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UVODNI SLOVO
USTREDNIHO SKOLNIHO INSPEKTORA

Cely skolni rok 2020/2021 byl velmi vyznamné poznamenan opatfenimi navazanymi na feSeni pandemie
nemoci covid-19. Ta se siln¢ dotkla také skol a skolskych zafizeni, $koly musely po vétSinu roku vyucovat
distan¢né a Skolska zafizeni vykonavala pouze omezeny provoz. Zvlastnim pfipadem byly mateiské skoly,
které i v narocném pandemickém obdobi vzdélavaly v prezen¢nim rezimu, a byly tak spolu se zdravotniky
a dal$imi vybranymi profesemi v té povéstné prvni linii.

Po cely $kolni rok se Ceské §kolni inspekce systematicky vénovala zejména sledovani a vyhodnocovani re-
alizace distan¢niho vzdélavani a realizovala fadu ¢innosti smétujicich k podpote Skol. Hlavnim cilem kazdé
aktivity Ceské $kolni inspekce v tomto naroéném obdobi bylo predevsim vysledovat pozitivni a inspirativni
ptistupy $kol v rznych problematikach souvisejicich s distancni vyukou, v ptipadé€ potieby skoldm meto-
dicky pomahat, diskutovat s nimi vhodné cesty k poskytovani udrzitelného distanéniho vzdélavani a také
pripravovat ndméty a doporuceni pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy pro nastaveni vyuzitelné
centralni podpory smérem ke Skolam.

Jiz v prvnich mésicich §kolniho roku nabidla Ceska $kolni inspekce viem $koldm moznost konzultaci v té-
matech souvisejicich s distanénim vzdélavanim s cilem pomoci jim fesit obtize, s nimiz se v ramci distan-
¢niho vzdélavani setkavaly. O tyto metodické konzultace projevily zajem stovky $kol, se kterymi Ceska
Skolni inspekce na zaklad¢ dohody a prani feditele skoly telefonicky, prostfednictvim videohovorti nebo
i formou prezencnich navstév diskutovala otazky souvisejici zejména s piipravou a organizaci distan¢niho
vzdélavani, se zaméfenim distancni vyuky a s formami distan¢niho vzdélavani, s obsahovymi prioritami
distan¢ni vyuky, s distancnim vzdélavanim zakut se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo s hodnocenim
a poskytovanim zpétné vazby ¢i komunikaci s zaky a jejich rodici.

Vedle toho Ceska $kolni inspekce nabidla zdkam pfipravujicim se na piijimaci zkousky na stiedni $koly a na
maturitu podporu formou potizeni elektronické verze testi, které byly v minulych letech pfi pfijimacich zkous-
kach a maturitnich zkouskach pouzity, do inspekéniho systému elektronického testovani InsplS SET, ktery
v rezimu tzv. doméciho vzdélavani mohli zaci zdarma a komfortn¢ vyuzivat. Pocty stazenych a vyhodnoce-
nych testll se pohybovaly v fadu mnoha desitek tisic, coz svéd¢i o tom, ze tuto formu podpory zaci privitali.
Soucasné Ceska $kolni inspekce do testovaci aplikace potidila také mnoho testd v ramci realizace vzdélavaciho
programu Uc¢iTelka, ktery byl zejména v predchazejicim Skolnim roce pti vzdélavani na dalku zasadni pomoci.
Smyslem prace Ceské §kolni inspekce je poskytovat jak $koldm a §kolskym zafizenim, tak i statu a viem
dal$im aktérm vstupujicim z riznych pozic do pocatecniho vzdélavani, komplexni, obsahové bohatou
a kvalitativné silnou zpétnou vazbu o kvalité a efektivité vzdélavani a soucasné i nabizet konkrétni namé-
ty a doporuceni smétujici k prubéznému zvySovani kvality vzdélavani. Rovnéz za skolni rok 2020/2021
nabizime velké mnozstvi dilezitych zjisténi, zavérti a doporuceni, s nimiz je mozné pti poskytovani jedné
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Prehled mspekcéni Cinnosti
ve Skolnim roce 2020/2021



Pocty akci 2020-2021 prezencni

MS 327

2587 hospitaci

309 komplexnich inspekénich cinnosti
16 inspekcnich ¢innosti na zZadost

2 kontroly

VOS 2

24 hospitaci

2 inspek¢ni ¢innosti na zadost

ZARIZENI

PRO VYKON

USTAVNi NEBO 41
OCHRANNE VYCHOVY
372 hospitaci

41 komplexnich inspek¢nich ¢innosti

48

KONTROL

VEREJNOSPRAVNICH
KONTROL

Pocty akci
2020-2021
distancni

10

A 104

2370 hospitaci

77 komplexnich inspekénich cinnosti

17 inspekcnich ¢innosti na Zadost
10 kontrol

yAUS

75 hospitaci
4 komplexni inspek¢ni ¢innosti
1 inspekéni ¢innost na zadost

ZARIZENI
SKOLNIHO
STRAVOVAN(

407

371 komplexnich inspekcnich ¢innosti
15 inspekcnich cinnosti na zadost
21 kontrol

6

12793 hospitaci

2518 tematickych inspek¢nich cinnosti

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2020/2021

704

STiZNOSTI

AN IYER SS

SS 25

418 hospitaci

12 komplexnich inspekénich cinnosti
8 inspekcnich ¢innosti na zZadost

5 kontrol

ZARIZENI

PRO ZAJMOVE 93
VZDELAVANI

243 hospitaci

73 komplexnich inspekénich ¢innosti
20 inspek¢nich ¢innosti na Zadost

OSTATNI SKOLY
A SKOLSKA
ZARIZENI

20

17 komplexnich inspek¢nich ¢innosti
2 inspekéni ¢innosti na Zadost
1 kontrola

515

KONKURZNICH
RIZENI

893

5362 hospitaci

893 tematickych inspek¢nich cinnosti
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2 PREDSKOLNI VZDELAVANI

Instituciondlni pfedSkolni vzdeélavani nabyva stale vétsiho vyznamu jako vychozi etapa pro celozivotni uce-
ni déti. Mezinarodni instituce, zejména OECD a Evropska komise (dale také ,,EK*) stale dislednéji a Castéji
upozornuji na skutecnost, ze predskolni vzdélavani ma pro celkovy rozvoj ditéte nezastupitelnou roli. Od
narozeni do zahajeni povinné skolni dochazky je obdobi, ve kterém se nejvice formuje osobnost ditéte,
a proto velmi zalezi na tom, aby vzdélavani a vychova ditéte v tomto obdobi byla poskytovana v co nejvyssi
kvalite.

V mezinarodnim kontextu neni piedskolni vzdélavani pojimano izolované a v klasifikacnim néstroji' me-
zinarodni organizace UNESCO je predskolni vzdélavani a rana péce (mezinarodné oznacované jako ,,Ear-
ly Childhood Education and Care®, dale také ,,ECEC*) klasifikovano jako vzdélavaci uroveii ISCED 02,
Zakonné nastaveni predskolniho vzdélavani v Ceské republice (dale také ,,CR“) a Ramcovy vzdélavaci
program pro piedskolni vzdélavani (dale RVP PV?) zaruduji, Ze jsou splnéna veskera kritéria této mezina-
rodni klasifikace, tzn. Ze ptedskolni vzdélavani méa zamérné vzdélavaci pedagogické atributy, je realizovano
kvalifikovanymi pracovniky, probiha v institucionalizovaném prostiedi, splfiuje minimélni intenzitu* a je
zaméteno na déti do vstupu na turoven ISCED 1. Programy poskytujici pouze péci o déti (napiiklad zajisténi
dohledu, vyzivy a zdravi), tzn. péce v détskych skupinach, takto oznacovany byt nemohou.

Piedskolni vzdélavani je realizovano prevazné v matefskych §kolach (déle také ,MS*), které jsou zapsany
v rejstiiku §kol a §kolskych zafizeni Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale také ,MSMT*). Je
organizovano v souladu s § 34 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$$im
odborném a jiném vzdélavani (dale také ,.Skolsky zadkon®) pro déti ve veku zpravidla od tii do Sesti let, nej-
diive vsak pro déti od dvou let. Dité mladsi 3 let nemé na piijeti do matetské §koly pravni narok. Do MS
ziizené obci nebo svazkem obci se prednostné piijimaji déti, které pred zac¢atkem Skolniho roku dosahnou
nejméné tietiho roku veéku, pokud maji misto trvalého pobytu, v pfipadé cizinct misto pobytu, v piislusném
Skolském obvodu.’ Od 1. zaii 2017 je posledni rok pfedskolniho vzdélavani $kolskym zdkonem stanoven
jako povinny a je poskytovan beziiplatng. Povinnost nastoupit do MS maji déti, které k prvnimu za ptislus-
ného Skolniho roku dosahnou péti let. Povinnost pfedskolniho vzdélavani mohou déti plnit i jinym zptiso-
bem, a to bud’ individudlnim vzdélavanim ditéte (které se uskutecniuje bez pravidelné denni dochédzky ditéte
do mateiské skoly), vzdélavanim v piipravné tfidé zakladni Skoly a ve tfidé piipravného stupné zakladni
$koly specialni®, anebo vzdélavanim v zahraniéni §kole na izemi CR.

Ze strany MSMT a vladnich organ je oblasti predikolniho vzd&lavani vénovana stale vétsi pozornost. Tyto
instituce pii tvorbé vzdélavaci politiky reagovaly mimo jiné i na predkladana zjisténi a doporuceni CSI pro
segment piedSkolniho vzdé€lavani v pfedchozich letech a navazaly na né pfi tvorbé zasadnich strategickych
dokumentti. Cile v Dlouhodobém zdméru vzdélivini a rozvoje vidélivaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2019-2023" jsou zaméfeny zejména na vytvaieni efektivniho modelu péce o déti v predskolnim
veku, zvySovani spravedlivosti ve vzdélavani, zvySovani podilu déti zapojenych v povinném predskolnim
vzdélavani, eliminaci odkladt skolni dochazky, maximalni rozvoj potencidlu vSech déti véetné rozvoje je-
jich tvotivosti atd. CSI v této kapitole predklada zjisténi, ktera monitoruji, zda a jak se stanovené cile dafi
v praxi napliovat. Koncepcni dokument Strategie 2030+ v karte klicovych opatieni pro obdobi 2020-2023
Podpora predskolniho vzdelavani si klade za cil neustale zvySovat kvalitu predskolniho vzdélavani a zapo-
jovat do néj stale ¢im dal vice déti. Cestou ke zvySeni kvality ma byt proména obsahu vzdélavani s dirazem
na klicové kompetence, podpora pedagogii a individualizovand prace s détmi.

Uréeném pro sestavovani statistik o vzdélavani na mezinarodni tirovni.

2 Klasifikace ISCED 0 je rozdélena do dvou kategorii, na ISCED 01 a ISCED 02. Toto rozdéleni zavisi na véku a na trovni slo-
zitosti vzdélavaciho obsahu vzdélavani. Programy ISCED 01 jsou obecné urceny pro déti mladsi 3 let, vzdélavaci programy
ISCED 02 jsou ur¢eny détem od 3 let do zacatku primarniho vzdélavani.

3 https://www.msmt.cz/file/56051/

Dobu trvani nejméné 2 hodiny denné; a dobu trvani minimalné 100 dni v roce.

Dle § 179 odst. 3 nebo jsou umisténé v tomto obvodu v détském domove, a to do vyse povoleného poctu déti uvedenc¢ho ve
Skolském rejstiiku.
% Podle § 47 a 48a.

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
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V prubehu skolniho roku 2020/2021 doslo k n€kolika vyznamnym zménam v pravnich predpisech, tyka-
jicich se predskolniho vzdélavani. Po zcela novych zkuSenostech v souvislosti s pandemii covidu-19 byl
pozménén Skolsky zakon a novelou vyhlasenou pod ¢. 349/2020 Sb. s ucinnosti ode dne 25. 8. 2020 byla
stanovena pravidla pro vzdélavani distancnim zpiisobem v nékterych mimotadnych situacich uzavieni skol
&i zékazu pfitomnosti déti v MS. Zakonem je nyni nové stanovena povinnost $koly ve vymezenych mi-
motadnych situacich zajistit vzdélavani distanénim zptisobem pro déti, pro které je predskolni vzdélavani
povinné. Rovn&Z je stanovena povinnost déti se timto zpiisobem vzdélavat. Distan¢ni vzdélavani je MS po-
vinna zajistit v ptipad€, pokud neni mozna osobni pritomnost vétSiny déti, pro které je predskolni vzdélavani
povinné z celé MS, z odlou¢eného pracovisté, nebo nejméné z jedné t¥idy, pokud se v ni vzdélavaji pouze
tyto d&ti®. Posta¢i naplnéni jedné z t&chto tif podminek. Vzdélavani distanénim zplisobem $kola uskuteciiuje
podle RVP PV a $kolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavéani (dale ,,SVP PV*) v mife odpo-
vidajici okolnostem. Neni tedy povinnosti je naplnit beze zbytku.

Vyhlaska €. 271/2021 Sb. zménila znéni vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani, ve znéni poz-
dejsich predpisti. Novelou se do § 1d dopliuje odstavec 11, ktery zakotvuje organizaci vzdélavani ve skupi-
nach pro jazykovou pfipravu a zvySenim PHmaxu zabezpecuje jeji financovani. Pokud jsou na jednotlivém
mist¢ poskytovaného vzdélavani aspon 4 déti cizinci a vztahuje se na n€¢ povinné predskolni vzdélavani,
teditel je povinen zfidit skupinu pro bezplatnou jazykovou pfipravu, aby zajistil plynuly pfechod téchto déti
do zakladniho vzdélavani. Tato jazykova ptiprava je v rozsahu 1 hodiny tydné a mtze byt vhodné rozdélena
do kratSich ¢asovych sekd. Tato uprava byla zakotvena nové i v RVP PV? a $koly jsou povinny uvést svij
SVP PV do souladu s RVP PV k 1. 9. 2021.

Vzdélavani v matetskych Skolach bylo ve skolnim roce 2020/2021, stejné€ jako predchozi Skolni rok, vy-
znamné ovlivnéno protiepidemiologickymi opatienimi souvisejicimi s pandemii covidu-19. Od 1. bfezna
byly uzavieny viechny MS. Mimo#4adné opatieni Ministerstva zdravotnictvi k omezeni provozu ve §koldch
a $kolskych zafizenich umoznilo v 1. fzi rozvolnéni, tedy od 12. 4. 2021, pfitomnost v MS détem, které
maji povinné piedskolni vzdélavani, ve skupiné maximalné 15 déti. Od 26. dubna se postupné oteviraly plné
provozy MS ve vybranych krajich, od 10. kvétna probihalo plné vzd&lavani ve viech krajich CR.

Inspekéni ¢innost v matefskych skolach byla omezenim provozu v MS vyrazné limitovana a poet realizo-
vanych inspekci byl v letosnim Skolnim roce vyrazné nizsi, nez tomu bylo v ptedchozich letech. V pribehu
Skolniho roku bylo provedeno celkem 330 vstup do matetskych Skol. V 323 z nich (97,9 %) byla realizo-
vana komplexni inspekéni €innost s vyuzitim hodnoticiho néstroje Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledkii vzdélavani ve Skolach a Skolskych zarizenich'® vychazejiciho z modelu tzv. ,kvalitni Skoly*.
Tento nastroj pro externi hodnoceni $koly v modifikaci pro oblast predskolniho vzdélavani je vyuzivan dlou-
hodobé a jeho prostiednictvim je mozné sledovat vyvoj hodnoceni $kol v jednotlivych kritériich. CSI vénuje
leto$ni rok pozornost pozitivnim a negativnim trendtim za posledni Ctyti roky, tedy od roku 2017/2018. Jed-
nim z pozitivng hodnocenych kritérii'' je zpracovani SVP PV, ktery ma vétsina §kol v souladu s pozadavky
RVP PV i se svoji vizi $koly. Déle pak kritéria, ktera dokladaji, ze MS dokaze zajistit détem vyhovujici
materidlni prostfedi a Ze je pro n& MS vstficnym a bezpe¢nym mistem pro jejich uéeni. Pozitivn& je hodno-
ceno vytvafeni rovnych piilezitosti ke vzdélavani a spoluprace s partnery. Rediteliim a uéiteliim $kol se dai
pecovat o pozitivni vzajemné vztahy a nastavovat vstficnou komunikaci pro vzdjemnou spolupraci vSech
aktéri pii vzdélavani. Naopak z hodnoceni nékolika dalsich kritérii'? vyplyva, Ze v innosti matetskych skol
stale pietrvavaji problematické oblasti, na které CSI dlouhodobé upozoriiuje. Prvni se tyka pedagogického
tizeni skoly a povinnosti feditele skoly aktivné fidit, pravideln¢ monitorovat a vyhodnocovat praci skoly
a v piipadé potieby pfijimat u¢inna opatieni. Druhou oblasti je péce fediteltt MS o naplnéni relevantnich po-
tteb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvareni podminek pro vyménu pedagogickych zkusSenosti
a ucinna podpora zacinajicich ucitelt. Ke zlepSovani nedochdzi ani v oblasti individualizace vzdélavani. Je
tteba zlepsit systematické sledovani vzdélavaciho pokroku kazdého ditéte a pii planovani i realizaci vzdé-

8 Posta¢i naplnéni jedné z t&chto ti podminek.

°  http://www.nuv.cz/uploads/RVP_PV_2021.pdf
10" https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/2021-2022_Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-v

11 Pozitivné jsou hodnocena kritéria, ve kterych dosahlo hodnoceni Girovné vyborné a otekavané 85 % MS a vice: 1.2, 1.3, 1.4, 1.5,
2.2,2.4,25,32,6.1,6.2,6.3.

12.21,2.3,3.3,4.1,4.2,43,5.1,5.3.
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lavani diisledngji zohlediiovat individualni potieby jednotlivych déti. Rezervy maji MS i ve vyhodnocovani
uspésnosti déti ve vzdélavani jak v jeho prabehu, tak i pfi jeho ukoncovani. Vice podrobnéjsich informaci je
uvedeno v textu jednotlivych podkapitol. CSI vénuje vyse uvedenym oblastem v zavéru kapitoly op&tovné
daslednou pozornost a predklada i cilend metodicka doporuceni.

Nastroj pro hodnoceni skol Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani ve Skolach a skol-
skych zarizenich je vefejné dostupnym materialem. CSI doporucuje jeho praktické vyuziti i pro potieby
vnitiniho hodnoceni v jednotlivych matetskych skolach a pro externi hodnoceni skoly jejim zfizovate-
lem. Na podporu zkvalitnéni evaluaéni &innosti v MS zrealizovala CSI v ramci metodické pomoci §koldam
126 seminéit, které byly soubézné zaméfeny i na zvySovani celkové kvality SVP PV prostiednictvim vy-
uziti nastroje InspIS SVP. Elektronicky informacni systém InspIS SVP miize matefskym §koldm vyrazné
napomoci pii vytvafeni, editaci a Gipravé SVP PV na zakladé RVP PV. Umoziiuje $kolam dislednéji se
soustfedit na jeho obsah, jelikoz soulad s RVP PV je syst¢émem formalné kontrolovan. Pro tvorbu, upravy
svych Skolnich vzdélavacich programi a pro vytvareni tfidnich vzdélavacich programi vyuZzilo informacni
systém CSI InspIS SVP jiz vice nez 2000 MS. Necel4 polovina z celkového poétu MS (45,2 %) vyuziva
informaéni systém InspIS Portal, ktery CSI $kolam rovnéz nabizi. Jejich podil se od lofiského roku zvysil
0 10 %. MS mohou prostfednictvim tohoto portalu prehledn& publikovat podrobnosti o své gkole, jejim
zaméteni a vzdélavacich aktivitach.

2.1 Podminky ptedSkolniho vzdélavani

2.1.1 Skoly a déti v pfedskolnim vzdé&lavani

Pocet mateiskych §kol v CR mél v uplynulych letech mirné stoupajici tendenci a tento vyvoj pokracoval.
Dalsi statisticka hlediska se v letosnim roce oproti minulému téméf nezmeénila. V soucasné dobé eviduje
MSMT celkem 5317 $kol, meziroéni narist ¢ini pouze 13 §kol. Zastoupeni jednotlivych zfizovatelii v cel-
kovém mnozstvi Skol se nezmeénilo, stejné jako podil skol pro déti se SVP.

TABULKA 1 | Skoly v pied$kolnim vzdélavani

Sledovany parametr CR Mateftskeé Skoly

atisika MV
Pocet $kol celkem 5287 5304 5317
z toho pocet $kol pro déti se SVP 112 111 112
Podil soukromych $kol (v %) 7,5 7,6 7,6
Podil cirkevnich kol (v %) 0,9 0,9 0,9
Podil malych $kol (MS do 50 d&ti) 54,3 54,1 54,9
Pocet t¥id 16064 16295 16526

Z mapky nize je patrné nerovnomérné zastoupeni soukromych a cirkevnich §kol. Nejvice jich je v Praze,
v dal$ich krajskych méstech a v nékolika okresech.

14 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2020/2021



MAPA 1 | Podil déti v nestatnich MS (soukromych a cirkevnich, v %)
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Zajimavé je porovnani podilu déti v nestatnich MS s napInénosti kapacit MS. V n&kterych okresech je podil
déti umisténych v soukromych a cirkevnich MS vyssi, ptestoze se ukazuje, Ze v kapacitach ,,statnich“!> MS
mohou byt stale rezervy. K takovym patii naptiklad: Karlovy Vary, Chomutov a Ceska Lipa.

13 Z¥izovanych zejména obcemi a svazky obci.
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MAPA 2 | Naplnénost kapacity MS (v %)
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Jednim z hlavnich divodii zaloZzeni soukromé matefské Skoly, ktery necela polovina dotazovanych feditelt
soukromych MS (46,1 %) v poslednich péti letech uvadéla, byla poptavka rodiét nebo zamér zfizovatele
nabidnout alternativni vzdélavaci smér (napiiklad lesni Skolky, Skoly Montessori, Waldorfské apod.). Dale
pak poptavka rodicti nebo zamér ztizovatele profilovat vzdélavani (18,9 %), nedostate¢na kapacita v misté
zfizovaného subjektu (18 %) a expanze difve zalozeného soukromého subjektu, naptiklad jiz existujici ZS,
SS (13,2 %).

Podobné jako v pfedchozim roce se téméf nezménila vékova struktura déti, které se ucastni predskolniho
vzdelavani. Z celkového poctu 357 598 tvoii nejveétsi podil déti S—6leté (29,7 %), dale déti 4-5leté (28,7 %),
nasleduji déti 3—4leté (26 %), déti starSich 6 let je 5,9 %. Pokracuje trend ubytku déti mladsich 3 let v MS.
Nyni je jich 9,7 %, loni jich bylo 11,8 % a predloni 12,5 %. Souvisi to pravdépodobné s vétsi dostupnosti
détskych skupin, a naopak s mensi podporou pii piijimani starSich batolat do matefskych $kol, coz je uve-
deno také v textu nize.

Jiz nékolik let se neméni podil déti se zdravotnim postizenim vzdélavajicich se v MS. Loni ¢&inil 3,2 %
a letos rovnéz. Nemeéni se ani podil déti cizincti. Letos byly zjistény obdobné hodnoty jako loni i pfedloni
(3,3 %).

TABULKA 2 | Déti v predskolnim vzdélavani

Stav ve $kolnim roce

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Sledovany parametr CR
(statistika MSMT)

Pocet d&ti v MS celkem 363776 364909 357598
Podil déti se zdravotnim postizenim (v %) 3,1 32 3,2
Podil cizincii v MS (v %) 3,1 33 33

Nejvice cizinct se soustfed’uje v hlavnim meéste, ve StfedoCeském kraji a v okresech zapadnich Cech. Nej-
pocetnéji jsou zastoupeni Ukrajinci, Vietnamci, Slovaci a Rusové. Mapka nize ukazuje zastoupeni déti
cizincl v jednotlivych okresech.
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MAPA 3 | Déti cizinci v MS (v %)
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Nepftiznivy trend vysokého poctu odmitnutych zadosti o ptijeti déti k predskolnimu vzdélavani, tedy ne-
prijatych déti, se jest¢ vice prohloubil. Ackoliv se pocet zadosti oproti predchozimu skolnimu roku snizil
02262, podil zamitnutych zadosti, uvadény ve Vykazech o mateiské skole k 30.9.14, se zvysil 0 2 %, na 25 %
z celkového poctu ptijatych zadosti. Z Vykazu o zapisu k predskolnimu vzdélavani v materské skole podle
stavu k 31. 5. 2021 vyplynulo, Ze podil odmitnutych zadosti se zvedl ve viech v&kovych skupinich, nej-
vice v8ak u skupiny déti mladsich 3 let. Toto ¢islo naznacuje, Ze kapacitni potize minulych let stale nejsou
v nékterych lokalitach vyfeseny.

GRAF 1 | Vysledky zapisu k pfedikolnimu vzdélavani v MS — zapsani v poméru k zapisovanym ve vékové skupiné (v %)
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Pocty neuspokojenych zadosti v§ak nemusi nutné znamenat, Ze dité neni nakonec v MS umisténo. Rodice
totiz podavaji zadosti i do vice MS a tim jsou udaje zkreslovany. Podil déti, jejichz zadosti bylo vyhovéno
a do MS nastoupily, byl 94 %.

Podil déti v matetskych Skolach vzhledem k popula¢nim ro¢nikiim ukazuje nasledujici tabulka. Za posledni
tfi roky se podil 3—5Sletych déti zasadné nezménil, mirné viak klesl pocet dvouletych déti v MS. Pokles je
pravdépodobné dopadem nového systému financovani piimé pedagogické ¢innosti v matetskych Skolach
a zavedeni financovani kol dle tzv. PHmax. Tato zména financovani umoznila feditelkdm MS snizit podet
déti ve t¥id& na méné nez 28 a mohly tak reagovat na zavéry vyroénich zprav CSI, které v poslednich letech
upozornovaly na fakt, ze vysoky pocet déti ve tfidach neumoznuje ucitelkam uplatiovat individualizaci
v pribéhu vzdelavani a dostatecné se vénovat détem takto spolecné vzdélavanym.

TABULKA 3 | Podil na celkovém poctu déti v popula¢nim ro¢niku ve $kolnim roce 2018/2019 az 2020/2021

Matetské Skoly — podil na celkovém poctu déti v populac¢nim ro¢niku ve skolnim

roce 2018/2019 a7 2020/2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Mladsi nez 2 roky 0,6 % 0,4 % 0,2 %
2leté 39,3 % 36,9 % 29,9 %
3leté 82,7 % 82,8 % 80,6 %
4leté 89,1 % 89,9 % 89,6 %
Sleté 95,8 % 93,0 % 94,0 %
6leté? 18,7 % 19,4 % 18,6 %
Star$i nez 6 let 0,1 % 0,1 % 0,2 %

Jak je jiz uvedeno vyse, Ceské republika je jednou ze zemi, ktera jako jednu z moznosti podpory piipravy
predskolnich déti pro dalsi vzdélavani zavedla od Skolniho roku 2017 povinnost pfedSkolniho vzdélavani
détem od péti let. Toto opatieni se stava trendem ve vice evropskych zemich. V Chorvatsku je zavedeno od
roku 2014, v Litvé od roku 2016, ve Finsku od roku 2015 a ve Svédsku od roku 2018. T¥i zemé& EU uzako-
nily povinnou ucast déle nez jeden rok. V Mad’arsku je ECEC povinna pro déti od tii let od zafi 2015. Ve
Francii se vék zahajeni povinného vzdélavani snizil ze Sesti na tii roky od zaii 2019. Recko postupné snizuje
pocatecni veék povinné piedskolni dochazky z péti na Ctyti roky (v letech 2018 az 2021). V Belgii se posledni
rok predskolniho vzdélavani stal povinnym od zati 2020. Na Slovensku byla planovana reforma zavadéni
povinného pfedskolniho vzdélavani od péti let odlozena z roku 2020 na rok 2021.'

V souvislosti s povinnym piedskolnim vzdélavanim CSI monitoruje zastoupeni pétiletych v celkovém
mnozstvi déti, které se predskolniho vzdélavani ucastni. Tento podil se od zavedeni povinného piedskolniho
vzdélavani v podstaté neméni a pohybuje se v rozmezi 97-98 %. Nejvétsi podil pétiletych déti byl v uply-
nulém $kolnim roce vzdélavan v MS (94 %), 2,1 % déti bylo vzdélavano individualnim zptisobem, 0,9 %
v piipravnych tiidach a pripravném stupni ZS. V tomto souétu nejsou uvedeny déti, které pobyvaji s rodici
v zahrani¢i. Udaje potvrzuji, Ze se stale nedaii zapojit do piedskolniho vzdélavani maximalni pocet déti, coz
je jednim z tikolti Dlouhodobého zaméru MSMT na obdobi 2019-2023.

16 Zdroj: European Commission/EACEA/Eurydice. (2020). Structural Indicators for Monitoring Education and Training Systems
in Europe — 2020: Overview of major reforms since 2015. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European
Union. Dostupné z:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1538{2¢6-3907-11eb-b27b-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/
source-178475363, s. 8.
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TABULKA 4 | Zpusoby vzdélavani pétiletych déti

Zpusob vzdélavani pétiletych déti | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

MS 110000 109981 105869 104901 104749 104522 106305
pripravné tiidy a pfipravny stupeil 1622 1702 1588 150 79 960 981
individudlni vzd&lavani'’ 1464 1959 2169 2400
v ZS's 820 758 719 681 586 564 587
odhad popula¢niho ro¢niku

K318 121996 120388 113152 110037 109612 111329 112825

Zpusob vzdélavani pétiletych

déti — podil na populaénim roéni- | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
ku (v %)

MS 90,2 91,4 93,6 95,3 95,6 93,9 94,2
pripravné téidy a pfipravny stupeii 1,3 1,4 1,4 0,1 0,1 0,9 0,9
individualni vzdélavani 0,0 0,0 0,0 1,3 1,8 1,9 2,1
vZS 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Sleté déti ve vzdélavani celkem 92,2 934 95,6 97,4 98,0 97,2 97,7

Dulezitost zapojeni déti v predSkolnim vzdélavani doklada naptiklad studie OECD The international early
learning and child wellbeing study 2020, A Summary of findings'®, ktera porovnéavala Gsp&$nost ve vzdéla-
vani u pétiletych déti. Prezentuje rozdil ve skore, které bylo dosazeno v jednotlivych gramotnostech mezi
pétiletymi détmi, po zapocteni socioekonomického statusu, které se predskolniho vzdélavani ucastnily
a které ne. Déti navstévujici predskolni vzd&lavani dosahovaly lepsi skére v zédkladni gramotnosti?® v prii-
méru o 13 bodii a v pocetni gramotnosti’! dokonce o 26 bodii?2.

Analyzu ditvodi netidasti predskolnich déti v MS uvadénych rodi¢i predklada naptiklad priizkum agentury
MEDIAN pro OSF.?*> Mimo analyzu diivodii (napt. dité ptipada rodi¢tim je$té malé nebo jsou piekazkou
finan¢ni naklady) prizkum poukazuje na souvislost mezi programem MPSV Obédy zdarma a zvysenou do-
chazkou do MS, zlepsenou socializaci déti a zlepSenim $kolnich vysledki. Pozitivni vysledky uvedlo kolo
70 % teditelt ze zapojenych MS.

Na mapce nize je znazornén podil déti, které nastupuji do predskolniho vzdélavani az v péti letech. Je pa-
trné, Ze existuji regiony, ve kterych je podil téchto déti vyssi. Jedna se pievazné o regiony s vySs$im zastou-
penim déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi. Pfitom je prokazano, ze predskolni vzdélavani ma
zejména pro déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi obrovsky vyznam a jeden rok pro né nemusi
byt dostatecny.

Vzhledem ke zpisobu vykazovani déti v individudlnim vzd€lavani matefskymi Skolami ve vykazu S1 nelze ovéfit, zda viechny
spadaji do vékové kohorty pétiletych. Udaj proto mize byt mirné nadhodnoceny.

Podle vykazu M3 jde o déti mladsi Sesti let v zakladnim vzdélavani.
https://www.oecd.org/education/school/early-learning-and-child-well-being-study/International Early Learning and Child
Well-being_Study Summary.pdf; s. 8.
Zakladni gramotnost oznacuje dovednosti, které déti rozvijeji, predchazeji ostatnim gramotnostem. Nejednd se Cisté o Cteni
a psani, ale o schopnosti déti porozumét a komunikovat.

Pocetni gramotnost oznacuje jednoduché feseni problému a aplikace pojmi a odiivodnéni ve vztahu k ¢islim a poéitani, praci
s Cisly, tvarem a prostorem, méfeni apod.

Tato studie nezaznamenala rozdily u déti na zakladé veku, ve kterém zacaly nav§tévovat ECEC (tzn. které zahajily predskolni
vzdélavani jako tiileté nebo starsi).

23 Zdroj: Priizkum MEDIAN pro OSF, 2017, https://osf.cz/wp-content/uploads/2017/08/OSF_Shrnuti_pro_novinare_fin.pdf.
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MAPA 4 | Nové nastupujici pétileté déti (podil pétiletych 2020 v PV, ktefi nebyli mezi étyiletymi v PV 2019, v %), MSMT
(vypoéet CSI)
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Tuto skute¢nost doklada napiiklad Setfeni PIRLS 2016,>* ve kterém Zzéci, ktefi navstévovali formalni pred-
Skolni vzdélavani alesponi dva roky, dosahovali statisticky vyznamné lepSich vysledki v ¢tenarské gramot-
nosti nez zaci, kteti formalni predskolni vzdélavani absolvovali v délce kratsi nez dva roky nebo vibec.

Pozitivni vliv dlouhodobéjsi ucasti na predskolnim vzdélavani ve vztahu k dosahovani vysledki zakid do-
klada také Setfeni TIMSS 20192, Prokazalo se, ze primérny vysledek zak s klesajici intenzitou po¢ate&ni
piipravy (kterd zahruje predikolni vzdélavéani a podporu pocateénich ¢tenaiskych?® a pocetnich?’ aktivit)
rovnéz klesa.

Posledni povinny ro¢nik pfedskolniho vzdélavani mohou déti napliiovat i v ptipravnych tfidach zakladnich
Skol. V uplynulém Skolnim roce pokracoval trend mirného nartistu téchto t¥id (aktualni stav je 349, tj. narGst
o 8 tfid) a ke zvyseni poctu vzdélavanych déti (nyni 4424). Pocet tiid ptipravného stupné specialnich skol
se zvysil jen nepatrné (38), v uplynulém skolnim roce €inil aktualni pocet 34 tiid se 196 détmi.

2 7droj: CSI1(2016). Role rodi&, ugitelt a modernich technologii v rozvoji Gtenaiské gramotnosti zaki 4. tiid ZS v Ceské republice.

Sekundarni analyza PIRLS. Dostupné z:
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el. publikace/Mezin%c3%alrodn%c3%ad%20%c5%al et%c5%99en%c3%ad/
ID-165-SA-PIRLS-2016_elektronicka-verze FINAL 9-5-2019.pdf, s. 25.
25 7Zdroj: CSI (2019) Mezinarodni $etfeni TIMSS Nérodni zprava. Dostupné z:
https://csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el. publikace/Mezin%c3%alrodn%c3%ad%20%c5%alet%c5%99en%c3%ad/

TIMSS 2020 _e-verze.pdf, s. 68.
26 Mtanstckd aktivito gahmmid mnanEkdads &teni knih vomedusng

a ¢teni napist apod.
Pocetni aktivity zahrnuji naptiklad: fikadla, rozpocitadla, pocitani véci, hrani s kostkami nebo stavebnicemi, hrani stolnich nebo
karetnich her, méfeni nebo vazeni véci apod.
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TABULKA 5 | Vyvoj poctu déti v pripravnych tfidach a pripravném stupni

Pripravné tfidy 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Déti pétileté 73 15 894 927
Déti Sestileté 3233 3074 3433 3457

Déti sedmileté a starsi

Ptipravny stupei 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Déti ctyileté

Déti pétileté 77 64 66 54
Déti Sestileté 112 86 90 102
Déti sedmileté a starsi 13 16 16 14

Vék, ve kterém déti ukonéuji predskolni vzdélavani a nastupuji do zakladni skoly, je v CR stanoven, stejné
jako ve vétsing zemi EU, v Sesti letech?®. Ceské republika je jednim z 15 vzd&lavacich systémi v ramci
29 systémi EU, ve kterych je povolen odklad povinné $kolni dochazky.?’

Pocet déti, kterym byla povinna $kolni dochazka o jeden rok odlozena, se dlouhodobé v CR nedaii snizit.
Z4dna zména nenastala ani po zavedeni povinného predskolniho vzd&lavani. Podil $estiletych déti, které se
vzdélavaji v MS, ¢inil v uplynulém $kolnim roce 18,6 %. Déti s odkladem $kolni dochazky se vzdélavaji
rovnéz v piipravnych tiidach ZS a v p¥ipravném stupni ZS specialni. Podil t&chto déti &inil 3,2 % (v pii-
pravnych tiidach 3497 déti a 116 déti v piipravném stupni ZS specialni). Opakované mélo odloZenou skolni
dochazku 0,2 % déti v MS stargich esti let.

MAPA 5 | Podil déti Sestiletych a starSich mezi détmi v povinném piedskolnim vzdélavani (MSMT, v %)

Podil déti Sestiletych a stariich mezi
détmi v povinném pfedskolnim
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28 Zdroj: European Commission/EACEA/Eurydice (2020). Structural Indicators for Monitoring Education and Training Systems
in Europe — 2020: Overview of major reforms since 2015. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European
Union.

Dostupné z: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1538f2¢6-3907-11eb-b27b-01aa75ed71al/language-en/
format-PDF/source-178475363.

29 Naopak odlozeni §kolni dochazky neni povoleno ve 14 zemich: Bulharsko, Irsko, Spané&lsko, Francie, Malta, Rumunsko, Spoje-
né kralovstvi — vSechny Ctyfi systémy, Albanie, Island, Severni Makedonie a Turecko.
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Podil déti s odkladem $kolni dochazky vzd&lavanych v MS je v jednotlivych lokalitach nerovnomérny. Je-

jich struktura se dlouhodob¢ neméni. Podrobnéjsi informace o pti¢inach odkladu povinné skolni dochazky
jsou uvedeny v kapitole 2.3.1.

2.1.2 Prostorové, materialni a bezpe¢nostni podminky v pfedskolnim vzdélavani

Odpovidajici prostorové, materialni a bezpecnostni podminky jsou jednim z ptedpokladi pro naplnéni kva-
litniho vzdélavani. Na dlouhodobé zlepsujici se stav téchto podminek poukazuji celkové vysledky zpraco-
vané na zakladé Kritérii CSI pro hodnoceni predskolniho vzdélavani ve skolach a skolskych zafizenich. Do-
kladem je zjisténi, ze prostorové a materialni podminky u 96,8 % navstivenych $kol umoznovaly podobné
jako v pfedchozim §kolnim roce vzdélavani podle viech oblasti SVP. Z nize uvedené tabulky je patrné, ze
z oblasti, v nichZ prostorové a materialni podminky neumoziovaly vzd&lavani podle SVP v plném rozsahu,
byly jako nejrizikovéjsi vyhodnoceny bézné tridy (4,4 %).

TABULKA 6 | Oblasti, v nichZ prostorové a materialni podminky neumoZiiuji vzdélavani podle SVP v plném rozsahu —
podil $kol (v %)

Oblasti Podil

Budova 1,2
Bézné tridy 4,4
Vybaveni ICT 1,1
Pomicky 1,4
Hiiste, sportovisté uzivana skolou 0,2
Skolni zahrada 0,3
Jiné 0,1

Reditelé navitivenych $kol usilovali o naplnéni optimalnich prostorovych i materidlnich podminek a snazili
se o jejich ucelné vyuzivani. Vyrazného zlepsSeni ve jmenované oblasti dosahlo 28,1 % navstivenych skol,
mirného zlepSeni 49,2 %. S podporou ztizovatelti, sponzort nebo vyuzitim grantovych programt se teditelé
zaméftili na zlepSeni vybaveni digitdlnimi technologiemi a zkvalitnéni internetového ptipojeni. Nedostatec-
né vybaveni ICT znamenalo pro pedagogy zasadni ptekazku pro on-line vzdélavani, zejména déti v povin-
ném piedSkolnim roce. Z odpovédi fediteld vyplyva, Ze investice do ICT pozaduje 33,8 % navstivenych
Skol, pro 43,6 % skol je prioritou zlepSeni prostfedi Skolnich zahrad a dvorti, celkovd modernizace budov
je investicnim zamérem pro 34,1 % Skol. Nazorovou shodu vyjadrili feditelé i ucitelé v potfebé investic
v oblasti Gpravy vnitinich prostor nebo do zlepSeni pracovniho zazemi.

Zjisténi CSI vypovidaji o celkové spokojenosti pedagogii s vybavenosti §kol didaktickymi pomtickami
(98,8 %). Dulezitym faktorem z hlediska kvality vzdélavani je efektivita jejich vyuZzivani. Postupné se zlep-
Suje efektivni vyuzivani pomticek pro déti s potiebou podplrnych opatfeni, rezervy vsak pretrvavaji obecné
ve vyuzivani pomticek vyplyvajici z individualizace ve vzdélavani (podpora déti nadanych).

V ramci kontrolni ¢innosti byla ve sledovanych skolach cilené provadéna kontrola bezpecnosti a ochrany
zdravi (dale BOZ). Konkrétni opatfeni, tykajici se zabezpeceni podminek a informovanosti déti, byla uvede-
na ve Skolnich fadech a vnitfnich smérnicich. Ve skolnim roce 2020/2021 byl podil poruseni v oblasti BOZ
z poctu kontrolovanych skol 5,2 %. Dil¢i nedostatky byly zjiStény v oblasti prevence rizik s ohledem na
zajisténi BOZ (1,2 %). Na zéklad¢ zaméru vytvotit bezpecné prostfedi vyhodnotilo 19,3 % skol jako prioritu
investovat do bezbariérového pristupu.

Negativni trend tykajici se vysokého poctu déti v béznych tridach dlouhodobé pretrvava. Na zakladé vyjim-
ky z nejvyssiho poctu déti byly nejvétsi podily tfid se 24 a vice détmi pii inspek¢ni ¢innosti zaznamenany
v Praze (49 % hospitovanych tiid) a v Jihomoravském kraji (41,4 % hospitovanych tfid) a v kraji Zlinském
(40,4 % hospitovanych tiid). Ze statistickych udaji je v téchto tfidach zfejmé i zacletiovani déti s odliSnym
matefskym jazykem, déti od dvou do ti let véku a déti se specidlnimi vzd&lavacimi pottebami. CSI trvale
upozoriuje na neptiznivy vyvoj, ktery nezohlediiuje soucasné potieby, zejména podminky pro zajisténi
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individualizace vzd&lavani. Dle poznatki z hospitagnich ¢innosti CSI maji v mnohych piipadech tyto okol-
nosti vyznamny negativni dopad na kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Podil poc¢tu déti mladsich tii let se v celkovém poctu déti v predskolnim vzdélavani ve Skolnim roce
2020/2021 snizil na 29,9 % (celkem 34331 déti). To je v meziro¢nim srovnani o 8209 mén¢. Diivodem
poklesu mohlo byt omezeni provozu matefskych kol v dob¢ pandemie nebo zvysujici se finan¢ni podpora
mladym rodindm ze strany statu. Déti byly vétSinou zatazovany do heterogennich tfid, jejichz materialni
vybaveni se v poslednich letech ve vétSin€ Skol zkvalitnilo. Pfes zlepSujici se situaci stale prevladaji ve
ttidach hracky a pomticky certifikované pro skupinu déti od tfi let, pretrvavaji nedostatky v prostorovém
usporadani tfid (chybi odpocinkové zony, vyska nabytku). Ve tiidach zfizenych pouze pro déti mladsi tii let
jsou dle zjisténi CSI prostorové, materialni a bezpeénostni podminky na velmi dobré, v nékterych skolach
i nadstandardni Grovni.

2.1.3 Finan¢ni podminky v ptedSkolnim vzdélavani

Celkové vefejné vydaje poskytované na zajiSténi predskolniho vzdélavani se v roce 2020 zvysily na
30411500 K¢, coz je ve srovnani s minulym kalendainim rokem o 2283200 K¢ vice. Vyrazné zlepSeni
finan¢nich podminek bylo zaznamenano u 5,8 % navstivenych skol, mirné zlepSeni u 26,3 %. Oproti lonské-
mu roku vzrostly také vydaje na jedno dité o 8,6 %, celkové na 83 686 K¢&. Reditelé 8kol aktivné vyhledavaji
dalsi zdroje financovani. Vyuzitim grantt a projektd na krajské i republikové tirovni usiluji o prubézné zlep-
$ovani podminek vzd&lavani. Pokraduje soub&zna realizace projektu Sablony II a Sablony III z Opera¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdé€lavani, zamefeného na osobnostné profesni rozvoj pedagogi a zvySovani
kvality vzdélavani, personalni zajisténi i na podporu ICT. K financovani rozsiteni doby provozu podle vy-
hlasky ¢. 14/2005 Sb., o pfedsSkolnim vzdélavani, ve znéni pozdé€jsich predpisi vyuZzivaji Skoly rozvojového
programu MSMT. Podporu vzdélavani déti cizinct v povinném piedsikolnim vzdélavani, zaméfenou na
uspésnou integraci a plynuly prechod do zakladniho vzdélavani, mohou Skoly realizovat prostfednictvim
dotaéni vyzvy MSMT. Dalsi ministerskou vyzvu podporujici financovani §kolniho stravovani déti matei-
skych $kol lze vyuzit v Karlovarském a Usteckém kraji.

Financovani investi¢nich nakladl a provozu matef'skych skol je v kompetenci ziizovatele. Na zakladé zjis-
téni CSI se spoluprace feditelli a ziizovatelii v dob& pandemie zaméfila na finanéni podporu pfi pofizovani
digitalnich technologii. Dalsim dulezitym finanénim zdrojem je Uplata za predSkolni vzdélavani (dale upla-
ta), kterou podle platné legislativy stanovuje feditel Skoly. Celorepublikovy primér ve vSech navstivenych
Skolach je 1026,60 K¢ mési¢né, coz piedstavuje 40% narist od zjisténi v minulém $kolnim roce. Primérnou
vysi uplaty vyrazné navysuji mateiské Skoly v privatnim sektoru (5729,30 K¢), kdy nejvyssi castka byla
zaznamenana v Moravskoslezském kraji (16 000 K¢), uplata ve skolach ztizovanych cirkvi se v meziro¢nim
srovnani zvedla primérmné o 250 K¢ (1600 K¢). V kompetenci feditele Skoly je podle platné pravni normy
také snizeni nebo prominuti uplaty. V letosnim roce bylo v 51 navstivené Skole jedno az pét déti osvobo-
zenych od Uplaty, ve ¢tyfech Skolach Sest az deset déti a pouze v jedné $kole vice neZ deset. Z celkového
poétu 327 navitivenych $kol zaznamenala CSI pouze dvé poruseni pravnich predpist vybranych ustanoveni
tykajicich se predskolniho vzdélavani.

Ve vSech navstivenych Skolach byla sledovana realizace thrad souvisejicich s poskytovanym vzdélanim
a §kolskymi sluzbami. Nad ramec tiplaty za piedikolni vzdélavani vybiraji MS od zdkonnych zastupcti i dal-
§i finan¢ni prostfedky. Poskytnuté finan¢ni prostiedky jsou v 67,8 % vyuZivany na akce mensiho rozsahu
a v 30,6 % na vicedenni nebo pravidelné aktivity. V 19,4 % skoly vyuzivaji naturalniho plnéni financnich
prostfedkti od zdkonnych zastupcti pro zajisténi spotiebniho materialu, ve 2,8 % pro zajisténi vytvarnych
potieb a v 1,6 % pro zajisténi jinych $kolnich potieb. Podle zjisténych tdaji nepiesahuji u vétsiny MS
(60 %) vybirané finanéni prostfedky od zakonnych zastupct 2000 K¢. Vysi vybirané ¢astky do 4000 K¢
uvedlol1,6 % MS, ¢astky do 6000 K& 2,5 % MS a &astky vyssi nez 6000 K& 1,5 % MS.
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2.1.4 Persondlni podminky v pfedskolnim vzdélavani

2.1.4.1 Reditelé mateiskych $kol

Reditel/ka matei'ské skoly (dale , feditel”) je zodpovédny za spravu a Fizeni §koly a nese plnou odpovédnost
za kvalitu a efektivitu poskytovaného predskolniho vzdélavani. Pro vykon této funkce musi spliovat pied-
poklady stanovené v zakon¢ ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Pocet teditelt, kteti ve Skolnim roce 2020/2021 ptedpoklady pro vykon funkce spliiovali, je mimé nizsi
(96,4 %) nez ve skolnim roce 2019/2020. Divodem nesplnéni vyse uvedenych podminek byla chybéjici
odborna kvalifikace pro pifimou pedagogickou ¢innost ¢i neabsolvovani studia pro feditele kol v zakonem
stanoveném terminu. Sest dalsich feditelii bylo povéfeno Fizenim §koly pouze dodasné.

V navstivenych samostatnych a slou¢enych matetskych skolach ziskalo stfedni vzdélani s maturitni zkous-
kou celkem 36,7 % ftediteld, vyssi odborné vzdélani 2,4 %, vysokoskolské vzdélani 68,1 % (z toho 23 %
bakalatsky program) a 1,2 % fediteld ziskalo doktorsky program.

Ve srovnani se zemémi Evropské unie (dale také ,,EU*), ve kterych je pozadavek na minimalni kvalifikaci
tediteld skol regulovan, jsou Ceska republika spolu se Slovenskem a Rakouskem zemémi, ve kterych posta-
Cuje pro fizeni matetské Skoly vzd&lani nizsi, neZ je bakalaiské™.

MAPA 6 | Minimalni poZadovana kvalifikace Feditelt $kol v zaFizenich ECEC pro déti od tii let v letech 2018/2019 v ze-
mich EU

magisterske bakalafske niZsi nez
vzdélani vzdélani bakaldfské  [77] neni regulovino
{ISCED T) {ISCED &) {ISCED 3-5)

V porovnani se $kolnim rokem 2019/2020 doslo k mirnému navyseni podilu fediteld ve vékové kategorii
do 30 let a ve vekové kategorii 41-50 let. Naopak mirn¢ se snizil podil feditelti ve vékovych kategoriich
51-60 let a 61 let a vice.

30" Zdroj: European Commission/EACEA/Eurydice. (2019). Key Data on Early Childhood Education and Care in Europe — 2019
Edition. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union. Dostupné z Key data on early childhood
education and care in Europe - Publications Office ofthe EU (europa.eu), s. 76.
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GRAF 2 | Vékova skladba Feditelit materskych $kol — podil Fediteli (v %)
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A&koliv byl ve $kolnim roce 2020/2021 provoz mateiskych $kol ochromen vzniklou pandemii v celé¢ CR,
celkovy pocet vyhlasenych konkurzii byl jen nepatrné nizs$i nez v roce predchozim (307). NejcastejSim
divodem pro vyhlaseni konkurzu byl odchod feditele do dichodu (32,9 %) a ukonceni pracovniho poméru
na stran¢ feditele Skoly (31,9 %). V obou ptipadech byl procentualni podil v tomto Skolnim roce v priméru
0 5,4 % vyssi nez v roce 2019/2020. Uvedena data dokladaji, ze v blizkych letech ceka skoly, vzhledem
k vy$e uvedenému vysokému véku fediteli, pomérné ¢etna obména vedoucich pozic. Castéji (o 4,2 %)
doslo i k odvolani feditele z funkce (6,5 %). Toto zjisténi (nezvladnuti funkce feditele $koly) mize dovo-
zovat i pti¢iny pomérn¢ Castého ukonceni pracovniho poméru na strané feditele Skoly. Z dtivodu ukonéeni
fadného funkéniho obdobi feditele Skoly bylo vyhlaseno celkem 35 konkurzi (tj. 11,4 %). V tomto ptipade
je naopak procentualni podil v porovnani s minulym obdobim nizsi o 20 %.

Pretrvava stav, kdy se do konkurzu nejcastéji ptihlasil pouze jeden uchaze¢ (40,3 %) ¢i dva uchazeci
(30,3 %). Jenom v deviti ptipadech z celkového poctu konkurzl se ptihlasilo pét a vice uchazeci. Polovina
uchazect ucastnicich se fizeného rozhovoru jiz absolvovala studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni,
tzn. naplnila jeden z ptedpokladii pro vykon funkce feditele skoly.

Témer v 11 % se do konkurzu piihlasil feditel dané skoly a v 53 % jina osoba z dané skoly. Obdobné jako
loni se fizeného rozhovoru s uchazeéi v 98 % tcastnil nominovany $kolni inspektor. Z hodnoceni CSI vy-
plynulo, ze v 75 % probéhnutych konkurzii byla patrna snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece a pouze
v Sesti piipadech (4,1 %) probéhl konkurz se zfejmou snahou ¢asti komise prosadit za kazdou cenu své-
ho favorita. Z hlasovani konkurzni komise vzesel nejcastéji jako vhodny uchaze¢ jeden Ucastnik (53 %),
popt. dva (25,7 %). Z celkového poctu byl castokrat ziizovateli doporucen ke jmenovani uchaze¢ z dané

0 9 % podil ptipadt, kdy byl ke jmenovani ztizovateli doporucen dosavadni feditel skoly.

Pozitivné se projevila skutecnost, kdy byl nejvhodné&js$im uchazecem v 66,4 % uchazec, ktery absolvoval
studium pro teditele kol a skolskych zatizeni. Tzn. ze tito uchazeci dokézali v pribehu konkurzu vhodné
uplatnit znalosti ziskané uvedenym studiem. V obdobném procentualnim podilu byl zfizovatelem jmenovan
teditelem $koly jiny uchaze¢ bez diivéjsi fidici praxe a ve 22 % jiny uchazeC s praxi feditele. Do vedouci
funkce nebyl v tomto Skolnim roce jmenovan ani jeden dosavadni feditel Skoly, prestoze jich 22 bylo zfizo-
vateli komisi ke jmenovani doporuceno.

V ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*) se v poslednich dvou letech Gcast-
nilo 19,2 % teditelt studia ke splnéni kvalifikacnich predpokladi a 8,4 % teditelt studia ke splnéni dalsich
kvalifika¢nich ptredpoklada.
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V roce 2020/2021 se nepatrné navysil pocet fediteld, kteti se ztiCastnili seminari ¢i kurz v ramei DVPP za
ucelem prohloubeni odborné kvalifikace (83,5 %), a to i pfesto, Ze byly matetské Skoly v dobé pandemie
¢astecné nebo celkoveé uzaviené. Piesto se 47,3 % fediteld zGcastnilo konferenci ¢i seminait s pedagogic-
kou tematikou nebo setkavani s cleny vedenim jinych skol (mnohdy on-line) i mimo ramec DVPP.

Nejvetsi zajem projevili feditelé o vzdélavani zameétené na spravu a fizeni Skoly, na okraji jejich pozornosti
zUstaly oblasti spadajici spise do kompetenci tfidnich uciteld.

TABULKA 7 | Dalsi vzdélavani Fediteli matefskych $kol — podil Feditela (v %)

Legislativni oblast (pravni predpisy) 74,0
Rizeni pedagogického procesu (pedagogické vedeni skoly) 55,1
Organiza¢ni fizeni $koly 52,8
Ekonomicka a finan¢ni oblast 46,0
Bezpecnost a ochrana zdravi 43,0
Individualizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika 33,5
Rozvoj lidskych zdroji (koucing, osobnostni rozvoj) 31,7
Metody a formy vyuky, pedagogické kompetence 30,2
Chovani déti/zakt a vedeni tfidy 7,9
Personalistika (ziskavani pedagogickych pracovnikit) 7,9
Zajmové a neformalni vzdélavani 6,0
Dovednosti v oblasti cizich jazykl 4,5
Vychovné poradenstvi 1,9

2.1.4.2 Ucitelé materskych Skol

Kwvalitni predskolni vzd€lavani zajistuji kvalitni ucitelé, splitujici odbornou kvalifikaci dle zakona o peda-
gogickych pracovnicich. Neptiznivym zjisténim je vSak skute¢nost, ze kvalifikovanost uciteli matetskych
$kol v celé CR mé od roku 2017/2018 setrvalou klesajici tendenci (93,9 %).

Nejvyssi nartst poctu uciteld za posledni tfi roky byl konstatovan v okrese Jesenik, dale v ptilehlych ob-
lastech Prahy, v n€kolika uizemnich celcich Jiho¢eského, Jihomoravského a Zlinského kraje. K nejnizs§imu
nartstu poctu ucitelti doslo ve vice nez poloving piihrani¢nich okresti CR.
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MAPA 7 | Nariist poctu uciteli v predSkolnim vzdélavani v uplynulych tfech letech (v %, 100 % = stav v roce 2017/2018)
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Stabiln€é nejvyssi procento odborné kvalifikovanych uciteld je opakované ve Zlinském kraji (98,4 %)
a v Kraji Vysocina (97,4 %). Naopak nejnizsi, stale klesajici podil kvalifikovanych uciteli byl zaznamenan
v Plzenském kraji (92,9 %).

V souvislosti s vySe uvedenymi udaji je nejnizsi podil nekvalifikovanych uditeli registrovan ve Zlinském
kraji a v Kraji Vysocina, dale v n¢kterych okresech Jihoceského a Moravskoslezského kraje. Ve zbyvajicich
regionech je takto velmi nizky podil nekvalifikovanych ucitelti zaznamenadm pouze ojedinéle v jednotlivych
uzemnich celcich nékolika okresi.

Naopak nejvyssi podil nekvalifikovanych ucitelt vykazuje oblast Praha-zapad a nékteré pfilehlé okresy
Stiedoceského a Plzeiiského kraje, Praha-vychod a okres Jesenik.
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MAPA 8 | Podil uéiteli bez kvalifikace v PV (MgMT, v %)
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Pfevazuje podil ucitelt ziskali odbornou kvalifikaci pro vzdélavani déti v matefské Skole absolvovanim
stitedoskolského studia s maturitou (62,1 %). Vys§i odbornou skolu absolvovalo 6,2 % a vysokoSkolské
studium dokoncilo 21,1 % uciteld. V hodnoceném Skolnim roce studovalo stfedni Skolu s maturitou 3,3 %
ucitelli, VOS celkem 1,4 % a VS studovalo 2,6 % pedagogiti. V Ceské republice vysokoskolska kvalifikace
pro ucitele matetskych skol vyzadovéana neni a postacuje uroven ISCED 3. Niz$i kvalifikaci, neZ je bakalat-
ské vzdglani, mohou mit kromé& Ceské republiky i v Irsku, v Litvé, na Malté, v Rakousku, v Rumunsku, na

Slovensku a ve Skotsku.3!

Nejvyssi podil vysokoskolsky vzdélanych ugitelii byl evidovan v Ceskych Budgjovicich, Ostravé, Karviné
a Frydku-Mistku. Naopak nejniz§i nartist ucitel,, kteti absolvovali kvalifikaéni studium na VS, registruji
Karlovarsky kraj, n€kolik tzemnich celktl okresti Stiedoceského kraje a ojedinéle okresy Plzetiského, Libe-
reckého a Pardubického kraje.

31" Zdroj European Commission/EACEA/Eurydice. (2019). Key Data on Early Childhood Education and Care in Europe — 2019
Edition. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union. Dostupné z: Key data on early childhood
education and care in Europe - Publications Office ofthe EU (europa.eu), s. 72.
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MAPA 9 | Podil utitelek MS s VS vzdélanim3? (v %)
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Podil uciteld souvisejici s jejich vékem a dosazenym vzdélanim ukazuje nasledujici graf. Piestoze u nejvys-
§i veékové kategorie ucitelti vyrazné prevazuje dosazeni stfedoskolského studia s maturitou, i v t€chto veéko-
vych skupinach jsou ugitelé, ktefi kvalifikaci ziskali studiem VS. Je ziejmé, Ze ucitelé v nejmladsi vékové
kategorii do 25 let si ¢asto vzdélani dopliuji pii zaméstnani.

GRAF 3 | Podil uditeli souvisejici s vékem a dosaZenym vzdélanim (v %)
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32 CSI: agregované udaje z dotazniku pro uéitele MS 2016/2017 az 2020/2021.
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V porovnani s minulym skolnim rokem se obdobné jako u feditelti Skol mirn¢ zvySuje podil ucitelt ve vé-
kové kategorii do 20 let, dale ve vékové kategorii 21-40 let a 41-50 let. Podil ucitelti ve vékové kategorii
51-60 a 61-70 let naopak mirn¢ klesa.

GRAF 4 | Vékova struktura uditeli (v %)

30

25
20
5
26,3 25,4

10 18,4

5

5.6
: 03

do 20 let 21-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let 61-70 let 71-80 let

Ze zjisténi Ceské Skolni inspekce vyplyva, ze feditelé vyuzivaji plné odborné kvalifikace uciteli zejména
pii vzdélavani déti v povinném piedskolnim vzdélavani, ¢imz se snazi zajistit jejich optimalni pfipravu na
piechod na vyssi stupen vzdélavani.

GRAF 5 | Kvalifikovanost pedagogii podle vékovych skupin déti (v %)
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V poslednich dvou letech se necelych 13,7 % uciteld ucastnilo studia ke splnéni kvalifika¢nich predpokladt,
nasledujicich 7 % se ucastnilo studia ke splnéni dalsich kvalifikac¢nich ptedpokladi. Procentualni zapojeni
ucitell do téchto forem studia je v porovnani s predchozimi dvéma roky téméf neménné.

Profesni rozvoj ucitelit organizuje 85,5 % fteditelll podle planu dal§iho vzd€lavani. Pouze c¢ast teditelt
(48,6 %) pristupuje k vytvoreni plantt DVPP erudované, tzn. sleduje a vyhodnocuje potfeby uciteld a dava
je do souladu s potiebami Skoly. V porovnani s pfedchozim skolnim rokem se vsak zvysil podil fediteld
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(30,2 %), ktefi poskytuji ucitelim zpétnou vazbu o jejich vyuce v souvislosti s absolvovanym seminatrem.
Necela 2 % tediteld vSak o naplnéni potfeb ucitelt a jejich profesni rozvoj nepecuje.

Pravdépodobné z divodu protiepidemiologickych opatieni souvisejicich s pandemii covidu-19 se v roce
2020/2021 v porovnani s rokem 2019/2020 snizilo procento ucitell, kteti se zapojili do studia k prohlubo-
vani odborn¢ kvalifikace prostfednictvim kurzii a seminaftii (70,6 %). V souvislosti s tim se zvysilo procento
uciteld, ktefi se zadného DVPP nezucastnili (16,5 %). Podily ucitelti v jednotlivych okresech, ktefi se v po-
slednich dvou letech netiCastnili zddné formy akreditovaného DVPP, predklada v agregovanych tdajich za

Skolni roky 2016/2017 az 2019/2020 nasledujici mapa.

MAPA 10 | Podil uditeli, ktefi se v poslednich dvou letech neicastnili Zadné formy akreditovaného DVPP (v %)
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V roce 2020/2021 projevili ucitelé nejveétsi zdjem o semindfe tykajici se kvality vzdélavaciho procesu,
popt. problematiky vzdélavani déti se specialnimi vzdéldvacimi potiebami. Nejnizsi procento uciteld oslo-
vily seminaie zamétené na dovednosti v oblasti cizich jazykt ¢i vyuky v multikulturnim prostredi, ptestoze
pocet cizincil ucastnicich se predskolniho vzdélavani je v poslednich dvou letech piiblizné o 550 vyssi nez
v roce 2017/2018.

DVPP probihalo v tomto Skolnim roce ptevazné formou webinaiti a samostudia. Zamétovalo se na oblasti,
v nichz citilo vedeni Skoly i ucitelky potiebu obnovit ¢i doplnit si znalosti tak, aby prevadéni dovednosti do
praxe bylo ve prospéch zvyseni kvality pfedSkolniho vzdélavani.
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TABULKA 8 | Dalsi vzdélavani ucitelit mateiskych skol — podil ucitelii (v %)

Podil z ugditelu,

Podil ze vSech

Jakych oblasti se kurzy a seminate dal§iho vzdélavani tykaly? kteti absolvovali uditelit
DVPP

Védomosti a znalosti ve vzdélavacich oblastech predskolniho vzdélavani 52,1 34,0
Podpora rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci 22,8 14,9
Metody a formy vzdélavani, nové a alternativni pedagogické sméry 22,0 14,3
Skolni zralost, zapis ditéte do ZS, vzdélavani déti s odkladem povinné §kolni dochazky 21,2 13,8
Individualizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika (v¢. vedeni portfolia) 19,6 12,8
Logopedie, logopedicka prevence 19,5 12,7
Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (metody, formy, podpora) 18,1 11,8
Chovani a vedeni tfidy 5,1 3,3
Spoleéné vzd&lavani (pravni aspekty, uprava SVP apod.) 4,7 3,0
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazyéném prostiedi 33 2,2
Dovednosti v oblasti cizich jazykl 2,6 1,7

Tématu vzdélavani uditeld®® byla vénovana pozornost i v Setfeni TALIS Starting Strong*. Z prezentova-
nych zavera prizkumu vyplyva, ze nejéastéji bylo vzdélavani v zacastnénych zemich zaméteno na proble-
matiku vyvoje ditéte, ueni déti prostfednictvim hry, oblast diverzity, monitoring rozvoje ditéte, zajisténi
wellbeingu a spolupréci s rodi¢i. V porovnani s dalsim vzdélavanim uéitelt mateiskych $kol v CR, které
prezentuje tabulka vyse, je zfejmé, ze pravidelné vzdélavani s timto zaméfenim nasim uciteldm casto chybi
a je tieba se na né¢ zamétovat dasledné;ji.

V oblasti personalniho zajisténi spole¢ného vzdélavani je pozitivnim jevem skutec¢nost, Zze od roku 2018/2019
vzrostl pocet $kol, které maji k dispozici alespon nékteré specialisty. K nejvyssimu procentualnimu nardstu
doslo v poctu asistentti pedagoga, mirné i v poctu specialniho pedagoga. Podil skol, které maji k dispozici

Skolniho psychologa vsak od roku 2018/2019 stale klesa.

Naopak z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze Skoly odstupuji od potfeby vyuzivat sluzeb Skolniho asistenta.
Za posledni dva roky vzrostl i podil feditelti (95,2 %), ktefi jsou spokojeni s ¢innosti poradenskych zafizeni,
jez dostate¢né zajist'uji potteby spoluprace pro vSechny typy specialné vzdélavacich potieb déti.

TABULKA 9 | Dostupnost specialistii v navitivenych MS — podil $kol (v %)

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Podil skol, Podil skol, Podil skol,
Typ specializované pozice Potet které maji které maji které maji
specialistil alespont alespon alespon
p jednoho jednoho jednoho
specialistu specialistu specialistu
Specialni pedagog 44 4.5 0,1 5,5 0,1 7,1
Skolni psycholog 7 0,9 0,0 1,9 0,0 0,3
Asistent pedagoga 514 37,1 0,7 40,6 0,9 47,1
Skolni asistent 277 29,8 0,0 342 0,0 1,2
Socialni pedagog 1 0,1 0,0 0,2 0,0 0,6
Osobni asistent 4 0,5 0,0 0,0 0,0 1,2

Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze zajem ucitelli o seminafe zaméfené na vzdélavani déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (déle ,,SVP*) je v poslednich tfech letech témét neménny. Nejvyssi procento uci-
telti se orientuje na ziskani znalosti v oblasti metod, forem a podpory déti se SVP a z divodu zvySujiciho se

33 A ostatnich pracovnikii v ECEC — tzn. asistent(.

3 OECD. (2020). Building a High-Quality Early Childhood Education and Care Workforce: Further Results from the Starting
Strong Survey 2018, Paris: OECD Publishing. Dostupné z: https://doi.org/10.1787/b90bba3d-en.
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poctu déti s vadami feci na dlouhodobéjsi kurzy specializované na logopedickou prevenci. Piestoze v ma-
tefskych skolach kazdoro¢né nartista pocet déti s odlisSnym matetskym jazykem (dale ,,OMJ*), zarazejici je
maly zajem ucitelli o vzdélavani v této oblasti. Obdobné je to i se zdjmem o vzdelavani déti nadanych, kdy
se kazdoro¢né jedna pouze o jednotlivce.

TABULKA 10 | DVPP z hlediska poti‘eb spole¢ného vzdélavani

DVPP z hlediska potteb spoleéného vzdélavani (déti se SVP) 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (metody, formy,

podpora) 19,3 % 17,6 % 18,1 %
Logopedie, logopedicka prevence 21,5 % 20,2 % 19,5 %
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostredi 3,6 % 3.9% 33%
Nadané déti 3 ucitelé 6 ucitell 2 ucitelé

Ve Vyroéni zpravé 2018/2019 a 2019/2020 vyhodnotila CSI metodickou podporu zaginajicim & novym ugi-
teliim ze strany vedeni Skoly jako nedostatecnou a nesystematickou. V aktualnim $kolnim roce k vyraznému
zlep3eni v této oblasti nedoslo. Skoly se zpravidla vénuji zpracovani planu vedeni za¢inajicich, pripadné
nekvalifikovanych pedagogi, ale realizace v praxi probiha spise formalné. Zac¢inajicim pedagogtim chybéla
organizace a realizace vzdélavaci nabidky — zejména ve vékove smisenych tifidach. Chybéla jim dovednost
diagnostiky, znalost RVP PV, Konkretizovanych ocekdvanych vystupii véetne uplatiiovani systému planova-
ni, tvorby cild, vyhodnocovani jejich naplnéni a ucelné vyuzivani Individualniho vzdélavaciho planu a Pla-
nu pedagogické podpory. V dasledku toho méli neéktefi novi ucitelé horsi podminky pro navazovani prvnich
kontakti se Skolou, kolegy, vedenim, détmi, rodi¢i a prostiedim. Piestoze se mirne zvysil procentualni podil
v kritériu ,,pfidélovani mentora ¢i uvadéjiciho ucitele®, pokud tato role ve skole chybéla, ztracel zacinajici
ucitel nejen osobni jistotu, privodce ¢i podporovatele, ale zejména potiebny pedagogicky vzor. Tim byl
zpomalen nejen jeho osobni vyvoj, ale hlavné profesni rozvoj. Stale témét poloviné zacinajicich pedagogt
nebyla poskytnuta moznost vzajemnych hospitaci ¢i naslechl v€etn€ moznosti absolvovat seminafe v ramci
dalsiho vzdélavani pedagogt. Tato skute¢nost ma nasledné negativni dopad na pieneseni znalosti zacinaji-
cich ucitelt do praxe, zvladnuti Skolni administrativy a v neposledni fad¢ zejména na zvladnuti organizace
vychovné-vzdélavaci prace s détmi. Na zaklade této negativni zkuSenosti mize dochazet k nezadoucimu
odlivu mladych ucitelti z matetskych skol.

TABULKA 11 | Podpora zac¢inajicim ucitelim — podil ze §kol, na kterych piisobi za¢inajici ucitelé (v %)

Typ podpory 2018/2019 2019/2020 2020/2021

gli)g?éitzoz‘:ljgr)ll;\;a;}l; )program (novy PP je seznamen s fungovanim konkrétni 47.8 46.9 532
Pridéleni mentora (uvadéjiciho ucitele) 64,5 69,3 70,3
Vzajemné hospitace ucitelil, naslechy 54,9 52,4 58,2
Konzultace s feditelem / vedenim $koly 66,6 69,3 75,9
Kurzy, seminaie 53,9 52,0 54,4
Jiné formy podpory 3.8 3,9 4,4

Problematikou podpory za¢inajicich ugiteld se zabyval i jiz vySe uvedeny priizkum TALIS Stanting Strong.*
Prezentuje, které konkrétni ¢innosti byly v zemich, ucastnicich se prizkumu, nejcastéji v prubehu uvadéni
zacinajicich ucitelti vyuzivany. V kontextu udaji prezentovanych v tabulce vyse Ize konstatovat, ze n¢kte-
rym aktivitam by pii uvadéni zac¢inajicich ucitell v ¢eskych matetskych skolach méla byt vénovana veétsi
pozornost, jelikoz jsou realizovany pouze u zhruba poloviny zaéinajicich pedagogt, naptiklad supervize
a vzajemné hospitace u vedeni skoly a zkuSenéjsich kolegt, ucast na seminatich apod. Inspiraci ze zahranici

35 OECD. (2020). Building a High-Quality Early Childhood Education and Care Workforce: Further Results from the Starting
Strong Survey 2018, Paris: OECD Publishing. Dostupné z: https://doi.org/10.1787/b90bba3d-en.
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miize byt zejména vedeni profesniho portfolia nebo spoluprace s ostatnimi MS, které jsou vyuzivany pfi-
blizné v 60 % zGcastnénych zemi.

2.1.5 Rizeni kol v piedskolnim vzdélavani

Ceska skolni inspekce (dale ,,CSI*) dlouhodobé vénuje pozornost kvalité fizeni mateiskych kol (dale také
,,Skola®), ktera je dulezitym predpokladem pro nastaveni efektivnich systému k zajisténi zvySovani Gi¢innos-
ti vzdélavani. Cilem je dosahovani optimalnich vysledkd kazdého ditéte s dislednym zohlediiovanim jeho
potieb a predpokladi.

V hodnoceném obdobi byl opakované zaznamenan mirny pokles (z 82,7 % na 75,6 %) v uspés$nosti skoly
jasné formulovat vizi a realistickou strategii rozvoje, véetné cill a postupil pro jeji napliiovani. Pozitivnim
zjisténim naopak je, ze se zvysil pocet skol (z 81,1 % na 85,1 %), kterym se dafilo svoje koncepéni za-
méry logicky a promysleng zapracovat do zakladniho vzd&lavaciho dokumentu — Skolniho vzdélavaciho
programu pro predskolni vzd&lavani (dale ,,SVP PV*). Bez zasadnéjsich zmén bylo pii inspekéni &innosti
hodnoceno, zda skoly funguji podle jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni komunikaci v§ech aktéra.
Jednoznaéné nastavena pravidla ma stejné jako v predchozim obdobi 87 % §kol a 13 % kol muselo provést
opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Oblast spoluprace s vnéj$imi partnery, ve které jsou matetské skoly dlouhodobé Gspésné, vyznamné ovlivni-
la protiepidemiologicka opatieni souvisejici s pandemii covidu-19. Pfiznivym jevem je, Ze pro vétSinu vede-
ni $kol byla impulsem k zavedeni a vyuzivani $ir§iho spektra zptisobt a technologii pro zajisténi vzajemné
komunikace a kontaktti. Omezovala vSak vstupy zakonnych zastupcti i vefejnosti do prostor $kol, pobyvani
v nich, realizaci spole¢nych, ¢asto tradi¢nich $kolnich aktivit. Neumoznovala také potadani akci zfizovateli
nebo dal§imi partnery a organizacemi, do kterych se $koly ¢asto zapojovaly nebo se jich uéastnily. Skoly
proto mély mén¢ piilezitosti k pfirozenému vytvareni sounalezitosti Skoly s obci, méstem, kde déti ziji.
Pfi realizované inspeké¢ni ¢innosti bylo zjisténo, Ze Groven nastaveni této spoluprace je témeét stejna jako
v predchozim Skolnim roce. Vyborng, tedy systematicky a promysleng, ji ma nastavenu 17,6 % a na bézné
urovni 79,3 % Skol. Setrvavajici stav je také ve zjisténi vyraznych rozdili v efektivité zvolenych strategii.
Ve vztahu k zakonnym zastupcum déti ma stale malo matetskych Skol stanoven systém individualnich kon-
zultaci pro zajisténi pravidelného, pribézného dialogu o ditéti, jeho prospivani, rozvoji a uceni. Pretrvava
situace, kdy neni vytvafen vhodny a dostatecny prostor pro komplexni informovanost zakonnych zastupct
a domlouvani spole¢nych postupt pro individualni podporu a dalsi rozvoj ditéte. Opomijeno je také zapo-
jovani zakonnych zastupct do vzdélavani pro obohaceni vzdélavaci nabidky Skoly s cilem G¢innéji rozvi-
jet znalosti a dovednosti déti. Spoluprace je zalozena pfevazné na vyméné informaci pii predavani ditéte
v prostorach matetské skoly a neformalnich akcich (besidky, tvotivé dilny), které sice posiluji oboustranné
pozitivni vztahy, mensi dopad vsak maji na kvalitu vzdélavani.

V nékterych Skolach se spoluprace s rodic¢i nedafila. Svéd¢éi o tom 21 stiznosti na oblast komunikace se
zakonnymi zastupci, z nichz 10 bylo vyhodnoceno jako divodnych.

Spoluprace se ziizovateli je stale oblasti, v niz dlouhodobé dochazi k postupnym pozitivnim posundm,
které se promitaji zejména ve zvySujici se kvalité materialné-technického vybaveni skol (podrobnéji v ¢asti
2.1.2). V souvislosti s protiepidemiologickymi opatfenimi vétSina $kol intenzivné komunikovala se zfizova-
teli pfi feSeni situaci souvisejicich s provozem a v souladu s aktualné platnymi pozadavky dokazala ve svych
dokumentech nastavit hygienicka pravidla i pravidla pro distan¢ni vzdélavani déti.

Rovny pristup déti ke vzdélavani zajistovaly, stejné jako v pfedchozich letech, témét vSechny matefské Sko-
ly (96 %). Poruseni v dodrzovani podminek a kritérii pro pfijimani déti k predskolnimu vzdelavani stano-
venych platnymi pravnimi predpisy CSI zjistila v ptipadé étyi $kol. Opakované je ve vzdélavacim procesu
pti inspekéni ¢innosti u vétsiny kol pozitivné hodnocen diiraz, ktery kladou na adaptaci a zacleiiovani déti
mezi ostatni, na podporu jejich otevienosti, tolerance a respektu viéi jinakosti. Nepfiznivym jevem vsak je,
ze se nedaii zvySovat uroven v cilené, individualni podpote détem na zakladé zavéra pedagogické diagnos-
tiky (podrobnéji v ¢asti 2.2.1).

Vyznamnym piedpokladem pro efektivni fizeni $koly, jeji rozvoj, ispésnost i zajisténi kvality vzdélavani je
osobnost feditele (ptip. zastupce feditele nebo vedouci ucitelky), jeho odborné znalosti, manazerské schop-
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nosti, dovednosti i uroven komunikace. Pfedpoklady pro vykon funkce stanovené pravnimi piedpisy spliuji
témé&F vsichni feditelé (nespliuje 1,8 %). V uplynulém obdobi nenastal piipad, Zze by CSI podala navrh na
odvolani feditele z diivodu zavaznych nedostatki v ¢innosti matetské skoly.

Dobré manazerské dovednosti prokazovalo vedeni $kol pfi vytvateni zdravého skolniho klimatu (92,8 %),
z nich 22,6 % dosahovalo irovné vyborné. Vyznamny vliv na pozitivni hodnoceni této oblasti méla schop-
nost feditelt podilet se na vytvaieni piiznivych mezilidskych vztahii (77,2 %). Pozitivné CSI hodnoti také
schopnost feditelt fidit Skolu jako celek, tzn. v oblastech lidskych, materialnich a finan¢nich zdrojt (77,2 %).
Situace se viak nezlepsila v Girovni fizeni pedagogickych procesii na urovni $koly a CSI dlouhodobé pouka-
zuje na opakujici se problémy. Manazerské dovednosti v této oblasti prokazalo pouze 52,3 % tediteld (vloni
54,9 %). Dilezitym tkolem vedeni $kol je motivovat zaméstnance k dalSimu rozvoji, zejména v oblasti
individualizace vzdélavani déti a vyuzivani aktivizacnich forem a metod prace pro zkvalitiovani G€innosti
pedagogického procesu a podporovat sdileni zkusenosti mezi uciteli a s jinymi Skolami. Mirn¢, na 85,5 %
(vloni 89,2 % teditellr), se snizil pocet skol, které maji pro zajisténi profesniho rozvoje pedagogt vytvoreny
plany dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, a stale pouze necela polovina z nich pfi jejich tvorbé
vychazi ze sledovani a vyhodnocovani potieb uciteld, které davaji do souladu s pottebami skoly. Plany osob-
niho profesniho rozvoje kazdého ucitele jsou na matef'skych skoldch stale spise ojedin€lé (12 %). Pfiznivym
zjisténim je, ze se zvysil pocet skol, kde vedeni poskytuje uciteliim zpétnou vazbu o kvalit¢ pedagogického
procesu v souvislosti s absolvovanym dal$im vzdélavanim (z 19,4 % na 30,2 %). Pro udrZeni a zvySovani
kvality vzdélavani méa neopomenutelny vyznam podpora zacinajicim ucitelim. Vyuzivani forem podpory
(napft. zaSkolovaci program, pfidéleni mentora, vzdjemné hospitace) vyuzivaly Skoly v rozmezi mezi 30 %
az 40 %. Celkové v oblasti profesniho rozvoje pedagogti dosahlo vyborné urovné pouze 5,6 % skol (vloni
4,4 %, predloni 9,4 %). Na 66,9 % (vloni 70,5 %, ptedloni 72,7 %) se snizil se pocet skol, které pozadavky
na vedeni pedagogického sboru spliiovaly na bézné urovni. Pocet $kol, ve kterych byl zjistén stav vyzadujici
zlepSeni nebo nevyhovujici, se zvysil na 27,5 % (vloni 25,1 %, ptedloni 17,9 %).

TABULKA 12 | Péce vedeni Skoly o naplnéni potieb uciteli a o jejich profesni rozvoj

Typ aktivit Podil MS v %

Plany DVPP 85,5
Vytvotené plany osobniho profesniho rozvoje kazdého ucitele 12,0
Sleduje a vyhodnocuje potieby uciteld, dava je do souladu s potiebami Skoly 48,6
Poskytuje uéitelim zpétnou vazbu o jejich vyuce v souvislosti s absolvovanym DVPP 30,2
Vedeni skoly nepecuje o naplnéni poteb ucitell a jejich profesni rozvoj 1,8

CSI opakované poukazuje na potiebu intenzivngjsiho vzdélavani feditelti $kol v oblastech dilezitych pro
metodické vedeni a podporu pedagogu. V casti 2.1.4 je stejné jako v lofiském roce uvedeno, ze 74 % tedi-
telt Skol svij vlastni rozvoj zaméfovalo nejcastéji na znalost pravnich predpist a pouze 55,1 % na fizeni
pedagogického procesu. Jesté méné se feditelé pii sebevzdélavani vénuji metodam a formam vzdélavani,
pedagogickym kompetencim (30,2 %) a individualizaci ve vzdélavani, pedagogické diagnostice (33,6 %),
prestoze Skolam byly volné k dispozici kvalitné a odborné piipravené webinare (véetné moznosti opakova-
ného zhlédnuti) zabyvajici se touto problematikou. Nedochazi k pozitivnim posuntim ve schopnosti feditelti
realizovat G¢innou evaluaci pedagogického procesu pro zvySovani jeho trovné, naopak doslo k mirnému
snizeni (z 31,4 % na 28,6 %). Pietrvava tak zjisténi z pifedchoziho obdobi, ze i kdyz 72,5 % uciteld (vloni
71,6 %) ve svych dotaznicich uvadi, ze jim feditelé poskytuji zpétnou vazbu vickrat za rok, a téméf stejné
jako v loniském roce to 57,9 % z nich povazuje za dostate¢né a 55,2 % za dostate¢n¢ kvalitni, z hodnoceni
v ramci inspekéni ¢innosti vyplyva, ze u€itelky Casto neziskavaji objektivni zpétnou vazbu o Grovni prubé-
hu vzdélavani, zejména volbé a uplatiiovani efektivni metod a forem prace. CSI dlouhodobé v inspekénich
vystupech zada feditele o prijeti opatieni ke zlepSeni stavu k pietrvavajicim nedostatkim v pedagogickém
procesu podrobné popsanym v ¢asti 2.2.1.

Efektivitu tizeni $koly vyznamné ovliviiuje promyslené a ti¢elné nastaveni evalua¢niho systému a jeho pri-
bézna realizace. Jeho prostfednictvim vedeni ziskava dulezité podklady pro stanoveni strategii dal$iho roz-
voje koly. CSI opakované zjistuje, Ze §koly sice maji v souladu s pozadavkem RVP PV evaluaéni sytém
popsan v SVP PV, &asto je vak formalni a uvedené evaluaéni nastroje a postupy k efektivni kontrole a hod-
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noceni jsou vyuzivany minimalng. Skol, které maji evaluaéni systém promysleny, svoji ¢innost pravidelng
vyhodnocuji ve vSech dilezitych oblastech a na zakladé zjiSténi pfijimaji ucinna opatfeni ke zvySovani
kvality vzd&lavani je 10,2 % (vloni 5,5 %, predloni 11,8 %). Skol, které vlastni hodnoceni realizuji a snazi
se zjisténi vyuzivat je 35,3 % (vloni 40,1 %, piedloni 49 %). Mirn¢, na 53,3 % (vloni 52,1 %) se zvysil pocet
Skol, které tidici procesy a vyhodnocovani provadéji jen Castecné a kvalitu své Cinnosti zvySuji jen mini-
malné. Pocet Skol, které tuto oblast pfevazné nebo zcela opomijeji je 1,2 % (vloni 2,3 %). V kvalité fizeni
pedagogickych procesi pfetrvavaji mezi Skolami vyznamné nedostatky a rozdily.

Ke zlepSeni nebo zhorseni trovné Skoly v nékterych hodnocenych oblastech doslo od posledniho inspekéni-
ho hodnoceni u 87,7 % skol, coz je témef shodné s predchozim obdobim.

GRAF 6 | ZlepSeni ¢i zhorseni inspekéniho hodnoceni v jednotlivych oblastech — podil kol (v %)

Materialni podminky

Bezpecnostni podminky

Finan¢ni podminky

Personalni podminky

Rizeni $koly

Spoluprace s vné&j$imi partnery

Prubéh vzdélavani

Vzdélavani déti se SVP a/nebo nadanych

Jina oblast

mvyrazné zlepSeni O mirné zlepSeni O mirné zhorSeni B vyrazné zhorSeni  Enenastala zména

Graf doklada, ze témét stejn¢ jako v predchozim obdobi doslo k vyraznému zlepseni (28,1 %) a mirnému
zlepSeni (49,2 %) v materialnich podminkach $kol, coz odpovida dlouhodobym zjisténim o dobré, vstiic-
né spolupraci mezi vedenim kol a zfizovateli. Svéd¢i to o jejich trvalém zajmu zkvalitiovat podnétnost
prostiedi pro vzdélavani déti. Prestoze CSI opakované hodnoti, Ze se $kolam dlouhodobé nedaii zavadét
prabézny dialog se zakonnymi zastupci o prubéhu vzdélavani a vysledcich jejich déti, v oblasti spoluprace
s vné&jsimi partnery, mezi které zakonni zastupci patii, vSak nenastala zadna zména u 79,5 % skol a k vyraz-
nému zlepSeni doslo pouze u 5,2 %.

K vyrazngjsim pozitivnim posuniim nedoslo opakované ani v oblasti fizeni. V piipadé 63,3 % (vloni
62,3 %) nenastala Zadna zména, naopak u 9,8 % (vloni 1,4 %) $kol doslo k mirnému a u 2,4 % (vloni 1,7 %)
k vyraznému snizeni trovné. Opakované lze tedy konstatovat, ze piestoze se 55,1 % teditelll podle svého
sdéleni v ramci sebevzdélavani vénovalo problematice fizeni pedagogického procesu, vétSina z nich opét
nedokazala ziskané zkuSenosti a dovednosti v praxi uplatnit. CSI Groven této oblasti ¢asto v inspekénich
vystupech hodnoti jako vyzadujici zlepSeni a po vedeni Skoly pozaduje pfijeti opatieni ke zlepSeni stavu.
Identifikované zasadni nedostatky se opét tykaji zejména vytvareni funkéniho kontrolniho systému a u¢inné
evaluace pedagogického procesu. Casto jsou formalni a neposkytuji informace diilezité pro dalsi rozvoj
Skoly. Pretrvava také mala cilenost pii sledovani a hodnoceni G¢innosti vzdélavani (hospitacni ¢innost). Ne
vzdy ma vedeni Skoly odpovidajici schopnost rozpoznat nedostatky ve vzdélavacich postupech a poskyt-
nout ucitelkam objektivni zpétnou vazbu, stejné tak je vést ke zmeéné zabehnutych zplsobt v pedagogickych
pristupech (metody a formy). Systém sebehodnoceni ucitelek jako dulezitého prvku v procesu zkvalithovani
vzdélavani je na matefskych skolach stale ojedin€ly. Zasadni zmény nebyly zaznamenany ani v efektivnim
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vyuzivani pedagogické rady jako nastroje vedeni pedagogli. V obsahu jednani stale neni kladen potiebny
diraz na pedagogickou problematiku.

Vyse uvedeny graf potvrzuje, ze v disledku uvedenych nedostatkl v fizeni u 66,4 % kol nedoslo v kvalité
priubéhu vzdélavani ke zméne€ a u vice nez 7,3 % skol doslo ke zhorSeni. Vyrazné zlepSeni bylo zjiSténo
pouze u 5,8 % a mirné u 20,5 % skol. V pribchu i zavéru inspekéni €innosti jsou s vedenim Skoly diskuto-
vany a projednavany identifikované silné stranky Skoly a piilezitosti ke zlepSeni, véetn¢ konkrétnich dopo-
ruceni inspekéniho tymu. Jasné formulované jsou nasledn€ ve vefejné piistupné inspekeni zprave. Piestoze
teditelé, u kterych to CSI pozadovala, zaslali zpravu o piijeti opatieni (v letognim roce 100 %), opakované
se ukazuje, Ze ne vSichni zvladli opatieni efektivné realizovat a ¢innost Skoly zkvalitnit.

2.2 Prabéh predskolniho vzdélavani

2.2.1 Kovalita vzdé€lavaciho procesu

Hlavni zamé&feni ¢innosti CSI na vzd&lavaci proces ziistalo i v dobé pandemie, ale hodnotici vystupy pouka-
zuji na to, ze vliv této neobvyklé situace se projevil nejen v omezeném poctu vykond, ale i ve stagnaci vy-
voje, piipadné ve zhorSeni sledovanych ukazatelti. Velka cast udajii se velmi podoba ptedchozimu skolnimu
roku. Jako kdyby pandemie vSe utlumila ¢i zmrazila.

V prvnim kritériu, tedy v pfipravé vzdélavaci nabidky, bylo v porovnani s loniskymi a predlonskymi tidaji
zaznamenano mirné zhorseni. Zejména je to patrné na vétsim poctu nevyhovujicich urovni. V praxi to zna-
mena, 7e pedagogové sice planuji ¢innosti v souladu s kurikuldrnimi dokumenty $koly (tedy se SVP PV),
ale Casto se jim nedaii ptizptisobit nabidku skute¢nym védomostnim a dovednostnim moznostem déti. Tim
je znatn€ omezena efektivita vzdélavani, protoze pro nekteré déti postrada navaznost na jejich zkusSenosti
a potteby. Vice nez v predchozich letech byla zjiSténa neptiméfena vzdélavaci nabidka.

Také druhé kritérium — volba strategii a metod — se oproti ptedchozimu obdobi mirn€ zhorsilo. Vice nez
tretina zhlédnutych vzdélavacich blokli byla na urovni, kterd vyzaduje zlepSeni. Podrobné je rozebrano
v pojednani o jednotlivych ukazatelich vzdélavaci prace.

Tteti kritérium, tedy Grovenn vyhodnocovani individualniho vzdélavaciho pokroku ditéte, je dlouhodobé
nejslabsim ¢lankem pii hodnoceni vzdélavani. V aktudlnim obdobi neméla pedagogicka diagnostika po-
zadovanou uroven a nepodporovala tedy zadoucim zptsobem individualizaci vzdélavani zhruba ve dvou
tietinach piipadi (69 %). CSI na tento problém opakované upozoriiuje ve Vyro&nich zpravach, ale zlepseni
zatim nebylo zaznamenano. Ze zpusobu vedeni pedagogické diagnostiky je ziejmé, Ze se uclitelky rozvoj
a pokroky déti snazi sledovat. Zavéry pro pedagogickou intervenci vSak zpracovava uz jen 23,9 % navsti-
venych Skol. Postupy slouZzici k naprave nebo prevenci socialnich, vzdélavacich nebo vyvojovych problému
obsahuje pouze 8,8 % diagnostickych zaznami. Uginnost pedagogickych opatfeni pro optimalizaci rozvoje
ditte je systematicky vyhodnocovana v 7,5 % 8kol a 1,3 % MS nevede diagnostiku viibec.

CSI sledovala dopady vedeni pedagogické diagnostiky do vzdélavaciho procesu vzhledem k individualizaci
vzdélavaci nabidky. V pfiblizné€ poloving skol (47,3 %) bylo patrng, Ze systém je spiSe formalni a odraz do
praxe neni zcela zfejmy. V 18,5 % MS je vyuzivani pedagogické diagnostiky ponechano na jednotlivych
ucitelkach a v 20,1 % MS nema individualizace vzdélavani na zakladé pedagogické diagnostiky potiebnou
strukturu a je spise intuitivni. V 5,4 % MS neni diagnosticky systém vyuzivan pro viechny déti a v 4,5 %
MS nepokryvé viechny oblasti. Pouze v 21 % MS byly pro piipravu individualizované vzd&lavaci nabidky
diagnostické zdznamy vhodnym podkladem.
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GRAF 7 | Slabé stranky individualizace vzdélavani na zakladé pedagogické diagnostiky
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Ve skolnim roce 2020/2021 provedly $kolni inspektorky 2 587 hospitaci v pribéhu vzdélavani. To je zhruba
tretina obvyklého mnozstvi. Pro srovnani: v roce 2018/2019 to bylo 7733 hospitaci. Divody jsou ziejmé:
pandemicka situace a s ni souvisejici omezeni provozu matetskych skol.

Kvalitu predskolniho vzdélavani vyznamné ovliviuji zvolené metody a organiza¢ni formy. CSI tradi¢né
vénuje hodnoceni téchto jevl velkou pozornost. V praveé uplynulém Skolnim roce bylo v 62,8 % vzdéla-
vani dobfe organiza¢né promysleno, coz je udaj srovnatelny s predchozimi lety. Bohuzel pomérmné dob-
rd organizace jest€¢ sama o sob& nezarucuje, aby vzdélavaci nabidka vychdzela disledn€ z individudlnich
moznosti, schopnosti a zajmt déti (zjisténo pouze v 37,5 %). Tento udaj znamena dokonce zhorSeni oproti
ptedchozimu skolnimu roku. Jiz nékolikrat bylo v inspek¢nich vystupech (i ve Vyro¢ni zprave) poukdzano
na souvislost s nedostate¢nym vyuzitim pedagogické diagnostiky pii stanoveni cile vzdélavani. Zazname-
nan byl i pokles provéazanosti spontannich a fizenych aktivit (zjiSténo pouze v 55,6 %). Z hlediska volby
adekvatnich pedagogickych metod je dlouhodobé neptiznivym jevem skutecnost, ze velka skupina ucitelek
stale uptednostiuje metody, které umoznuji jen minimdlni aktivizaci déti (vysvétlovani, vypraveni, prace
s obrazovym materialem, poslech textu, pracovni listy). Naopak malo se vyskytuji efektivni metody, jako je
prace s chybou, experimenty a problémové uceni. Situaci jesté zhorSuje témet prevazujici frontalni forma
¢innosti a zadavani kol v§em détem shodné bez ohledu na jejich moznosti. Efektivnéjsi forma vzdéla-
vani — kooperativni uceni, které¢ podporuje socialni interakci a u¢inné zapojeni ditéte do aktivit, je bohuzel
stale zastoupena v nedostatecné mife. Pokud ucitelky organizuji vzdélavani v mensich skupinach, ma to
pozitivni dopad na aktivizaci déti, ale kooperaci to samo o sob¢ nezajisti. Mnohdy je z reakci déti patrné, ze
pedagogicti pracovnici systematicky nepodporuji prvky kooperace, jako je vzajemna domluva, feSeni dét-
skych konfliktd, vzdjemné naslouchani ¢i vyjadieni souhlasu a nesouhlasu. Podpora divergentniho mysleni
a prozitkového uceni stagnuje, zjisténé hodnoty odpovidaji pfedchozim idajim a nejsou uspokojivé.

O néco ptiznivéji se jevi uroven podpory komunikace, ale i zde doslo k mirnému poklesu (letos byla zachy-
cena v 67 %, loni v 73 % ptipada). Podobn¢ vytvareni vhodnych podminek pro rozvoj tvotivosti se objevuje
jen zhruba v poloving p¥ipadii (56 %). CSI chape tento aspekt komplexngji, tedy nejen jako prostor pro
estetické vyjadrovani déti, ale i tvofivy pfistup k uceni a feSeni problémt, coz izce souvisi s pozadavkem
na komplexni rozvoj osobnosti kazdého ditéte.

Zastoupeni hlavnich forem vzdélavani je dlouhodobé stabilni. Pfiznivy trend z minulych let, tedy nejcastéji
volena forma — samostatna prace déti —, pokracuje a svédci o tom, ze ucitelky spravné chapou vyznam vol-
né hry, ktera tuto formu vétSinou predstavuje (zhruba 63 %). Na druhém misté ale zlistava frontalni forma
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vzdélavani (53 %), coz neni nejefektivnéjsi zptisob. Uginn&jsi formy vzdélavani vedouci k aktivnimu roz-
voji osobnosti ditéte byly zastoupeny malo: kooperativni vzdélavani pouze v 13,3 % a prace dvojic dokonce
méné nez v 10 % piipadl. Divodem je mimo jiné i to, Ze pfiprava téchto forem vyzaduje od ucitelek veétsi
promyslenou ptipravu i praktické pedagogické dovednosti.

GRAF 8 | Ukelnost organizaénich forem vyuky — podil sledovanych vzdélavacich blokii (v %)
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Kvalifika¢ni piedpoklady ugitelek maji vyznamny dopad na kvalitu vzdélavani. CSI tento vliv dlouhodobé
sleduje. Jiz diive zaznamenané souvislosti mezi kvalifikaci a kvalitou vzdélavani byly zjistény i ve sledo-
vaném $kolnim roce. Stale plati, ze nekvalifikované ucitelky voli castéji méné efektivni formy vzdélavani.
Prevazné vyuzivaji frontalni formy, pti kterych mohou jen minimalné ptizpisobit vzdélavani potiebam jed-
notlivych déti. Casto se jim nedaii spravné odhadnout détské zkusenosti a navazovat na né, takze vzdélavani
je mnohdy pro déti pfili§ abstraktni a nepochopitelné. Mirné zlepseni bylo zjisténo ve snaze ucitelek vice
vyuzivat praci dvojic a samostatnou praci jednotlivych déti.

Dovednosti nekvalifikovanych uditelek se velmi odviji od jejich osobnosti, osobni invence, irovné absol-
vované Skoly a pfistupu k détem a jejich vzdélavani. Stézejni je Groven metodické podpory vedeni skoly
auvadéjici ucitelky. Presto Ize situaci hodnotit jako stagnujici, coz s ohledem na stale pomérné vysoky pocet
ucitelek bez potiebné kvalifikace neni uspokojivé.

Kvalita motivace déti sice patii mezi priznivé hodnocené jevy, déti byvaji vzdélavaci nabidkou vétSinou
velmi zaujaté (81 % pripadd), ale to jesté neznamend, ze jsou pak pii vlastni ¢innosti dostatecné aktivni.
Dulezitym faktorem je nejen to, zda ¢innost déti zaujme, ale pfedevsim to, zda jim zvolené metody a formy
umozni aktivni pfistup. Pokud musi byt dlouho pasivni, ztraceji zajem i soustfedéni a ¢innost se stava cel-
kov¢ neefektivni. V tomto sméru nenastala v podstaté Zadna zmena, iroven stagnuje. PriCiny pasivity jed-
notlivych déti byly riizné, ale z dlouhodobého hlediska podobné (neptimétena vzdélavaci nabidka, chybné
postupy pedagoga, nerespektovani individualnich potteb pasivniho ditéte apod).

Pozitivnim zjisténim je, Ze se pedagogové zaméfuji na socialni a osobnostni rozvoj déti. V tomto kritériu
bylo 18 % MS hodnoceno vyborné a 63,2 % MS dosahovalo pozadované trovné. Studie OECD The inter-
national early learning and child wellbeing study 2020, A Summary of findings*® doklada, ze pravé ziskané

36 https://www.oecd.org/education/school/early-learning-and-child-well-being-study/International Early Learning and Child
Well-being_Study Summary.pdf, str. 11.
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socidlné-emocionalni dovednosti déti jsou zakladni slozkou jejich pozdéjsiho tspéchu a well-beingu. Inte-
ligence sama o sobé& nestaci k tomu, aby zajistila, Ze déti ve Skole uspéji. Naptiklad zak maze byt chytry,
ale ve skole se mu nedaii. Miize to byt proto, ze nedokéaze udrzet pozornost, vytrvat, kdyz se véci stanou
obtiznymi, nebo dobfe spolupracovat s ostatnimi zaky. Doporucuje se proto, abychom vénovali pozornost
socialné-emo¢nimu’” vyvoji déti jiz od jejich ranych let*®. Priizkum, ktery realizovalo OECD prokazal, ze
déti s vysokou mirou socialnich dovednosti maji vyssi skore i v ostatnich oblastech, zejména v zakladni
gramotnosti*’, ale i v podetni gramotnosti*’, rozumovych dovednostech, paméti i empatii nez déti, které
socidlni dovednosti rozvinuty pfili§ nemaji. Uceni déti v predSkolnim véku je holistické — tzn. provazané
a vzajemne¢ se posilujici. Jazykové dovednosti pomahaji détem komunikovat s ostatnimi a tim budovat pro-
socialni dovednosti a schopnosti samoregulace*! a naopak.

Dtlezitou soucasti vzdélavani je hodnoceni déti, poskytovani zpétné vazby a také jejich vedeni k sebehod-
noceni. I tato oblast patii pii posuzovani prace ucitelek k dlouhodobé neptiznivé posuzovanym. CSI stale
zjistuje, ze mnohé¢ ucitelky hodnoti déti formalné a neadresné, neumi pracovat s formativnim hodnocenim
(vyskytlo se pouze v 7,8 % hospitovanych ¢innosti), dokonce nékdy ani neposkytuji srozumitelnou zpétnou
vazbu. Nékteré ucitelky se snazi vést déti k pfirozenému sebehodnoceni vlastni ¢innosti, ale zdatilé to bylo
jen asiv 18 % hodnocenych vzdélavacich bloka. V ojedinélych piipadech bylo vyuzito slovni vyjadieni déti
s pomoci evokacnich otazek a zatazeni symboll pro sebehodnoceni nejstarsich déti. Situace je tak srovna-
telnd s predchozimi zjisténimi, spise byl zaznamenan mirny pokles.

P1i inspekeéni innosti byly také zaznamenany zajimavé trendy, jako je napt. vyraznéj$i vyuzivani ptirodniho
prostfedi k prozitkovému uceni, k rozsifovani znalosti o piirod¢ a k rozvoji fyzické zdatnosti déti, revitali-
zace zahrad a vytvareni venkovnich uc¢eben. Tyto aktivity pfispivaji k rozvoji environmentalniho vzdélavani
a zdravého Zivotniho stylu.

Jak je jiz zminéno v uvodni kapitole, béhem pandemie doslo k Giplnému uzavieni matefskych Skol zhruba
na Sest tydnt (poté se Skoly postupné oteviraly — nejprve jen pro déti v povinném piedskolnim vzdélavani
a pozdgji pro vSechny). Tato situace sice nebyla pro vétSinu skol upln€ nova (Castecné uzavieni probe&hlo
uz na jafe 2020), presto to bylo pro vSechny i€astniky velice naro¢né a ovlivnilo celou fadu aspektl Zivota
matefskych Skol.

Pedagogové museli pfedevsim zajistit komunikaci se zakonnymi zastupci a pro nejstarsi déti i distancni
vzdélavani. Volili k tomu rtizné formy podle moZznosti svych i rodict. Prostfednictvim e-mailu a webovych
stranek ucitelky zvetejnovaly vzdélavaci témata a ukoly pro déti v povinném predskolnim vzdélavani ve
formé odkazt, tkolt, obrazkl, vhodnych didaktickych her a dal§ich materialti pro plnéni ptedskolniho
vzdélavani. Nekteré matetské Skoly pravideln€ kontaktovaly zékonné zastupce déti a jejich déti telefonicky,
aby zajistily dil¢i socialni kontakt déti s matetskou Skolou a informovanost rodic¢ti o plnéni predskolniho
vzdélavani. Mnohé skoly vyuzily ke spojeni a komunikaci se zdkonnymi zastupci déti socialni sité, nékteré
zavedly on-line tfidni schiizky, ptipadné zasilaly vhodna vyukova videa. Obcas byly zaznamenany zajimavé
aktivity mimo $kolni budovy, napf. plnéni tematickych tikolti venku, on-line setkani s détmi po skupinkach,
vystava détskych praci na ploté apod.

Ptes velkou snahu méla pandemickd situace i neptiznivé dopady. Nebylo napt. mozné napliiovat v plném
rozsahu spolupraci s partnery Skoly a realizovat mnohé kulturni a sportovni aktivity. I po navratu do $kol
platila mnoha omezeni, jako napf. limitovany kontakt s rodi¢i, omezeni samostatnosti déti pii stolovani,
ruseni dfive béZznych ¢innosti atd.

Socialné-emocionalni dovednosti se vztahuji na schopnosti déti v interakci s ostatnimi fidit své emoce.
38 https://www.oecd.org/education/school/early-learning-and-child-well-being-study/International Early Learning and Child

Well-being_Study Summary.pdf, str. 11.
Zakladni gramotnost oznacuje dovednosti, které déti rozvijeji, pfedchazeji ostatnim gramotnostem. Nejednd se Cisté o Cteni
a psani, ale o schopnosti déti porozumét a komunikovat.
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40 Pocetni gramotnost oznacuje jednoduché feseni problémii a aplikace pojmil a odiivodnéni ve vztahu k ¢isliim a poéitani, prace

s Cisly, tvarem a prostorem, méteni a vzory.

41 Samoregulace se tyka dovednosti a myslenkovych procesi, které détem umoziiuji soustedit se, uchovat si informace a dokon¢it

kratké ukoly.

40 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekee za $kolni rok 2020/2021


https://www.oecd.org/education/school/early-learning-and-child-well-being-study/International_Early_Learning_and_Child_Well-being_Study_Summary.pdf
https://www.oecd.org/education/school/early-learning-and-child-well-being-study/International_Early_Learning_and_Child_Well-being_Study_Summary.pdf

2 | PREDSKOLNI VZDELAVANI

2.2.2  Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Od $kolniho roku 2017/2018 se CSI zabyva hodnocenim rovného piistupu pii piijimani déti ke vzdélava-
ni a v jeho prubéhu, tzn. pribézného sledovani vysledki kazdého ditéte a poskytovani pravidelné zpétné
vazby. Nakolik matefska $kola vytvaii kazdému ditéti rovné prileZitosti ke vzdé&lavani, hodnotila CSI po
celé Ctyfi roky nejcastéji na ocekavané urovni. Tedy Ze pfi pfijimani déti byly respektovany pravni piedpisy
i rovny piistup ke vzdélavani vSsem détem (Cili nebyly preferovany déti s lepSimi kognitivnimi schopnostmi
¢i lepSim rodinnym zazemim nebo bez specidlnich vzdélavacich potieb). V priméru dosahlo tohoto hod-
noceni 88,5 % Skol. V tomto $kolnim roce vsak doSlo k mirnému zvySeni procenta Skol, ve kterych byla
zjisténa uroven vyzadujici zlepSeni. Obdobné v tomto Skolnim roce, v porovnani s pfedchozimi lety, doslo
k procentudlnimu poklesu v hodnoceni poskytovani u¢inné podpory vSem détem s potifebou podpiirnych
opatifeni. Tzn. ze v takto hodnocenych Skolach byla prace s détmi s potfebou podplrnych opatieni spise
formalni a vysledky téchto déti byly sledovany spise nahodile. Nejlépe byly matetské skoly po celé Ctyileté
obdobi hodnoceny v oblasti, do jaké miry vénovaly patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji déti, jejich
vedeni k toleranci a respektu vcetné nevycleniovani zadného ditéte z kolektivu.

Ve skolnim roce 2020/2021 se zvysil procentualni podil tfid s pfitomnosti déti se SVP (24 %), podil tiid,
ve kterych byla vyuzita podplirnd opatieni (21,9 %) a podil tfid s pfitomnymi nadanymi détmi (3,9 %).
Nicmén¢ Skoly stale nedokazou efektivné a systematicky pracovat s rozvojem déti s vy$Sim osobnostnim
potencialem.

Naopak mirn¢ klesl podil tiid s pfitomnymi détmi s OMJ. Ptesto doslo od roku 2017/2018 k nartistu poc¢tu
déti s OMI. Tyto déti byly vétSinou aktivné zapojovany do vSech ¢innosti bez rozdilu, zvysena a intenzivni
podpora jazykovych dovednosti v pribéhu celého dne vSak zaznamenana nebyla. Podpora déti s OMJ byla
nesystematickd, probihala spiSe nahodile a intuitivné pii individualnim kontaktu s ditétem, bez cileného
planovani. Ve tfidach s détmi s OMJ cCasto chybéla vizualizace prostiedi, strukturované uceni, vyuzivani
tlumoénikd v pribéhu vzdélavani &i nabidka vyuky ¢eského jazyka a osvétova ¢innost nabizena MS. Pouze
ojedinéle vyuzila skola dota¢ni program ,,Podpora vzdélavani cizinct ve skolach* a zajistila tim pro pod-
poru déti s OMJ knihy a tlumocnika. Systematicka a cilena vyuka ¢eského jazyka v matetskych skolach
doposud chybi, coz mnohdy u téchto déti zpiisobuje odklad Skolni dochazky o jeden rok.

Podporu pii vzdélavani déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi zajistovali nejéastéji Skolni ¢i
sdileny asistent pedagoga. Uspé&$nost prace s témito détmi spodivala v uzké spolupraci s rodinou, $kolskym
poradenskym zafizenim a v individualnim pfistupu. Situace, které uspésné vzdélavani téchto déti naopak
omezovaly, byly nej¢astéji vysoky pocet déti ve tiidach a zejména nepravidelnd dochazka a Casta absence.
Mnohdy tuto skutecnost vSak negativné ovlivnila i neznalost pedagoga ¢i opomijeni problematiky vzdéla-
vani téchto déti, nefunkeni pedagogicka diagnostika nebo nizkd mira spoluprace mezi ucitelkami. Z uve-
deného vyplyva, ze je potieba DVPP orientovat na problematiku vzdélavani téchto déti, vytvorit optimalni
personalni podminky, zpracovavat funk¢ni PLPP (IVP), zaméfit se individualizaci a uizkou spolupraci s ro-
dinou (piip. s OSPOD). Bylo by vhodné ze strany MS podporovat ¢teni détem rodi¢i doma. Studie OECD
The international early learning and child wellbeing study 2020, A Summary of findings** doklada, ze pokud
rodice pravidelné spolupracovali s pfedSkolnim zafizenim, déti mély doma détské knizky a rodice jim kazdy
den cetli, dosahovaly signifikantn¢ lepSich vzdélavacich vysledkd nez déti, se kterymi rodice tyto aktivity
neprovadéli.

Nejcastéji vyuzitym podplirnym opatifenim ve tfidach déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami byla pfi-
tomnost asistenta pedagoga (63,9 %), dale pak uzptisobeni organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod
vzdélavani (26,6 %) vychdzejici z individualnich vzdélavacich plani (dale ,,IVP*). Vzdelavani podle planu
pedagogické podpory bylo realizovdno v 19 % hodnocenych tfid. Mnohdy vSak ptfevladalo formalni a ne-
funkéni vyhodnocovani napliiovani téchto plant. Pfitomnost asistenta pedagoga ve tfidé byla v 91,3 %
z divodu zdravotniho postizeni ditéte (déti) a v 9 % z diivodu odlisnych kulturnich a Zivotnich podminek
ditéte. Ve 27 tiidach (10,2 % ze tfid s pfitomnym asistentem pedagoga) ptsobilo vice asistentll pedagoga
a v sedmi t¥idach (2,7 %) sdileny asistent. P¥inosnost asistenta pedagoga pii vzdélavani déti byla CSI pozi-

42 https://www.oecd.org/education/school/early-learning-and-child-well-being-study/International Early Learning_and Child
Well-being_Study Summary.pdf, str. 8.
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tivné hodnocena ptiblizné stejné€ jako ve skolnim roce 2019/2020, naopak o 2,5 % vzrostla spiSe nepfinosna
pfitomnost asistenta pedagoga ve tfide.

GRAF 9 | Piinosnost vyuziti asistenta pedagoga ve tiidé (v %)
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BV ramci hospitované hodiny se ¢innost asistenta pedagoga pro dité (déti) se SVP jevila jako:

[0V ramci hospitované hodiny se ¢innost asistenta pedagoga pro ostatni déti jevila jako:

Asistent pedagoga v béznych tridach nejcastéji zajistoval v 94,3 % piimou pedagogickou praci s ditétem
(détmi) se SVP v kmenové tfide, v necelych 49 % piimou pedagogickou praci s ostatnimi détmi a v 32,6 %
pomoc ditéti (détem) se SVP pii pohybu, sebeobsluze a ukonech osetiovatelského razu. Vhodna podpora
déti nadanych (bez ohledu na doporuceni skolského poradenského zatizeni) byla v letoSnim i minulém skol-
nim roce téméf konstantni. Z tohoto zjisténi je mozné vyvodit, Ze chybi vhodné nastaveni systému podpory
ve Skole a nadané déti jsou stale opomijenou skupinou. O tom svéd¢i i minimalni zajem feditelll a ucitelt
matetskych skol o dalsi vzdélavani v této oblasti. VEtsi pozornost ze strany ucitelii byla vénovana détem se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. V této oblasti jsou ucitelé castéji vzdelavani a s jejich podporou maji
vice zkuSenosti. Prestoze i zde je hodnoceni podpory déti se SVP za posledni dva roky téméef neménné,
procentualni hodnoceni vyuzivani podptirnych opatfeni v potiebném rozsahu a ve vSech ptipadech bylo
pozitivné hodnoceno v 67 %. Uspé&snou realizaci podpiirnych opatfeni ptiznivé ovliviiovala v 98 % u¢inna
spoluprace asistenta pedagoga s u€itelem v prubehu vzdélavani, v 92 % spoluprace pfi pfipraveé na vzdéla-
vani, domluvé strategii a postupti a v 83 % pfti vyhodnocovani vysledkd vzdélavani.

V tomto Skolnim roce vnimalo vedeni Skoly ¢i ucitelé spolupraci se Skolskymi poradenskymi zatizenimi
jako pfinosnou o Sest procentudlnich bodt hiie (74,2 %) nez v roce predchozim. Mirné se zvysilo i procen-
to $kol, které se SPZ nespolupracuji (10,2 %). I tuto skute¢nost viak pravdépodobné zapfi¢inila pandemie
v CR. CSI zjistovala, v jakych oblastech s pedagogicko-psychologickou poradnou vedeni §koly spolupra-
cuje. Obdobné jako v minulém Skolnim roce uvadeli feditelé nejcastéji spolupraci pii posuzovani skolni
zralosti (96,2 %), pii praci s détmi s vychovnymi problémy (36,6 %) a s détmi, které maji obtize v uceni
(33,6 %).
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GRAF 10 | Oblasti spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou — podil $kol (v %)
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Pozn.: Jiné — logopedie, besedy pro rodice predskolaki, testovani nového systému pedagogické diagnostiky

100 % dotazanych feditelti kladn¢ hodnotilo profesionalitu zaméstnancii spadové poradny, stejné jako je-
jich vstiicnost vici potfebam Skoly. Vysoce ocenovali i bezproblémovou komunikaci s poradnou (98,6 %)
a moznost jednat s ni o podparnych opatfenich, které déti potiebuji (97,7 %). Kvalitni nabidka skupinovych
aktivit (prace se tfidami, vycvikové, reedukaéni skupiny apod.), jez by obohatila dovednosti ucitelli, vSak
chybéla 25,5 % fteditell. Pouze 13 % feditelti, obdobné jako v roce 2019/2020, spolupracuje s poradnou
v oblasti pé¢e o nadané a mimotadné nadané déti. Tento fakt potvrzuje vyse uvedenou skute¢nost, Ze nadané
déti jsou stale opomijenou skupinou a ucitelé se v této problematice dale nevzdélavaji. Témér 71 % teditelt
spolupracuje s jednim nebo vice specialné pedagogickymi centry (dale ,,SPC*). Nejcastéjsi spoluprace se

tyka vad teéi a poruchy autistického centra (dale ,,PAS®).
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GRAF 11 | Oblasti spoluprace se specialné-pedagogickymi centry — podil skol (v %)
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Piestoze feditelé hodnotili odbornou pomoc SPZ veelku pozitivng, 57 % z nich vnima negativné dlouhé
Cekaci lhiity pro vySetfeni déti a konzultace, coz oddaluje nastaveni u¢innych podptirnych opatieni. Vice
neZ polovina fediteltl by uvitala ¢astéjsi navitévy pracovniki SPZ ve $kolach véetné sledovani déti piimo
v priib&hu spontannich a ¥izenych ¢innosti a 47 % feditelt postrada od SPZ praktické ukazky piiklada dobré
praxe v oblasti prace s détmi se SVP. Naplnénim t&chto pozadavki by SPZ velmi napomohla $kolam v praci
s détmi s potifebou podpiirnych opatieni, nebot’ je nutné si uvédomit, ze velka vétsina ucitelti neni adekvatné
vzdé¢lana v oboru specialni pedagogiky.

2.3 Vysledky predskolniho vzdélavani

2.3.1 Celkové vysledky vzdélavani déti

Predskolni vzdélavani ma nezastupitelné misto pfi zajistovani vSestranného rozvoje osobnosti déti, pod-
pofe jejich funkénich gramotnosti a kli¢ovych kompetenci. Stale vice se akcentuje a ocenuje jeho role pfi
zvySovani predpoklada déti uspeésn€ pokracovat ve vzdelavani a pro pokladani zéklada celozivotniho uceni.
Diilezitym vychodiskem napliovani cild, které s tim souvisi, je dobra znalost, pochopeni a akceptovani
pojeti pfedskolniho vzdelavani. Jeho pozadavky jsou vymezeny platnym RVP PV. Aby $kola systematicky
a kvalitné naplnovala individualizované pojeti vzdélavani, musi ucitelky ve tiidach dasledné respektovat
individualni potfeby, moznosti, schopnosti a zajmy jednotlivych déti. Zakladem pedagogické prace je dife-
renciace narok, cild, tkoll, vzdélavaci nabidky a piistupt s dirazem na rozvoj samostatnosti ditéte a jeho
spolurozhodovani o vlastnim uceni. Podstatou vzdélavacich strategii ma byt vyuziti potencidlu kazdého
ditéte, jeho stimulace, podnécovani k uceni a vedeni k vlastnimu vzdélavacimu usili bez ohledu na socio-
ekonomicky status jeho rodiny. K tomu, aby pedagogové zvladali vysoké naroky kladené na jejich préci
a dosahovali ve vzdélavani déti co nejlepsich vysledk, musi se neustile sebevzdélavat. Udaje o jejich
ucasti na dalsim vzdélavani ukazuji, ze pfimo v tématu individualizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika
(v€etné portfolia) se vzdélavalo pouze 12,8 % ucitelek a v soucasnych metodach a formach 14,3 %. Prestoze
se problematika individualizace pfirozené promita i do dalSich odbornych témat, hospitace provedené pti
inspekéni Cinnosti dokladuji, Ze pouze v 18 % matetskych Skol je individualizace systematicka ve vSech
tiidach. Zavaznym zjisténim je, Ze 39,6 % MS ji nezajistuje viibec nebo pouze vyjimeené.
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GRAF 12 | Zajisténi individualizace vzdélavani
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Uvedeny graf kromé& nizké miry a systemati¢nosti v zajistovani individualizace vzdélavani prokazuje také
setrvale nepfiznivy stav v kvalité, vedeni a efektivité prace s pedagogickou diagnostikou. Jeji vyuzivani pro
planovani diferencované vzdélavaci nabidky k zajisténi individualizované podpory schopnosti a dovednosti
déti je podrobnéji hodnoceno v ¢asti 2.2.1. Velky vyznam ma pedagogicka diagnostika také jako nastroj pro
hodnoceni vysledki vzdélavani ditéte. CSI proto soustavné sleduje, jaké formy pro hodnoceni vysledkt
vzdélavani Skoly voli, a dlouhodobé¢ zjist'uje, ze jejich pomér a kvalita se témét neméni.

TABULKA 13 | Formy hodnoceni pouZivané pro ovéfeni napInéni ciliit SVP podle Feditele $koly — podil $kol (v %)

Forma hodnoceni Podil

Individualni hodnoceni ucitele 82,0
Mapa pokroku déti 19,4
Portfolio 67,3
Jiné nastroje 11,2

Individuélni hodnoceni ucitele je stejné€ jako v ptedchozich letech fediteli uvadéno jako nejcastéji pouzivana
forma, coZ je ve shodé s udaji v inspekénich zpravach. CSI pti hodnoceni vedenych diagnostickych zazna-
mu, do kterych ucitelé pribézné zaznamendvaji pokroky déti, ale dlouhodobé upozoriiuje na jejich vyrazné
rozdilnou vypovidaci hodnotu i kvalitu. Poukazuje na to, ze se ¢asto jedna o spiSe formalni zaznamenavani
dil¢ich udaji bez vyhodnoceni pokrokt ditéte, identifikace jeho potieb a stanoveni cili a postupid ucinné
podpory. Zaznamové listy se zpravidla orientuji na dovednosti a schopnosti ditéte, jen vyjimecné jsou Sko-
lami pouzivany nastroje na sledovani, hodnoceni a podporu irovné kompetenci ditéte (napi. Predict).

Portfolio ditéte feditelé opakované uvadeéji jako dalsi Casto pouzivanou formu hodnoceni pokroki a vysledkt
ditéte. Pti inspekeni ¢innosti v8ak zplisob jeho pouzivani jednoznacné prokazoval pfetrvavajici malou orienta-
ci pedagogti v tom, co portfolio je, jak ho vést a vyuzivat. Potvrzovaly to také rozhovory s ucitelkami v ramci
hospitacni ¢innosti. V pievazné vétsing skoly vedou tzv. sbérné portfolio, do kterého dité pouze zaklada svoje
vytvory (pracovni listy, vytvarné prace apod.) bez dalsiho cileného vyuziti ucitelkami pro cilenou podporu
ditéte pii vzdelavani. Tato portfolia nemaji téméi zddnou vypovidaci hodnotu pro hodnoceni vzdélavacich
vysledki ditéte ani celkovych vysledki §koly. Pouze ojedinéle se CSI ve §kolach setkala s diagnostickym
portfoliem, jehoz souc¢ésti jsou kromé vybranych vytvort ditéte také kvalitni zaznamy vedené ucitelkou. Ob-
sahovaly rovnéz tydenni hodnotici listy, do kterych déti prostiednictvim symboll pribézné zaznamenavaly,

jak hodnoti svoji ispésnost, a které ucitelky v pribehu vzdelavani dokazaly vyuzit pro formativni hodnoceni.
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Celkové ma pedagogicka diagnostika v mnoha matefskych Skolach pouze formalni uroven a jeji vyuzitel-
nost pro hodnoceni vysledkt predskolniho vzdélavani je nizkd. Vzhledem k tomu, Ze je jako nastroj pro
hodnoceni vysledkii vzdélavani soucasti evaluace matefské skoly, koresponduje to s opakovanym zjisténim
CSlI, Ze mateiské $koly maji dlouhodobé problém s nastavenim efektivniho systému evaluace jako celku
a s jeho realizaci (podrobnéji v &asti 2.1.5). Doklada to také nasledujici tabulka s udaji, jak CSI v ramci
inspek¢éni ¢innosti hodnoti Gspésnost skol pfi napliovani kritéria kvalitni Skoly — matetska skola soustavné
ziskava informace o posunech vysledka kazdého ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né
vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.

TABULKA 14 | Vyvoj hodnoceni kritéria 5.1 Matefska $kola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kaZzdého
ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi — podil §kol

v %)
Skolni rok Ocekavana Vyzadujici zlepSeni Nevyhovujici
2017/2018 8,7 57,1 33,7 0,6
2018/2019 6,9 445 46,6 2,0
2019/2020 5,7 34,6 58,6 1,1
2020/2021 4,3 25,1 69,7 0,9

Z 0daji jednoznacéné vyplyva, ze v obdobi poslednich ¢tyt Skolnich rokt nedochazi v této oblasti k pozi-
tivnim posuniim, naopak jeji Groven se trvale a v poslednim Skolnim roce dokonce vyraznéji snizuje. Na
vyborné urovni toto kritérium napliiuje pouze 4,3 % Skol a t€émét o 10 % se snizil pocet Skol, které je plni
na pozadované Girovni. Nepfiznivé je, Ze o vice nez 10 % se zvysil pocet $kol, ve kterych CSI hodnoti stav
v této oblasti jako vyzadujici zlep3eni. Reditelky ve svych dotaznicich sdéluji, ze v 82 % mateiskych $kol
provadi ucitelé individualni hodnoceni pokrokti déti, coz by mélo sméfovat ke zvySovani kvality vzdélavani
i vysledkt déti. CSI viak hodnoti, Ze vice nez 70 % mateiskych kol ma v této oblasti nedostatky a Groveri
prabéhu vzdélavani se snizuje (podrobné v ¢asti 2.2.1). Opakované to svédci o skute¢nosti, Ze ve vedeni
zaznamu o détech prevazuje formalnost, nejsou systematicky vyuzivany ve prospéch zkvalitnéni vzdélavani
a individuélni podpory détem. Mateiskym Skolam se tak stale nedafi nastavit a realizovat Gi¢inny systém
pro splnéni své povinnosti dlouhodobé a cilené se zabyvat zjisténymi vzdélavacimi vysledky, podle potieby
k nim piijimat efektivni opatieni ke zlepSovani a nasledné je vyhodnocovat. CSI ve vystupech z inspekéni
¢innosti na tuto skute¢nost soustavné upozornuje a velmi ¢asto pozaduje po fediteli piijeti opateni ke zlep-
Seni stavu. Konstantni jsou také mozné priciny, mezi které patii zejména sebevzdélavani ucitelek i feditelek,
které¢ je malo zamétené na toto téma. V ftizeni Skoly se to nepfiznivé promita v nizké ucinnosti odborného
vedeni ucitelek vedenim skoly pro zkvalitiovani prubéhu vzdélavani i jeho vysledki (podrobné v ¢asti
2.1.5). V prubéhu vzdélavani se neméni vyrazna prevaha stereotypt v pristupech ucitelek ke vzdélavani
a frontalniho zpusobu prace, jehoz zakladem je vyklad, vysvétlovani a pfedavani hotovych poznatkt détem.
Malo jsou uzivany aktiviza¢ni metody zalozené na experimentech, pokusech a kooperaci déti, prezentaci
vlastni prace a praci s chybou. Vyjimec¢né je zatazovano problémové uceni spojené s formativnim hodno-
cenim a sebehodnocenim déti. Ojedinéle se vyskytuje vyuziti vlastniho piinosu déti, jejich napadt a rozho-
dovani (podrobné v casti 2.2.1).

Udaje uvedené v nasledujici mapce prehledné ukazuji, ve kterych okresech byly u kol identifikovany
v ramci inspekéni Cinnosti nedostatky v napliiovani povinnosti ziskavat informace o posunech vysledki
kazdého ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech a reagovat na né vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.
Mapka vykresluje agregované udaje ze $kol, ve kterych probéhla inspek¢ni ¢innost v rozmezi Skolnich rokt
2017/2018 az 2020/2021. Jedna se o podil matetskych skol ze vSech navstivenych, u kterych tato oblast byla
hodnocena jako vyzadujici zlepSeni nebo nevyhovujici (pod trovni ,,o¢ekavand*).
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MAPA 11 | Podil matefskych skol hodnocenych pod tirovni ,,o¢ekavana* v napliiovani povinnosti ziskavat informace
o posunech vysledkii kazdého ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech a reagovat na né vhodnymi pedagogicky-
mi opatienimi (v %)

Kritérium 5.1
9,52 - 34,48
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Matetské skoly do své vzdeélavaci nabidky ptirozené zarazuji aktivity zaméfené na piipravu déti na prechod
déti do zékladni Skoly.

TABULKA 15 | Uplatiiované metody a formy prace podporujici piechod do ZS podle Feditele $koly — podil $kol (v %)

Podil
Metody a formy prace
2019/2020 2020/2021

Postupny piechod od hry k uceni 79,6 75,6
Pravidelné aktivity pro pfipravu na skolni dochazku 90,6 93,6
Problémové a situacni uceni 49,6 55,6
Prace s didaktickym materialem, literaturou, vyukovymi programy 80,0 86,8
Rozvoj komunika¢nich dovednosti 88,4 93,6
Grafomotoricka cviceni, nacvik spravného drzeni psaciho nacini a prevence

- 95,2 98,0
grafomotorickych obtizi
Podpora samostatnosti 91,8 95,6
Jiné 6,4 7,5

V porovnani s pfedchozim Skolnim rokem feditelky u vétSiny metod a forem zamétenych na podporu plynu-
1€ho ptechodu déti k zakladnimu vzdélavani uvadeji vyssi miru zastoupeni. Nepiizniva zjisténi a hodnoceni
jak prubéhu vzdelavani, tak i vyuzivani pedagogické diagnostiky pro individualni podporu déti (podrobné
uvedena v castech 2.2.1 a 2.1.5) vsak dokladaji, Ze se jejich efektivita nezvysuje. Jako nejcastéjsi forma
pretrvava zadavani jednotnych kol vSem détem, které plni povinné predskolni vzdélavani. Potiebna indi-
vidualizace a diferenciace narokii se objevuje spiSe ojedingle, ¢innosti probihaji ¢asto spolecné. Individualni
pristupy k détem smétujici k vyrovnani jejich nerovnomérnosti ve vyvoji nebo podpofte jejich nadani a ta-
lentu jsou stale spiSe nahodilé, malo cilené a nestavi na vnitini motivaci a samostatnosti ditéte. Pfevazuje
posilovani dil¢ich dovednosti ditéte pod ptimym vedenim ucitelky (zpravidla pracovni listy) nad ¢innostmi
zalozenymi na feSeni problémii, hledani vlastnich postuptl pfi realizaci détmi. Pfi inspekéni Ginnosti CSI
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nezaznamenala zvyseni poctu Skol, jimz se dafi nastavovat uc¢inné systémy zalozené na samostatném plnéni
individualnich ukold, které dusledné vychazeji ze vzdélavacich potieb konkrétniho ditéte, jeho schopnosti
a moZnosti.

CSI obdobné jako v piedchozich letech hodnoti, ze v 82,4 % (vloni 84 %) $kol vzdélavaci vysledky déti
odpovidaji zakladnim o¢ekdvanym vystuptim vzdélavani podle vzdélavacich programi. Z vySe uvedenych
zjiSténi (zejména Cast 2.2.1) je vSak zfejmé, Ze pro jejich napliovani pedagogove stale malo voli individu-
alizované vzdélavaci postupy a efektivni metody a formy prace. Vyborné trovné vysledki ve vzdélavani
déti dosahlo pouze 1,5 % skol (vloni 3,8 %), stav vyzadujici piijeti opatfeni ke zlepSeni byl zjistén u 12 %
matefskych skol. Pfestoze protiepidemiologicka opatieni souvisejici s pandemii covidu-19 omezila socialni
kontakty a lze ptedpokladat, Ze doslo k nepfiznivym dopadiim na rozvoj socialni gramotnosti a kompetenci
déti, CSI vysledky v této oblasti stale hodnoti nejlépe. Bylo viak zaznamenano snizeni urovné kulturné spo-
lecenskych a pracovnich navykut déti i dodrzovani pravidel. V navaznosti na protiepidemiologicka opatfeni
se u nekterych déti objevily problémy spojené s opakovanou adaptaci po jejich navratu do skol (i starSich
déti). Nejnizsi trovenl byla opakované zjisténa v rozvoji kompetenci k feSeni problémi. Pfetrvavajicim
problémem matefskych Skol je nedostatecné vedeni déti k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni, se
kterymi se CSI pfi inspekéni ¢innosti setkavala opét spise ojedinéle. Chybéla dostatena podpora schopnosti
deéti hodnotit samy sebe, svoje pokroky, odhadovat svoje sily a ocefiovat druhé. Pti vzdélavani nebyly dosta-
teCn¢ vytvareny prilezitosti pro efektivni posilovani sebepojeti a zdravého sebevédomi ditéte i vedeni déti
k postupnému piebirani zodpovédnosti za svoje pokroky.

Podle platnych pravnich predpisti ukoncuje dité predskolni vzdélavani a zacina povinné zakladni vzdélavani
v Sesti letech®. Jak je jiz zminéno v kapitole 2.1.1, CR se dlouhodobé potyké s vysokym poétem odkladt
Skolni dochazky. Podily déti s odkladem $kolni dochazky v povinném ptedskolnim vzdélavani jsou v jed-
notlivych regionech velmi nerovnomémé a pohybuji se v jednotlivych okresech od 13,4 % po 30,4 %. Tato
skutec¢nost svéd¢i o nerovnomérném vyuzivani tohoto institutu v jednotlivych okresech i krajich.

CSI dlouhodobé v této souvislosti sleduje nejen poéty déti, ale i pii¢iny odloZeni za¢atku povinné skolni do-
chazky. Nejcastéji uvadéné pficiny se zasadnéji nemeéni a nemeni se ani mira jejich zastoupeni. Stejné jako
v predchazejicich letech prevazuje celkova nezralost ditéte a logopedické vady a poruchy feci.

TABULKA 16 | Pri¢iny odkladu $kolni dochazky

Hlavni pii¢ina OSD Podil d&ti s OSD v %
Celkovy opozdény vyvoj feci 5,7
Logopedické vady a poruchy feci 21,4
Psychika — adaptace, soustiedéni 5.4
ADHD 1,1
Pracovni ndvyky 1,5
Grafomotorika 4.8
Somatické problémy 0,4
Celkova nezralost 40,7
Zdravotni postizeni/znevyhodnéni 4,2
Socialni nezralost 9,3
Nezralost z divodu sociokulturniho zazemi 34
Skola pti¢inu nezna 2,0
Jind pficina 3,1

Udaje v grafu poukazuji na rozdily v poméru zastoupeni nejéastéjsich pti¢in odkladii $kolni dochazky déti
v jednotlivych krajich. Zatimco v Kralovéhradeckém kraji vyrazné dlouhodobéji prevazuje celkova ne-

43 Stejné jako je tomu ve vét§ing zemi OECD. Piiblizné ve tietiné zemi OECD a partnerskych zemi vSak povinné vzdé&lavani
zacind diive, zatimco v Estonsku, Finsku, Indonésii, Litveé, Ruské federaci a Jizni Africe povinné vzdélavani zacind az ve veéku
sedmi let. Zdroj: Education at a Glance, https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b35al4eS-en/1/3/3/1/index.html?itemId=/content/
publication/b35al4e5-en& csp =9689b83al2cabl1f95b32a46f4225d1a5&itemIGO=oecd&itemContentType=book.
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zralost nad logopedickymi vadami a poruchami, ve Zlinském kraji logopedické vady mirn€ prevazuji nad
celkovou nezralosti déti. Tyto rozdily mohou poukazovat na nejednotnost postupu pracovnikii skolskych
poradenskych zafizeni, které odklad skolni dochazky doporucuji.

GRAF 13 | Hlavni p¥i¢iny OSD podle krajii — agregované uidaje za $kolni roky 2018/2019-2020/2021 (podily na celkovém
poctu déti s odkladem $kolni dochazky v navstivenych $kolach, v %)
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Pfic¢in vysokého poctu odkladii skolni dochazky mize byt vice. Jednim z nich mtize byt pozdni a malo efek-
tivni prace s pedagogickou diagnostikou a pozdni pedagogicka intervence pfi ptipadné potfebé napomahat
vyrovnavat nerovnomérnosti ve vyvoji ditéte. Hlavni pfic¢iny odkladi (celkova nezralost, logopedické vady
a poruchy feci, socialni nezralost atd.) poukazuji na oblasti, kterym je mozné vénovat pozornost v ptipade

potieby u jednotlivych déti mnohem diive neZ aZ posledni rok pred nastupem do ZS.

Je vSak nutné poznamenat, ze dle RVP PV jsou osobnostni rozdily mezi détmi, a stejné tak i rozdily v jejich
individualnich vykonech, pokladany za pfirozené a samoziejmé a ze piedskolni vzdélavani o jejich vyrov-
nani neusiluje; ukolem pfedskolniho vzdélavani neni vyrovnat vykony déti, ale vyrovnat jejich vzdélavaci
Sance. V zajmu zajisténi propojenosti a plynulé navaznosti predskolniho a zakladniho vzdélavani a z di-
vodu maximalniho vyuziti a uplatnéni vysledk dosazenych v etapé predsSkolniho vzdélavani je nutné, aby
zakladni §kola, zejména v pocatcich své prace s ditétem, s témito piirozenymi rozdily ve vzdélavacich moz-
nostech i vykonech déti dostate¢né pocitala, brala v ivahu psychologicka a didakticka specifika vzdélavani
déti této vékové skupiny a promitala tyto zietele nalezité do svych forem a metod vzdélavani*t.

Rada evropskych zemi realizuje na podporu prechodu z MS do ZS cilena opatfeni.*> Zaméfuji se zejména

na intenzivni podporu jazyka (ve kterém je dit¢ vzdélavano, ale i matetského jazyka), zavedeni povinné-
ho predskolniho vzdélavani, sladéni vzdélavacich programi (RVP ZV a RVP PV a SVP PV a SVP ZV)

4 RVPPV, str. 7.

4 Zdroj: European Commission/EACEA/Eurydice 2019, s.101, European Commission/EACEA/Eurydice. (2019). Key Data on
Early Childhood Education and Care in Europe — 2019 Edition. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the Euro-
pean Union. Dostupné z: Key data on early childhood education and care in Europe - Publications Office of the EU (europa.cu).
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a intenzivni cilenou spolupraci mezi pracovniky piedskolniho a pracovniky primarniho vzd&lavani. Ceska
republika néktera opatfeni jiz zavedla také (povinny posledni ro¢nik predSkolniho vzdélavani) nebo s jejich
zavedenim pocita (provazanost RVP PV a RVP ZV v ramci jejich revizi). Inspiraci mohou byt zemé, které
vénuji intenzivni pozornost rozvoji jazykovych dovednosti déti, a efektivité spoluprace zainteresovanych
partnert pii pfechodu ditéte z MS do ZS (MS, ZS a rodina ditéte).

V oblasti sledovani a vyhodnocovani Gispésnosti déti v predskolnim vzdélavani a dalsim vzdélavani v zajmu
jeho zkvalitnéni nejen Ze nedoslo ke zlepseni, ale naopak doslo ke snizeni Grovné. Pouze 57,6 % (vloni
70,3 %) matefskych $kol se této problematice vénuje, v 39,6 % (vloni 27,2 %) MS nemaji autoevaluaéni
systémy v této oblasti fadné nastaveny. Protiepidemiologicka opatfeni souvisejici s pandemii covidu-19 sice
v oblasti spoluprace mateiskych skol se zakladnimi Skolami vyrazné omezila realizaci tradi¢nich aktivit
zaméfenych zejména na seznameni déti s prosttedim zakladni skoly (spole¢né akce, vzajemné navstévy),
moznost vzajemné komunikace, predavani informaci i moznost diskuse nad ndvaznosti pfedSkolniho vzdé-
lavani na zakladni byla zachovana. Navic situace s omezenimi a uzaviranim provozu skol byla v pribé-
hu poslednich dvou skolnich rokti obdobna.

TABULKA 17 | Aktivity nabizené détem nebo jejich zakonnym zastupciim pied nastupem do ZS podle Feditele $koly —
podil $kol (v %)

- Podil
Typ aktivity
2019/2020 2020/2021
Spole&né navitévy ZS 87,0 81,5
Spoleéné aktivity pro zéky ZS a déti v piedskolnim véku (napf. krouzky, vylety, kulturni 633 486
a sportovni akce) ’ ’
Aktivity pro zakonné zastupce déti v pfedskolnim véku (den otevienych dvefi, schiizky, besedy,
Y1y e 78,8 71,9
prednasky odborniki)
Edukativné stimula¢ni skupiny pro déti v poslednim roce pted zahajenim povinné skolni
. 20,8 17,1
dochazky
Jiny vlastni program pro déti v pfedskolnim véku 24.8 25,3
Spoluti¢ast MS pii organizaci zapisu déti do ZS 29,9 24,7

Reditelé mateiskych $kol, ve kterych probéhla inspekéni innost, opakované jako nejéast&jsi uvadéli nabid-
ku nejriznéjsich aktivit pro zakonné zastupce. Prestoze jsou potadany vétsinou pravideln€ a kazdoro¢né se
opakuji, jsou to spiSe akce jednorazové, bez propojeni v promysleny systém. Silnou strankou $kol, ve které
doslo v dusledku uzavieni provozu $kol a distanénimu vzdélavani k dal§im pozitivnim posuntm, je pieva-
zujici kvalitni informovanost zakonnych zastupcti o akcich, organizac¢nich a provoznich zalezitostech. Stale
vice Skol zavadi a vyuziva pro efektivni komunikaci rizné informacni technologie a pedagogové si zvySuji
uzivatelské dovednosti pii praci s nimi. V textu vySe je opakované uvedeno, ze pietrvavajici nedostatky maji
matetské Skoly v pravidelném dialogu ucitelek se zakonnymi zastupci o prospivani ditéte a jeho pokrocich.
Ten Casto nahrazuji nevhodnym poskytovanim informaci pii predavani ditéte na ukor svého vzdélavaciho
pusobeni ve tiidé. Zatim téméf nevyuzivanou prilezitosti $kol k rozvoji systematické, oboustranné spolupra-
ci s rodinou je vyuziti dovednosti ziskanych v ramci distan¢ni vyuky pro podporu déti v dobé, kdy z riznych
divoda (napt. zdravotnich) nejsou v matefské Skole a pobyvaji s rodinou. Prostiednictvim zvladnutych
technologii na zakladé nastavenych pravidel mize ucitelka zabezpeCovat kontakty ditéte s kamarady a po-
skytovat naméty, podnéty pro praci s ditétem. Zamezi se tim snizovani jeho piileZitosti pro spé$nost pii
navratu do matefské skoly nebo pii vstupu do zakladniho vzdélavani.

2.4 Zaveéry a doporuceni pro predskolni vzdélavani
Pozitivni zjisténi
m Pripfijimani déti k predSkolnimu vzd€lavani je ze strany mateiskych skol respektovan rovny piistup
ke vzdélavani.

m Finan¢ni podporou zfizovatell a vyuzivanim projektti a granti bylo vyrazné ovlivnéno zkvalitnéni
materialnich podminek pro predskolni vzdélavani.
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B Mime se zvySuje pocet ucitelek/uciteli a feditelek/feditelti matefskych skol s vysokoskolskym
vzdélanim.

m Reditelé mateiskych $kol kladné hodnoti profesionalitu zaméstnanci $kolskych poradenskych zafi-
zeni, stejné jako jejich vstficnost vici potfebam skoly.

m  Vedeni kol se vice dafi zavadét a vyuZzivat SirSi spektrum zptisobi a technologii pro zajisténi vza-
jemné komunikace s vné&j$imi partnery, zejména zdkonnymi zastupci a ztizovatelem. Impulsem byla
zejména situace vztahujici se k protiepidemiologickym opatfenim v souvislosti s pandemii covi-
du-19.

m V disledku uzavieni provozu skol a kvuli distanénimu vzdélavani vice skol zavadi a vyuziva razné
informacni technologie pro komunikaci s détmi a pedagogové si zvysuji uzivatelské dovednosti pfi
praci s nimi.

m  Vedenim $kol se lépe dafi koncep¢ni zameéry logicky a promys$lené zapracovat do zakladniho vzdé-
lavaciho dokumentu — Skolniho vzdélavaciho programu pro pfedSkolni vzdélavani.

m  Skoly pii spolecném vzdélavani kladou dlraz na adaptaci a zaclenovani déti mezi ostatni, na podpo-
ru jejich otevienosti, tolerance a respektu vici jinakosti.

m Jsou efektivné podporovany socialni kompetence déti, coz celkove pozitivng ovliviiuje jejich spés-
nost v predskolnim vzdélavani.

Negativni zjiSténi

m [ pfes zavedeni povinného posledniho ro¢niku piedskolniho vzdélavani se nedafi zapojit do pred-
Skolniho vzdélavani vSechny pétileté déti.

m Podil déti s odkladem $kolni dochazky i pies pfijatd systémova opatieni neklesa a je nejvyssi v Ev-
rope.

m NezvySuje se efektivita metod a forem zamétenych na podporu plynulého piechodu déti k zaklad-
nimu vzdélavani. Individualni pfistupy k détem smétujici k vyrovnani jejich nerovnomérnosti ve
vyvoji nebo podpoie jejich nadani a talentu jsou stale spiSe nahodilé, malo cilené a nestavi na vnitini
motivaci a samostatnosti ditéte. Jen ojedinéle mateiské Skoly vedou dialog se zakladnimi Skolami
nad uspésnosti déti v pocatcich zakladniho vzdélavani s cilem pfijimat opatfeni ke snizovani odkla-
di povinné $kolni dochazky.

m Kvalifikovanost u¢itelt matetskych $kol v celé CR ma od roku 2017/2018 setrvalou klesajici ten-
denci. Pravidelného DVPP se net¢astni v§ichni ucitelé.

m Utinnost odborného vedeni ugitelek pro zkvalitiiovani priibéhu vzdélavani i jeho vysledka jako
dialezita soucast fizeni $koly je nizka. Pti tvorbé pland dal§iho vzdélavani feditelé malo vychazi
ze sledovani a vyhodnocovani potieb uciteld v souvislosti s potiebami §koly. Svoje sebevzdélava-
ni dostate¢n¢é nesméfuji do oblasti dilezitych pro metodické vedeni a podporu pedagogti (metody
a formy vzdélavani, pedagogické kompetence, individualizace, pedagogicka diagnostika). Snizuje
se schopnost feditell realizovat u¢innou evaluaci pedagogického procesu pro zvySovani jeho trov-
n¢. Nedafi se poskytovat ucitelim objektivni zpétnou vazbu o trovni prubéhu vzdélavani, zejména
volbé a uplatnovani efektivnich metod a forem prace.

m  Snizuje se GspéSnost feditelt/feditelek jasné formulovat vizi a realistickou strategii rozvoje skoly.
Pretrvava formalnost evalua¢niho systému popsaného v RVP PV. Uvedené evalua¢ni nastroje a po-
stupy k efektivni kontrole a hodnoceni jsou vyuzivany minimalné.

m Setrvale nepfiznivy stav je v kvalité, vedeni a efektivité prace s pedagogickou diagnostikou. Vedena
diagnostika neni vychodiskem pro planovani diferencované vzd€lavaci nabidky k zajisténi indivi-
dualizované podpory schopnosti a dovednosti déti a jeji vyuzitelnost pro hodnoceni vysledkut pied-
Skolniho vzdélavani je nizka.
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m Skolam se opakované nedaii soustavné ziskavat informace o posunech vysledkii kazdého ditéte
ve vSech vzdélavacich oblastech a reagovat na né¢ vhodnymi pedagogickymi opatienimi. Nedafi se
jim také dlouhodobeé a cilen¢ se zabyvat celkovymi zjisténymi vzdélavacimi vysledky, podle potieby
k nim piijimat efektivni opatieni ke zlepSovani a nasledné je vyhodnocovat.

m Neni vytvafen vhodny a dostatecny prostor pro komplexni informovanost zékonnych zastupct a do-
mlouvani spolecnych postupti pro individualni podporu a dalsi rozvoj ditéte.

m V organizaci vzdélavani a v uplatiiovanych metodach a forméach vzdélavani maji skoly rezervy.
V malé mife je détem predkladdna vzdélavaci nabidka zaloZena na experimentovani, objevovani,
kooperaci a feSeni problému ¢i rozvoji tvotivosti.

m Pedagogim se nedafi v prubéhu vzdélavaciho procesu poskytovat vSem détem konkrétni popisnou
zpétnou vazbu k jejich vzdélavacim pokrokim a efektivné vyuzivat podstatnych prvki formativniho
hodnoceni.

m Nedostatecna pozornost je vénovana aktivnimu osvojeni si ceského jazyka u déti s OMJ.

m  Vyhodnocovani napliiovani IVP a PLPP je Casto formalni a mén¢ funk¢ni. Tim se snizuje efektivni
poskytovani u¢inné podpory vSem détem s potifebou podplrnych opatieni. Pietrvavaji dlouhé cekaci
lhiity pro vySetfeni déti a konzultace, coz oddaluje nastaveni u¢innych podptirnych opatfeni.

Doporuceni pro $koly

m Nastavit efektivni systémy vlastniho hodnoceni pro prubézné ziskavani informaci o kvalité,
pribéhu i vysledcich vzdélavani. Zjisténi vyuzivat cilené ke zkvalithovani trovné prubéhu
a vysledkd vzdélavani, a to jak stanovenim vizi a realistickych strategii rozvoje Skoly, tak
1 zpétné vazby pedagogim o efektivité uplatnovanych pedagogickych pristupti (metod a fo-
rem).

v 7w

Vlastni hodnoceni $koly propojovat s hodnocenim CSI. Pracovat s vystupy z inspekéni ¢innos-
ti, v¢etné elektronickych reportii v systému InspIS DATA. Disledné a systematicky pfijimat
adekvatni opatieni k oblastem, které vyzaduji zlepSeni.

Profesni rozvoj jednotlivych pedagogickych pracovnikii zamefovat na systematicky rozvoj je-
jich pedagogickych kompetenci. Prostfednictvim hospita¢ni ¢innosti zabezpecovat jejich ucin-
nou metodickou podporu, efektivné pracovat s reflexi a sebereflexi. Podporovat spolupraci
ucitell pfi vzajemném profesnim rozvoji. V dal$im vzdélavani tediteld i uciteli intenzivné

vyuzivat odborné pfipravené webinaie zamétrené na rozvoj pedagogickych kompetenci v ob-
lasti metod a forem vzdélavani, individualizace a problematiku pedagogické diagnostiky, které
jsou skolam volné k dispozici (véetné moznosti opakovaného zhlédnuti). Pro cilené zlepSo-
vani pedagogickych kompetenci lze vyuzit ,,Ramec profesnich kvalit ucitele matetské Skoly*

https://munispace.muni.cz/library/catalog/book/551.

Dusledné se zaméftit na zkvalitnéni pedagogické diagnostiky — zavadeéni jejich efektivnich fo-
rem (napf. diagnostické portfolio, Predict) a vyuzivani zjisténych informaci pro ptipravu indi-
vidualizované vzdélavaci nabidky podle potieb, moznosti, schopnosti a zajmu déti. V piipadé
deéti, které plni povinné predskolni vzdélavani, vcas identifikovat problémy ve Skolni zralosti
a piipravenosti. U¢innymi individualizovanymi postupy vyrovnavat nerovnomérnosti v jejich
vyvoji a tim zlepSovat jejich pfipravenost pro vstup do zakladni Skoly, snizovat pocet odkladi
Skolni dochazky a predchazet pripadné skolni netispésnosti déti.

46 https:/inspis.csicr.cz/app/Account/Login.aspx ?ReturnUrl=%2fapp
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m Diagnostickych zaznami vyuzivat také k hodnoceni celkovych vysledki skoly a podle potieby
k nim pfijimat G¢inna opatfeni ke zlepSovani.
Pedagogické hodnoceni v pojeti RVP PV. Metodika pro podporu individualizace vzdélava-
ni v podminkach matetské skoly. http://www.nuv.cz/file/184

PREDICT — nastroj pro hodnoceni vysledkt vzdélavani

http://www.raabe.cz/nase-projekty/good-start-to-school-projekt-erasmus/

Metodika Dobry zacatek se zaméfuje na rozvoj socialnich a emoc¢nich kompetenci ma-
lych déti. Metodika je urCend pro materské Skoly a neformalni predskolni zafizeni.
http://www.scholaempirica.org/materske-skoly/metodika-dobry-zacatek/

KRATOCHVILOVA, Jana. Jak vést portfolio s détmi v MS. Metodicky material vytvo-
feny v ramci mezinarodniho projektu Interkulturni vzdélavani déti, zakd a pedagogu.
http://www.vys-edu.cz/assets/File.ashx?id org=600139&id dokumenty=5696

NOMI — metoda k identifikaci nadanych déti v matefské skole

m https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/nomi-metoda-k-identifikaci-nadanych-deti-v-
materske-skole?fbclid=IwARO0JkCkqukenKekVhaNLNO3PZxCDFIGOQW39-
BUc31eMquzehADx5sKDWLs

Spolupraci s rodi¢i zaméfovat na individualizaci vzdélavani. V organizaci vzdélavani stanovit
dostate¢ny prostor a vhodné formy pro komplexni informovanost zakonnych zastupcu a je-
jich zapojeni do vzdélavani formou domlouvani spole¢nych postupt pro individualni podporu
a dalsi rozvoj ditéte.

K rozvoji systematické, oboustranné spoluprace s rodinou v dob¢, kdy déti z riznych divodi

(napt. zdravotnich) nejsou v matetské skole, vyuzivat technologie a pedagogické dovednosti
ziskané v ramci distan¢ni vyuky.

Pravidelné vyhodnocovat vysledky vzdélavani déti a zaveéry z hodnoceni vyuzivat v zajmu cel-
kového zkvalitnovani vzdélavani. Do vzd€lavani je tieba systematicky zavadét sebehodnoceni
a vrstevnické hodnoceni, uplatiiovat formativni hodnoceni déti. Tim podporovat schopnosti
déti hodnotit samy sebe, svoje pokroky, odhadovat svoje sily a ocenovat druh¢ a vytvaret prile-
zitosti pro efektivni posilovani sebepojeti a zdravého sebevédomi ditete i vedeni déti k postup-
nému piebirani zodpovédnosti za svoje pokroky.

Digiportfolio GRAMOTNOSTI (vyvojova kontinua) pro MS a ZS

https://gramotnosti.pro/ctenarskagramOVU

https://gramotnosti.pro/matematickagramOVU https://gramotnosti.pro/digitalnieramOVU

Metodika k aktivitam ¢tenafské pregramotnosti

https://pages.pedf.cuni.cz/scl/files/2019/10/Metodika OPVVV_SCI.pdf

Zavadét pravidelny dialog se zakladni skolou k odhalovani pticin uspésnosti nebo netispésnosti
déti s cilem prijimat opatfeni ke snizeni poctu odkladi povinné skolni dochazky.

m Zefektivnit opatieni k prevenci rizikového chovani, ziskat ke spolupraci této oblasti rodice.
m Vénovat cilenou pozornost détem ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi a détem s OMJ.

m TITEROVA, Kristyna, RADOSTNY, Luk4s, BRUMLICHOVA, Zuzana, HORACKOVA,
Klara a VAVROVA, Petra. Vzdélavani a zacleiiovani Zdkii s odlisnym mateiskym jazy-
kem: systémova doporuceni. Praha: Meta — Spole¢nost pro prilezitosti mladych migranti,
2014. https://meta-ops.eu/publikace/vzdelavani-a-zaclenovani-zaku-s-omj/
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Doporuceni pro zrizovatele

Ve spolupraci se skolou a socialnimi sluzbami realizovat opatfeni pro vyhledavani rodin, které
dlouhodobé nezapojuji déti do predskolniho vzdélavani. Vyuzivat koordinovaného piistupu
pro pravidelnou dochazku déti do MS.

Pruzné reagovat na demograficky vyvoj, pro pfijimani déti k predskolnimu vzdélavani vcas
zajistit dostate¢nou kapacitu. Pokud je to mozné, vytvaret podminky pro zatazovani déti mlad-
Sich tfi let do samostatnych tiid.

Vést pravidelny dialog se Skolou o koncepcénich zdmérech a strategiich k jejich napliovani,
zpusobech a vysledcich vlastniho hodnoceni a pfijimanych opatfenich ke zvySovani kvality
vzdélavani i celkové ¢innosti Skoly. Dusledné sledovat a vyhodnocovat, zda teditel Skoly pii-
jata opatreni pro zlepsSeni ¢innosti realizuje a zda jsou tcinna.

Vyuzivat moznosti ucasti zfizovatele pti zahdjeni a ukonceni inspekéni ¢innosti ve Skole. Di-
sledn¢ sledovat, zda feditel Skoly aktivné a efektivné pracuje s vystupy z inspekéni Cinnosti,
vcetné sledovani ucinnosti opatieni ptijatych vedenim skoly ke zlepSovani ¢innosti Skoly.

Pro hodnoceni skoly zfizovatelem vyuzivat Kritérii hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt
vzdélavani v modifikaci pro predskolni vzdélavani.

Omezovat povolovani vyjimky z po¢tu déti na tfidu pouze na nezbytné nutné piipady a tim
vytvaret optimalni predpoklady pro zajisténi individualizovaného predskolniho vzdélavani.
Rozsitovat podporu skol v rdmci mistnich akénich plant (MAP) se zaméfenim na rozvijeni pe-
dagogickych dovednosti uciteli, asistentt, pripadné chliv, sjednocovani vzdélavacich pristupt
1 zvySovani efektivity spoluprace se zakonnymi zastupci déti.

Zajistit potfebné technické vybaveni pro pripadné distanéni vzdélavani déti v povinném pied-
Skolnim vzdelavéani a komunikaci s rodici.
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Doporuceni na urovni systému

Ve spolupraci se zrizovateli, Skolami a jinymi resorty hledat a realizovat efektivni opatreni
k zajisténi ucasti déti v poslednim povinném ro¢niku vzdelavani. Zde je tfeba mit na zieteli, ze
situace v okoli kazdé Skoly je odliSn4 a Ze tedy strategie pro zapojeni ohrozenych déti nemohou
byt funkéni, pokud jsou uplatnéna plosné bez ohledu na konkrétni situaci.

Diisledné metodicky fidit Skolské poradenskd zatizeni a sjednotit metodiku posuzovani skolni
zralosti napti¢ jednotlivymi kraji. Doporuceni k odkladu Skolni dochazky vydavat pouze na
zaklade vysledkii odborného posouzeni Skolni zralosti, nikoliv na zakladé pouhého prani za-
konnych zastupct ditéte.

NavysSenim financ¢nich prostiedkli umoznit skoldm zajistit pozadované specialisty (logopedy,
specialni pedagogy, psychology). Zejména pro malé Skoly nastavit systém sdilenych pozic.

Realizovat opatieni vedouci ke snizovani poctu déti na ttidu az na 20.

Metodicky vést ziizovatele ke sledovani a hodnoceni kvality prace feditelt MS, metodicky je
vést 1 v oblasti jejich odménovani.

Poskytovat metodickou podporu a moznost daliiho vzdélavani feditelim MS v oblasti peda-
gogického fizeni skoly a fizeni cileného zvySovani kvality pedagogickych kompetenci jednot-
livych ucitelt.

Pro prioritni oblasti zajistovat podminky pro kontinualni a kvalitni profesni rozvoj ucitelq.
Vyhodnotit a zefektivnit vzdélavaci nabidku napft. v oblasti rozvoje dovednosti ucitelti podpo-
rovat, diagnostikovat a rozvijet potencial déti, podporovat déti nadané, déti s OMJ, pracovat
s digitalnimi technologiemi apod.

Podporit ziizovatele pri vytvareni novych kapacit pro materské Skoly v regionech, ve kterych
chybi.

Vyroéni zprava Ceské 8kolni inspekce za $kolni rok 2020/2021 | 55



VWV WV VIV IV VWV VWV WV WV WV
VWV WV WV VIV V V VWV WV WV Vv



Z.akladni vzdélavani

Vyroéni zprava Ceské 8kolni inspekce za $kolni rok 2020/2021 | 57



3 | ZAKLADNI VZDELAVAN{

3 ZAKLADNI VZDELAVANI

Skolni rok 2020/2021 byl v pofadi druhym §kolnim rokem, v némz byl v souvislosti s pandemii covidu-19
a vladnimi opatfenimi omezujicimi pobyt zaka ve Skolach negativné ovlivnén prubéh vzdélavani. V navaz-
nosti na zkusenosti z pribéhu vzdélavani ve skolnim roce 2019/2020 byla v srpnu 2020 schvélena novela
Skolského zékona, ve které byla v novém § 184a upravena zvlastni pravidla pfi omezeni osobni pfitomnosti
déti, zakt a studentt ve Skolach, predevsim pak pravidla:

m vyzadujici poskytovani vzdélavani zaklim distanénim zptsobem v pifipadné naplnéni zdkonem sta-
novenych divodu;

m vyzadujici uskutecnovani vzdélavani distancnim zpisobem podle ptislusného ramcového vzdéla-
vaciho programu (dale jen ,,RVP*) a Skolniho vzdélavaciho programu (dale jen ,,SVP*), a to v mife
odpovidajici okolnostem;

m stanovujici povinnosti zaki vzdélavat se distancnim zplisobem pfi respektovani vymezenych vy-
jimek, pficemz poskytovani vzdélavani a hodnoceni vysledkti vzdélavani se v takovém piipade
prizpiisobi podminkam zaka.

Metodické doporuéeni Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen , MSMT*) vydané v zati 2020
poskytlo skolam navod, jak postupovat v piipadé omezeni pritomnosti zakd v zékladnich Skolach. Vzdéla-
vani distan¢nim zptisobem bylo $kolou poskytovano tehdy, pokud byla v dasledku krizovych nebo mimo-
fadnych opatteni ¢i z divodu nafizeni karantény znemoznéna osobni pfitomnost ve $kole vice nez poloviny
78k alespon jedné tiidy.*” Tato pravidla byla vyuzivéana v pribé&hu zafi a na pocatku ¥ijna 2020, po vétSinu
Skolniho roku 2020/2021 (tj. od poloviny fijna 2020 do kvétna 2021) vSak byla v platnosti ploSna opatieni
znamenajici, aZ na stanovené vyjimky*¥, zékaz osobni ptitomnosti zakl ve Skole.

Zménéné podminky vzdélavani ve §kolnim roce 2020/2021 piirozené ovlivnily také innost Ceské $kolni
inspekce (dale jen ,,CSI*), kdy fada naplanovanych tukoli nemohla byt realizovana &i mohla byt realizovana
jen v omezené podobé.*® CSI v tomto ohledu pruzné reagovala na nastalou situaci, kdyz svou ¢innost za-
mefila jednak na sbér a hodnoceni dat a informaci tykajicich se podminek, prabéhu a vysledkt vzdélavani
uskutecniovaného distan¢nim zpisobem, jednak na poskytovani souvisejici metodické podpory, konzultaci
a zpetné vazby Skolam. Data a informace pro hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkt vzdélavani distanc-
nim zptisobem, jejichZ poznatky vyuzilo rovnéz MSMT pro zacileni podpory v této oblasti, byly ve §kolnim
roce 2020/2021 ziskavany piedevsim prostiednictvim nasledujicich dil¢ich Setteni:

m hospitacni ¢innosti Skolnich inspektort v pfiblizn€ 13 tisici on-line hodinach vyuky na zékladnich
Skoléach s naslednym pohospitacnim rozhovorem s ucitelem ke kontextovym informacim o distanc-
nim vzdélavani;

m dotazovani téméf 1,1 tisice fediteltl zakladnich skol tykajiciho se vzdélavani distancnim zptsobem;

m dotazovani témer 1,5 tisice feditelii a pres 21 tisic uciteltt zakladnich Skol k obdobi navratu zakt do
Skol v ¢ervnu 2021.

CSI za timto u¢elem vyuzivala jak prezenéni, tak on-line formu komunikace prostiednictvim on-line komu-
nikacnich platforem i inspekcniho informacniho systému InsplS.

V kontextu uvedenych skutecnosti shrnuje tato kapitola hlavni zjisténi CSI, ktera se tykaji hodnoceni pod-
minek, pribéhu a vysledkl distanéniho vzdelavani v zdkladnich Skolach ve Skolnim roce 2020/2021. Zjis-

47 Blize viz MSMT (2020): Metodické doporucent pro vzdélavini distancnim zpiisobem. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy. Dostupné zde.

Kromé zéki skol ztizovanych podle § 16 odst. 9 se po vétsinu skolniho roku mohli Gcastnit prezenéni vyuky zaci 1. a 2. ro¢niku
béznych zakladnich skol. I u nich vSak po dobu nejptisnéjsich hygienickych opatieni od unora do dubna 2021 probihala vyuka
distan¢ni formou.

48

49" Realizovany mimo jiné nebyly n&které specifické ukoly Planu hlavnich {ikolti pro $kolni rok 2020/2021 (napt. hodnoceni rozvoje

informacni, jazykové a finan¢éni gramotnosti zakl, hodnoceni vyuky modernich déjin na 2. stupni zékladnich $kol, hodnoceni
podpory pohybovych dovednosti zakt zakladnich $kol). V omezeném ¢asovém obdobi byla vykonavana komplexni inspekéni
¢innost v zakladnich Skolach.
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téni jsou pfitom doplnéna o relevantni poznatky tykajici se zakladniho vzdélavani v Ceské republice, které
vychazeji z dat a informaci sekundarnich zdrojt, predevs§im statistik MSMT a Ceského statistického tifadu
(dale jen ,,CSU) a dalSich prazkumt organizaci zabyvajicich se problematikou regionalniho skolstvi.

3.1 Vybrané charakteristiky zdkladniho vzdélavani v Ceské republice

Podle mezinarodni standardni klasifikace vzd&lavani ISCED je v Ceské republice zajisténo zakladni vzdéla-
vani dosazenim trovné ISCED 1 v délce trvani péti let (primarni vzdélavani) a ISCED 2 v délce trvani Ctyt
let (sekundarni vzdélavani). Povinna Skolni dochazka probiha v zakladnich Skolach, zakladnich skolach spe-
cialnich, viceletych gymnaziich a konzervatotich, které jsou zapsané v rejstiiku skol a skolskych zafizeni.
Zéci ji mohou plnit i v zahrani¢i, v zahraniéni $kole v Ceské republice, evropské §kole nebo individudlng.

3.1.1 Pocet skol, tfid, zakl a ucitelt

Tabulka 18 piedstavuje hlavni statistiky poétu zaki a §kol v zakladnim vzdélavani v Ceské republice ve
Skolnim roce 2020/2021 s tim, ze doplnény jsou také informace tykajici se poctu zakl viceletych gymnazii
a konzervatofi v roc¢nicich odpovidajicich 6. az 9. ro¢niku zakladni Skoly. Sttednédoby vyvoj poctu zakt
v zakladnim vzdelavani za obdobi skolnich let 2010/2011 az 2020/2021 reflektuje demografické trendy
v populaci, kdy lze pfedev§im zaznamenat (viz graf 14):

m trend zvySujiciho se celkového poctu zakl v zdkladnim vzdélavani;

m trend rostouciho poctu zakt 1. stupné zadkladni Skoly v obdobi Skolnich let 2010/2011 az
2017/2018 s naslednou zménou v kontextu posunu pocetnych kohort zakti na 2. stupein zakladni
Skoly a ptichodu mén¢ pocetnych kohort zakti do 1. ro¢niku zakladni skoly;

m trend rostouciho poctu zéki 2. stupné zékladni skoly od Skolniho roku 2014/2015 se zvySujici se
dynamikou rtstu v nésledujicich Skolnich letech v kontextu posunu pocetnych kohort zakti z 1. na
2. stupen zakladni Skoly;

m stabilni vyvoj poctu zaku viceletych gymnazii a konzervatoti v ro¢nicich odpovidajicich 6. az 9. roc-
niku zakladni Skoly.

ZvySovani poctu zaku v zékladnim vzdélavani ma svij vyznamny regionalni rozmér, kdyz na krajské urovni
doslo k nejvyssimu nartistu poctu zaka v hlavnim meésté Praze a ve StredoCeském kraji (viz graf 15), spe-
cificky pak v zdzemi nejvétsich mést (Praha, Brno).>° Na tento vyvoj bylo reagovano zvySovanim kapacit
zakladnich kol v dotCenych uzemich, v blizké budoucnosti se mohou mistn€ objevit kapacitni problémy
v souvislosti s pfechodem pocetnych kohort zakti z 1. na 2. stupeni zakladni Skoly. S ohledem na aktualni
pocet zaku jednotlivych rocnikii zakladni skoly a pocet déti v pfedSkolnim veku lze ocekavat postupnou
stabilizaci poctu zaku také na 2. stupni zakladni skoly.

TABULKA 18 | Skoly, tfidy a Zici v zakladnim vzdélavani ve §kolnim roce 2020/20215

Stav ve $kolnim roce 2020/2021

Pocetskol | Pocet tifd

Sledovany parametr CR

Zakladni vzdélavani — celkem 4214 49201 962348
1. stupeti zakladni Skoly 4194 29213 555089
2. stupeni zakladni Skoly 2803 19988 407259
Odpovidajici rocniky viceletych gymnazii 41798
Odpovidajici rocniky konzervatori 323

Pozn.: Pocet skol odpovida poctu zékladnich skol zapsanych v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni.

50 Mezi roky 2010 a 2020 doslo podle tidaji CSU k nejvys$imu naristu poétu obyvatel ve vékové skuping 6 az 14 let v okresech
Praha-vychod, Praha-zapad, Praha, Beroun, Nymburk a Brno-venkov.

51 Zdroj — MSMT (2021): Vyvojova rocenka skolstvi 2010/11-2020/21. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Do-
stupné zde.

Vyroéni zprava Ceské 8kolni inspekce za $kolni rok 2020/2021 | 59


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2010-11-2020-21

3 | ZAKLADNI VZDELAVAN{

GRAF 14 | Stiednédoby vyvoj poétu zZaki v zakladnim vzdélavani; index zmény — dany $kolni rok ke $kolnimu roku
2010/2011%2
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GRAF 15 | Vyvoj pottu Zakii v zakladnim vzdélavani v krajich Ceské republiky; index zmény — §kolni rok 2020/2021
ke $kolnimu roku 2010/2011%3
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Pocet zakladnich §kol v Ceské republice se mezi §kolnimi roky 2010/2011 a 2020/2021 zvysil ze 4 123 $kol
na 4214 skol, k mirnému nartstu doslo také pfi srovnani stavu ve Skolnich letech 2019/2020 a 2020/2021.
Nartst poctu zékladnich skol je spojeny zejména se segmentem soukromych skol, kdy hlavnim motivem

52 MSMT (2021): Vyvojovd rocenka skolstvi 2010/11-2020/21. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Dostupné zde.
53 MSMT (2021): Vyvojovd rocenka skolstvi 2010/11-2020/21. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Dostupné zde.
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k jejich zaloZeni neni nedostatena kapacita zakladnich kol v uzemi, nybrz poptavka rodict ¢i zamér zfi-
zovatele nabidnout alternativni vzdélavaci pristup (napi. Skoly Montessori, Waldorfska pedagogika) nebo
profilovat Skolu smérem, po némz je poptavka (napf. jazykové zaméfeni, sportovni zaméfeni).>* Potfeby
spojené se zvySovanim poctu zaki jsou feSeny predevsim navySovanim kapacit zakladnich skol zfizovanych
obcemi (viz tabulka 19).

TABULKA 19 | Skoly, tfidy a Zici v zakladnim vzdélavani ve §kolnich letech 2010/2011 a 2020/2021 vzhledem ke zFizova-
teli §koly>s

Stav ve $kolnim roce 2010/2011 Stav ve $kolnim roce 2020/2021

Pocet skol Pocet tiid Pocet skol Pocet tiid

Ztizovatel

Vefejny 4003 40828 778096 3910 47064 935054
v tom obec 3655 37769 754212 3622 44421 915135
Soukromy sektor 80 549 6129 255 1682 19859
Cirkev 40 343 5261 49 455 7435
Celkem 4123 41720 789486 4214 49201 962348

Ve stiednédobém ¢asovém horizontu Skolnich let 2010/2011 az 2020/2021 se mirn¢ snizil poc¢et malych
Skol s méné nez 150 zaky, sit’ zakladnich $kol vSak zGstava i nadale velmi fragmentovana, coZ opodstatiiuje
zaméry zalozené na spolupraci a koordinaci ¢innosti Skol (napf. krajské a mistni akéni plany vzdélavani,
tzv. stiedni ¢lanek podpory skol).

Pro Uplnost je pak potfebné uvést, ze ve sttednédobém casovém obdobi se zvysuje jednak pocet zakt vzdé-
lavajicich se v zahrani¢i nebo na zahrani¢ni $kole v Ceské republice (§ 38 $kolského zékona), jednak pocet
zaki vzdelavajicich se individualné (§ 41 skolského zakona). Ve Skolnim roce 2020/2021 se takto vzdéla-
valo 9246 zaku, respektive 4 557 zaki, pti¢emz pocet individualné se vzdélavajicich zaka roste od Skolniho
roku 2015/2016 vice méné rovnomérng.>

Stfednédoby vyvoj poctu ucitelll v zakladnim vzdélavani respektuje zvySujici se pocet zakt zakladnich
Skol, kdyz se jejich piepocteny stav zvysil z 58,8 tisice osob v roce 2010 na 69 tisic osob v roce 2020. Za
dlouhodobg existujici problém zajisténi dostatecného poctu ucitelti zakladnich $kol vSak lze oznacit posun
pocetnych skupin uciteld do vyssich vékovych kategorii (viz tabulka 20). Tato skute¢nost bude nasledné
utvaret potfebu nahrazeni u€itelti odchazejicich ze Skolstvi po dosazeni dichodového veéku.

TABULKA 20 | Vékova struktura uditeli zakladnich $kol — srovnani stavu v letech 2011 a 20207

Vékova kategorie 2011 2020

Méné nez 50 let 67,8 % 58,9 %
50 az 54 let 15,0 % 14,2 %
55az59 let 13,0 % 15,8 %
60 a vice let 42 % 11,0 %

3 Poptavku rodi¢t ¢i zdmér zfizovatele nabidnout alternativni vzdélavaci piistup uvedlo 63 % fediteld soukromych zdkladnich

Skol, které byly zalozeny v obdobi mezi Skolnimi roky 2016/2017 az 2020/2021. Dal8imi nejcastéji uvadénymi divody byly
expanze diive zalozeného soukromého subjektu (26 % feditell), poptavka rodi¢lti nebo zamér ziizovatele profilovat vzdélavani
(23 % feditell) a nespokojenost rodict s kvalitou Skol v misté (15 % fediteltl). Diivod nedostatené kapacity zakladnich Skol
v misté uvedla jen 2 % fediteld.

55 Zdroj — MSMT (2021): Vyvojovd rocenka skolstvi 2010/2011-2020/2021. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.

Dostupné zde.

Ve $kolnim roce 2010/2011 byly korespondujici hodnoty vyrazné nizsi — 3 622 zaka vzdélavajicich se v zahrani¢i nebo na zahra-

niéni $kole v Ceské republice, respektive 481 zaki vzd&lavajicich se individualng.

57 Zdroj — MSMT (2021): Vyvojovd rocenka skolstvi 2010/2011-2020/2021. Praha: Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
Dostupné zde.
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3.1.2  Zaci se specialnimi vzdélavacimi potifebami a Zaci cizinci

Ve stiednédobém ¢asovém horizontu Skolnich let 2010/2011 az 2020/2021 se zvysuje pocet zdravotné po-
stizenych a znevyhodnénych zakt (viz graf 16), ve skolnim roce 2020/2021 bylo takto diagnostikovano
114108 zaku, tj. témet 12 % z celkového poctu zaka zakladnich Skol. Jisté zpomaleni rostouciho trendu
mezi Skolnimi roky 2019/2020 a 2020/2021 1ze dat do kontextu se ztizenou diagnostikou zakti v obdobi pan-
demie covidu-19. Z hlediska tvah o rovnych prilezitostech ve vzdélavani je mozné pozitivné hodnotit trend
posilované individudlni integrace zdravotn¢ postizenych a znevyhodnénych zakt v béznych tidach zaklad-
nich $kol, ktery se tyka rovn&z 74kl s lehkym mentalnim postizenim.>® Dochézi tak také ke stfednédobému
snizovani jak poctu Skol, tak poctu tfid ziizovanych podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Ve Skolnim roce
2020/2021 se v téchto tfidach vzdelavalo 2,8 % z celkového poctu zakt zakladnich skol.

GRAF 16 | Strednédoby vyvoj poctu zdravotné postiZenych a znevyhodnénych Ziki v zakladnim vzdélavani a jejich
integrace v béZnych tfidach; index zmény — dany $kolni rok ke $kolnimu roku 2010/2011%°
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Mapy 12 a 13 doplnuji uvedené informace o prostorovy aspekt problematiky. Mapa 12 zachycuje okresy
s nejvyssim zastoupenim nejpocetnéjsi kategorie zakti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen
,.SVP%), tj. zakil se zdravotnim postizenim, v b&Znych tiidach zakladnich kol okresti Ceské republiky.
Podoba prostorového vzoru je ovliviiovana pfedevsim zastoupenim zakd se zdvaznymi vyvojovymi poru-
chami uceni a zakl se zdvaznymi vyvojovymi poruchami chovani v okresech. Piikladem je témét 12% podil
zakl se zdvaznymi vyvojovymi poruchami uéeni integrovanych v béznych tfidach zakladnich skol okrest
Karlovy Vary a Zd’ar nad Sazavou. Mapa 13 pak naznac¢uje tendenci vyssich podila zakt vzdélavajicich se
ve specialnich tfidach zékladnich Skol v fad¢ okrest, které jsou spojovany s pritomnosti riznych socioeko-
nomickych problémi v uzemi.

8 Ve skolnim roce 2020/2021 bylo v bé&znych tfidach zakladnich $kol integrovano 27 % zaki s lehkym mentalnim postizenim.
Korespondujici ¢islo ve $kolnim roce 2010/2011 bylo jen 5 % a ve Skolnim roce 2015/2016 pak 10 %.

39 Zdroj — MSMT (2021): Vyvojovd rocenka skolstvi 2010/2011-2020/2021. Praha: Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
Dostupné zde.
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MAPA 12 | Podil Zakii se zdravotnim postiZenim integrovanych v béznych tfidach na celkovém poctu Zaki zakladnich
$kol okresii ve $kolnim roce 2020/2021% (v %)
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MAPA 13 | Podil Zaki vzdélavajicich se ve specialnich tFidach podle § 16 odst. 9 Skolského zakona na celkovém poctu
Zaki zakladnich $kol okrest ve §kolnim roce 2020/2021° (v %)
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60 7Zdroj — zpracovano na zakladé databaze MSMT.
61 Zdroj — zpracovano na zakladé databaze MSMT.
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Mezi dalsi zjisténi, ktera je zadouci zohlednit v ivahach o sméfovani zakladniho vzdélavani v Ceské repub-
lice, patii zvySujici se podil zaki se SVP, které souviseji s odlisnymi kulturnimi a Zivotnimi podminkami.®?
Nejcastéji se jedna o zaky, jejichz specialni vzdélavaci potieby vyplyvaji ze slabého socioekonomického
statusu jejich rodin a ze socidlniho vylouceni. Nadpriméme jsou takovi Zaci zastoupeni v Karlovarském,
Usteckém kraji a Olomouckém kraji, pfedevsim v okresech Karlovy Vary a Most. Podil nadanych a mimo-
fadn€ nadanych zaka zistava dlouhodobé nizky, podil mimotadné nadanych zaku je napiiklad na urovni
0,1 % z celkového poctu zakl v zékladnich Skolach. Diagnostika a identifikace téchto zaka tak zGstava
problematicka.

Dale nartista pocet zakl s cizim statnim obcanstvim, ve Skolnim roce 2020/2021 se jednalo o 28380 zaku
(4. 2,9 % z celkového poctu zakt v zakladnich Skolach), coz je ve srovnani se Skolnim rokem 2015/2016
zvyseni o vice nez 10 tisic zakd a ve srovnani se Skolnim rokem 2010/2011 o vice nez 14 tisic zaku. Vice
nez tii Ctvrtiny zakt cizincti vzdélavajicich se ve Skolnim roce 2020/2021 v zakladnich Skolach tvofili cizi
statni piislusnici s trvalym pobytem na tzemi Ceské republiky. V regiondlnim ¢lenéni byli opakované nej-
pocetné&jsi skupinou zaci z evropskych zemi mimo Evropskou unii, zaci ze zemi Evropské unie pfedstavuji
druhou nejpocetnéjsi skupinu. V kontextu castého utvareni lokalnich komunit cizincti miize byt problema-
tika vzdélavani cizinc vyznamné prostorové koncentrovana a miZze zvySovat pozadavky na zfizovatele
spadovych zakladnich skol.

3.1.3 Finan¢ni podminky v zakladnim vzdélavani

Postup pii rozdélovani finan¢nich prostifedkt pro skoly zfizované kraji, obcemi a svazky obci se ve §kol-
nim roce 2020/2021 fidil podle nové schvaleného systému. Pierozdélovani financi pro pedagogy se sta-
novovalo na zaklad¢ skutecného poctu oducenych hodin v souladu s RVP. Nepedagogicka prace zlstala
u obecnich kol nadale financovana podle normativu. Od 1. 1. 2021 doslo k navySeni prostiedki na platy
pedagogti 0 9 %, z toho zvyseni platovych tarifii o 4 %, navySeny byly i financni prostiedky v oblasti dal-
§ich neinvesti¢nich vydajt. Financovani vydaji soukromych §kol ze statniho rozpoctu se fidilo zakonem
¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym s§kolam, piedskolnim a $kolskym zafizenim, ve znéni
pozdéjsich predpisi.

V kalendatfnim roce 2020 tvotily vydaje urCeni pro zékladni vzdélavani (tj. vydaje pro zakladni Skoly v¢etné
Skolnich druzin a klub®) 41,4 % z celkovych vetfejnych vydaja na $kolstvi. V meziro¢nim srovnani doslo
k navyseni o 7825,4 mil. K&, v roce 2019 ¢inilo navysSeni 17207 mil. K¢. Vydaje na zakladni vzdélavani
v roce 2020 ¢inily celkem 108 538,6 mil. K¢.

Provozni a investi¢ni vydaje hradi §kolam ziizovatelé. Skoly dlouhodobg usiluji o ziskavani dalsich zdroja
financovani ke zkvalitiiovani vzdélavani, zapojuji se do grantovych a projektovych programi na regionalni
i republikové urovni. Kromé ziskani finan¢ni podpory se jim dafilo ziskat i vécné sponzorské dary, zejména
ICT vybaveni, které bylo vyuZito v pribéhu distan¢ni vyuky (napt. zapjéeni zakiim).

V souvislosti se zavedenim distan¢ni vyuky na jate 2020 vznikla potieba dovybavit skoly odpovidajicimi di-
gitalnimi u¢ebnimi pomtickami. MSMT poskytlo mimoi4dné prostiedky na pofizeni ICT vybaveni, celkem
bylo vyuzito 1323676181 K¢ (podpofeno bylo 4102 statnich skol). V souvislosti s tim byl v zékladnich
$kolach posilen normativ pro zajidténi spravy vypodetni techniky. MSMT provedlo v tnoru 2021 $eteni
mezi zdkladnimi §kolami s cilem vyhodnotit poskytovéani téchto mimotadnych finanénich prostiedki. Skoly
ocenovaly flexibilitu, nizkou administrativni zatéz, rychlost i ucelnost této formy podpory.

Na podporu aktivit zacilenych na sniZzeni nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani v disledku pandemie covi-
du-19 a na podporu dusevniho zdravi u déti v zakladnich $kolach vyhlasilo MSMT vyzvu Letni kempy. Do
vyzvy, mezi jejiz zaméry patiilo doplnéni znalosti a dovednosti z divodu vypadku prezenéni vyuky v pri-
behu Skolniho roku a podpora zajmu déti o pohybové aktivity, se pfihlasilo téméf 400 subjektl s celkovou
hodnotou zadosti kolem 260 mil. K¢&.

2 Ve $kolnim roce 2020/2021 se jednalo celkem o 17273 z&kd.
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3.2 Podminky, pribéh a vysledky distan¢niho vzdélavani ve Skolnim
roce 2020/2021

CSI se prabézné vénuje hodnoceni distanéniho vzdélavani od jara 2020, kdy byl v souvislosti s vydanymi
opatienimi vlady Ceské republiky béhem pandemie covidu-19 poprvé vyhlasen zékaz fyzické piitomnosti
zakia v zékladnich a stfednich Skolach. Hlavni zjisténi z hodnoceni distan¢niho vzdélavani v zakladnich
$kolach ve 2. pololeti $kolniho roku 2019/2020 byla CSI shrnuta ve dvou tematickych zpravach vydanych
v kvétnu a listopadu 2020.%° V kontextu vyvoje pandemie covidu-19 a uskute¢tiovani vzdélavani v zaklad-
nich Skolach distanénim zptisobem po vétSinu Skolniho roku 2020/2021 byla inspekéni ¢innost v tomto
Skolnim roce pfedev§im orientovana na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd distanéniho vzdélavani.
CSI v tomto ohledu jednak navazala na datovou zékladnu a poznatky ziskané ve §kolnim roce 2019/2020,
jednak zohlednila metodické doporuéeni pro vzdélavani distanénim zptisobem, ktera vydalo MSMT na za-
&atku skolniho roku 2020/2021.54 V této kapitole jsou proto shrnuty hlavni zavéry CSI tykajici se hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkil distanéniho vzdélavani v zékladnich §koléch ve $kolnim roce 2020/2021%3,
pfi¢emz na relevantnich mistech jsou doplnéna také souvisejici zjidténi ze studii MSMT a dalgich organizaci
zabyvajicich se problematikou distan¢niho vzdélavani.

3.2.1 Zajisténi digitalni techniky pro distancni vzdélavani

Dostupnost digitalni techniky byla ¢asto diskutovanym tématem realizace vzdélavani distanénim zptso-
bem na jatfe Skolniho roku 2019/2020. V tomto ohledu je ve Skolnim roce 2020/2021 mozné zaznamenat
vyznamné zlepSeni situace, pficemz vyznamnou roli sehrala fada podpirnych intervenci realizovanych na
konci skolniho roku 2019/2020 a také v prabehu Skolniho roku 2020/2021, vEetné mimotadné finan¢ni do-
tace MSMT. Setfeni CSI ukézala, e z témé&F poloviny oslovenych fediteli $kol, ktefi hovofili o nedostatku
digitalni techniky pro zéky i pedagogy k zajisténi distancniho vzdélavani v dobé prvniho uzavieni skol, se
tfem Ctvrtindm podafilo potfebnou digitalni techniku zajistit.

Pozitivné vyznivaji také dalsi zjisténi tykajici se materidlniho zajisténi distancniho vzdélavani, a to napfic
realizovanymi Setfenimi ve skolnim roce 2020/2021:

® V mimofddném Setfeni MSMT zachycujicim stav k unoru 2021 odpovédélo 90 % feditelt zapoje-
nych zakladnich Skol, Ze stav technické vybavenosti Skoly je dostatecny pro zajisténi on-line distan-
¢ni vyuky.%

m Vramci tematické inspekéni &innosti CST odpovédélo 95 % feditelii zapojenych zékladnich §kol, Ze
vSichni vyucujici maji k dispozici digitalni techniku umozilujici realizovat synchronni i asynchronni
vyuku (multimedialni pocitatové zatizeni s kamerou, mikrofonem a pfipojenim k internetu), a v pii-
pad¢ ostatnich skol mélo tuto moznost zpravidla vétsina ucitelti. Vyrazné v tomto ohledu prevladalo
vyuziti Skolni digitalni techniky, coz je dal$i posun oproti stavu na jate 2020.

m V Setfeni PAQ Research z unora 2021, které¢ se zamétilo na cilovou skupinu rodict zaka zékladnich
$kol, bylo poukazano na snizeni poctu déti, které se mohly tGcastnit distancni vyuky pouze na mobilu
¢i uplné off-line, na polovinu.%’

63 CSI (2020): Vzdéldavdni na dalku v zdkladnich a stiednich Skoldch. Praha: Ceské $kolni inspekce. Dostupné zde. CSI (2020):
ZkuSenosti Zdkit a uciteli ZS s distancni vyukou ve 2. pololeti 2019/2020. Praha: Ceska $kolni inspekce. Dostupné zde. Hod-
nocenim vybranych aspektt distanéniho vzdélavani ve druhém pololeti Skolniho roku 2019/2020 se zabyvaly také dalsi studie,
napt. Korbel, V., Prokop, D. (2020): Vzdélavani na dalku pohledem rodicii. Praha: IDEA, PAQ Research. Dostupné zde.

Blize viz MSMT (2020): Metodické doporuceni pro vzdélavani distancnim zpiisobem. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy. Dostupné zde.
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65 Dalsi informace jsou uvedeny ve dvou tematickych zpravach CSI vydanych v bieznu a srpnu 2021 — CSI (2021): Distancni vzdé-

lavéani v zdkladnich a stiednich §kolach. Pristupy, posuny a zkuSenosti rok od néstupu pandemie nemoci covid-19. Praha: Ceské
skolni inspekce. Dostupné zde. CSI (2021): Ndvrat zaka k prezen¢nimu vzdé€lavani v zakladnich a stfednich Skolach. Pristupy

a postupy §kol na konci 2. pololeti skolniho roku 2020/2021. Praha: Ceska $kolni inspekce. Dostupné zde.
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Blize viz MSMT (2021): Zprdva z mimorddného Setieni MSMT k distancni vyuce Zdkii v zdkladnim vzdélavdni. Praha: Minister-
stvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dostupné zde.

Blize viz Korbel, V., Prokop, D. (2021): Distancni vyuka na jaie a na podzim. Praha: Nadace Ceské spotitelny, PAQ Research.
Dostupné zde.
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V ramci podplrnych intervenci byly vedle pofizeni digitalni techniky uplatnény také dalsi typy opatfeni.
Digitalni technika byla zapijcena cca 3,5 % zakd, alesponi jedno digitalni zatizeni zékim zapijcilo 85 %
zékladnich $kol i¢astnicich se mimotadného Setfeni MSMT. Dalsi podpora pak naptiklad sméfovala k za-
jisténi nebo zkvalitnéni konektivity, k poskytnuti vyhodnéjsich telefonnich tarifii pro ucitele ¢i k pomoci
externich IT odborniki ve skolach i v rodinach.

Celkové tak 1ze uvést, Ze témet vSechny zakladni Skoly disponovaly na konci skolniho roku 2020/2021 digi-
talni technikou v dostate¢ném poctu, piesto mela podle vyjadieni fediteltl Skol cca pétina zakd pti své ucasti
na on-line synchronni vyuce problémy (viz graf 17 pro situaci zapojenych zakladnich $kol). Ty se predevsim
tykaly Spatného ¢i nedostatecného ptipojeni, zvlast' v nékterych lokalitach (horské oblasti, socialné vylou-
¢ené lokality). Podil takto znevyhodnénych zaka byl vSak oproti situaci v bieznu 2020 vyrazné nizsi. Mira
vlivu problémt s digitalni technikou se tedy obecné snizila, situace ale stale neni predevsim z kvalitativniho
hlediska optimalni.

GRAF 17 | Uroveii vybaveni ziki $koly digitalni technikou umozZiiujici jejich u¢ast na on-line synchronni vyuce (podil
odpovidajicich Fediteli zakladnich $kol)

Vsichni zaci se mohou zapojovat do on-line vyuky,
né¢ktefi vSak maji technické problémy zplsobené napt.
kvalitou pfipojeni.

Nekteti zaci se nezapojuji z divodu problému
s pfipojenim nebo z diivodu nedostatku digitalni
techniky
v domacnosti.
Vsichni Zaci se zapojuji do on-line vyuky, ovSem
nékteti
z nich z divodu nedostate¢ného vybaveni jen
nepravidelné.

VSsichni Zaci maji dostatecné technické vybaveni
vcetné odpovidajiciho ptipojeni.
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V metodickém doporu¢eni MSMT pro vzdélavani distanénim zptisobem byla zdtiraznéna pozitiva vyuziva-
ni jednotné komunikacni platformy, v pfipad¢ distancniho vzdélavani pak predev$im videokonferenc¢niho
systému. Ve srovnani se situaci na jafe 2020 doslo v tomto ohledu k vyznamnému pozitivnimu posunu, kdy
se podil zékladnich Skol vyuZzivajicich jeden videokonferencni systém pro asynchronni i synchronni dis-
tancni vyuku zvysil z 50 % na 92 %. Dominantnim se pfitom stalo vyuziti dvou videokonferen¢nich systé-
mu — Microsoft Teams a Google Meet (v ramci Google Classroom a Google Workspace). Piiznivé je mozné
hodnotit také tu skutecnost, ze v ptipadé 87 % zakladnich skol jsou ve vhodnych piipadech zatazovany do
vyuky dalsi (rozsitujici) aplikace.

V dobe¢ distan¢ni vyuky, kdy zaci travili vétsinu casu u pocitaci, tabletti nebo mobilnich telefont, bylo nutné
zabyvat se jejich bezpe¢nosti v on-line prostiedi. Skoly v této oblasti pfijimaly opateni rtizné Gi¢innosti.
Nejcastéji se jednalo o vedeni synchronni vyuky v prostiedi, do n€jz méli pfistup pouze Zaci a pedagogové
Skoly, v 84 % 8kol se dbalo béhem vyucovacich jednotek o to, aby bylo ziejmé, kdo jsou jednotlivi ucast-
nici. Pouze ve tfetin¢ ptipada vSak ucitelé pii sdileni informaci kladli explicitné vyjadfeny diraz na to, aby
nebyly zvetejnovany osobni nebo citlivé idaje a sdileny obsah byl dostupny pouze zakim skoly. Tématim
kybernetické bezpecnosti a ochrany dat v on-line prostiedi je proto potfebné vénovat v ramci vzdélavani
distan¢nim zptisobem naleZzitou pozornost.
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3.2.2  Persondlni zajisténi distan¢niho vzdélavani — troven digitadlnich kompetenci

Uskute¢néni distanéniho vzdélavani se na jaie Skolniho roku 2019/2020 potykalo s pomérné nizkym podi-
lem ucitelt, ktefi méli zkusenosti se vzdélavanim zalozenym na digitalnich technologiich. V tomto ohledu
doslo v pritb¢hu 2. pololeti Skolniho roku 2019/2020 a skolniho roku 2020/2021 k vyznamné pozitivni zme-
ucitell Skoly (viz graf 18). Pfizniveé v tomto sméru ptisobila nabidka vzdélavani k realizaci distan¢ni vyuky,
ktera se dostala témét 80 % odpovidajicich ucitelti zdkladnich skol, témét polovina uciteli pak hledala pod-
poru také v ramci externi nabidky mimo Skolu (napf. on-line webinafe poskytované zdarma, komunikace
v zajmovych skupinach na internetu). Zvlasté je tteba uvést nezastupitelnou roli, kterou v organizaci bez-
platného vzdélavani na internetu sehral NPI v ramci projektu SYPO i mimo n¢j. Piiznive je potieba hodnotit
také tu skutecnost, ze pres 90 % odpovidajicich uciteli oznacilo digitalni kompetence témét vSech svych
zakl za bezproblémové. Posun v digitalnich kompetencich ucitelil i zakti tak napomohl ke zlepSeni realizace
distan¢niho vzdélavani ve Skolnim roce 2020/2021. I ptesto ziistava pocetna skupina zakd, ktefi jsou ome-
zeni v distan¢nim vzdélavani trovni svych digitalnich kompetenci a u nichz existuje potieba individualni
podpory.

GRAF 18 | Zména urovné digitilnich kompetenci u¢iteli oproti stavu pred zahajenim distan¢ni vyuky na jaie 2020 (po-

dil odpovidajicich Fediteli zakladnich $kol)
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B bez vyrazngjsiho posunu O mirny posun k lep§imu O vyraznéjsi posun k lep§imu B velmi vyrazné zlepSeni

Pfes zaznamenany pozitivni vyvoj zustava rozvijeni jednak digitalnich kompetenci ucitelt, jednak jejich
dovednosti pro vzdélavani distanénim zpisobem i nadale vyznamnym tématem, kdy jen necela 3 % od-
povidajicich fediteld zakladnich $kol nevnima existenci dalSich moznosti zlepSeni v této oblasti. Vyrazné
prevazujici pohled feditelti v§ak soucasn€ upozornuje na rtiznorodost potieb uciteli skoly, coz opodstatiuje
piistup zalozeny na hledani souladu mezi individualnimi rozvojovymi (vzdélavacimi) potfebami uciteld
(napt. technické dovednosti vedeni on-line vyuky, didaktické dovednosti vedeni on-line vyuky) na jedné
stran¢ a potfebami §koly na strané druhé. Sledovat stejny piistup pro vSechny ucitele nelze v tomto kontextu
povaZovat za vhodné.

Ucitelé pti rozhovorech vétsinou vyslovné ocenovali pomoc $kolniho koordinatora ICT. Diky jejich Casté-
mu osobnimu nasazeni byla poskytovana podpora G¢inna piesto, Ze se vétSinou museli vénovat i ikolim
spravce sité, protoze takova funkce na vétsiné zakladnich Skol neni samostatn¢ ustavena. Horsi situace
prirozené panovala na malych Skolach, kde funkci koordinator ICT ¢astéji supluji uréeni vyucujici nebo
teditelé s nejvyssi urovni kompetenci v praci s digitalnimi technologiemi. Vice nez tietina ucitel malych
kol do 100 zakd navic podporu koordinatora ICT ¢i spravce sité viibec nezaznamenala, absence podpory
pak ztézovala orientaci pedagogl v technickych i didaktickych aspektech distan¢niho vzdélavani. V této
oblasti tak Ize hledat prilezitosti na bazi spoluprace se zapojenim piedevsim mensich skol v izemi.

3.2.3 Rizeni a organizace distan¢niho vzdélavani

Distan¢ni vzdélavani miize probihat formou on-line ¢i off-line vyuky, kdy on-line vyuka je zpravidla reali-
zovana prostiednictvim internetu a s vyuzitim digitalnich technologii, pficemz miize probihat v synchronni
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a asynchronni podobé.®® Na za¢atku §kolniho roku 2020/2021 doporuéilo MSMT zékladnim §koldm vhodné
kombinovat uvedené formy distanc¢ni vyuky se zohlednénim aktualnich moznosti a podminek skoly. Dale
bylo doporuceno vzit v ivahu odli$nosti vyuky na 1. a 2. stupni s ohledem na miru samostatnosti, uroven
digitdlnich kompetenci &i potiebu socializace zaki. V tomto kontextu MSMT zdiiraznilo jednak vyhody
redukce obsahu vzdélavani, jednak volby vhodné délky on-line synchronni vyuky a poctu ucastnicich se
zaku. V ptipadé 2. stupné zékladni skoly bylo navrZeno realizovat on-line synchronni vyuku v délce nejvyse
tf vyucovacich hodin za sebou.®’

Organizaci distan¢ni vyuky zéakladnich Skol ve skolnim roce 2020/2021 lze charakterizovat ve smyslu vy-
razného kvalitativniho posunu, ktery byl do zna¢né miry v souladu s uvedenymi doporuenimi MSMT.
Zatimco na jafe Skolniho roku 2019/2020 neprobihala kazdodenni distan¢ni vyuka ve vice nez poloviné
zakladnich kol a on-line vyuka distancni formou téméf v jedné tretiné Skol, ve Skolnim roce 2020/2021
byla kazdodenni distan¢ni vyuka zavedena témét ve vSech skolach, a to typicky jako kombinace hlavni on-
-line synchronni vyuky dopInéné o dalsi vzdélavaci aktivity v on-line asynchronnim i v off-line rezimu.”®
V tomto kontextu také Setfeni PAQ Research z tinora 2021 poukazalo na vyssi Cas, ktery Zaci denné€ vénovali
uceni, pficemz zaroven nedoslo k vy$s§imu zatiZeni jejich zdkonnych zéstupct pti distancni vyuce. Tento jev
je piitom vysvétlovan jak lepsim ptizplisobenim vyuky zakiim, tak zvySenim digitalnich kompetenci zaki.”!

GRAF 19 | Zmény v predmétové skladbé distan¢niho vzdélavani (podil odpovidajicich Fediteli zakladnich $kol)
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Vétsina zakladnich skol ptistoupila ve skolnim roce 2020/2021 ke zméné rozvrhu vyuky a také k redukci
vzdélavaciho obsahu, i kdyz Site dotCenych pfedméti se mezi Skolami lisila (viz graf 19). Rozsah on-line
vyuky Skol se pfitom ¢asto menil v zavislosti na prodluzujicim se obdobi distan¢niho vzdélavani, kdy byly
do rozvrhu zatazovany dalsi predméty nebo skoly, které ptivodné obsah vyuky neredukovaly, k takovému
kroku pfistoupily.”? Postoj ucitelli ke zjednoduSeni ¢i vypusténi vzdélavaciho obsahu, ktery je uveden k jimi

% P¥i on-line synchronni vyuce komunikuje ugitel s zéky ve stejny ¢as na stejném virtualnim mist&, Zaci pracuji na stejném &i

podobném tkolu. Pii on-line asynchronni vyuce pracuji zaci v daném case vlastnim tempem na zadanych ukolech a s dalSimi
zaky se v on-line prostoru nepotkavaji. Obé formy on-line vyuky maji své vyhody a nevyhody, které jsou naptiklad spojené se
socialnim kontaktem zakd, s individualizaci vyuky ¢i s naroky na osobni odpoveédnost ticastnikl vyuky.
8 Blize viz MSMT (2020): Metodické doporuceni pro vzdélavani distancnim zpiisobem. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy. Dostupné zde.
Asynchronni vyuka byla nejcastéji realizovana v jednom informacnim systému, do n¢hoz byly vkladany jak zadani a studijni
opory pro viechny Zaky, tak i individualizovana zadani. Rovnéz v Setieni MSMT bylo zji§téno, Ze 99 % b&znych zékladnich
$kol realizovalo distanéni vyuku prevazné on-line zptisobem. Blize viz MSMT (2021): Zprdva z mimorddného Setieni MSMT
k distancni vyuce zakii v zakladnim vzdéldavani. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Dostupné zde.
Blize viz Korbel, V., Prokop, D. (2021): Distancni vyuka na jaie a na podzim. Praha: Nadace Ceské spofitelny, PAQ Research.
Dostupné zde.
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72 Ttetina uciteli uvedla, Ze do obsahu vzdélavani ve Skolnim roce 2020/2021 pienesla ¢ast vzdélavaciho obsahu z minulého $kol-

niho roku, pfi¢emz zpravidla se jim podafilo tuto latku probrat na zacatku skolniho roku 2021/2022.
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vyu¢ovanym piedmétim v SVP, byl oviem vétsinové odmitavy.” Ugitelé rovnéz vétsinové predpokladali,
ze stihnou probrat veskeré ucivo jimi vyucovaného pfedmétu i v obdobi distan¢ni vyuky. Pfi sledovani to-
hoto pfistupu je ovSem potieba vzit v ttvahu potencialni problémy spojené s efektivitou vyuky a moznymi
psychickymi dopady z pfetéZzovani u¢ivem na tGrovni zaka a jejich rodin. Druhy z uvedenych dopadt v po-
dobg Cetnosti vyskytu depresi rodi¢i zaki blize hodnoti Setfeni PAQ Research z tinora 2021.74

Nejcastéjsi délka denni on-line synchronni vyuky na 1. stupni zékladni Skoly byla mezi 45 a 90 minutami,
Casta vsak byla rovnéz vyuka v délce 90 az 180 minut. Na 2. stupni volila vétSina zakladnich Skol délku
denni on-line synchronni vyuky v délce 120 az 240 minut. V piipadech relativné vyssiho rozsahu syn-
chronni vyuky bylo poukazovano na zkusenosti skol s distan¢ni vyukou na jafe Skolniho roku 2019/2020
a pfedevSim na nedostate¢ny rozsah synchronni vyuky v tomto obdobi, u pfiblizn¢ desetiny $kol byl ptfitom
zaznamenan zajem rodicl o vyssi zastoupeni synchronni vyuky.

Skolam se osvédéila on-line vyuka vyuzivajici rozdéleni zakt do skupin. Castéji byly utvafeny mensi sku-
piny zakl na 1. stupni zakladni Skoly, délka vyucovaci jednotky zaroven byla operativné ptizpisobovana
potiebam zakt. Na 2. stupni volili ucitelé tento zplisob organizace on-line vyuky spise méné Casto, pokud
vSak zak pozadal pti on-line hodiné o kratkou konzultaci po hoding, zpravidla mu ucitelé vyhovéli. Ucitelé
na 1. stupni ponechavali zakim castéji Cas a prostor pro jejich vzajemnou komunikaci, v ptipadé 2. stupné
byly Castéji vyuzivany on-line nastroje pro moznost komunikace v ramci skupin. Prace v malych skupinach
byla volena také pro vzdélavani zakt se SVP.

Nezvykla situace Skolniho roku 2020/2021 ukazala potfebu realizovat zmény v procesu vzdélavani, ménit
metody a formy prace, aktivizovat a 1épe motivovat zaky. Nizsi efektivita procesu uceni a naroc¢nost distan-
¢ni vyuky byly ptic¢inou fady doporuceni na redukci obsahu uciva a zaméfeni predevsim na jeho upevnéni.
Pii této piileZitosti si Skoly jesté vice nez pied rokem uvédomovaly diilezitost revizi SVP. V roce 2021
MSMT vydalo revidovany RV ZV s cilem modernizovat obsah vzdélavani a reagovat na zmény spojené se
vzdélavanim ve 21. stoleti. Jako klicova kompetence byla napfiklad noveé zatazena vzdélavaci oblast Infor-
matika a rozvoj digitalnich gramotnosti zakii. Skoly maji na revizi svych SVP ¢as do 1. 9. 2023 (1. stupeii)
a1.9.2024 (2. stupent), ¢ast z nich jiz zacala na pravach aktivné pracovat.

3.2.4 Pedagogické tizeni a spoluprace v oblasti distan¢niho vzdélavani

Kvalita pedagogického tizeni Skoly, stejné jako kvalita vztahi, komunikace a spoluprace Gcastnikd vzdéla-
vani, jsou obecné vyznamnymi faktory kvality vzdélavani ve skolach, pficemz dulezitost téchto faktort se
v novych podminkach distanéniho vzdélavani dale zvysila. Lze tak bezpochyby konstatovat, Zze dlouhodobé
trvajici distanéni vzdélavani provéfilo kvalitu pedagogického fizeni skol v fadé souvisejicich aspekta.

Primarni poznatek z realizovanych etfeni CSI ukazuje na existenci znaénych rozdila v pedagogickém fize-
ni hodnocenych $kol. V mnoha §kolach nemélo vedeni stanovenou vizi a koncepci pro distanéni vzdélavani
a vzniklé zmény fesilo provizorné s vyhledem brzkého navratu k prezenénimu vzdélavani. Tam, kde vedeni
Skoly nebylo zpocatku presvédéeno o dilezitosti piipravy na vzdélavani distanénim zplsobem, nastupo-
valy veskeré aktivity se zpozdénim, nékteré Skoly zahdjily vzdélavani distanénim zplisobem az na zacatku
2. pololeti skolniho roku 2020/2021. Naopak vedeni $kol, které jiz premyslelo o vyuziti osvédéenych prvku
distan¢ni vyuky jako stalych soucasti vzdélavaciho procesu, se snazilo vytézit ze vzniklé situace maximum
a bylo schopno flexibilné pfechazet mezi prezenéni a distanéni vyukou.

Zjisténi tykajici se pedagogického Fizeni §kol v obdobi distanéniho vzdélavani koresponduiji s tim, jak CSI
hodnoti tento faktor kvality vzdélavani béhem inspekéni Cinnosti ve Skolach. Tabulka 21 dobte ilustruje
rozdily panujici v pedagogickém fizeni zakladnich $kol navstivenych v ramci komplexni inspekéni ¢innosti

73 Pfiblizn& 70 % ugiteldl uvedlo sviij odmitavy postoj k mimofadnému zjednoduSeni &i vypusténi vzdélavaciho obsahu, ktery je
uveden k jimi vyuéovanym predmétim v SVP, v obdobi distanéniho vzd&lavani. Piiblizné 80 % uéiteld pak uvedlo sviij odmi-
tavy postoj k trvalému zjednoduseni ¢ vypusténi vzd&lavaciho obsahu, ktery je uveden k jimi vyudovanym predmétim v SVP.
Typ vyucovaného predmétu neni spojen s vyraznymi rozdily v odpovédich ucitelu.

7 Blize viz Korbel, V., Prokop, D. (2021): Distancni vyuka na jaie a na podzim. Praha: Nadace Ceské spofitelny, PAQ Research.
Dostupné zde.
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ve $kolnich letech 2018/2019 a 2019/2020. CSI dlouhodobé upozoriiuje na existenci dalsich problémil, které
se vztahuji k pedagogickému fizeni $kol a mezi které mimo jiné patii:

m Siroka Skala ¢innosti vykonavanych fediteli $kol, specificky pak fediteli malych kol zastavajicich
rovnéz dalsi koordina¢ni pozice, které je logicky odvadéji od vlastniho pedagogického tizeni skoly;

m nedostatecné zaméteni profesniho rozvoje feditelti a dalSich zaméstnancti ve vedeni skoly na oblast
jejiho pedagogického fizeni.

Mezi dalsi souvisejici skutenosti uvedenych zjisténi patii dlouhodobé nizky zajem uchazect o pozici fedi-
tele Skoly. Jejich primémy pocet se pii fizeném rozhovoru, ktery je soucasti konkurzniho fizeni, pohybuje
kolem dvou osob. V 41 % ptipadt pak konkurzni komise nevybirala ve skolnim roce 2020/2021 ani ze dvou
uchazecl. Pozitivni naopak je, ze v 94 % ptipadl byl do funkce feditele zakladni skoly zfizovatelem jmeno-
van uchaze¢, ktery byl doporucen vybérovou komisi. Je tedy patrny zajem ztizovatelti mit ve funkci feditele

24

Skoly nejvhodnéjsiho uchazece z konkurzniho tizeni.

TABULKA 21 | Uroveii hodnoceni kritéria ,,Vedeni $koly aktivné ¥idi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci §koly
a prijima ucinna opatieni* (podil §kol navstivenych v ramci komplexni inspekéni ¢innosti ve Skolnich
letech 2018/2019 a 2019/2020)

Uroven hodnoceni Nevyhovujici Vyzadujici zlepSeni Ocekavana

Podil kol 2% 46 % 42 % 10 %

Také hodnocenti interakci riznych skupin aktérii distan¢niho vzdélavani ve skolnim roce 2020/2021 ukazuje
na rozdilné zkusenosti jednotlivych Skol. Pro zkvalitiovani on-line synchronni vyuky byla ve Skolach vy-
uzivana vice mén¢ obvykla opatieni zalozena na komunikaci a spolupraci vedeni skoly a ucitel, pripadné
také kolegt z jinych Skol, praxe skol vSak byla riizna. Zatimco necela desetina skol vyuzivala vSechna opat-
feni uvedena v grafu 20, vice nez desetina $kol jen jedno a 3 % Skol pak dokonce ani jedno z nich.

GRAF 20 | VyuZivana opatieni pro pribézné zkvalitiovani on-line synchronni vyuky (podil odpovidajicich Fediteli
zakladnich $kol)

vedeni Skoly cilené reflektovalo s uciteli jejich
zkuSenosti

vedeni Skoly pravidelné hospitovalo on-line
synchronni vyuku vétSiny ucitelti

tématu se cilené vénuji predmétové komise nebo
skupiny uciteld a podporuji se

ucitelé si vzajemné hospitovali on-line synchronni
vyuku

ucitelé se inspirovali v on-line synchronni vyuce
u kolegti z jinych $kol
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0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Rovnéz dalsi poznatky ukazuji na odlisnosti mezi Skolami v mife spoluprace vedeni Skoly a ucitelt:

m Ttetina ucitelt uvedla, Ze ke kvalité distancni vyuky nedostala zpétnou vazbu ani od vedeni skoly,

ani od kolegti z pedagogického sboru, naopak castéjsi zpétnd vazba (vice nez jednou) byla poskyt-
nuta 40 % uciteld.

m  Komunikace mezi uciteli se v dobé distan¢ni vyuky u dvou tietin ucitell nezménila, petina ucitelt
uvedla snizeni miry a naopak 15 % uciteld zvySeni komunikace s dal§imi uciteli v tomto obdobi.
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m  Spolupraci s asistentem pedagoga pfi zajisténi distancni vyuky uvedlo vice nez 40 % ucitell, naopak
spoluprace s jinymi spolupracovniky Skoly byla uvedena necelou pétinou ucitelq.

Prave v nejuspesnéjsich skolach se zfeteln€ pozitivné projevil piinos vzajemné podpory kolegi, a to vcetne
prace pfedmétovych komisi nebo neformalné utvotrenych skupin.

Obsah a forma c¢innosti osob poskytujicich podporu zakiim se SVP se v obdobi distanéniho vzdélavani
vyznamné zménily. Zvlasté vyrazné se to projevilo prave u asistentll pedagoga. On-line hodin synchronni
vyuky, které byly sledovany skolnimi inspektory, se asistenti pedagoga Gcastnili s riiznou uc¢innosti svého
plsobeni, obecné vsak v bézné on-line synchronni vyuce spolupracovali spiSe omezené. Vice vyuzivani
byli asistenti pedagoga v navazujici asynchronni vyuce, a to nejen k podpote zakt, ke kterym byli primar-
né urceni, ale také v ramci doucovani a dopliiovani uciva u zakda, ktefi se do vyuky nemohli nebo nechtéli
zapojovat. Ojedinéle zajistovali spolu s uciteli on-line distan¢ni vyuku ve skupinach. Podle inspek¢nich
zjisténi byli asistenti pedagoga zapojeni do kontroly vypracovanych ukold, které zaci odevzdavali do Skoly,
podporovali také distribuci vzdélavacich materialti do rodin. Organizace téchto ¢innosti kladla vysoké na-
roky na metodické vedeni asistenta pedagoga, feditelé Skol v téchto pfipadech vyrazné spoléhali na tiidni
ucitele, ktefi se ukolu vétSinou uspésné zhostili. Systémové efektivnéjsi zapojeni asistentti pedagoga v on-
-line vyuce i pfi individualni podpofe zédka od samého zacatku distan¢ni vyuky bylo nicméné zaznamenano
spiSe ojedinéle. Neucast nékterych asistenti pedagoga ve vzdélavacim procesu zakli se SVP byla zpravidla
zpusobena nekoordinovanym fizenim ze strany vedeni skoly a malo funkéni spolupraci ucitelt s asistenty
pedagoga. Vyrazné pozitivni ptinos byl zaznamenan v praci $kolnich psychologti a dalsich specialistt, ktefi
aktivné spolupracovali s tfidnimi uciteli ve snaze o zapojeni zakt do on-line vyuky a poskytovali ucitelim
podporu v dalsich relevantnich oblastech. Mapa 14 dopliiuje tyto uvahy o prostorové rozdéleni personalnich
kapacit k podpote zaku, kteti takovou podporu potiebuji.

MAPA 14 | Pocet déti a Zaka na podpurny uvazek asistenta pedagoga, specialniho pedagoga a psychologa v okresech
ve §kolnim roce 2020/20217°

Podpora prevence (pocet déti a 24kl na podplrny uvazek)

B 5273-45.15
[ ] 4516-5244
| |s245-5707
B 57.08-8544

— franice krajl
hranice okresl
statni hranice CR

Zdroj dat: CSU, C81 2021, MSMT, AreCR500 R+

75 Zdroj — zpracovano na zakladé databaze MSMT.
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Na rozdil od komunikace se svymi kolegy uvedly témét dve tretiny ucitelll, Ze navazaly v dobé uzavieni
Skoly intenzivnéj$i oboustrannou komunikaci se zdkonnymi zéstupci zakd. V komunikaci s nimi zistaly
vyznamné spiSe tradi¢ni zpisoby komunikace na dalku — e-mail a telefon, podobné béznym se vsak stala
komunikace prostfednictvim $kolniho informac¢niho systému nebo videokonferencnich systémut (napt. Ba-
kalari, MS Teams), a to vCetné organizace on-line tfidnich schlizek. Ptes tuto skutecnost se problémim
v komunikaci se zdkonnymi zastupci zakd nevyhnula vice neZ polovina §kol.”® Nejéast&ji se piitom jednalo
o domnéle nizky ¢i vysoky rozsah distancniho vzdélavani (23 % skol) a o neochotu zakonnych zastupct
jednak realizovat doma on-line synchronni vyuku (17 % $kol), jednak dohliZzet na distanc¢ni vzdélavani
svych déti (16 % skol). Vice nez polovina kol pak reagovala na podnéty zdkonnych zastupcti zakt tipravou
podoby distanéniho vzdélavani’’, vyznamné Castéji se jednalo o §koly, v nichz byly zaznamenany problémy
v komunikaci se zdkonnymi zastupci zakl. Pozitivné je potfeba rovnéz hodnotit, ze Skoly aktivné pfistou-
pily k podpoie zakonnych zastupct jak v oblasti technické, tak v oblasti vzdélavaci. Naopak zjistovanim
spokojenosti rodict s distancni vyukou se vétSina Skol systematicky nezabyvala.

3.2.5 Ucast zaki v distannim vzdélavani a podpora zak

Dulezitou otazkou realizace vzdélavani distancénim zptsobem byla jiz od jara Skolniho roku 2019/2020
Gi¢ast zakt v distanénim vzdélavani. V Setieni CSI z dubna 2020 byl pocet zaki, se kterymi §koly nedokaza-
ly navazat kontakt, odhadovan kolem 10500. Mnohem vyss$i vSak byl odhad poctu zak, ktefi se distan¢niho
vzdélavani sice ucastnili, ale pouze formou predavani tikold a jejich zpétného odevzdavani po vypracovani,
nikoliv prostfednictvim on-line vyucovani.

Zjisténi ze Setieni CSI v prabéhu $kolniho roku 2020/2021, stejné jako z mimotadného setieni MSMT z po-
loviny tohoto Skolniho roku, ukazuji pretrvavajici problémy se zapojenim pfiblizné stejné pocetné skupiny
zaki do distan¢niho vzdélavani, a to i pfes deklarované zlepSeni situace ze strany vétsiny tfeditelt zaklad-
nich $kol odpovidajicich v ramci Setieni CSL.”8 Zjisténi CSI i MSMT navic ukazuji na pfiblizné tietinovy
podil zakladnich $kol, v nichz se vyskytoval alespon jeden zak, ktery se neti¢astnil distan¢niho vzdélavani.
Prostorové se piitom relativné Gastéji jednalo o zaky $kol Usteckého, Karlovarského a Libereckého kraje,
tj. kraju charakteristickych vy$sim zastoupenim socioekonomicky problémovych jevii, pficemz v nékterych
Skolach ze socidlné znevyhodnénych lokalit byl pocet zakt netcastnicich se distan¢niho vzdélavani pomér-
né vysoky.
Dva hlavni divody netcasti zaki na distanénim vzdélavani, které jsou opakované uvadény CSI i MSMT,
zustavaji stejné:

®m nizka motivace zakl Casto spojena s jejich malo podnétnym rodinnym prostfedim a absenci social-

niho kontaktu pfi distan¢ni vyuce;

m technické prekazky spojené predevsim s piipojenim k internetu v domécnosti.
ZkuSenosti $kol pritom ukazuji, ze dva uvadéné ditvody maji v mnoha ptipadech blizky vzajemny vztah,
kdy nabizena moznost zaptjéeni didaktické techniky zakovi k distanénimu vzdélavani neni jeho zakonnymi
zastupci vyuzita, pfipadné uroven jejich digitalnich kompetenci neni dostatecna pro efektivni realizaci dis-
tan¢ni vyuky.” Pfes tuto skute¢nost a plisobeni vyznamnych piekéazek se ale také ukézalo, Ze v fadé $kol,

76 Podobna zjisténi uvadi také Setfeni mezi rodici zakh srovnavajici situaci na jate Skolniho roku 2019/2020 a na podzim $kolniho

roku 2020/2021 realizované PAQ Research — lepsi hodnoceni distan¢ni vyuky na podzim skolniho roku 2020/2021, pfiblizné
Ctvrtina rodicl nespokojenych s distan¢ni vyukou, vyrazné castéjsi vyuziti Skolniho informaéniho systému jako nastroje ko-
munikace s rodi¢i zakd. Blize viz Korbel, V., Prokop, D. (2021): Distancni vyuka na jaie a na podzim. Praha: Nadace Ceské
sportitelny, PAQ Research. Dostupné zde.

77 Naptiklad se jednalo o upravu poétu hodin on-line vyuky, Gipravu rozvrhu vyuky, poskytovani on-line individualnich konzultaci,

upravu podoby zadavani tkolu a jejich hodnoceni a poskytovani zpétné vazby k nim nebo sjednoceni pouzivaného on-line pro-
stiedi.

MSMT ve svém §etieni uvadi piiblizng 11,3 tisice zaka, kteti se netiéastnili distanéniho vzd&lavani na zagatku 2. pololeti $kol-
niho roku 2020/2021, pficemz piiblizn€ 800 zakl navstévovalo zakladni Skoly zfizované podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.
Blize viz MSMT (2021): Zprava z mimoradného Setieni MSMT k distancni vyuce Zakii v zakladnim vzdélavani. Praha: Minister-
stvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dostupné zde.

78

79 Na problém nizké trovné digitalnich kompetenci zdkonnych zastupct zZaki upozoriiuje také Setieni PAQ Research. Blize viz Kor-

bel, V., Prokop, D. (2021): Distancni vyuka na jare a na podzim. Praha: Nadace Ceské spofitelny, PAQ Research. Dostupné zde.

72 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2020/2021


https://www.paqresearch.cz/post/distan%C4%8Dn%C3%AD-v%C3%BDuka-na-ja%C5%99e-a-na-podzim
https://www.msmt.cz/msmt-vydalo-zpravu-z-mimoradneho-setreni-k-distancni-vyuce
https://www.paqresearch.cz/post/distan%C4%8Dn%C3%AD-v%C3%BDuka-na-ja%C5%99e-a-na-podzim

3 | ZAKLADNIi VZDELAVANI

které hledaly cesty, jak Zaky z malo podnétného rodinného prostredi vzdélavat, se v mnoha ptipadech jejich
zapojeni do distan¢ni vyuky podafilo. Dtlezita a zasadni byla v tomto ohledu intenzivni komunikace Skoly
se zakonnymi zastupci zakl a také zaptjceni potiebné digitalni techniky. V ptipadé¢ selhani vSech moznosti
spolupracovaly nékteré Skoly s organem socialné-pravni ochrany.

V souladu s vyznamnym kvalitativnim posunem v realizaci on-line vyuky doslo oproti jaru skolniho roku
2019/2020 k vyraznému zlepSeni situace v zapojeni zaka do této formy vzdélavani. V tomto kontextu je
dobie srozumitelné také vyrazné prevazujici hodnoceni feditelll o vy$Sim zapojeni zaku jejich skoly do
distan¢niho vzdélavani. Rovnéz zjisténi ze Setfeni PAQ Research z unora 2021 srovnavajici stav na jafe
Skolniho roku 2019/2020 a na podzim Skolniho roku 2020/2021 poukézalo na vyrazné snizeni podilu zakl
zédkladnich $kol, kteii se Gcastni distanéni vyuky jinak neZ prostiednictvim pocitage.?

Pokud méli ucitelé ve tiid¢ zaky, ktefi se nemohli ucastnit synchronni vyuky, komunikovali s nimi ¢i s je-
jich zdkonnymi zastupci zpravidla telefonicky nebo on-line prosttednictvim skolniho informacniho systému
¢i jinych komunikacnich nastroji. Takovym zdktim byly zadavany stejné ¢i obdobné ukoly jako ostatnim
zaktim — napiiklad formou pracovnich listd. Zpétna vazba pak byla poskytovana e-mailem, telefonicky
nebo osobné¢ pfi predavani tikold. Rozdily ve vzdélavacich vysledcich zakd, ktefi méli v diisledku distanéni
vyuky slabé vysledky nebo se vyrazné zhorsili, fesili ucitelé nejcasteji individualni podporou — konzultace,
procviceni, a to typicky véetné komunikace se zakonnymi zastupci zaka. Klicovou roli v tomto procesu hrali
tfidni ucitelé, podporu poskytovali také asistenti pedagoga, Skolni psychologové a dalsi specialisti.

Také na podporu zaki se slabym prospéchem, respektive zaka se SVP, byly v prubchu distancni vyuky or-
ganizovany individudlni, a pozd¢ji také skupinové, on-line i prezencni konzultace s pedagogy, piipadn¢ byli
zainteresovani asistenti pedagoga, Skolni psychologové a dalsi specialisté. Podle informaci tfidnich ucitelt
se ve vetsing skol dafilo koordinovat pomoc témto zaktim a postupné snizovat rozdily v jejich védomostech.
Ptesto se znacny pocet z nich bude potykat s vyukovymi problémy ovlivnénymi distan¢ni vyukou i v dal$im
Skolnim roce. Ne vzdy se totiz opatieni dafilo efektivné uplatiovat, kdy vyznamnou roli sehral nezdjem
zaku.

3.2.6 Hodnoceni zaka v obdobi distan¢niho vzdélavani

Metodické doporueni MSMT vydané na za¢atku §kolniho roku 2020/2021 se vénovalo také podob& hod-
noceni distanéniho vzdélavani. MSMT v tomto ohledu zdiraznilo ptinosnost formativniho hodnoceni a po-
skytovani zpétné vazby zaklim, a to také v kontextu podpory jejich motivace a nastaveni odpovidajici cesty
k dosazeni pokroku. Doporuceno bylo dale vyuzivani sebehodnoceni zakd, ptipadné aktivni prace s chy-
bou.?!

rovr

V odpovédich feditelti zapojenych zakladnich $kol je mozné zaznamenat rtizné pristupy k hodnoceni zakd,
pozitivné je vSak mozné vnimat pomérn¢ vysoky podil skol, které se rozhodly pristoupit ke zméné hodno-
ceni zakd pii realizaci distanéni vyuky:
m Vice nez tietina feditell Skol uvedla, Ze ucitelé Castéji vyuzivali formativniho hodnoceni Zak a po-
skytovali jim slovni hodnoceni v pribéhu procesu uceni. Dalsi témét pétina fediteld zdUraznila

r v

posileni slovniho hodnoceni v sumativnim hodnoceni zvladnuti dovednosti a znalosti zaky.

m Pétina fediteltl Skol uvedla, Ze ve $kole byla zménéna podoba zavérecné klasifikace, a to typicky
posilenim slovni ¢i kombinované formy hodnoceni. Kromé aktivity a plnéni zadanych tikolt zde
ucitelé komentovali také i¢ast zakl pfi on-line hodinach, uroven osvojeni si novych digitalnich
kompetenci, schopnost organizovat si ¢as distan¢niho vzdélavani, piipadné dalsi jevy. Takova ,,ne-
oficialni“ hodnotici zprava byla piinosem pro celou oblast hodnoceni, nejen ve $kolach, kde byla
vypracovana, ale i pro ostatni jako vzor a inspirace.

80 Blize viz Korbel, V., Prokop, D. (2021): Distancni vyuka na jaie a na podzim. Praha: Nadace Ceské spofitelny, PAQ Research.
Dostupné zde.

81 Blize viz MSMT (2020): Metodické doporuceni pro vzdélavani distanénim zpiisobem. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy. Dostupné zde.
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Vyznamné ¢asti zaku se tak pfedevsim v ramci pribézného hodnoceni distan¢niho vzdélavani dostalo Sirsi
informace o tom, co zvladli, v ¢em je potfeba se zlepsit, coz byla dtlezita podpora jejich dalSimu uceni.
Oproti tomu vSak ve skolach nadale pfevazovala evidence vzdélavaciho pokroku prostfednictvim tradi¢niho
znamkovani zalozené¢ho na porovnavani vykonti zakii a na sumarizaci chyb, nikoliv na motivaci, podpoie
aktivniho u€eni a na pozitivnim piistupu k chybé. Pro ucitele je sice sumativni hodnoceni mén¢€ narocné,
rychlé, prehledné, zakim vSak Casto nepfinasi dostatek informaci potfebnych k dal$imu rozvoji, je pro né
stresujici a slab$i zaci zaZivaji opakované neuspéch.

Nepftiznivym zjisténim je méné Casty zajem teditelti zékladnich Skol realizovat zmény prubézného a zave-
recného hodnoceni zak také v ramci prezencni vyuky v dalsich Skolnich letech. Kladné se k takovému za-
méru vyjadrila necela ctvrtina fediteld, prevazoval zdjem o posilovani formativniho hodnoceni (69 % fedite-
It se zdjmem o zménu) a veétsi vyuzivani sebehodnoceni zakt (35 % tediteld se zajmem o zmenu). V tomto
kontextu opétovné vyvstava otazka rozdilného charakteru pedagogického fizeni skoly jejim vedenim.

Odpovédi ucitelt dale ukazuji, ze zmény v hodnoceni zakt, ke kterym doslo od jara skolniho roku 2019/2020,
jsou spise pozvolného charakteru a jen v ptipadé 6 % ucitelti doslo k zadsadnéjsi zmeéné¢ (viz graf 21). V praxi
ucitelti pfi hodnoceni dosazeného pokroku zaka v distanénim vzdélavani jednoznacné prevladala pribézna
klasifikace (cca 90 % ucitelir), vyrazn€ méné Casté bylo vyuziti vybérovych portfolii (cca 20 % ucitelt) ¢i
podrobngjsi slovni informace o zvladnutych dovednostech (cca 35 % ucitelit). Jen Ctvrtina ucitelti pravidel-
né pracuje se sebehodnocenim zaka, dalsi ucitelé vyuzivaji sebehodnoceni zaka nepravidelné v urcitych
situacich ¢i viibec ne. Zapojeni samotnych zakt do hodnoticiho procesu je dlouhodobym, pfetrvavajicim
problémem zakladniho vzdélavani. Pric¢iny mohou byt rzné: od bezradnosti uciteld, jak vlastné tuto oblast
uchopit, pfes absenci dovednosti organizovat ¢as ve vyucovaci hodiné€ az po nechut’ pedagogti vénovat se
této Cinnosti z diivodl preplnéného vzdélavaciho obsahu. Jsou to vSak pravé uciteli méné Casto uzivané
nastroje, které maji blizko k formativnimu hodnoceni zakd.

GRAF 21 | Zména ve zpusobu hodnoceni Zaki od jara $kolniho roku 2019/2020 (podil odpovidajicich uciteli zakladnich
skol)
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vy

Za pozitivni prvek v oblasti hodnoceni zaku je konecné mozné povazovat rozsifeni on-line nastroju pro in-
terakci se zaky, ptipadné pro poskytovani zpétné vazby. Ucitelé v tomto ohledu zminovali praci se sdilenymi
nasténkami a tabulemi (cca 40 % ucitell), s kvizovymi a zpétnovazebnimi aplikacemi (cca 38 % ucitell),
s aplikacemi pro tvorbu formulaii (39 % ucitell) i s mySlenkovymi mapami (cca 10 % uciteli).

3.2.7 Pritbéh distan¢ni vyuky

Hodnoceni pribéhu distan¢ni vyuky shrnuje hlavni zjisténi z hospitaci provedenych Skolnimi inspektory
v on-line hodinach synchronni vyuky ve Skolnim roce 2020/2021, a to prostfednictvim jejich piipojeni do
piislusného videokonferenéniho systému. Skolni inspektofi posuzovali jednak baterii polozek, které jsou
hodnoceny také béhem prezencni inspekéni ¢innosti piimo ve Skolach, jednak baterii polozek specificky
navrzenych pro hospitace v on-line prostfedi. Vedle zékladnich Skol byly do nékterych typii hodnoceni za-
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fazeny 1 hospitace provedené v odpovidajicich ro¢nicich viceletych gymnazii a konzervatoti. Celkové jsou
hodnoceny informace z vice nez 12,6 tisice hospitovanych hodin vyuky v 1092 skolach.®

Organizace hodin distan¢ni vyuky

CSI v modelu kvalitni $koly zdiraziuje vyhody vyuziti §irokého spektra vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych vzdélavacich cilii. Srozumitelna, dobie organizac¢né zvladnuta a metodicky ucelna
vyuka, ktera nezapomina na rozvijeni spoluprace zaku, je vnimana jako pozitivné pisobici na aktivizaci
a motivaci zakl a tim i na jejich vzdélavaci vysledky.

Tabulka 22 ukazuje, ze ve vétsiné sledovanych hodin, a predevsim pak hodin na 1. stupni zakladni $koly, se
ucitelim dafilo organiza¢né i metodicky dobfe realizovat vyuku distan¢nim zpisobem, i kdyz podil hodin
s hor§imi charakteristikami organizace a metodického zvladnuti je o néco vyssi ve srovnani s prezencni
vyukou v pfedchozich Skolnich letech. Velmi vyrazny rozdil mezi realizaci distancni a prezenéni vyuky lze
ovSem pozorovat v oblasti spoluprace zakd. Zde se projevuji vyznamna omezeni distan¢ni vyuky spociva-
jici ve sniZeni intenzity socidlnich kontaktdi s nepfiznivymi dopady také na rozvoj socialnich kompetenci
zaki. Pozitivné 1ze naopak vnimat, Ze oproti prezen¢né vyu¢ovanym hodinam byly v on-line prostiedi ¢as-
t&ji uplathovany nazorné ucebni pomicky, predevsim rizné vyukové aplikace.

V on-line hodinach tak celkové dominovala (vice nez polovina hodin na 1. i 2. stupni zakladni $koly) nebo
pievazovala (vice nez 40 % hodin na 1. 1 2. stupni zékladni $koly) frontalni vyuka, kdy ucitel prostfednic-
tvim zvolené platformy vysvétloval ucivo, zadaval tkoly, otazkami ovéfoval, zda Zaci ikolim a vzdélava-
cimu obsahu rozumi. Na tuto ¢innost navazovala ve vice nez tfetin¢ hospitovanych hodin na 1. 1 2. stupni
zakladni Skoly samostatna prace zaku, pti které zaci procvicovali a upeviovali ziskané poznatky a ziskavali
navazné dovednosti. Skupinova prace a prace ve dvojicich, které jsou v on-line prosttedi obtizné&ji uskutec-
nitelné, byly v zasad¢ upozadény.

TABULKA 22 | Organizace hodin distan¢ni vyuky ve §kolnim roce 2020/2021, srovnani s prezen¢ni vyukou v obdobi
Skolnich let 2017/2018-2020/2021 (podil hospitovanych hodin)

Distan¢ni vyuka Prezenc¢ni vyuka

Sledovana charakteristika

Hodina méla spad, byla dobfe organizaéné promyslena

L 67 % 54 % 73 % 61 %
a realizovana.
Ve vyu€ovaci hoding se ucelné sttidaly odlisné metody vyuky. 56 % 39 % 65 % 46 %
Hodina ptisobila na zaky jednotvarne. 15 % 26 % 11 % 21 %
Uf:ltel \V/,hogi{nfz vytvarel podminky, podnéty a aktivni byli 579, 399 65 % 50 %
predevsim Zaci.
V pribéhu hodiny mezi sebou zaci spolupracovali. 10 % 9% 48 % 40 %
Zéci v hoding cileng diskutovali k zadanému tikolu. 26 % 23 % 34 % 33 %
V hodiné byly ucelné vyuzity nadzorné uc¢ebni pomicky. 66 % 64 % 62 % 45 %

Kreativita, badatelstvi a praktické priklady v hodinach distan¢ni vyuky

CSI v modelu kvalitni 8koly dale vyzdvihuje aspekt objevovani, experimentovani, tvofivosti &i aplikace si-
mulace prace v realnych situacich, tj. znalosti a dovednosti, které ziskavaji na stale vyssi dilezitosti v rychle
se ménicich podminkach spolecnosti 21. stoleti. V ptipadé navstivenych hodin distanéni vyuky byly tyto
znaky v jejim prib&hu zaznamenany o néco méné Casto, nez tomu bylo v hodinach prezen¢ni vyuky v pred-
chozich skolnich letech (viz tabulka 23). Obecné pak 1ze zaznamenat vyznamné piilezitosti pro Sirsi zacle-
néni téchto forem vzdélavani na 1. i 2. stupni zakladni Skoly.

82 Vlastni hodnoceni bylo omezeno na hospitované hodiny predmétt Cesky jazyk, matematika, cizi jazyk, ¢lovék a jeho svét, fyzi-
ka, chemie, ptirodopis, informac¢ni a komunikaéni technologie, déjepis a zemépis.
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TABULKA 23 | Kreativita, badatelstvi a praktické priklady v hodinach distan¢ni vyuky ve $kolnim roce 2020/2021, srov-
nani s prezen¢ni vyukou v obdobi $kolnich let 2017/2018-2020/2021 (podil hospitovanych hodin)

Distanéni vyuka Prezenc¢ni vyuka

Sledovana charakteristika

Vyucovaci hrodlnva obsvahovala’ Vl}oc.lne p.rlklady vyuziti znalosti 48% 46 % 56 % 52%
a dovednosti z predmétu v realné situaci.
Nekteré z uzitych metod vyuzivaly (pfipadné rozvijely) 13% 8% 23 % 16 %

kreativitu (tvofivost) zakd.

Zaci samostatné ,,objevovali“ nové poznatky, ptipadné pii

formulovani novych poznatkl vyuzivali jiz nabytych znalosti 29 % 28 % 36 % 36 %
a zkuSenosti.

Situace podporujici sebediivéru zaku a vztahy a atmosféra vyuky v hodinach distan¢ni vyuky

Za dal3i znaky charakterizujici kvalitni $kolu ozna¢uje model CSI zaméfeni vyuky rovnéz na socialni
a osobnostni rozvoj zakl a dale utvareni pozitivni atmosféry vyuky a vztahi mezi U€astniky vzdélavani.
Pravé tyto faktory utvafi zakladni stavebni kameny modernich pfistupti k vysvétleni odlisnosti uspésnych
kol (napt. akademicky optimismus, well-being zakd, ristové mysleni zakl) a na jejich vyznamnost opako-
vané ukazuji také tematické zpravy a analyzy CSI.

Za pozitivni je nutné povazovat tu skutecnost, ze se ucitelim v navstivenych hodinach distan¢ni vyuky
zpravidla dafilo nastavit pfijemnou atmosféru obdobn¢ jako v pripad¢ prezencni vyuky, zajem zaki o praci
v distan¢ni vyuce vSak byl na druhém stupni vyrazné nizsi. Opétovné se tak potvrzuje, ze oproti prezenéni
vyuce je v jeji distan¢ni formé obtiznéj$i uchopit socialni a osobnostni rovinu vzdelavani a aktivizovat
a motivovat predevsim starsi zaky (napt. omezenéj$i moznosti spoluprace a diskuse zaki). Jeste vyraznéji
se tato skuteCnost miize projevit ve vzdélavani zak se slabsimi znalostmi ¢i zakti z nepodnétného rodinného
prostiedi, nebot’ také podminky pro diferenciaci a individualizaci vzdélavani jsou pfi on-line synchronni

vyuce ztizené. Obecné je pak mozné zaznamenat existujici pilezitosti v Castej$im zafazovani aktivit podpo-
rujicich sebedlivéru a rustové mysleni zakl také v prezenéni vyuce (viz tabulka 24).

TABULKA 24 | Situace podporujici sebediivéru Zaku a vztahy a atmosféra vyuky v hodinach distanéni vyuky ve $kolnim
roce 2020/2021, srovnani s prezen¢ni vyukou v obdobi $kolnich let 2017/2018-2020/2021 (podil hospito-

vanych hodin)
Distan¢ni vyuka Prezenc¢ni vyuka

Sledovana charakteristika = e
Ve quc9va01 hqdlr}e byly 01vlene Vza}r,azoeny aktivity posilujici 16 % 3% 28 % 17%
pozitivni sebepojeti a sebevédomi zakda.
Témet ka;dy zék se <vi(’)stoal béhem hodiny ke ,,slovu‘ pted tiidou 779% 50 % 69 % 50 9%
nebo skupinou spoluzakd.
1 Zaci se slabsimi znalostmi zazili pti hodiné Gspéch. 43 % 21 % 60 % 41 %
Téméf vSichni zaci pracovali po vétSinu hodiny se zdjmem. 72 % 41 % 82 % 67 %
Vve' .VztaI%u k uc1te:11 a mezi zaky panovala v pribéhu hodiny 84 % 71 % 81 % 749
pfijemna atmosféra.
Ve vyucovaci hodiné byla k u¢eni vhodn¢ vyuzita chyba. 35% 29 % 41 % 37 %
Vsichni zaci plnili stejné typy tkolt nebo prikladi. 79 % 76 % 61 % 69 %

Hodnoceni Zaki v hodindch distanéni vyuky

Za dali znak kvalitni §koly je v modelu CSI povazovano systematické sledovani vzdélavaciho pokroku
zakl. Vedle sumativniho hodnoceni ma tento znak také svtij formativni charakter, ktery lze uplatnit piimo
v prub¢hu vyuky. I v tomto pfipade€ se ukazuje o néco méné¢ Casté zatazeni souvisejicich vzdélavacich situaci
v navstivenych hodinach distan¢ni vyuky, nez tomu bylo v piipadé prezen¢ni vyuky v pfedchozich skolnich
letech, Casté&ji byla hodina distan¢ni vyuky zhodnocena ucitelem pouze formalné ¢i jen se stru¢nym hodno-
cenim okamzitych vykont (viz tabulka 25).
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Na existenci p¥ileZitosti v oblasti hodnoceni Zaki upozoriiuje CSI dlouhodobéji. Opétovné se potvrzuje, Ze
dovednost hodnoceni byla u zakli omezené rozvijena v souvislosti s posouzenim pravé probehlé vyuky. Ve
40 % hodin vyucovanych on-line byla tato aktivita splnéna pouze formaln¢ ucitelem nebo nebyla realizova-
na vubec, ve 33 % se zapojili alespon n¢kteti zaci. K predméttim, v nichz byla vyuka vyhodnocovana nejmé-
né, pattily predevs§im ptirodovédné predméty (tj. fyzika, chemie, zemépis, ptirodopis) a d&jepis na 2. stupni,
které se v této pozici objevily uz v predeslych letech. Jejich ucitelé opet v maximalni mite vyuzivali hodiny
k vykladu nové latky a jen okrajové vénovali pozornost otazkdm, zda byl stanoveny cil naplnén, co bylo
pfinosem pro zaky, jak pokracovat pfisté. Dlivodem byla jist¢ snaha predat zdkiim co nejvice poznatka sta-
novenych vzdélavacim obsahem SVP a také mozna mensi didakticka vybavenost pedagogii, kterymi jsou
vice nez v jinych predmétech absolventi vysokych skol jiného nez pedagogického sméru.

Pribézné hodnoceni uc¢ebniho pokroku je zce provazéano se zpétnou vazbou, jejiz kvalita byla také moni-
torovana v ramci hospitaéni ¢innosti CSI. Alespoi nékterym zakiim byla pfiblizné v 55 % hodin poskytnuta
zpétna vazba vyuzitelna k dalSimu uceni, coz potvrdilo skutecnost, Ze formativni hodnoceni dosud neni
béZnou soucasti ¢innosti pedagogil. Jedna se dlouhodobé o vyznamnou pfilezitost ke zlepseni sou¢asného
stavu. Nejcastéji byla piinosna zpétna vazba aplikovana v matematice, ceském jazyce a na 1. stupni v pred-
métech vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét. Oproti tomu pfiblizné v 36 % hodin (opét predevsim piirodo-
védné predmeéty a déjepis na 2. stupni) ucitelé reagovali na okamzité vykony zakl pouze stru¢nymi formula-
cemi (napf. dobfe, Spatné), aniz by blize specifikovali, co zak musi udé¢lat, aby se zlepsil, ¢i jaky vzdélavaci
pokrok ucinil, coz snizovalo efektivitu vyuky a nemélo ptiznivy vliv na rozvoj zakovskych kompetenci.

TABULKA 25 | Hodnoceni Zaki v hodinach distan¢ni vyuky ve §kolnim roce 2020/2021, srovnani s prezen¢ni vyukou
v obdobi $kolnich let 2017/2018-2020/2021 (podil hospitovanych hodin)

Distanéni vyuka Prezenc¢ni vyuka

Sledovana charakteristika

Jedinym hodnocenim v hodiné bylo stru¢né hodnoceni

o, 0, 0, 0,
okamzitych vykoni (napt. ,,dobie vs. ,,Spatné®). 33 % 38 % 29% 36 %
Zflkovske Irlod,nocen.l své prace nebo prace spoluzaki bylo podle 29 14% 329 23 %
predem znamych kritérii.

Uc1tve.1 poskyto'vzli.l alesp(v)’n nektvery'm zéktm zpétnou vazbu 60 % 519 66 % 60 %
vyuzitelnou k jejich dal§imu uceni.
Alespon nekteti zaci Zh(?dnot1.11 s ucitelem probéhlou hodinu 40 % 27 % 44 % 3%
(s ohledem na obsah a cil hodiny).
Vyucovaci hodina byla ucitelem zhodnocena jen formalné nebo 339 46 % 30 % 41%

nebyla zhodnocena viibec.

Celkove¢ se ukazuje, ze v prubéhu distan¢ni vyuky bylo pro ucitele v mnoha pripadech obtizné ptizptsobit
on-line vyuku jednotlivym zakam tak, jak se jim to dafi v bézné prezencni vyuce. Siln¢€ se tento jev projevil
v tématech spojenych s kvalitou vztahli mezi ti€astniky vzdélavani a dale pak v aktivité a motivaci zaki pie-
devsim na 2. stupni zékladni Skoly. Hodnoceni hospitovanych hodin na 2. stupni zékladni skoly pfitom bylo
horsi u vétiny sledovanych charakteristik, coz je vsak skute¢nost, na kterou CSI poukazuje také v piipadé
prezenéni vyuky, a to mimo jiné v kontextu potfeby vénovat prechodu zakii z 1. na 2. stupeini zakladni Skoly
vysokou pozornost.

3.2.7.1 Vybrané kontextové aspekty pribéhu distan¢ni vyuky

CSI dlouhodobé upozoriiuje na lepsi charakteristiky priib&hu prezenéni vyuky vedené aprobovanym ugi-
telem. Tento poznatek byl zopakovan také v ptipadé hodnoceni pribéhu distancni vyuky v navstivenych
hodinach, a to jak na 1., tak na 2. stupni zékladni $koly. Nejvice zietelny rozdil byl zaznamenan v oblasti
organizace hodiny, aprobovany ucitel byl rovnéz schopen Iépe zatazovat situace podporujici sebedtvéru
zaku, utvaret pozitivni atmosféru hodiny a uplatiiovat nastroje hodnoceni zak. V téchto zjisténich lze pred-
pokladat pozitivni roli, kterou hraji didaktické kompetence aprobovanych ucitelti, v piipadé neaprobova-

nych uciteld se v hodnoceni mtize projevovat jejich blizsi vztah k praktickym souvislostem vyucovaného
pfedmétu (viz graf 22).
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Casto uvadénou charakteristikou vzd&lavaciho systému Ceské republiky je existence vysokych nerovnosti
vztahujicich se k socioekonomickym ptedpokladim na trovni zéka, Skoly i tzemi. V kontextu uvedenych
skutecnosti tak ziskava na dulezitosti otazka regionalnich rozdild v zajisténi aprobované vyuky. Mapy 15

Tvvr

m  Prvni typ odpovida Sir§Simu metropolitnimu uzemi hlavniho mésta Prahy, kde jednou z vyznam-
nych prekazek nalezeni aprobovaného ucitele je mzdova konkurenceschopnost této pracovni pozice
(viz tabulka 26).

m  Druhy typ odpovida izemim charakteristickym vys§i mirou socioekonomického znevyhodnéni, kde
problémem muiZe byt i zdjem aprobovanych ucitelti o volnou pracovni pozici. Pravé v téchto tze-
mich pak nezajisténi aprobované vyuky pfispiva k dal§imu prohlubovani prostorovych nerovnosti
ve vzdélavani.

GRAF 22 | Pribéh vzdélavani v hospitovanych hodinach distan¢ni vyuky ve $kolnim roce 2020/2021 vzhledem k aprobo-
vanosti u¢itele (primérna hodnota faktori)®?

aprobovany ucitel neaprobovany ucitel
0,30
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0,00 \ $ ¢ ¢

: Co
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Organizace Kreativita, Sebedtivéra, Hodnoceni Organizace Kreativita, Sebedtivéra, Hodnoceni
hodin badatelstvi, atmosféra, hodin badatelstvi, atmosféra,
praktické  well-being praktické  well-being
priklady priklady

83 Faktory jsou konstruovéany z dil¢ich promé&nnych uvedenych v tabulkach 22 az 25.
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MAPA 15 | Neaprobované odudené hodiny na 1. stupni zakladni $koly®* (v %)

Oduéené hodiny neaprobované na 1. stupni 25
(v %)
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Zdroj dat: CSU, CSI 2021, ArcCR500 B "

MAPA 16 | Neaprobované oduéené hodiny na 2. stupni zakladni $koly®® (v %)
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Zdroj dat: CSU, €SI 2021, AreCRS00 |

8 Zdroj — zpracovano na zakladé databaze MSMT.
85 Zdroj — zpracovano na zakladé databaze MSMT.
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TABULKA 26 | Pomér medianu hrubé mési¢ni mzdy ucitelii na zakladnich $kolach ve vybranych tizemich k medianu
mzdy viech zam&stnanci s vysokos$kolskym vzd&lanim v roce 2020 (v %)

hl. mésto Praha 7 Ceska republika
Stredocesky Karlovarsky

Pomer 84,7 92,9 94,5 101,7 94,0

Setieni CSI ukéazala na zhor§eni podminek pro vzdélavani zakii se SVP v obdobi distanéni vyuky. Nékterym
zakim se SVP sice tento styl vyuky vyhovoval (napt. moznost individudlniho tempa pfi plnéni ukold, klidné
prostiedi pfi asynchronni vyuce, individualni podpora prostfednictvim asistenta pedagoga) a vedl k posileni
jejich zajmu o vzdélavani, u jinych vSak zptisobil nezajem, apatii a v neposledni fad€ pocit, Ze nemusi plnit
své vzdelavaci povinnosti. Pfi pfitomnosti vyssiho poctu zakti se SVP navic bylo pro ucitele na 1. i 2. stupni
zakladni Skoly obtiznéjsi nastolovat ptiznivou atmosféru vyuky a navozovat situace podporujici sebedvéru

a sebepojeti zaki (viz graf 23).

Vyuka v mensich skupinach a s krat$i casovou dotaci se ukazala jako vhodnd cesta pro ptfekonavani nekte-
rych nedostatkil distanéniho vzdélavani, nebot’ vyskyt situaci podporujicich sebedivéru a sebepojeti zaki
v ptijemné atmosféie byl vyznamné Castéji zaznamenan prave v kratsich on-line hodinach synchronni vy-
uky s mensim poctem zaka. Z predmétového hlediska byly o néco horsi charakteristiky distancni vyuky
zaznamendny v mén¢ Casto vyucovanych piredmétech (tj. jiné pfedmeéty nez matematika, Cesky jazyk a cizi
jazyk), z hlediska studovaného oboru zdka byla lépe hodnocena distan¢ni vyuka v hodinach na viceletych
gymndziich nez na 2. stupni zékladni Skoly. I toto zjiSténi je vhodné vnimat v kontextu existujicich nerov-
nosti ¢eského vzdélavaciho systému.

GRAF 23 | Pribéh vzdélavani v hospitovanych hodinach distan¢ni vyuky ve Skolnim roce 2020/2021 vzhledem k tucasti
zaki se SVP (prumérna hodnota faktori)
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Pozn.: Faktor 1 — Organizace hodin distan¢ni vyuky; Faktor 2 — Kreativita, badatelstvi a praktické ptiklady v hodinach distanéni vyuky; Faktor
3 — Situace podporujici sebedivéru zaka a vztahy a atmosféra v hodinach distanéni vyuky; Faktor 4 — Hodnoceni zakia v hodinach distanéni vyuky

3.2.7.2 Technické a bezpec¢nostni aspekty priibéhu distan¢ni vyuky

Prabeh hodin realizovanych distanénim zptisobem je ovliviiovan jednak kvalitou pouzivanych nastroji on-
-line komunikace, tj. pfedevsim videokonferen¢niho systému, jednak ptistupy ucastnikti vzdeélavani k jejich

8 7droj — CSU (2021): Medidn hrubé mésicni mzdy ucitelii na zdkladnich skoldch v krajich CR. Praha: Cesky statisticky ufad.
Dostupné zde.
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vyuzivani. Hodnoceni hospitovanych hodin distan¢ni vyuky ukazalo na n¢ktera neptizniva zjisténi (viz ta-

bulka 27):

m Tfetina hodin distan¢ni vyuky byla negativné ovliviiovana zasadnimi technickymi problémy, které

Vyskyt obou uvedenych situaci mél vyrazné negativni dopad na pribéh hospitovanych hodin distan¢ni vy-
uky (viz graf 24 pro ptiklad vyuky s ,,vypnutymi kamerami na 1. stupni zékladni $koly), pticemz situace
bez vizualniho kontaktu byla hodnocena jest¢ o néco hlife nez situace s technickymi problémy, které lze
v prub&hu vyuky vyfesit. Za pozornost stoji predevsim silny negativni dopad na charakteristiky souvisejici
s podporou sebediivéry zaki a s utvarenim prijemné atmosféry a vztahti ve vyuce (napf. také moznost vyu-

se v jejich pribéhu vyskytly.

Ve vysokém poctu hodin distan¢ni vyuky byly zaznamenany situace, kdy nebyl pfendSen obraz vét-
Siny ucastnikti vzdélavani. Tato situace byla Casta pfedev§im na 2. stupni zékladni Skoly, az v pétiné
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hospitovanych $kol nemél zapnutou kameru dokonce sam ucitel.

ziti vizudlniho kontaktu a zapojeni mimoverbalni komunikace).

TABULKA 27 | Kvalita synchronni on-line interakce p¥i vyuziti videokonferen¢niho systému (podil hospitovanych

hodin)

Sledovana charakteristika 1. stupeni
Zvuk od ucitele byl kvalitni, mikrofon dobfe zabiral jeho mluveny projev. 94 %
Ucitel by.1 vidét, mél zz?pr}utou kameru, ktera plynule pfenasela jeho obraz, zaci méli moznost 93 %
sledovat jeho vyraz, mimiku a gesta.

Pravidla on-line komunikace byla nastavena a zakim zfejma. 84 %
Obraz vétsiny zakl byl prendsen, ucastnici mohli navazovat vizualni kontakt. 74 %
Pfi vyuce byla vyuzivana i jina nezli verbalni komunikace. 36 %
Vyuka nebyla naruSovana zasadnimi technickymi problémy. 64 %

2. stupent

96 %
80 %
81 %
27 %
31 %
68 %

GRAF 24 | Prubéh vzdélavani v hospitovanych hodinach distané¢ni vyuky na 1. stupni zdkladni Skoly ve $kolnim roce
2020/2021 vzhledem k pi‘enosu obrazu vétSiny Zaku (priumérna hodnota faktori; nezobrazeno hodnoceni

hodin distan¢ni vyuky na 2. stupni zdkladni $koly)
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Vzdélavani distan¢nim zptisobem musi disledné dbat na zajisténi citlivych otazek spojenych s kybernetic-
kou bezpec¢nosti, potazmo s ochranou osobnich udaji Gcastnikd vzdélavani. Hodnoceni zachycené v tabul-
ce 28 naznacuje, ze je zadouci na souvisejici rizika pravidelné upozoriiovat a opakovat spravné postupy,
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a to také v kontextu té skutecnosti, Ze v nékolika ptipadech byly zaznamenany situace, kdy byly ve vyuce
zvetejnovany osobni Ci citlivé udaje a sdileny obsah byl vetejné dostupny.

TABULKA 28 | On-line bezpe¢nost v komunika¢nim prostiedi (podil hospitovanych hodin)

Sledovana charakteristika 1. stupeni 2. stupent
Vyuka prostfednictvim videokonference byla vedena v prostfedi, do néjz méli pristup pouze zaci

L 98 % 99 %
a pedagogové skoly.
Bylo ziejmé, kdo jsou jednotlivi u€astnici. 90 % 79 %
V piipadé pofizovani videozaznamu byli zéci o této skutecnosti dopiedu informovani. 1% 2%

3.2.8 Vzd¢lavaci vysledky zaki a distan¢ni vzdélavani

Vzdélavani distancnim zpisobem v obdobi uzavieni kol pro prezenc¢ni vyuku z diivodu pandemie co-
vidu-19 bylo jedinou moznosti, jak nepterusit vzdélavaci proces a poskytovat zakiim vzdélani v souladu
s SVP. S vynalozenim zvyseného tsili viech aktérii vzdélavani — MSMT a vedeni $kol, jednotlivi ugitelé,
zaci a jejich zakonni zastupci — se timto zptisobem v zasadé podatilo navazat na prezencni vyuku a zajistit
kvalitni pribeh vzdélavani pro vyznamnou vétSinu zakt. Nicméné z vyse uvedenych hodnoticich charakte-
ristik vyplyva, Ze distancni formy vzdélavani, véetné on-line hodin synchronniho vzdélavani jako nejucin-
néjsi z téchto forem, maji urcité limity a nejsou schopny dlouhodobé plné nahradit prezencni vyuku.

Je ztejmé, Ze ve skolnim roce 2021/2022 bude nezbytné provéfit ve Skolach u vSech zakt miru osvojeni si
nezbytnych dovednosti a znalosti z obdobi distan¢ni vyuky a vhodnymi formami zajistit jejich doplnéni.
Rovnéz v oblasti socialnich kontakti zaka a jejich souziti v kolektivu bude tfeba vzniklé deficity zacelit.
CSI se ve §kolnim roce 2021/2022 bude hodnoceni vzdélavacich vysledki zaki Siroce vénovat. DilleZitost
takového zaméru potvrzuji hlavni zavéry Setfeni PAQ Research ze zati 2021:%7

m Ve vysledcich 7kl patych tiid v tinoru 2020 a kvétnu 2021 je mozné zaznamenat zhorSeni, jeho
vyse vSak neodpovida ptredpovédim o masivnim a nenapravitelném zaostavani.

m Pozitivni roli v omezeni negativnich dopadii zavieni zakladnich skol sehral kvalitativni posun v re-
alizaci distan¢niho vzdé€lavani, ktery nastal ve Skolnim roce 2020/2021 a ktery je popisovan také ve
zjisténich CSI.

Zjisténi Setfeni PAQ Research rovnéz poukazuje na vyssi troven zhorSeni vysledka zakt skol s niz$im
socioekonomickym statusem. Tento poznatek tak dale rozsifuje evidenci o nutnosti vénovat nerovnostem
v zékladnim vzdélavani, které jsou dany mirou socioekonomického znevyhodnéni, vysokou pozornost, a to
bez ohledu na troven hodnoceni — zak, skola, tizemi.

3.3 Adaptacni obdobi po navratu zaki do $kol

MSMT ve spolupraci s CSI a NPI zpracovalo a v bieznu 2021 vydalo metodické doporuéeni k op&tovné-
mu zahdjeni prezencni vyuky a adaptaci zakt ve Skolach. Jeho cilem bylo pomoci Sskolam nastavit vhodna
pravidla a pfipravit plan nejenom pro adaptacni obdobi, ale také pro pedagogickou praci v poslednim Ctvrt-
leti Skolniho roku 2020/2021. Metodika obsahovala diilezité informace a doporuceni pro feditele, jejich
zastupce i jednotlivé pedagogy ve skolach, aby se mohli na navrat zakl piipravit, a dale doporuceni, jak na
navrat pripravit rodi¢e. Zaméfila se na pedagogickou préci ucitelli, na identifikaci potieb zakt, rozvrzeni
vzdélavaciho obsahu a vybér efektivnich postupti a metod pro obdobi po navratu zaki do skol. Velmi di-
lezita byla doporuceni k hodnoceni, kterd zahrnovala informace a doporucené postupy nejenom k pritbéz-
nému hodnoceni, ale také k zavérecnému hodnoceni na vysvédceni. Pfestoze metodika nemohla obsdhnout
specifické podminky a moznosti jednotlivych Skol, pedagogti a zakt, piredstavovala uzite¢nad obecné platna
doporuceni i konkrétni tipy, které vyznamnym zptsobem prispély k tspéSnému obnoveni prezencni vyuky,

87 Blize viz Korbel, V., Prokop, D. (2021): Dopady pandemie covid-19 na Zdky. Posun matematické a ctenarské gramotnosti Zakii
5. trid Z8S. Praha: PAQ Research.
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a to jak s ohledem na pedagogicky proces a hodnoceni, tak pfedevsim s ohledem na dusevni zdravi a potieby
zaku 1 pedagogickych pracovnik.

Pozitivnim zji$ténim je, Ze Skoly ve velké mire akceptovaly vyse uvedenou metodiku, napt. délka adaptac-
niho obdobi byla vétSinou nastavena na dva tydny. Podle sdéleni feditelti zakladnich skol realizovalo 89 %
Skol pro zéky adaptacni obdobi po navratu k prezen¢nimu vzdélavani. Vétsina fediteltt dohodla na poradé
s pedagogy spolecna pravidla pro toto obdobi. Adaptace zakil byla tedy fizenym procesem s ohledem na
zmirnéni dopadt dlouhého uzavieni $kol pro prezencni vyuku. Zhruba polovina fediteld Skol zaznamenala
néjaké vyrazné (pozitivni ¢i negativni) reakce od rodic¢t bezprostfedné pred nebo po navratu zakt do skoly.
Vedeni skol se zabyvalo rozvrzenim stézejniho vzdélavaciho obsahu na zbyvajici ¢ast Skolniho roku, a to
nejcastéji ve spolupraci s pfedmétovymi komisemi (40 % Skol), nebo rozvrzeni naplanovali vyucujici ve
spolupréci s vedenim Skoly (35 %). Celkem asi ve ¢tvrtin€ $kol vSak rozvrzeni planovali jednotlivi vyucujici
nebo bylo organizovano jinak, coz svéd¢i o mensi mife vlivu pedagogického vedeni ze strany fediteld téchto
Skol. Naproti tomu 86 % Skol hodla zajistit doucovani zaku, ktefi maji vyrazné nedostatky ve znalostech
a dovednostech. Toto opatieni bude nutné planovat a realizovat i v nasledujicim $kolnim roce. Jako dalsi
nastroj pro zmirnéni negativnich dopadt distancni vyuky uvadéli dotazovani feditelé skol pedagogickou
intervenci, vyuziti asistentl pedagoga ¢i vyuziti podpory skolniho psychologa.

Zasadni roli v obdobi distan¢niho vzdélavani i v obdobi po navratu zaki do skol sehrali tfidni ucitelé. Proto
CSI zjistovala, jak $koly t¥idni ucitele za timto u¢elem vyuzivaly. Ukazuje se, Ze vedeni $koly planovalo
v adapta¢nim obdobi zatazeni vice tfidnickych hodin jen v 31 % Skol. Koordinovat postup jednotlivych
vyucujicich pfi snizovani vzdélavacich rozdilt ve t¥id€ bylo tikolem tfidniho ucitele ve 42 % Skol. Tato zjis-
téni ukazuji, Ze potencial moznosti a zkusenosti tfidnich ucitelti ve prospéch zakl nebyl jesté uplne vyuzit.
Postaveni a roli tfidnich ucitelti pfi feSeni dopadt distan¢niho vzdélavani bude v budoucnu potieba vice
akcentovat.

Pedagogové v dotazniku pro tfidniho uditele po navratu zaka uvedli, ze ve 44 % vyuzili metodiku jako pfi-
pravu na navrat do skoly. Metodické doporuceni vSak necetlo 6 % dotazovanych tfidnich ucitelt a asi pétina
postupovala po svém, protoze neshledali Zadnou ¢ast metodického doporuceni jako piinosnou. Prekvapivy
je také nizky zajem pedagogii o cast metodiky tykajici se pribézného a zavérecného hodnoceni — pouze
34 % pedagogt je hodnotilo jako pfinosné. Z hodnoceni uciteld vyplynulo, Ze nejptinosnéjsi pro jejich praci
byly kapitoly zamétujici se na pfipravu na navrat a doporuceni pro obdobi bezprostiedné po navratu zaka
do skol.

Ttidni ucitelé informovali zaky své tfidy o navratu do Skoly nejcastéji on-line v pribehu bézné vyuky
(pti videokonferenci) nebo v pribéhu tfidnické hodiny, prostfednictvim e-mailu, pfipadné prostfednictvim
psané zpravy ve skolnim informacnim systému. Ve vice nez polovin¢ kol byly organizovany on-line tfid-
ni schlizky pted navratem zakt nebo v dob¢ bezprostiedné po névratu zakt do Skoly. Pfi téchto schiz-
kach byly nejcastéji sdélovany informace k organizaci ndvratu zaka (82 %), dale informace o organizaci
adaptacniho obdobi, o organizaci zbyvajici ¢asti Skolniho roku a také byla reflektovana distan¢ni vyuka
a jeji dopad na zaky. Ttidni ucitelé pocitaji s intenzivnéjsi komunikaci s rodici zaka v 82 % ptipadut s ci-
lem eliminovat potenciondlni problémy na strané zaka. V této souvislosti byly zjistény rozdily ve vyjad-
feni feditelti §kol a tfidnich ugiteld k organizaci tfidnich schiizek a jejich obsahu. Reditelé §kol vyuziva-
ji jako nejcastéjsi komunikacni prostfedek k informovani rodi¢ti webové stranky Skoly, pfipadné cileny
e-mail s informacemi pro vSechny rodice. Pfima a oteviena komunikace $koly s rodici je ze strany Skol stale
podcenovana, moznosti videokonferen¢nich systémut byly v tomto obdobi vyuZzity nedostatecné.

Mezi pohledem feditelti a tfidnich ucitelti na realizaci adaptacniho obdobi panuje mirny rozpor. Podle fe-
diteld realizovalo adaptacni obdobi 98 % skol, skutec¢na realizace adaptacniho obdobi podle sdéleni ucitelti
probihala v 92 % skol, ale jen 77 % pedagogt potvrdilo dohodnuté spolecna pravidla pro toto obdobi. Asi
tfetina tfidnich uciteltl organizovala specialni tfidnické hodiny, dvojnasobny podil tfidnich ucitelti se véno-
val koordinaci postupu s dal$imi vyuc€ujicimi. Dohodnuta pravidla se podle vyjadieni uciteld dafilo dodrzo-
vat, z¢asti byly koordinovany i postupy pii diagnostice rozdili ve znalostech a dovednostech zaki. Ucitelé
v této souvislosti odhadovali, Ze existuje velmi vyznamny podil zaki, kteti se ve srovnani s ostatnimi zaky
problematicky zapojovali do distan¢ni vyuky, a z tohoto ditvodu jim zbyva doplnit zna¢né mnozstvi uciva.
Na zakladé tohoto odhadu se mtize jednat zhruba o 14,5 tisice zakti na 1. stupni a o 22 tisic zakd na 2. stupni
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v zakladnim vzd¢lavani, pravdépodobné jsou velké regionalni rozdily. Zaroven se ucitelé domnivali, Ze vel-
ka cast teéchto zakt nebude schopna doplnit znaéné mnozstvi uciva do konce Skolniho roku a bude potieba
se timto problémem zabyvat i v dal§im Skolnim roce. Pozitivnim zjisténim je fakt, ze v 78 % skol je ur¢ena
osoba, ktera zajist'uje koordinaci postupného snizovani rozdilti mezi zaky, a jednotlivi vyucujici pfistupuji
k témto zakim individudlné a podporujicim zptisobem.

Ukazalo se, ze ptechod k prezencni vyuce vyzadoval ur¢itou aklimatizaci zakd, cilenou socializaci po dlou-
hém obdobi distan¢ni vyuky a spole¢nou reflexi distan¢ni vyuky. Dotazovani tfidni ucitelé se zamérovali
na navrat do standardniho $kolniho rezimu, podporu vztahti ve tfid¢ nebo sniZeni stresu z névratu do bézné
vyuky, adaptaci na béznou vyuku, opakovani probrané¢ho vzdélavaciho obsahu, opétovné vytvareni skolnich
navykd, potfebu zvyknout si na prezen¢ni dochazku ¢i vytvareni bezpecného prostredi pro zaky, posileni
a rozvoj komunikace se zaky. Mezi dohodnutymi pravidly zpravidla platilo, ze béhem adaptacniho obdobi
nebyli Zaci hodnoceni znamkami, ale formativnim zptisobem.

Dlouhotrvajici obdobi distan¢ni vyuky znamenalo vysoké naroky na zmény v pedagogické praci. Proto je
velmi dilezita reflexe a sledovani dopadt, hledani ptinosii, vyuZiti pozitivnich zkusSenosti a minimalizace
negativnich dasledkd. Spolecna reflexe distancni vyuky probihala ve vice nez 80 % zakladnich $kol opako-
vané jiz v pribéhu distan¢ni vyuky. Pfipadna kompenzace né&jakou cilenou podporou byla fediteli planovana
zhruba v tfetin¢ Skol. Jednim z doporuc¢ovanych a vétSinou vyuzitych opatieni byly upravy vzdélavaciho
obsahu tak, aby prezen¢ni vyuka v zavéru Skolniho roku nebyla pfesycena novym ucivem.

Cas po néavratu zaki do kol byl zcela specifickou dobou také z hlediska hodnoceni. Pro adaptaéni obdobi se
pedagogové vétsinou dohodli na odlisnych pravidlech pro hodnoceni, nez byla ta deklarovana ve Skolnich
tadech. V nejvétsi mife platilo nepietéZovat zaky, pouzivat motivacni hodnoceni, neklasifikovat, poskytovat
zaktim kvalitni zpétnou vazbu atd. Pfiblizné€ v jedné pétiné€ kol vSak k takové dohodé nedoslo. Bud’ tam, kde
byla obdobna pravidla jiz funkéni a bézna, nebo jinde z diivodl naruSené komunikace uvnitt pedagogického
sboru, coz mélo dal$i negativni dopad na vzdélavani zaki, zejména téch ohrozenych skolnim netispéchem.

3.4 Vysledky Zakt v mezinarodnim Setfeni TIMSS 2019

CSI zveiejnila v prosinci 2020 vysledky zaka Ceské republiky v mezinarodnim Setfeni TIMSS 2019.88
Ceska republika se tohoto Setient, které se zaméfuje na hodnoceni vysledkt zaka 4. roéniku zakladni $koly
v matematice a piirodoveéde, zacastnila poprvé jiz v roce 1995. To umoznuje hodnotit dosazené vysledky
Ceskych zaka v delsim ¢asovém horizontu (viz graf 25).

V matematice doslo mezi roky 1995 a 2007 k vyraznému poklesu primérného vysledku ceskych zakda.
Od roku 2007 pak dochazi ke zméné trendu tohoto vyvoje a prumérny vysledek ¢eskych zaki se postupné
zlepsuje. Od roku 2015 je prumérny vysledek ¢eskych zakl srovnatelny s jejich vysledkem v prvnim cyklu
Setfeni TIMSS z roku 1995. Primérny vysledek ¢eskych zaka v ptirodovédeé byl v roce 2007 také nizsi nez
v roce 1995, ale jiz v nasledujicim cyklu TIMSS 2011 byl srovnatelny s rokem 1995 a nadale zistava na
srovnatelné urovni.

88 Setteni TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) mapuje troveii védomosti a dovednosti ikt v matema-
tice a v pfirodnich védach. Zaméfuje se na vékové kategorie devitiletych a tfinactiletych zakd — ve vétsine zemi se jedna o zaky
4. a 8. ro¢nikid povinné skolni dochazky. V roce 2019 probehl jiz sedmy cyklus sbéru dat a Seteni se zucastnilo 64 zemi. V kazdé
zemi se nahodné vybiraji reprezentativni vzorky minimalné 4 000 zaku ze 150 az 200 $kol. Inovaci v cyklu TIMSS 2019 bylo
zahajeni pfechodu na testovani v elektronické formé, a to na pocitacich nebo na tabletech.
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GRAF 25 | Vyvoj vysledkii ¢eskych Zaku 4. ro¢niku zakladni $koly v matematice a piirodovédé (Seti‘eni TIMSS)
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Vysledky ceskych zakii v mezinarodnim Setfeni TIMSS 2019 opétovné potvrdily existenci regionalnich

rozdila

ve vysledcich zaki. Horsich vysledkt dosahli zaci $kol umisténych v péti krajich Ceské republiky,

mezi které se fadi tii strukturalné postizené kraje — Ustecky kraj, Karlovarsky kraj a Moravskoslezsky kraj.
Naopak lepsi vysledky jsou charakteristické pro zaky prazskych skol, ptipadné $kol Zlinského kraje. Blizsi
informace k Setfeni TIMSS 2019 publikovala CSI ve své narodni zprave.®

3.5

Zavery a doporuceni pro zakladni vzdélavani

Pozitivni zjisténi

Stabilizovana sit’ zakladnich $kol reagujici na kapacitni potfeby a poptavku po alternativnich for-
mach vzdelavani ve stfednédobém i kratkodobém ¢asovém horizontu.

Rozvijeni nastroju institucionalni spoluprace a koordinace v kontextu fragmentované sité zaklad-
nich kol Ceské republiky.

ZlepSeni urovné digitalnich kompetenci ucitelt a zakt zakladnich kol pro realizaci distan¢ni vyuky,
a to véetn¢ vyuzivani on-line nastroji pro interakci ucitelli a zakt, zaroven vsak existence dalSich
prilezitosti pro profesni rozvoj ucitelti v souladu s potfebami Skoly jako organizace.

Zlepseni situace spojené se zapojenim zakd do on-line vyuky, vyuzivani opatieni k zapojeni zaka
se SVP a zakd ohrozenych skolnim neuspéchem (napt. individualni konzultace, procvi¢ovani, spo-
luprace s asistentem pedagoga, Skolnim psychologem ¢i jinym specialistou), navazani intenzivngjsi
komunikace mezi uciteli a zakonnymi zastupci zaka.

Vyrazny kvalitativni posun v fad¢ aspektii organizace a realizace distan¢niho vzdélavani na zaklad-
nich Skolach, napftiklad:

m zlepSeni vybavenosti zakladnich Skol digitalni technikou, moznost zaptjceni digitalni techniky
potfebnym zakiim;

m vyuzivani jednotné komunikac¢ni platformy pro realizaci distan¢ni vyukys;

m  kazdodenni distanéni vyuka;

m  kombinace synchronni a asynchronni vyuky;

m prizpisobeni rozvrhu vyuky nové situaci;

89 CSI (2020). Mezindrodni Setieni TIMSS 2019. Ndrodni zprdva. Praha: Ceské $kolni inspekce. Dostupné zde.

Vyroéni zprava Ceské §kolni inspekce za $kolni rok 2020/2021 | 85


https://csicr.cz/cz/Aktuality/Mezinarodni-setreni-TIMSS-2019-Narodni-zprava

3 | ZAKLADNI VZDELAVAN{

m vyuka zalozena na rozdéleni zaki do mensich skupin.

Zvladnuti on-line hodin synchronni vyuky jen s o néco horSimi charakteristikami vétsiny sledova-
nych jevl ve srovnani s hodinami prezen¢ni vyuky.

Pomérné vysoky podil zékladnich §kol ménicich podobu hodnoceni zakli ve sméru posileni vyuziti
formativniho hodnoceni a slovniho hodnoceni v sumativnim hodnoceni, rozsifeni informace zakiim
o tom, co zvladli a kde je potieba se zlepsit.

Negativni zjisténi

86

Pretrvavajici rozdily v kvalit¢ pedagogického fizeni a spoluprace aktérii vzdélavani v zakladnich
Skolach (vedeni $koly, ucitelé, zaci a jejich zakonni zastupci), véetné systematického zapojeni asis-
tentll pedagoga, Skolnich psychologti a dalSich specialistd.

Existence vyznamnych faktord nepfiznivé ovliviwyjicich kvalitu pedagogického fizeni zakladnich
kol (napt. administrativni naro¢nost prace, nedostate¢né zameéteni profesniho rozvoje feditelti kol
na oblast pedagogického fizeni $koly, nizky zajem uchazecl o pozici feditele Skoly).

Problémy s nalezenim aprobovaného ucitele pfedev§im v nékterych typech tizemi a zaroven postup-
né zesilovani potieb nadhrady rostouciho poctu uciteld vstupujicich do vyssich vékovych kategorii.

Postupné se zvysujici naroky spojené s rostoucim poctem zaki se SVP, potazmo 74k s cizim stat-
nim obcanstvim v zakladnim vzdé€lavani s utvaienou potiebou vénovat pozornost psychohygiené
a pohodé¢ ucitelt a dalSich pracovnikt Skoly, pretrvavajici nedostatky s identifikaci nékterych typu
zakt se SVP, nadanych a mimoradné nadanych zaki.

Pretrvavajici existence vysokého poctu zaki, které se nadale nepodaftilo aktivizovat a motivovat
k ucasti na distan¢ni vyuce.

Obecné o néco horsi charakteristiky vétSiny sledovanych jevi on-line hodin synchronni vyuky ve
srovnani s hodinami prezencni vyuky, silné pocitované predevsim v ptipadech vyskytujici se reali-
zace on-line hodin synchronni vyuky bez pfenosu obrazu zaku, ¢i dokonce ucitele.

Pretrvavajici tendence zhorSeni charakteristik sledovanych jevi vyucovaci hodiny pii pfechodu
zaktli na 2. stupen zakladni Skoly.

row

Ve vyucovacich hodinach pretrvavajici méné Casté zafazovani jednak aktivit podporujicich rozvoj
tvorivosti, objevovani a experimentovani zakd a posilujicich sebepojeti a sebedivéru zak a jejich
rustové mysleni, jednak hodnoticich aktivit s vy$§im zapojenim zaki (formativni hodnoceni, sebe-
hodnoceni zak); obtiznéj$i moznosti individualizace vyuky, véetné zapojeni asistentii pedagoga.

Nadale prevazujici evidence vzdélavaciho pokroku prostiednictvim tradi¢éniho znamkovani, méné
Casté vyuziti formativniho hodnoceni ¢i sebehodnoceni zaku.

Nizky zajem fediteld zakladnich kol zachovat zmény hodnoceni zakt uskutecnéné béhem distan-
¢niho vzdélavani také po jejich navratu do $kol.

Prevazujici neochota ucitelti zakladnich §kol k zjednoduseni ¢i redukci obsahu jimi vyu¢ovaného
pfedmétu v SVP.

Predpoklad negativnich dopadii dlouhodobé realizace vzdélavani distan¢nim zpisobem na vzdéla-
vaci vysledky zaku, specificky pak v ptipad¢ zakt se SVP a zakl ohrozenych $kolnim netispéchem
a v ptipadé predméta s redukovanou ¢asovou dotaci vzdélavani.

Opakujici se identifikace prostorovych rozdili v podminkach, pribéhu a vysledcich vzdélavani

(napft. zastoupeni zaki se SVP, Gicast zaki na distancnim vzdélavani, aprobovanost vyuky, vysledky
mezinarodniho Setieni TIMSS 2019).

Existence rozdilti v kvalité vybavenosti zakl a Skol digitalni technikou (napf. kvalita internetového
ptipojeni), stejné jako v podpofe ucitelil, zakd a zakonnych zastupct v oblasti ICT a jejich vyuziti
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(napt. spravce sit¢, koordinator vyuziti ICT ve vyuce), promitajici se v pomérn¢ ¢astém vyskytu
technickych problému béhem distan¢niho vzdélavani.

m Ne vzdy plné respektovani pravidel kybernetické bezpecnosti pii realizaci vzdélavani distanénim
zpisobem.

Doporuceni pro $koly

m Zavadénim systému sdileného vedeni (distributive leadership) umoznovat ucitelim, zaktim
1 rodi¢im podilet se na rozhodovani ve Skole. Posilovat tak tymové vedeni Skoly, které bude
jasné stanovenych cili a vizi dosahovat spole¢né.

Systematicky zabezpecovat pozadovanou uroven kvalifikace pro ucitele i vedeni Skol. Motivo-
vat pedagogy k dalsimu rozvoji a prohlubovani kvalifikace.

Podporovat ucitele ve vzajemné spolupraci a ve vzajemném profesnim rozvoji (naptiklad
v realizaci tymové vyuky, poskytovani zpétné vazby v navaznosti na hospitace, zapojeni do
spolec¢nych aktivit napfi¢ riznymi tfidami i rtiznymi predmeéty, Gcasti na spoleéném vzdélava-
ni apod.). Snazit se o zvySovani spoluprace uciteld i v méné konvencnich oblastech, naptiklad
v mimoskolnich aktivitach a ve spolupraci s uciteli dalSich skol.

Podporovat ucitele ve smérovani vlastniho profesniho rozvoje, nicméné v souladu s cili a po-
ttebami Skoly. Zintenzivnit dal$i vzdélavani pedagogti zejména v tématech uplatnovani moder-
nich vzdé¢lavacich metod ve vyuce, v hodnoceni a sebehodnoceni zaka.

Webinate NPI CR (stale dostupné, zdarma, priibézné aktualizovany piehled na
https://www.npi.cz/vzdelavani/webinare)

Webinare k oborovym didaktikdm — https://www.projektsypo.cz/webinare.html

Vzdélavaci program CSI pro uéitele — rozvoj zakovskych gramotnosti

Vzdélavaci program CSI pro u¢itele — Inspirace k podpoie étendiské gramotnosti s vyuzitim
uloh PIRLS

Audio a video soubory APIV A

Programy na interaktivni aplikaci APIV B
Tematické blogy rvp.cz

Vzdélavaci programy NPI CR dle vybéru (oteviené i na objednavku pro uditelsky sbor)

Databaze vystupu projektd OP VVV (vybér pres klicova slova)

Profesni rozvoj soustiedit na aplikaci ziskanych znalosti a dovednosti v kazdodennim vzdeéla-
vacim procesu.

Vést ucitele k zameéteni se na skupiny zakt s rozliénymi vzdélavacimi potiebami, neopomijet
napftiklad zaky, ktefi se nebudou ucastnit ptijimacich zkousek na stfedni skolu.

Portal pro pedagogy, rodice a zfizovatele skol ke spoleénému vzdélavani —
http://www.inkluzevpraxi.cz

Priklady dobré praxe APIV B a vybrané podcasty

Zapojme vSechny znalostni databaze (IPs Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi)

Konzultace a poradenstvi: Krajska centra podpory APIV B

Poradenstvi na téma vzdélavani zaka cizincu — https://cizinci.npi.cz/e-poradenstvi/
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Soustredit se na podporu zacinajicich pedagogi, hledat i neformalni zptisoby jejich zapojeni,
nepietézovat je funkcemi (naptiklad pftili$ rychlé zapojeni do projekti, kdy se od zacinajicich
ucitelti o¢ekava vedeni skupin, zodpovédnost za konkrétni vystupy, tfidnictvi komplikovaného
kolektivu apod.).

Vzdélavani v ramci SYPO pro zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a vedeni Skoly (ZU,
UU a VeS).

Dtsledné pokracovat v rozvoji digitalnich kompetenci pedagogt a v jejich efektivnim vyuzi-
vani v pedagogické praxi.

Vytvaret podminky pro zlepseni psychohygieny a zvyseni pohody ucitelii a dalsich pracovniki
Skoly. Cilené podporovat pozitivni atmosféru vyuky a vztahti mezi ucastniky vzdélavani.

Ziis$téni ze sekundarnich analyz: Vstiicné prostfedi a vztahy ve $kole a jejich vliv na vzdéla-

vani (CSI CR) Sekundéarni analyza TALIS 2018: Klima sboru, problémové tiidy a didaktické
metody (CSI CR)

Nastavit funkéni systém fizeni pedagogickych procesti. Vyhodnocovat pokrok zéki v hodinach
a oveérovat pochopeni probiraného uciva. Zarazovat aktivity podporujici uceni (naptiklad: sa-
mostatné objevovani novych poznatki, zapojeni vSech zakti do rozhovori a jejich vzajemna
diskuze, prace s chybou, spolec¢na kontrola domacich ukoli, vrstevnické hodnoceni apod.).

Posilovat ristové mySleni zakti ve vyuce zafazovanim principu a aktivit, které pozitivni sebe-
pojeti a sebedtivéru podporuji.

Sekundarni analyza PISA 2018: Ristové nastaveni mysli zakd a jeho vliv na vysledky vzdé-
lavani

Styly uceni — jak si nejlépe osvojujete nove véci

K podpote motivace zaki k uceni a ke zkvalitnovani dosahovanych vysledka vzdélavani vy-
uzivat formativni hodnoceni a zZakovské hodnoceni. Realizovat zmény pribézného a zavérec-
ného hodnoceni (na vykon zaka nahlizet jako na proces, nikoliv stav).

élénky na rvp.cz na téma formativni hodnoceni
Clénky na metodickém portale EMA na téma formativni hodnoceni

Zavadéni formativniho hodnoceni na zakladnich $kolach — https://formativne.cz/

Eva Valaskova Vincejova — Jak na formativni hodnoceni

Hodnoceni zaku (slovnik)

Zpétna vazba pii on-line vyuce (Edukacni laborator)

Vhodnym zpisobem vyuzivat digitalni technologie i v priibéhu prezen¢ni vyuky.

Vyucovaci metoda Peer Instruktion

Clasroom.com

Kahoot + video https://www.youtube.com/watch?v=4PbEmXLEGW]I&feature=youtu.be

Socrative + video https://www.youtube.com/watch?v=eUhEOBvzqGo&feature=emb logo

Mentimeter

Quizlet

Wizer adaptacni uéeni + 2x video https://www.youtube.com/watch?v=ee4jBcDBPWs&featu-
re=emb_logo
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m Disledné diferencovat vyuku vzhledem k potfebam a dosazenym schopnostem kazdého zaka
tak, aby podporovala jeho potencial. Podporovat rist kompetenci ucitelti v oblasti individua-
lizace a diferenciace vyuky a zvysit uc¢innost kontroly v této oblasti. Pfi hodnoceni vysledki
vzdélavani jednotlivych zakl a nastavovani vzdélavacich strategii efektivné vyuzivat sebe-
hodnoceni zaku a spolupraci s rodici, ktera se zintenzivnila v pribéhu distan¢niho vzdélavani.

Zakovska portfolia, zakovské portfolio — role v uplatnéni na trhu prace

Zavedeni deniku uceni (krom¢ zaznamenavani vlastni vyuky také dalsi vlastni aktivity zaka —
Cetba, dobrovolnictvi...)

Zavedeni mapy ucebniho pokroku zaka

Motivace k sebehodnoceni

Poskytovat ucitelim zpétnou vazbu v oblasti efektivniho vyuzivani vhodnych metod a forem
prace a kvality pedagogického procesu.

Zajistit specializované ¢innosti (vychovny poradce, Skolni metodik prevence aj.) ve vSech sko-
lach, nekumulovat tyto funkce.

Zkvalitnit identifikaci nadanych a mimotadné nadanych zaka a nasledné jim poskytovat vhod-
nou podporu, piipadné i s vyuzitim pritomnych asistentti pedagoga.

Vyuzivat metodického vedeni pracovniki Skolniho poradenského pracovisté k vymezovani
jasnych kompetenci ucitell a asistentti pedagoga. Nastavit icelnou spolupraci ucitell s asis-
tenty pedagoga tak, aby pritomnost asistenta pedagoga v hodin€ nebyla formalni.

Zefektivnit cinnost metodickych sdruzeni, zabyvat se vyhodnocovanim skolnich vzdélavacich
programi a urovni dosazenych kompetenci.

Pracovat aktivné se Skolnim vzdélavacim programem, prubézné vyhodnocovat jeho plnéni,
zabyvat se urovni dosazenych oc¢ekavanych vystupt. Ovéfit stav znalosti a dovednosti zaka se
zvySenym ohledem na zaky, ktefi se distancniho vzdélavani nemohli z riznych divodu Gcastnit
v plném rozsahu ¢i u kterych byly identifikovany jiné problémy a pfijimat adekvatni opatieni
(napft. systematické doucovani).

Systém pro elektronické testovani InsplS SET, véetné dopliujici testovaci aplikace pro tablety
a chytré mobily

Vzdélavaci programy na gramotnosti — https://gramotnosti.rvp.cz/

Metodické kabinety — tematicky zaméfené workshopy dle oborovych didaktik

Konzultace a poradenstvi: Konzulta¢ni centrum rvp.cz — https://kc.rvp.cz/

Zefektivnit dopad autoevalua¢nich aktivit. Pro vlastni hodnoceni Skoly vyuzit Kritérii hod-
noceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani v modifikaci pro zakladni vzdélavani.
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/2021-2022 Kriteria-hodnoceni-

podminek,-prubehu-a-v
Systematicky vyuzivat externi formy hodnoceni ke zvySovani urovne vzdélavani. Aktivné pra-

covat s vystupy z inspek¢ni ¢innosti i s vysledky externiho testovani zaki. Prijimat adekvatni
opatreni ke zlepSovani ¢innosti Skoly a jejich Gcinnost disledné vyhodnocovat.

Vedeme Skolu znalostni databaze — Dokumenty ke stazeni pro skoly

Sdileni inspirativni praxe / kolokvia/ odborné panely vedoucich pedagogickych pracovnikii a pe-
dagogickych pracovniki S/SZ, pribézné realizuje CSI a NPI, pozvéanky na https:/csicr.cz/cz/
a https://www.npi.cz/
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Systémova podpora: Konzultace k nastaveni komplexni strategie kvalitniho pedagogického
vedeni §koly s odbornou konzultantkou SRP

Edusit’: otevienasit odbornikd v tematickych oblastech vzdélavani—https://www.edusit.cz/home

Predchazet vyskytu rizikového chovani zakt v€asnou prevenci. V pripadé nékterych skol se
nabizi vzhledem k socialni skladb¢ zakd motivovat také rodice. Zvazit zapojeni Skolniho asis-
tenta ¢i socialniho pedagoga.

Napomahat pravidelné ucasti zakl ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi na vzdélava-
ni. Pravidelné¢ vyhodnocovat G¢innost jejich podpory ze strany Skoly a cilenymi opatfenimi
prispivat k Gspésnosti v jejich vzdélavani. Efektivné vyuzivat asistenti pedagoga a Skolnich
asistentd.

Pro maximalizaci efektivniho vyuzivani digitalni techniky, ktera byla propujcena zakim ze
strany $kol, je nutné vénovat pozornost kyberbezpecnosti.

Doporuceni pro zi'izovatele

m Véstpravidelny dialog se Skolou o koncep¢nich zdmeérech a strategiich k jejich napliiovani, vy-
sledcich vlastniho hodnoceni a pfijimanych opatfenich ke zvysovani kvality celkové ¢innosti
Skoly.

m  Pro hodnoceni skoly zfizovatelem vyuzit Kritérii hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledki
vzdélavani v modifikaci pro zékladni vzdélavani.

https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/2021-2022 Kriteria-hodnoceni-
podminek,-prubehu-a-v
m  Disledné sledovat a vyhodnocovat, zda feditel Skoly pfijata opatieni pro zlepSeni ¢innosti rea-

lizuje a zda jsou Gcinnd. Podporovat propojovani vlastniho hodnoceni skoly a externiho hod-
noceni $koly CSL.

m  Disledné sledovat, zda feditel Skoly aktivné a efektivné pracuje s vystupy z inspek¢ni ¢innosti,
véetné sledovani ucinnosti opatieni ptijatych vedenim skoly ke zlepSovani ¢innosti Skoly.

m Systematicky sledovat a vyhodnocovat dosahované vysledky zakt na Grovni jednotlivych Skol
(napt. analyza vysledki jednotnych prijimacich zkousek nebo sledovani nasledné vzdélavaci
drahy zaku).

®m V ramci mistnich akénich planti (MAP) aktivné reagovat na aktualni potfeby $kol. Podporovat
spolupraci mezi Skolami. Sledovat socioekonomicka specifika v izemi, veetné utvareni lokal-
nich komunit cizinci, a adekvatné v ptipadé zmény / zvyseni pozadavku skoly (zejm. spadove)
podporovat.

m  Podporovat realizaci spole¢nych vzdélavacich a Skolicich programti pfimo v zékladnich sko-
lach pro vSechny zaméstnance (napi. vedeni skoly, ucitelé, asistenti pedagoga, podpirny pe-
dagogicky personal, jako jsou pracovnici skolnich poradenskych pracovist’), a napomahat tak
spolecnému chépani pojeti kvality na tirovni Skoly.

m  Podporovat pravidelnou dochdzku zakt ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi. Podilet se
na koordinovaném postupu v piedchazeni rizikového chovani a netcasti zaku ve vzdélavani.

m  Podporovat skoly ve snaze ziskavat dalsi financni zdroje pro zkvalitnéni vzdélavani. Nabizi se
napiiklad zapojeni do grantovych a projektovych programii na regionélni i republikové trovni.
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Doporuceni na urovni systému

Vytvorit systém umoznujici propojeni dat z oblasti vzdélavaci politiky. Snazit se sdilet co nej-
vetsi mnozstvi dat s odbornou i laickou vetejnosti. Dale tato data vyhodnocovat a pracovat
s nimi v ptipadé politického rozhodovani.

Zohlednit vysoky podil skol vyuzivajicich komeréni systémy pro vedeni agend skol, a to vy-
tvofenim otevieného (pro vSechny vyrobce IS pro Skoly) a zdokumentovaného integra¢niho
(komunika¢niho) rozhrani pro automatizovanou vyménu dat s budovanym Resortnim infor-
macnim systémem — aby bylo umoznéno efektivni a pfimé vedeni vSech skolskych agend, ¢imz
by doslo mimo jiné k zdsadnimu snizeni administrativni zatéze na strané€ skol.

Stanovit standardy prace asistenta pedagoga. Vyhodnotit zkusenosti s vyuzitim skolniho asis-
tenta a zvazit jeho zapojeni do systému.

Nastavit systém dostupnosti specializovanych pozic (Skolni psychologové, specialni pedago-
gové apod.) pro vSechny skoly.

Vyhodnocovat a zkvalitiovat nabidku vzdélavani pro sborovny v klicovych tématech, jako je
spoluprace ucitelt a asistentii pedagoga, rozvoj digitalnich kompetenci ucitelti (s dirazem na
téma kybernetické bezpecnosti a ochrany dat), uplatiovani modernich vzdélavacich metod ve

vyuce, hodnoceni a sebehodnoceni zaki, rozvoj ¢tenarské 1 matematické gramotnosti, rozvoj
socialnich dovednosti zakl, podpora kompetenci pedagogt k respektujici komunikaci a zvla-
dani problémovych situaci pfi jednani s rodi¢i, management tridy a vzdélavani zaki s porucha-
mi chovani a zaka nadanych.

Budovat kapacity pro profesni rozvoj pedagogti zejména ve strukturdlné znevyhodnénych re-
gionech.

Jiz v prubéhu pocate¢niho vzdélavani ucitelti klast diiraz na vlastni fizeni profesniho rozvo-
je. Ve studijnich programech pregradualniho vzdélavani podporovat meziptedmétové vazby
a rozvoj kompetenci.

Upravit podobu a obsah pfijimaci zkousky tak, aby umoziovala skolam vybirat zaky se vzde-
lavacim potencialem a profilaci ve vztahu k oborovému zaméteni.

Zasadnim zptisobem inovovat obsah a rozsah kariérového poradenstvi na skolach a jeho per-
sondlni zajisténi.

Maximalné zjednodusit cerpani budoucich finan¢nich prostfedkit ESIF a nevytvaret dalsi ad-
ministrativni a implementacni bariéry.
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4 STREDNI VZDELAVANI

Skolni rok 2020/2021 byl pro Ceskou republiku a pro historii stfedniho vzdélavani mimotadny. V navaz-
nosti na vyddvana krizova a mimotadné opatfeni, pfipadné nafizeni o karantén¢, musely Skoly pribézné
upravovat svlij provoz a rezim vyuky, pfedev§im pak zajiStovat distancni vzdélavani. Zasadni roli v tomto
ohledu sehrala novela skolského zadkona, v jejimz novém § 184a byly definovany zakladni povinnosti a pra-
vidla vzdé¢lavani distanénim zptisobem (napi. povinnost zaki ucastnit se distancniho vzdélavani). Navod,
jak postupovat v pfipadé omezeni ptitomnosti zaki ve stfednich Skolach, poskytlo metodické doporuceni
MSMT vydané v zaii 2020.%° V kontextu takto nastaveného legislativniho, metodického a institucionalniho
ramce a v souladu s platnosti zdkazu osobni pritomnosti zakti ve Skole téméf po celou dobu skolniho roku
2020/2021 (tijen 2020 az kvéten 2021) probeéhla vétsina vyuky ve stiednich Skolach distanénim zptsobem.

Ztizené podminky vzdélavani ve Skolnim roce 2020/2021 se promitly také v nekterych dalSich oblastech
stiedniho vzdélavani. V lednu 2021 vydalo MSMT opatieni obecné povahy, které nad ramec obecné plat-
nych pravnich pfedpisti upravilo moduly maturitni a zdvére¢né zkousky v roce 2021. Jednalo se napf. o na-
vyseni poctu opravnych zkouSek, stanoveni mimotradnych termind ¢i posuny termint. Didaktické testy
z Ceského jazyka a literatury a z ciziho jazyka ve spole¢né casti maturitni zkousky se staly dobrovolnymi
a byly zruSeny pisemné prace z téchto pfedmétil v profilové ¢asti maturitni zkousky. Zakiim vybranych
obortl (zamétenych na zdravotnické a socialni sluzby a predskolni a mimoskolni pedagogiku) byly odpus-
tény vSechny povinné didaktické testy spolecné ¢asti maturitni zkousky, pokud v obdobi od 12. fijna 2020
do 17. kvétna 2021 odpracovali nejméné 160 hodin podle definovanych pravidel. U oborid vzdélani s vyuc-
nim listem mohli feditelé vybrat, zda budou zaci skladdat zkousku pisemnou, nebo tstni (standardné skladaji
obg). ProtoZe nejzazsi termin povinné praktické zkousky zavéreéné zkousky byl posunut na 31. srpen 2021,
pripravovali se n€ktefi zaci v ramci praktického vyucovani i béhem prazdnin. Dale mohly skoly upravit
jednotné zadani zavére¢né zkousky a souvisejici zkuSebni dokumentaci s ohledem na realné podminky.*!

Novée vytvorené podminky pro realizaci stfedniho vzdélavani ve skolnim roce 2020/2021 vyznamnym zpti-
sobem ovlivnily také praci CSI, nebot:

m nebylo mozné v planovaném rozsahu realizovat prezen¢ni inspek¢ni ¢innost podle § 174 odst. 2
Skolského zakona;

m nebylo mozné realizovat specifické tikoly, které byly stanoveny v Planu hlavnich ukoléi Ceské $kolni
inspekce na Skolni rok 2020/2021.

Na vzniklou situaci CSI pruzné reagovala zménami v piivodné naplanované innosti tak, aby jednak shro-
mazdila informace potfebné pro monitoring a vyhodnocovani podminek, pribéhu a vysledkt distanéniho
vzdélavani ve stfednich Skolach, jednak byla schopna poskytovat sttednim skolam metodickou podporu se
specifickym zaméfenim na oblast vzdélavani distanénim zpisobem. Data a informace v této oblasti, jejichz
vyhodnoceni vyuZilo ve svych ¢innostech rovnéz MSMT, byly ve §kolnim roce 2020/2021 ziskavany pie-
devs$im témito dil¢imi Setfenimi:
m  hospitacni ¢innosti Skolnich inspektorti ve vice nez 5 tis. on-line hodinach synchronni vyuky na
stiednich Skoléch s naslednym pohospitaénim rozhovorem s ucitelem ke kontextovym informacim;

m dotazovanim témet 400 fediteld sttednich Skol se zaméfenim na vzdélavani distan¢nim zptsobem,;

m dotazovanim vice nez 500 fediteld a vice nez 6,5 tis. uCiteld stfednich $kol k obdobi navratu zaka
do skol v ¢ervnu 2021.

9 Blize viz MSMT (2020): Metodické doporuceni pro vzdélavini distancnim zpiisobem. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe
a télovychovy. Dostupné zde.

1" Od roku 2021 se zménily nékteré parametry maturitni zkousky. Zkousky spole¢né ¢asti maturitni zkousky se redukuji na didak-

tické testy a pisemna a ustni zkouska z ceského jazyka a literatury a z ciziho jazyka jsou pfevedeny do profilové ¢asti. Ve vSech
oborech vzdélani s maturitni zkouskou zaci povinné absolvuji didakticky test z ceského jazyka a literatury a podle jejich vybéru
bud’ z ciziho jazyka, nebo z matematiky. V disledku vySe uvedeného byla novelizovana vyhlaska ¢. 177/2009 Sb., o blizsich
podminkach ukoncovani vzdelavani ve stiednich Skolach maturitni zkouskou, a bylo zruSeno natizeni vlady ¢. 445/2016 Sb.,
o stanoveni obort vzd&lani, v nichZ je matematika zkugebnim pfedmétem spoleéné &asti maturitni zkousky. Skoly byly povinny
zapracovat tyto zmény do svych SVP do 1. tijna 2020.
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CSI za timto uéelem vyuzivala jak prezenéni, tak on-line formu komunikace prostfednictvim videokonfe-
rencnich systému (napt. MS Teams) a vlastniho inspek¢niho informaéniho systému InsplS.

V kontextu uvedenych skute¢nosti shrnuje tato kapitola hlavni zjisténi CSI, které se tykaji hodnoceni pod-
minek, pribchu a vysledkt distan¢niho vzdélavani ve stiednich skolach ve Skolnim roce 2020/2021. Zjisténi
jsou doplnéna o relevantni poznatky o stiednim vzdélavani v Ceské republice ze sekundéarnich zdrojti infor-
maci, predeviim pak ze statistik MSMT a CSU.

4.1 Vybrané charakteristiky stiedniho vzdélavani v Ceské republice

Vzdélavaci systém Ceské republiky umoziuje dosahnout stiedniho vzdélani studiem stiedni $koly v odpo-
vidajicim SVP, ktery §kola zpracovava podle daného RVP.22 Po usp&$ném ukonéeni ziska absolvent stiedni
vzdélani, sttedni vzdélani s vyucnim listem nebo stfedni vzdélani s maturitni zkouskou. Podminkou pro
piijeti ke stfednimu vzdélavani je splnéni povinné $kolni dochazky, ptipadné Gspésné ukonceni zakladni-
ho vzdélavani pted splnénim povinné Skolni dochdzky a vyhovéni podminkam ptijimaciho fizeni vybrané
stiedni Skoly (gymnazium, stiedni odborna $kola, stfedni odborné ucilisté) nebo Sestileté konzervatore.

Podle mezinarodni standardni stupnice klasifikace vzdélani ISCED 2011 (zaméfené na délku studia) se
v ptipadé stfedniho vzdélavani jedna o vzdelavaci programy vyssiho sekundarniho vSeobecného nebo od-
borného zakladu vzdélavani ISCED 3. Podle Evropského ramce kvalifikaci EQF (orientovaného na vystu-
py) jde o Grovné 2 az 4. V poc¢ate¢nich rocnicich Sestiletych a osmiletych gymnazii a osmileté konzervatoie
probiha nizsi sekundarni vzdélavani ISCED 2 s dosazenim kvalifikace EQF 2. V poslednich dvou ro¢nicich
konzervatofe probiha kratky cyklus terciarniho vzdélavani ISCED 5 s dosazenim kvalifikace EQF 6. Sirsi
uplatnéni na trhu prace Ize ziskat doplnénim vzdélani v rekvalifika¢nich, pomaturitnich a jazykovych kur-
zech (postsekundarni neterciarni vzdélavani ISCED 4), popf. zkracenym studiem s maturitni zkouskou ¢i
vyucnim listem nebo nastavbovym studiem.

4.1.1 Pocet skol, tiid, zaka a ucitela

Pocet stiednich §kol se v Ceské republice ve stiednédobém ¢asovém obdobi mirné snizuje (viz tabulka 29),
a to z divodu:
