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1 UVOD

Bez ohledu na své piiciny piedstavuje migrace jedno z nejvyznamnéjsich spoleenskych témat soucasnosti.> V pfipadé
evropského kontinentu byla v poslednim desetileti dilezitost této problematiky vyzvednuta v kontextu dvou
uprchlickych krizi spojenych s nahlym pfichodem vy$$iho poétu migrantd ze zemi severni Afriky, Blizkého
a Stfedniho vychodu v letech 2015 a 2016, respektive vysokého poétu valeénych uprchlikd z Ukrajiny v dasledku
vojenské agrese Ruské federace v roce 2022. Prvni z téchto krizi byla z pohledu dopadi do ¢eského prostiedi pomérné
zanedbatelnd, druhd naopak fadu oblasti Zivota obyvatel Ceské republiky vyznamnym zptisobem zasahla. Oblast
vzdélavani pak tvoii velmi dulezity a specificky kontext pomoci a podpory ukrajinskym détem a zaktm, kteti budou
po n&jakou dobu v Ceské republice pobyvat.

Vzdélavani détskych uprchlikl je obecné piisuzovana vysoka diilezitost v souvislosti nejen se zvySovanim zivotnich
piileZitosti téchto déti, ale také se socidlni stabilitou a moZnostmi rozvoje cilové i zdrojové zemé migrace.? Jde rovnéz
o diilezité téma vychazejici z celosvétovych cili udritelného rozvoje® piijatych v roce 2015 na summitu Organizace
spojenych narodii v ramci tzv. Agendy pro udrzitelny rozvoj 2030.* Z téchto diivodi a s ohledem na postaveni Ceské
republiky jako jedné z cilovych zemi poéetné viny uprchliki $kolniho v&€ku z Ukrajiny je utvafena naléhava potfeba
vénovat pozornost tématiim, ktera Se v souvislosti se vzdélavanim déti prchajicich pied vale¢nymi udéalostmi v zemi
jejich pivodu opakované objevuji.

Je potieba vnimat, Ze celkovy pocet détskych uprchliki v uzemi utvaii tlak na kapacity existujici vzdélavaci
infrastruktury. Problematika je ptitom relevantni pro riizné geografické urovné v zavislosti na prostorovém rozloZeni
pobytu détskych uprchliki.’> Vyznamnym faktorem v tomto ohledu byvaji existujici socidlni vazby v ramci
krajanskych komunit, které zaroveti mohou sehravat pozitivni roli pii realizaci vzd&lavani.®

Zkusenosti fady zemi ukazuji, ze pfes pivodné deklarovany zamér rychlého navratu do zemé ptivodu byva vzdélavani
détskych uprchlikti dlouhodobéjsiho charakteru, coz se nasledné promitd do uvah o strategiich jejich zaclefiovani do
hlavniho vzdélavaciho proudu $kol cilové zemé.” Tyto iivahy ovliviiuje cela fada faktorti, mezi n&z rovnéz patii tirove
kompetenci pfichazejicich déti (napf. znalost jazyka cilové zemé, ptredchozi vzdélavaci vysledky), podoba
vzd&lavaciho systému cilové zemé &i sociokulturni odlignosti cilové zemé a zemé piivodu.®

V piipadé déti prchajicich ptfed valkou se vyrazné zvySuje pravdépodobnost utvareni psychosocialnich problému
spojenych s prozitymi valeénymi udalostmi v zemi ptivodu, s rodinnym odlouc¢enim ¢i s ekonomickymi a kulturnimi
problémy integrace v cilové zemi. Skole jako mistu socializace a piistupu k podparnym intervencim je v tomto ohledu
piisuzovana vyznamna stabilizujici role.®

Kvalita vzdélavani vysokého poctu détskych uprchlikii nardzi na celou fadu piekazek vztahujicich se rovnéz ke
komunika¢nim problémtim, k narokiim na finanéni a personalni zdroje ¢i k informacim o nové ptichozich détech
(hodnoceni).!® Souvisejicim tématem pak je hledani intervenci, které pomahaji k pfekondvani piisobeni uvedenych
piekazek na trovni ditéte ¢i zaka, Skoly i systému, a to véetné interakci jednotlivych aktéri.!?

Zajmy raznych skupin aktérd vzdélavani détskych uprchlikt, které se navic vyvijeji v Case, utvari vysoky potencial
vzniku konflikt(.'? V piipadé ukrajinskych détskych uprchlikii v Ceské republice Ize v tomto ohledu pozitivné vnimat

! Biasutti, M., Concina, E., Frate, S. (2020). Working in the classroom with migrant and refugee students: the practices and needs of Italian primary
and middle school teachers. Pedagogy, Culture & Society, 28(1), 113-129.

2 Dryden-Peterson, S. (2015). Refugee Education in Countries of First Asylum: Breaking Open the Black Box of Pre-Resettlement Experiences. DOI:
https://doi.org/10.1177/1477878515622703.

% Sustainable Development Goals (SDGs).

* UN (2015). Transforming Our World. The 2030 Agenda for Sustainable Development. New York: United Nations.

° Crul, M. et al. (2019). How the different policies and school systems affect the inclusion of Syrian refugee children in Sweden, Germany, Greece,
Lebanon and Turkey. Comparative Migration Studies, 7(1), 1-20. Vergou, P. (2019). Living with difference: Refugee education and school
segregation processes in Greece. Urban Studies, 56(15), 3162-3177.

® Dryden-Peterson (2015).

" Dryden-Peterson (2015); Mock-Mufioz de Luna, C. et al. (2020). Towards more equitable education: meeting health and wellbeing needs of newly
arrived migrant and refugee children — perspectives from educators in Denmark and Sweden. International Journal of Qualitative Studies on Health
and Well-Being, 15(2), 1-13.

8 Crul etal. (2019); FRA (2019). Integration of Young Refugees in the EU: Good Practices and Challenges. Luxembourg: Publications Office of the European
Union. Pro srovnani také PAQ Research (2022). Integrace ukrajinskych uprchlikii v CR 2022+. Praha: PAQ Research. Dostupna na <www.pagresearch.cz>.

° Mock-Mufioz de Luna et al. (2020); Matthews, J. (2008). Schooling and settlement: Refugee education in Australia. International Studies in
Sociology of Education, 18(1), 31-45. Sullivan, A. L., Simonson, G. R. (2016). A systematic review of school-based social-emotional interventions
for refugee and war-traumatized youth. Review of Educational Research, 86(2), 503-530.

10 Crul et al. (2019); Mock-Mufioz de Luna et al. (2020).
1 FRA (2019).
12 Dryden-Peterson (2015); Kowalczyk, J. A. (2018). Schools, risk, and integration: responding to the EU/refugee crisis. European Education, 50(1), 1-5.
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blizkost obou zemi v fadé socialné-kulturnich oblasti, coz je jedna z vyznamnych odli$nosti od zkuSenosti mnoha
evropskych zemi z uprchlické krize v letech 2015 a 2016.

Na nalé¢havou potfebu vénovat dulezitym tématim vzdélavani détskych uprchliki z Ukrajiny vysokou pozornost
samoziejmé reagovala také Ceska kolni inspekce. S ohledem na vyvoj migraénich udalosti, které jsou dasledkem
véletné agrese Ruské federace na uzemi Ukrajiny, upravila Ceska $kolni inspekce v kontextu souvisejicich ¢innosti
realizovanych v ramci rezortu Skolstvi, mladeze a t€lovychovy priority své prace do konce $kolniho roku 2021/2022
a vyraznou metodickou pozornost, podporu i persondlni kapacity zacala smétovat prave k vybranym Skolam (zejména
zakladnim) s cilem pomoci pfimo na misté¢ zvladnout narocnou situaci spojenou s piichodem ukrajinskych déti a zakt
do ceského vzdélavaciho systému, s jejich zacleniovanim a s udrzitelnym vzdélavanim smisenych kolektivli ¢eskych
a ukrajinskych déti a zaku.

Na piipravé této metodické podpory spolupracovala Ceska $kolni inspekce s vécné piislunymi utvary Ministerstva
$kolstvi, mladeZe a télovychovy, s Narodnim pedagogickym institutem CR i relevantnimi neziskovymi organizacemi.
Akcent je v ramci této podpory kladen zejména na oblast vyuky ¢eského jazyka jako druhého jazyka, na praci s détmi
a zaky s odlisSnym matefskym jazykem, na adaptaci déti a zakd, psychosocialni podporu déti a zakii a samoziejmé také
uciteltl nebo na individualizaci a diferenciaci vzdélavani jak smérem k ukrajinskym détem a zakim, tak smérem ke
vSem ostatnim détem a zaktim, ktefi jsou ve $kolach spole¢né vzdélavani.

Ceska $kolni inspekce tedy od dubna 2022 za¢ala provadét metodicky orientované navitévy kol s vy$§im poétem
ukrajinskych déti a zakid a na zakladé komplexniho zhodnoceni situace v konkrétni skole véetné diskusi s vedenim
Skoly i pedagogickymi pracovniky zacala $kolam na misté pomahat fesit témata, ktera jsou v danou chvili pro danou
Skolu relevantni. V ramci téchto aktivit neni v dotcenych Skolach, ve kterych je pritomen vyznamnéjsi pocet
ukrajinskych déti a zaka a které jsou adresatem metodické podpory ze strany Ceské $kolni inspekce, vykonavano zadné
hodnoceni a neni vykonavana ani jakakoli kontrola, ale veskeré aktivity smétuji vyluéné k podpore Skoly smérem
k aspésnému zvladnuti soucasné situace ve prospéch vSech vzdélavanych déti a zaku.

Soucasné Ceska skolni inspekce ve Skolach zjistuje, analyzuje a relevantnim aktérim na trovni fizeni vzdélavani
z riznych Grovni zpiistupiuje informace, zjisténi, zaveéry a doporuéeni sméfujici k naslednym opatienim a intervencim
do vzdélavaci soustavy.

Tato tematicka zprava tak predstavuje zkusenosti, ptistupy a postupy Skol usilujicich o integraci a vzdélavani vyssiho
poctu ukrajinskych déti a zakl, komentuje vyzvy, s nimiz se Skoly v téchto tématech setkavaji, a nabizi dulezité
informace a naméty pro dalsi podptirné intervence ze strany instituci vstupujicich do fizeni vzdélavaci soustavy a do
systému podpory skol.

Obsah této tematické zpravy vychazi ze zjidténi z prezenénich aktivit Ceské Skolni inspekce, které byly v ramci
poskytovani metodické podpory realizovany od zacatku dubna 2022 do poloviny kvétna 2022 v téch matetskych
a zékladnich $kolach, v nichZ bylo zapsano alespoii 10 ukrajinskych déti ¢i zaka'®, pripadng také v dalsich Skolach,
které sice vzdélavaly méné nez 10 déti ¢i zaku, ale u nichZ byly ze strany Skoly uvadény vétsi potize vyporadat se
s nové vzniklou situaci (tabulka 1).

TABULKA 1| Pocet zakladnich a matei'skych $kol zahrnutych do zpracovani tematické zpravy

Druh $koly Zékladni $kola Mateiska skola
Pocet skol 626 52

Pocet zakladnich $kol, které Ceska $kolni inspekce v uvedeném obdobi v ramci metodické podpory a zjistovani
informaci navstivila, odpovida téméf 70 % vSech zakladnich $kol, ve kterych bylo v polovingé kvétna vzdélavano
alespont 10 ukrajinskych zakd.**

Setfeni Ceské Skolni inspekce bylo realizovano zejména prostiednictvim rozhovora s relevantnimi aktéry na Grovni
Skoly, jako jsou ¢lenové jejiho vedeni, pfipadné¢ koordinator adaptace, samoziejm¢ ucitelé, dalsi specialisté nebo
samotni Zaci, a také prostfednictvim hospitaci ve vyucovacich hodinach.

Pro ilustraci jednotlivych situaci jsou v rameccich a kurzivou uvadény také konkrétni pfistupy a postupy vybranych
Skol, které byly v ramci tematické inspek¢ni ¢innosti zaznamenany, a to jak pfiklady pozitivni, tak i ty, které mohou
ukazovat na uréité komplikace.

1% Zdrojem dat o poétech zapsanych ukrajinskych déti a zaki jsou statistiky Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.

14V navstivenych zakladnich skolach bylo na zagatku kvétna zapsano téméF 16 tisic ukrajinskych zakd, coz tvoii vice nez 60 % ukrajinskych zakd,
kteii jsou aktualné v ¢eskych Skolach vzdélavani, a v navstivenych matefskych Skolach pak vice nez 500 ukrajinskych déti, tj. témet 15 % vSech
ukrajinskych déti zapsanych v daném obdobi v ¢eskych matefskych skolach.
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

=V polovingé kvétna 2022 bylo v Eeskych matetfskych $kolach zapsano 3,8 tis. ukrajinskych déti a v ¢eskych
zékladnich $kolach vice nez 26 tis. ukrajinskych zakil, kteti piisli do Ceské republiky v disledku vale¢éného
konfliktu na Ukrajing. Ve srovnani s celkovym poétem détskych uprchlikti ve vékovych skupinach piedskolniho
a §kolniho vzdélavani, kterym bylo udéleno pobytové opravnéni v Ceské republice v souvislosti s valkou na
Ukrajing, je toto ¢islo vyrazné niz§i. V Gzemich s vysokou koncentraci ukrajinskych uprchlikii a soucasné
vysokou mirou naplnéni existujicich kapacit Ize o¢ekavat kapacitni problémy pii pfijimani ukrajinskych déti
a zaku v matetskych a zakladnich Skolach.

=V téméf poloving navstivenych zakladnich §kol byly vnimany vnitini kapacitni problémy spojené s piichodem
ukrajinskych zakt. V navaznosti na situaci jednotlivych Skol se problémy tykaly zejména oblasti prostorové
a personalni. V pfipadé matetskych skol byly kapacitni problémy (pfedevsim s kapacitou uceben) zaznamenany
U pétiny navstivenych skol.

= Témeét vSechny navstivené matetské i zakladni Skoly pfijaly alespon né&jaké vhodné opatieni zaméfené na
koordinaci pfijeti a adaptaci nové zapsanych ukrajinskych déti a zakd, at’ jiz se jednalo o formulaci souvisejicich
zasad a postupil, o ustanoveni funkce koordinatora adaptacniho procesu, nebo o vyuziti ukrajinsky hovorici
osoby ¢i patrona z fad spoluzéki k podpofe ukrajinskych déti a zaki pii adaptaci na nové prostiedi.

= Pozitivnim zjisténim je fakt, Ze jen maly podil navstivenych matetskych (6 %) a zakladnich $kol (10 %)
vzdélava ukrajinské déti a zaky vyhradné ¢i pievazné oddélené od ostatnich déti a Zakd, tj. v samostatné
vytvofenych skupinach. DalSich 7 % matetskych a zakladnich $kol realizuje vyuku ukrajinskych déti a zakt
kombinované s vyrovnanym zastoupenim vyuky v samostatné skupiné€ ukrajinskych déti a zakt a vyuky ve
tfidé s ostatnimi détmi a zaky. V navstivenych matefskych a zakladnich Skolach tak prevlada vyuka
ukrajinskych déti a zakl probihajici pfevazné ve smiSenych tiidach s ostatnimi zaky. Samostatné skupiny
ukrajinskych déti a zakd, i kdyZ funguji jako dopln€k paralelné se vzdélavanim v heterogennich tfidach, jsou
pak typicky vyuzivany pro intenzivni vyuku ¢eStiny jako druhého jazyka, pfipadné pro doucovani nové latky
za ucelem vyrovnavani rozdilu.

= Pro komunikaci mezi ukrajinskym ditétem ¢i Zakem a jeho uéitelem jsou pii vyuce v heterogennich tfidach a pii
jinych situacich vyuzivany rizné zpisoby komunikace. V navstivenych matetrskych i zakladnich skolach se
nejcastéji jednd o komunikaci ditéte ¢i Zaka a ¢eského ucitele v jejich matetském jazyce s tim, Ze se takto ,,néjak
domluvi®, velmi ¢asto jsou pro pieklad vyuzivany rovnéZ mobilni aplikace. | v ramci jedné $koly je vSak
pfirozené vyuzivano vice zpusobd komunikace déti ¢i zaka a uciteli. Na vice nez poloviné zakladnich kol
naptiklad §lo o pfimou komunikaci ukrajinského Zaka a uéitele v ruském jazyce, na necelé poloving zakladnich
kol pak i v anglickém ¢i ¢eském jazyce. Vyuziti pfekladatele/tlumoénika bylo zaznamenano na ptiblizné téetiné
navstivenych matefskych a zakladnich skol.

= Necela pétina zakladnich kol vytvorila pro nové zapsané ukrajinské zaky tzv. adapta¢ni skupiny, do nichz Zaci
dochazeji pted svym zalenénim do bézné vyuky a typicky se vénuji osvojeni zakladim cEeského jazyka
a socializacnim aktivitam.

= Vyuka CeStiny jako druhého jazyka nebyla zajisténa na 7 % navstivenych zakladnich $kol, a to piedevsim
z personalnich (pfipadné finanénich) duvodi. Vyrazné rozdily mezi $kolami panovaly v rozsahu dosud
realizovaného vzdélavani v ¢eském jazyce jako druhém jazyce. Pro rozvoj dovednosti ukrajinskych déti a zaka
komunikovat v ¢eském jazyce jsou dulezité i dal$i situace, kdy se s nim dostavaji do kontaktu (napt. adaptaéni
skupiny, komunikace s ostatnimi zaky p¥i bézné vyuce, mimoskolni aktivity).

= Na vice nez poloviné navstivenych zakladnich Skol se ¢ast ukrajinskych zakd distancné ucastnila rovnéz
vzdélavani ve své kmenové ukrajinské skole. Podle odhadt vedeni $koly ¢i jim uréeného koordinatora se jedna
piiblizné 0 14 % ukrajinskych zakd, ktefi jsou v soucasnosti v Ceskych zakladnich Skolach vzdélavani. Na
&tvrting dotcenych kol se tito zaci distanéni vyuce vedené z Ukrajiny vénovali vedle vzdélavani v ceské skole
kazdy den, na poloving pak vicekrat tydn¢, dodate¢na zatéz ukrajinskych zaka tedy byla vysoka a ve zjisténich
z n€kterych skol vedla i k odhlasovani zaki z vyuky v eské Skole. Rezervy existuji také v informovanosti fady
Skol 0 ucasti nové zapsanych ukrajinskych zaku na distanéni vyuce z Ukrajiny.

=  Pro usnadnéni ptichodu a pozd¢€ji adaptace ukrajinskych déti a zakti na novou Skolu stanovily téméf dve tietiny
zakladnich $kol a polovina §kol matetskych osobu koordinatora a necela polovina matefskych a zakladnich $kol
ukrajinsky mluvici osobu odlisnou od koordinatora, typicky osobu pfibuznou k nékterému z ukrajinskych zakt
Skoly nebo ukrajinsky hovoticiho zaméstnance Skoly. Ob¢ pozice soucasné€ byly vytvoreny na tietin€ zakladnich
Skol a na necelé ¢tvrting §kol mateiskych, naopak ani jednu z téchto pozic neméla ustavenu neceld ¢tvrtina
zékladnich skol a tietina matetskych skol.
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Mensi pozornost vyznamny podil kol vénoval opatfenim pro usnadnéni orientace ukrajinskych déti a zaka
v ¢eském Skolnim prostiedi i v samotné budové skoly a pro integraci ve tfidé v obdobi jejich pfichodu do skoly
(napt. shrnuti zakladnich informaci pro nové ptichozi zaky a jejich rodice, dvojjazycné napisy, seznamovaci
aktivity).

Vzhledem k ptedpokladu, Ze nove pfichozi déti a Zaci budou potiebovat psychologickou podporu, byl psychicky
stav nové piichozich ukrajinskych déti a zaku cilené sledovan na vice nez dvou tietindch navstivenych
matef'skych a zakladnich Skol. Ze $kol, které cilen¢ sledovaly psychicky stav nove ptichozich ukrajinskych déti
a 7aku, byly psychické problémy téchto déti a zakli zaznamenany na necelé poloviné matei'skych $kol a na dvou
tretindch zakladnich Skol. Ve vétSi mife se jednalo pfedev§im o uzavienost a emocni citlivost. Psychické
problémy se vSak tykaly mensiny ukrajinskych déti a zakl v navstivenych Skolach a téméf nevedly k vyraznému
narusovani bézné vyuky pedagogi.

Potfebnou psychologickou podporu skolnim ¢&i externim psychologem ¢i intenzivnéj$i spolupraci
s pedagogicko-psychologickou poradnou se pro ukrajinské zaky — z personélnich ¢&i finan¢énich divodu — nedaii
V dostate¢né mife zajistit na témér tietin€ navstivenych zakladnich skol. Témeér 60 % navstivenych zékladnich
kol nedisponuje ani vhodnymi relaxa¢nimi prostory, které jsou pro podporu procesu adaptace a duSevniho
zdravi rovnéz dulezité.

V navstivenych zékladnich skolach je dalsi podpora ukrajinskym zakim pfi vyuce a uéeni zajisténa predevsim
poskytnutim vzdélavacich pomucek (témet 90 % skol) a jazykovych variant vyukovych materiala (ptiblizné
70 % $kol) a pti nabidce mimoskolnich aktivit (téméf dvé tretiny $kol). Nejéasteji se naopak nedati dostateéné
zajistit podporu vyuky ukrajinskych zakt ukrajinsky hovotici osobou (asistentem) ptimo ve vyuce v béznych
tiidach (vice nez tfetina Skol), respektive potfebnou diagnostiku specialné vzdélavacich potieb zakt (necela
Ctvrtina $kol).

Na vétsing navstivenych zakladnich $kol se ze stavajicich zdrojt zatim dafi zajistit, aby ukrajinsti Zaci v pfipadé
potfeby méli §kolni pomuicky, obédy a mimoskolni aktivity zajistény zdarma, piipadné aby bylo zajisténo jejich
dofinancovani do potiebné vyse nad ramec né&jakého zakladniho piispévku od rodiny z jinych zdroju.
Vyznamnou roli v tomto sméru ovS§em hraji sponzorské dary ¢i sbirky, coz nelze povazovat za dlouhodobé
stabilni feseni.

Vztahy ukrajinskych zakl s vrstevniky jsou na navstivenych Skolach ve vétsing ptipadd dobré, zaci utvaieji
prevazné smiSené skupiny, uzaviené skupiny se vyskytuji vyrazné méné casto a ptipadné konflikty mezi zaky
jen ojedinéle. Naopak ¢asta je pomoc ukrajinskym détem a zakim ze strany ostatnich déti a zaku Skoly. Rovnéz
V postojich zakonnych zastupcti ostatnich zakd navstivenych $kol zatim ptevazuje vyjadfovani podpory ¢i
piimo nabidky pomoci, objevuji se vSak také obavy 0 zachovani kvality vzdélavani pro vsechny zaky skoly.

Pfi zajisténi podpory a usnadnéni integrace nové prichozich ukrajinskych déti a zakt spolupracuji
navstivené zakladni i matetské Skoly s Sirokym okruhem partnert. Tyto subjekty Skoly mimo jiné podporuji pfi
ziskavani financni a materialni pomoci, pfi zajisténi piekladl ¢i pomoci dobrovolnikli nebo pfti zapojeni zakt
do riiznych volnoéasovych aktivit. V oblasti metodické je pomérné ¢asta spoluprace s Narodnim pedagogickym
institutem CR.

V fadé kol zaznivaly vyraznéjsi obavy spojené s negativnimi dopady této mimotadné situace na well-being
a motivaci uéiteld, i Se zdlraznénim toho, ze uditelé prosli velmi naro¢nym a dlouhym obdobim distan¢niho
vzdélavani a dal$ich komplikaci souvisejicich s pandemii nemoci covid-19 a aktualni udalosti na toto obdobi
témét bezprostfedné navazaly. Pfistup vedeni navstivenych $kol k podpofe uciteld byl pritom rtizny a ve
vyznamném podilu $kol byla pfijimana opatfeni sméiujici k podpote motivace a well-beingu uciteli omezena
nebo chybéla uplné. Podobné pak pfistupovala vétSina Skol i k podpofe rozvoje kompetenci pedagogi
Vv oblastech vztahujicich se k vyuce ukrajinskych déti a zaku, kdy v fadé $kol vedeni Skoly pribézné usilovalo
o rozvoj znalosti a dovednosti uéitel v tématech souvisejicich se vzdélavanim déti a zakt s odlisSnym
matefskym jazykem, nicméné V nékterych Skolach k systematické podpofe vzdélavani pedagogt v téchto
tématech nedoslo.

V tad¢ vypovédi zaznély obavy z nejistoty, kterd je spojena se vzdélavanim ukrajinskych déti a zaki utikajicich
pied valkou a ktera se tykala riznych oblasti — nejistota tykajici se poctu ukrajinskych déti a zaki ve Skole,
nejistota tykajici se financovani nové utvarenych potreb, vztahy Ceského a ukrajinského kurikula ve vyuce
ukrajinskych zakl, moznost vyuziti asistenta pedagoga pro vzdélavani ukrajinskych déti a zakt apod. V tomto
kontextu vzniké otazka potfeby metodického vyjasnéni relevantnich témat na trovni vzdélavaciho systému.

Jako vyznamna vyzva pro nasledujici obdobi se ukazala také oblast systematictéjsi podpory spole¢nych
volnoCasovych aktivit zejména pohybového charakteru, v jejichz ramci dochéazi vedle podpory fyzického
i dusevniho zdravi vSech déti a zakd také ke stirani jazykovych a osobnostnich bariér na strané jedné
a k ptirozené integraci ukrajinskych déti a zakd do smisenych détskych a Zakovskych kolektivii na strané druhé.
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3 POCET UKRAJINSKYCH DETI A ZAKU, KAPACITY
SKOL

Od pocatku uprchlické krize v disledku valeéné agrese Ruské federace na Ukrajiné sleduji Ministerstvo vnitra
a Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy pocty uprchlikil, respektive poéty ukrajinskych déti a zakd, ktefi byli
nové zapsani v ¢eskych mateiskych a zakladnich Skolach. V poloving kvétna 2022 bylo v ¢eskych mateiskych skolach
zapsano 3,8 tis. ukrajinskych déti a v ¢eskych zakladnich skolach vice nez 26 tisic ukrajinskych zakd. Srovnani téchto
hodnot s celkovym poétem osob s udélenym pobytovym opravnénim v Ceské republice v souvislosti s valkou na
Ukrajing ve vékovych skupinach piedskolniho a zakladniho vzdélavani (tabulka 2) ukazuje, ze tlak na kapacity ¢eskych
matefskych a zakladnich $kol nebyl dosud plné realizovan a je potfeba mu vénovat vysokou pozornost v souvislosti se
zapisem déti a zakd do matetskych a zakladnich $kol pro $kolni rok 2022/2023. Dilezitou roli pfitom sehraje také
rozhodnuti zakonnych zastupcti ukrajinskych déti a zakii o jejich setrvani v Ceské republice.

TABULKA 2 | Pocet osob s udélenym pobytovym opravnénim v souvislosti s valkou na Ukrajiné ve vybranych vékovych
skupinich a ve vybranych ¢asovych okamzZicich

Stav k 31. 3. 2022 Stav k 16. 4. 2022 Stav k 15. 5. 2022
0 az 2 roky 12 682 13934 15 066
3az5let 15999 17 664 19301
6az 14 let 56 325 62 682 68 983

Zdroj: Ministerstvo vnitra

Problematice kapacit matefskych a zakladnich kol pro vzdélavani ukrajinskych déti a zakt ve Skolnim roce 2021/2022
se podrobné vénovala studie PAQ Research zpracovana ve spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy.’® Provedend analyza ukdzala, Ze kapacitni problémy lze odekdvat zejména v matefskych Skolach
a Vv niz$i mife na 2. stupni zakladnich kol tam, kde dochazi k vyssi koncentraci ukrajinskych déti a zakt prislusného
véku a zaroven je vysoka obsazenost existujicich kapacit. Jedna se tak zejména o uzemi velkych mést a jejich zazemi,
predevsim pak o izemi prazské aglomerace. Naopak lepsi situace je ocekavana u vétSiny moravskych krajt, pfedevsim
pak u mikroregiont Moravskoslezského kraje, Olomouckého kraje a Zlinského kraje.'® S ohledem na rychle se ménici
vstupni parametry analyz jsou ovSem nezbytné pravidelné aktualizace zavéru tak, aby bylo mozné pruzné pfijimat
potfebna opatieni. Dopliime, Ze pii tematické inspekéni ¢innosti byly zaznamenany Gsp&$né piiklady promyslené
spoluprace zfizovatele a jim ziizovanych $kol pfi umisténi nové zapsanych ukrajinskych déti a zaka tak, aby byly
odpovidajicim a rovnomérnym zpisobem vyuzity dostupné kapacity téchto $kol. Objevily se ovSem i opacné
zkusenosti.

Zrizovatel reguluje pocty zakii v zakladnich Skolach, a proto jsou v nasi Skole nejvyse dva ukrajinsti zZaci ve tride, coz
je vyhodou pro zaclenéni téchto zZaki. Regulace zrizovatele pritom spociva v organizaci adaptacnich skupin na
vybranych zdkladnich Skoldch, Zdci jsou pak do skol regulérné prijimani podle moznosti jednotlivych skol, s ohledem
na dopravu zaki, pripadné dalsi faktory.

Nekteri vyucujici Spatné vnimaji, zZe je jejich skola urcena pro vyuku cizincii. (...) Na vedeni skoly se obratili zakonni
zastupci zakii s tim, Ze v 1. tridé je nahle sedm ukrajinskych deéti a nevedi, proc se ukrajinsti Zaci vzdelavaji pouze v této
Skole, kdyz ve mésté jsou dalsi zakladni skoly.

Setfeni Ceské $kolni inspekce piidava k poznatkiim studie PAQ Research dalsi rozmér uvah o dostatenosti
existujicich kapacit pro vzdélavani nové zapsanych ukrajinskych déti a zakiu, a to rozmér vnitiniho prostiedi
matetskych a zakladnich §kol. V tomto ohledu je jist€ nepfiznivym zjisténim fakt, ze téméf v poloviné navstivenych
zakladnich kol jsou vnimany kapacitni problémy spojené s piichodem ukrajinskych zaku, at’ jiz se jedna o kapacity
prostorové, personalni, ¢i jiné (graf 1). Specificky byly zminény problémy nedostatecné kapacity skolnich druzin ¢i
klubti (napt. ve vazbé na zajisténi mimoskolnich aktivit ukrajinskych zakt) a také problémy tykajici se dostupnosti
specializovanych sluZzeb pfimo ve $kole ¢i mimo ni (napf. psychologické sluzby, diagnosticka vySetieni). V piipadé
matef'skych Skol byly kapacitni problémy (pfedevSim s kapacitou uceben) zaznamenany V pétiné piipadd, a to také
V kontextu zatim nizkého poctu nove zapsanych ukrajinskych déti.

15 Prokop, D. (2022). Vzdélavani a uprchlici: Praha bude piehlcend, nejvice zatizen 2. stupeit ZS a matei'ské skoly. Praha: PAQ Research. Dostupna:
<www.paqresearch.cz>.
16 Prokop (2022).
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GRAF 1 | Podil zakladnich §kol vnimajicich problémy vnitinich kapacit dané prichodem ukrajinskych zaka (v %)
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Ve vypovédich zaméstnancti navstivenych zakladnich skol opakovan¢ zaznély obavy z negativnich dopadti uvadénych
problémi vnitinich kapacit na kvalitu vyuky, a to ve spojeni:

= S nutnosti opusténi strategii vzdélavani ve tfidach s niz§im poctem zakt (napf. délené hodiny);
= se ztizenim podminek pro uplatiiovani metod a forem individualizace vyuky v navaznosti na vzdélavaci
potteby zaku;
= snutnosti vyuzivat odborné uéebny pro béznou vyuku, méné jiz pro vyuku odbornych pfedméti.
Zavaznost téchto problémt zakladnich $kol se navic miiZe vyrazné zvysit pti oéekavaném zahajeni vzdélavani vech
ukrajinskych zaku ve v€ku povinné $kolni dochazky pobyvajicich v Ceské republice v souvislosti s valeénymi
udalostmi. Stejna rizika je pak mozné o¢ekavat pii umist'ovani ukrajinskych déti mladsiho véku v mateiskych Skolach.

V nasi skole pocitujeme vyznamné prostorové i personalni problémy. Prostorové se to tyka nedostatku uceben, ale také
nedostatecnych prostor pro relaxaci. (...) V soucasnosti mame dvé jazykové skupiny s velkym poctem ukrajinskych
zakii. Pro jazykovou vyuku by ale bylo potreba mit ¢tyri mensi skupiny, které ale nema kdo vyucovat. Chybi nam také
Skolni psycholog a asistenti pedagoga ve tridach, kde je vysSi pocet ukrajinskych Zaki. Externi psycholog je
nedostupny, online sluzby psychoterapeutii zdarma jsou jiz vycerpané, a pro Skolu proto nedostupné. Nedostatecné
Jsou také kapacity mimoskolniho vzdélavani.

Nase skola jiz nema volné prostory, kapacita nékterych tiid je vycerpana a vedeni skoly i pedagogové se obavaji
dopadii na kvalitu vyuky. Vyuzivani modernich metod a forem prace v preplnenych tridach nemusi byt efektivni. Chybi
také dostatecné mnozstvi skolnich asistenti, kteri by mohli byt operativne vyuzivani tam, kde je to aktualné potreba.
Do budoucna se jevi jako nedostatecna také kapacita Skolni druZiny.

Privitali bychom posileni persondlniho zajisteni vyuky vysokého poctu ukrajinskych Zaki moznosti zaméstnani
asistenti bez legislativnich omezeni (napr. zkouska z ceského jazyka). Miize jit idedlné o asistenty mluvici ukrajinsky
i Cesky, asistenty pedagoga pro Zdky s odliSnym materiskym jazykem. (...) Nedostatecné jsou také persondlni kapacity
pro zajisteni vyuky cestiny jako druhého jazyka.

Z uzemniho hlediska je pro vzd€lavani ukrajinskych déti a zaku utikajicich pfed valkou hodno zaznamenani, ze
v relativnim vyjadieni k poétu vSech zaki zakladnich §kol v mikroregionech jsou si v fad€ ohled podobné prostorové
vzory (obrazek 1) charakterizujici:

= rozmisténi ukrajinskych zaka, kteti byli zapsani ke studiu na ¢eskych zakladnich §kolach jiz pfed uprchlickou
krizi;

=  rozmisténi nové zapsanych ukrajinskych zaki prichazejicich do Ceské republiky v souvislosti s valkou v zemi
puvodu.

Tato skutec¢nost pfinasi néktera pozitiva spocivajici v tom, Ze ve vétsiné navstivenych skol jiz méli jejich zaméstnanci
zkuSenosti se vzdélavanim zaka s odlisnym mateiskym jazykem, piipadné piimo ukrajinskych zaka. Uplna absence
takovych zkuSenosti byla zaznamendna jen v pfipadé necelé pétiny navstivenych zdkladnich Skol, ale také skol
matefskych. Pfitomnost silné ukrajinské komunity navic utvaii ptileZitosti pro krajanskou podporu vzdélavani nové
prichazejicich ukrajinskych déti a zaka.
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OBRAZEK 1 | Poet Zikii s ukrajinskym statnim ob&anstvim k celkovému poétu Z4aki zakladnich $kol v vizemi spravnich
obvodii obci s rozsifenou piisobnosti ve Skolnim roce 2021/2022 pi'ed uprchlickou krizi (prvni mapa); Pocet nové zapsanych
ukrajinskych Zaki utikajicich pred valkou v zemi piivodu k celkovému poctu Zaki zakladnich $kol v izemi spravnich
obvodii obci s rozsii‘enou piisobnosti ve Skolnim roce 2021/2022 (druha mapa)

Potet ukr. Zak{ na 1000 zak skoly

[Jo-24
A [124-55
" [155-93

[93-148
B 14,8-229
B 22,9-414

Potet ukr. 23k na 1000 2akd skoly

[Jo-132
[J132-217
/ '. [21,7-324

[ 32,4-452
B 45,2 - 58,6
B 58,6- 846
Il 34,6 106,3

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé statistik Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy; QGIS Development Team (2022). QGIS
Geographic Information System. Open Source Geospatial Foundation Project. <http://qgis.osgeo.org>.

Skola vyuziva svych zkuSenosti ze vzdélavani Zakii s odlisnym materskym jazykem jiz v predchozich skolnich letech,
kdy se jednalo o zdiky z Ukrajiny, jejichz zakonni zdastupci prisli do Ceské republiky za praci. Pedagogicti pracovnici
proto berou vzdelavani zaku z Ukrajiny jiz jako zcela ,,normalni “ véc a vzdeélavani téchto Zakii je nestresuje.

S vyukou zakii s odlisnym materskym jazykem mame jiz dlouhodobé zkusenosti. Pro nds je nyni dobré, ze v kazdé tridé
mame jiz delSi dobu vice takovych Zadkii, kteri navic dobre komunikuji v ceském jazyce a diky tomu pomdhaji nove
prichozim Zakim s adaptaci a jazykovou bariérou.

Skola vyuziva ukrajinskou vychovatelku, kterd jiz léta Zije v Ceské republice a funguje jako tlumocnice i vychovatelka
ve Skolni druziné. Kromé toho se vyznamné promita podpora mistni komunity Ukrajincu, at jiz ve financni, ¢i jiné
podobe.
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4 RIZENI VZDELAVANI UKRAJINSKYCH DETI A ZAKU

Pedagogické Fizeni $koly je nejen ve zjisténich Ceské $kolni inspekce oznadovano za zcela zasadni faktor ovliviiujici
kvalitu vzdé&lavani a vzd&lavaci vysledky zaki.'” Z tohoto dlivodu je zddouci vénovat tomuto tématu pozornost také
ve vztahu ke vzdélavani ukrajinskych déti a zakl. S ohledem na nahlost pfichodu pied valkou utikajicich ukrajinskych
déti a zaku je vysoce relevantni také diskuse ramcovych podminek jejich vzdélavani.

4.1 Koordinace pfijeti a adaptace ukrajinskych déti a zaka

Piichod vysokého poctu ukrajinskych déti a zaki piedstavuje pro vedeni $kol vyzvu, jak nejlépe piizptisobit jejich
bézné fungovani nove vytvorenym podminkam. Pfiznivé byva v tomto ohledu hodnocena strategie, ktera je zaloZzena
jednak na nastaveni pravidel a specifikaci postupl spojenych s ptichodem ukrajinskych déti a zaka do $koly, jednak
na ustanoveni osoby odpovédné za koordinaci jejiho napliiovani. Takovy piistup v sob¢ skryva potencial dosahovani
casovych uspor v praci zaméstnanci skoly, které mohou byt nasledn¢ vyuzity ve vlastni pedagogické praci.

V kontextu uvedenych skute¢nosti 1ze pozitivné vnimat tu skuteénost, ze v pfiblizn¢ 90 % navstivenych matetskych
i zakladnich $kol byly vypracovany zasady a postupy pro pfijimani a adaptaci ukrajinskych déti ¢i zakd, at’ jiz v Gstni
(dvé tetiny navstivenych $kol), nebo pisemné (¢tvrtina navstivenych Skol) podob&. Méné Casta byla praxe spojena
s ur¢enim koordinatora adapta¢niho procesu ukrajinskych déti ¢i zaki, ktera byla sledovana na témét dvou tfetinach
navstivenych zakladnich Skol a na poloviné $kol matetskych. Na necelé poloviné navstivenych matetfskych
i zakladnich skol byla stanovena osoba odli$na od koordinatora, kterd mluvi ukrajinsky a kterd pomaha ukrajinskym
détem ¢i zakam pii feSeni jejich problému piimo nesouvisejicich s vyukou (napf. ukrajinsky hovorici zaméstnanec
Skoly, ptibuzny ukrajinského Zaka Skoly). Ob¢ pozice soucasné, tedy koordinator a dalsi osoba hovoftici ukrajinskym
jazykem, byly vytvofeny na tfeting zakladnich $kol a na necelé Ctvrtiné Skol matetskych, naopak ani jednu z té&chto
pozic neméla ustavenu necela ¢tvrtina zakladnich Skol a tfetina matefskych skol.

Vice nez polovina zakladnich $kol a necela ¢tvrtina matef'skych skol pak vyuzivala ,,peer* ptistup, kdy je ukrajinskému
ditéti ¢i zakovi pridélen z fad spoluzakt ,,kamarad” ¢i ,,patron”, ktery mu v pocatcich pomaha. ,,Patronem* ovsem
muze byt také dité ¢i zak vyssiho ro¢niku, ktery je dobte znaly fungovani §koly, nebo dité ¢i zak ukrajinského ptivodu,
ktery se ve Skole vzdélava jiz delsi dobu. Pro celkem patnact matefskych a zakladnich skol, které nepfijaly zadné
z uvedenych koordinac¢nich opatieni (graf 2), je navic charakteristické, Ze maji zkusenosti se vzdélavanim déti ¢i zakt
s odli§nym matef'skym jazykem jiz z minulosti.

GRAF 2 | Podil $kol podle poctu prijatych opatieni pro koordinaci prijeti a adaptace ukrajinskych déti ¢i Zaki (v %)
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Pozn.: Sledovana opatieni zahrnuji: (a) vypracovani zdsad a postupi pro prijimani a adaptaci ukrajinskych deéti ¢i Zdkii,
(b) ustanoveni funkce koordindtora adaptacniho procesu ukrajinskych déti ¢i Zdkii; (c) ustanoveni dalsi osoby odlisné od
koordinatora, ktera mluvi ukrajinsky a ktera pomaha ukrajinskym détem ¢i Zakiim pri FeSeni jejich problémii, jez nesouviseji primo
S vyukou, (d) pridéleni ,,patrona* z fad spoluzakii, ktery ukrajinskému ditéti ¢i Zakovi v pocatku pomaha.

Koordinator adaptac¢niho procesu ukrajinskych déti ¢i zakt byl v matetskych i zakladnich $kolach vybiran pfedevsim
z fad jejich zaméstnancy, at’ jiz se jednalo o ¢lena vedeni $koly, nebo o pedagogického pracovnika. Za pozitivni faktor
rozhodovani pii vybéru koordinatora 1ze povazovat jednak faktor jazykové kompetence (napt. schopnost komunikace
v ukrajinském, ruském ¢i anglickém jazyce), jednak faktor odbornosti v praci s détmi &i zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Pouze v piipadé 28 navstivenych zakladnich skol byl ustanoven externi koordinator
adapta¢niho procesu ukrajinskych 74k, kterym byl zamé&stnanec Narodniho pedagogického institutu CR, dobrovolnik

7 €SI (2021). Kritéria hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdélavani. Praha: Ceska $kolni inspekee. Jarl, M., Andersson, K., Blossing, U.
(2021). Organizational characteristics of successful and failing schools: a theoretical framework for explaining variation in student achievement.
School Effectiveness and School Improvement. DOI: 10.1080/09243453.2021.1903941. Pashiardis, P., Johansson, O. (2020). Successful and
effective schools: bridging the gap. Educational Management Administration & Leadership. DOI: 10.1177/1741143220932585.
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oye

mistni neziskové organizace nebo pedagogicky pracovnik ptivodem z Ukrajiny. Nejcastéjsi tkoly koordinatora
adaptacniho procesu ukrajinskych déti ¢i zakt spocivaly v informovani a komunikaci s aktéry vzdélavani — zaci, ucitelé
a zakonni zastupci zaka, méné Casta byla jejich role v oblasti pedagogického tizeni (graf 3).

GRAF 3 | Podil koordinatori adaptace ukrajinskych Zaku zajistujicich danou aktivitu v zakladnich $kolach (v %)
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Role koordinatorti adapta¢niho procesu ukrajinskych déti ¢i zakt byla hodnocena kladné, a to jak z hlediska
metodického, tak zhlediska piimé podpory Zzakd a jejich zakonnych zastupcd, piiznivé pusobila schopnost
koordinatora komunikovat v cizich jazycich. Osvéd¢ilo se také zpracovani pravidel a postupt v Zivotnich situacich
spojenych s pfijetim a adaptaci ukrajinskych déti ¢i zakt (napt. zajisténi pottebné dokumentace, vyuziti tltumoénika ¢i
prekladace, zafazeni ukrajinského zéka do tfidy, zajisténi ob&dil ¢i pomiicek, omlouvani absenci ve vyuce, vyuziti Cipd
a jinych technologii §koly) ve vice jazykovych mutacich, kterd usnadnila aktérim Skoly orientaci v téchto tématech.
Pro komunikaci nejen téchto postupti 1ze s vyhodou vyuzit moderni nastroje komunikace (napf. socialni sit¢).

Velmi se osvédcilo zrizeni funkce koordindtora adaptace ukrajinskych zaki. Koordinator jako rodily mluvci hovori
ukrajinsky, coz velmi usnadnuje jak jim poskytovanou podporu zZakium, tak komunikaci s jejich zakonnymi zastupci.
(...) Ukrajinsti Zdci se s koordindtorem setkavaji jednou az dvakrat tydné a mohou s nim diskutovat své problémy
a potreby.

Adaptacni koordindtor z Narodniho pedagogického institutu CR byl pii piichodu Zékii obrovskou pomoci. V roli
privodce poskytl metodické vedent situacemi, které nyni jiz bézné resime pri vzdeélavani ukrajinskych zaki.

Skola ma zpracovanou metodiku adaptace pri vzdélavani ukrajinskych Zdkii. Cely proces je rozclenén do Ctyr fizi, ve
kterych jsou uvedeny jednotlivé kroky a podminky pro postup do dalsi faze. Délka jednotlivych fazi zavisi na
individualnich schopnostech a dovednostech ukrajinskych zZakai.

Reditel $koly pravidelné nataci kratka informacni videa, kterd vklada na Facebook $koly. V natocenych videich reditel
podrobnéji vysvétluje obsah riznych pisemnych sdéleni, ktera jsou zverejiovana na webovych strankdach Skoly i
V jejim informacnim systéemu. Soucasti videi je také shrnuti a reflexe jiz probehlého obdobi a informace o obdobi
nasledujicim.

V hodnoceni koordinace piijeti a adaptace ukrajinskych déti ¢i zaka v navstivenych skolach byl opakované pozorovan
pozitivni vliv vysoké kvality pedagogického fizeni Skoly ze strany jejiho vedeni, stejné jako uciteld. V takovych
pripadech nemusi byt pozice koordinatora adaptacniho procesu ukrajinskych zakli nezbytna, nebot’ potiebné ¢innosti
jsou zajistény diky kolektivnimu charakteru fizeni $koly. Pozitivné i v tomto pfipad€ plisobi zkusenosti zaméstnanci
Skoly se vzdélavanim zakl s odlisnym matetskym jazykem.

Reditel skoly mad vynikajici organizacni schopnosti a schopny a sehrany tym zdstupcii a uciteli, kteri koordinuji
zalezitosti tykajici se ukrajinskych Zakii. Utvareni dalsi pozice koordinatora nebo vyuziti asistentii pedagoga specialné
pro ukrajinské Zaky neni potrebné.

Skola ma dlouhodobé zkusenosti se vzdélavanim Zakii s odlisnym materskym jazykem. Reditelka $koly pravidelné

publikuje a lektoruje v dané oblasti, sama je autorkou rady publikaci a praktickych prirucek pro vzdelavani zZakii
S odlisnym materskym jazykem, stejné jako Zaku se specidalnimi vzdelavacimi potiebami.
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Reditel skoly intenzivné komunikuje s rodici Zakii pred ndstupem do Skoly a piredd jim dostatek informaci o moznostech
a povinnostech Zaki, s Zdky samotnymi probere informace o jejich potiebdch a problémech, se Skolnim parlamentem
pro delegovaini Zakovské odpovédnosti za pomoc novym ukrajinskym spoluzdakim, s Zaky tiidy prodiskutuje pomoc
novemu ukrajinskéemu spoluzakovi, s uciteli pro predchazeni vzniku problematického chovani ve tiidach.

4.2 Podpora uciteld pii vzdélavani ukrajinskych déti a zaka

Prichod ukrajinskych déti a zakt do Skol postavil fadu uciteld do situace, v niz si museli v kratkém case osvojit nové
znalosti a dovednosti a pribézné zpracovavat velké mnozstvi informaci, jak postupovat pfi vzdélavani téchto déti
a zakl. Po obdobi pandemie nemoci covid-19 pfitom jde v rychlém sledu o druhou situaci, kterd vyrazn¢ zvysila nejen
naroky na uditele obéma udalostmi vyrazné dotéené, ale také hrozbu negativnich dopadt na jejich well-being. Pro
pedagogické fizeni Skoly je tak dilezitou otdzkou nejen podpora vzdélavani ukrajinskych déti a zakd, ale také podpora
samotnych ucitell v jejich praci.

Priprava ucitelii na vyuku ve tridach, kam byli zarazeni ukrajinsti Zaci, trva dvojnasobné dlouho, predevsim na prvnim
stupni. Problémem Skoly tak je jiZ znacnd unava pedagogii, kterd vede k jejich vy$si nemocnosti a bohuzel i demotivaci.
Obdvame se, ze hrozi vyhoreni ucitelil, kteri jsou jiz pretizeni, cemuz prispivd i unava po ,,covidovém obdobi“. (...)
Pozorujeme i urcitou frustraci ucitelii, kdy se jim i pres snahu nedari dosahovat predpokladanych vysledkii.

Zaroven je vSak nutné zdiraznit, Ze prave prace uciteld je klicovym faktorem pro integraci ukrajinskych déti a zakt
v Ceskych Skolach. Kvalita pedagogického fizeni skoly jejim vedenim miize byt vyznamnym motiva¢nim aspektem
prace uciteld.

Silnou strankou Skoly pro vyuku ukrajinskych zakii je vysoka motivace pedagogii posilovand piisobenim vedeni skoly.
Pedagogové jsou pak ochotni s ukrajinskymi zZaky aktivné pracovat, a to napriklad pripravou ucebnich pomiicek s cilem
zjednodusit vzdelavaci proces ukrajinskym zakim vizualizaci.

Well-being a podpora ze strany vedeni Skoly je ve Skole prendsena na ucitele, na dalsi zaméstnance i na Zaky.

Konkrétni podpora uciteld pti vzdélavani nové zapsanych ukrajinskych déti a zakl se v navstivenych skolach lisi, kdyz
ptistup vedeni nékterych skol je vice aktivni nez pfistup vedeni $kol jinych:

=V pripadé necelych dvou tetin matefskych a zakladnich skol poskytuje vedeni §koly pedagogiim doporuceni
a podporu pro komunikaci se zdkonnymi zastupci ukrajinskych déti a zakt. Pristup vedeni zbyvajici tietiny
kol je mén¢ aktivni.

=V pripadé dvou tfetin zakladnich $kol vedeni §koly poskytlo u¢itelim instrukce, jak postupovat pii hodnoceni
nové prichozich ukrajinskych zakd. Ve zbyvajici tietiné zakladnich $kol nebyla tato problematika vibec
projednavana nebo je ponechana na rozhodnuti jednotlivych ucitelu.

=V piipadé poloviny zékladnich skol a pfiblizné 35 % matefskych $kol filtruje vedeni $koly nadbyte¢né ukoly
od uciteld, ktefi vzdélavaji ukrajinské déti a zaky, a poskytuje jim tak SirSi prostor vénovat se souvisejicim
¢innostem.

=V pripadé 43 % zakladnich $kol a jen necelé pétiny matefskych kol je pro pedagogy a jejich osobni potiebu
zajisténa podpora od Skolniho nebo externiho psychologa.

=V pripadé dvou tfetin matefskych a zakladnich $kol jsou pofadany pravidelné porady (setkani) pro sdileni
informaci a zkuSenosti se vzdélavanim ukrajinskych déti a zaka.

= Na vice nez tfech Ctvrtindch matefskych a zakladnich $kol jsou ze strany vedeni nabizeny pedagogim
konzultace k problematice vzdélavani ukrajinskych déti a zakd.

O odlisném ptistupu vedeni jednotlivych kol svédéi také podily $kol podle poétu vyse uvedenych opatieni, ktera jimi
byla zavedena (graf 4).

Odlisny pfistup vedeni Skol k podpoie uitelli se projevuje také pii podpofe rozvoje kompetenci v oblastech
vztahujicich se k vyuce ukrajinskych déti a zakt (graf 5). Nejvyssi pozornost je v tomto ohledu vénovana rozvoji
kompetenci uéiteltl pro vyuku ve vicejazyéném prostiedi. Zaroven si uéitelé ve spolupraci s vedenim $koly bézné
pomahaji sdilenim ucebnich materiali pro vyuku cestiny jako druhého jazyka, sdilenim komunikacnich karet nebo
sdilenim informaci o nové pfichozich Zacich a jejich potiebach.

Ve Skole zalozili interni Google disk jako inspirativni zdroj specidlnich ucebnich pomiicek, metod a forem prace
S ukrajinskymi Zaky. Obsah je pritbézné doplnovan, jsou vkladany dalsi zajimavé podpiirné materialy.
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GRAF 4 | Podil zakladnich $kol podle poétu opatieni zavedenych vedenim pro podporu prace uciteli (v %)
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Pozn.: Sledovana opatieni zahrnuji: (a) doporuceni a podporu pro komunikaci se zakonnymi zdastupci ukrajinskych zakii;
(b) instrukce, jak postupovat pii hodnoceni nové prichozich ukrajinskych Zdkii; (c) filtraci nadbytecnych ivikohi od udcitelit
vzdélavajicich ukrajinské Ziky; (d) zajisténi podpory uditeliim od Skolniho nebo externiho psychologa; (€) porddani pravidelnych
porad (setkani) pro sdileni informaci a zkuSenosti se vzdélavanim ukrajinskych Zikii;, a (f) nabidku konzultaci k problematice
vzdélavant ukrajinskych zakii.

GRAF 5 | Podil $kol, které poskytuji podporu rozveje kompetenci pedagogii v danych oblastech (v %)
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4.3 Ramcové podminky vzdeélavani ukrajinskych déti a zaka

Ve vypovédich vedeni a ucitelt navstivenych matefskych a zékladnich skol byly zaznamenany nékteré problémy
a namety tykajici se ramcovych podminek vzdélavani pred valkou utikajicich ukrajinskych déti a zakt:

nejistota tykajici se poctu ukrajinskych déti a zakd ve Skolnim roce 2022/2023 a stim souvisejicich
kapacitnich (napt. uéebny, personalni zajisténi, materialni vybaveni) a finan¢nich potteb;

nejistota tykajici se financovani opatieni na podporu vzdélavani ukrajinskych déti a zakt po opadnuti prvotni
ochoty finan¢né pomahat, tj. po ztraté financovani ze sbirek, sponzorskych dart apod.;

nedostatek finan¢nich prostiedkii pro ohodnoceni zaméstnancti za zvySenou pracovni zatéz danou vyukou
ukrajinskych déti a zak;
nejistota tykajici se po¢tu vyukovych skupin v kontextu vysoké hrozby odchodu ukrajinskych Zaki ze skoly;

vyjasnéni pravidel pro systémové piijimani a zaclenovani ukrajinskych déti a zaka, stanoveni nejvy$si mozné
procentualni obsazenosti tfid/skupin détmi a zaky s odli$nym matefskym jazykem;

vyjasnéni pravidel pro financovani Skoly podle poctu oficialné zapsanych ukrajinskych zakd misto
administrativné a Casové narocného a vysledkem nejistého systému dotacnich programil a vyzev;

vyjasnéni pravidel pro moznost ukrajinskych zakti opakovat ro¢nik studia v kontextu naruseni pravidelné
Skolni dochazky;
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vyjasnéni vztahti vzdélavani ukrajinskych zakt v Ceské republice a na Ukrajingé — postaveni &eského
a ukrajinského kurikula a ocekavané vystupy vzdélavani, ucast ukrajinskych zakl na distanéni vyuce na
Ukrajing, rozdily vzdélavacich systémi Ceské republiky a Ukrajiny;

vyjasnéni pravidel tykajicich se hodnoceni ukrajinskych zaki;

vyjasnéni pravidel pro feSeni situace ukrajinskych déti a zakd, kteti do Skoly nechodi nebo ktefi zménili skolu
bez poskytnuti informace $kole o tomto rozhodnuti (napf. vykaznictvi k t€émto zaktim, feSeni omluv z vyuky);

vyjasnéni pravidel pro prideleni asistenta pedagoga ukrajinskym zakiim;

vyjasnéni pravidel pro pfijimani ukrajinskych zaki na stfedni Skolu.

Priibézna zprava o integraci a vzdélavani ukrajinskych déti a zaka
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5 ORGANIZACE VZDELAVANI UKRAJINSKYCH DETI
A4 r [e]
A ZAKU
Organizace vzdélavani je jednim z kli¢ovych témat diskutovanych v souvislosti se vzdélavanim déti a zaka utikajicich
pred vale¢nymi konflikty. Mezi hlavni otazky v tomto ohledu patii:

= Existuji a jak zavazné jsou piekazky, které brani zaclenéni téchto déti a zakd do hlavniho vzdélavaciho
proudu? Kdy je vhodny ¢as k jejich za¢lenéni do bé&znych trid?

= Jaka opatieni je zadouci pfijmout pro odstrafiovani prekazek, které brani zaclenéni téchto déti a zakl do
hlavniho vzdélavaciho proudu?

Strategie evropskych zemi pti vzdélavani détskych uprchlikii nejsou stejné, byvaji uplatiiovany rizné piistupy.'® Casto
jsou nové prichozi zaci nejprve zatazeni do tzv. ptipravnych tiid, ve kterych je hlavnim cilem osvojeni si jazyka nové
zem¢ a piipadné snizeni rozdil mezi znalostmi a dovednostmi novych a dosavadnich zaka skoly Vv klicovych
pobytem détskych uprchlikii mimo vzdélavaci systém. Doba, po kterou Zaci navstévuji piipravné tfidy, se v zahranici
lisi podle potieb Skoly i zaki, v odfivodnénych piipadech jsou Zaci zacletovani p¥imo do b&znych t¥id.*°

5.1 Integrace, ¢i segregace ukrajinskych déti a zaka?

Pristupy navstivenych matefskych a zakladnich skol k organizaci vzdélavani ukrajinskych déti a zaku se lisi, pozitivné
vSak lze hodnotit tu skute¢nost, ze se vétsSiné $kol dafi integrovat noveé zapsané déti ¢i zaky do stavajicich tfid bud’ ve
vSech, nebo alesporti ve vEtsi ¢asti predmétt. Pouze maly podil $kol zvolil vzdélavani ukrajinskych déti a zakt vyhradné
¢i pfevazné v pro né specialné vytvorenych samostatnych skupinach (graf 6). Bezpochyby piiznivé pisobi v tomto
ohledu zkuSenosti vétSiny navstivenych matefskych a zakladnich $kol s integraci déti a zakd s odliSnym matetskym
jazykem jiz z minulosti a také minimélni podil zakladnich $kol (2 %), na nichZ byli zaznamenani zaci, se kterymi je

vvvvvv

GRAF 6 | Podil $kol volicich danou podobu organizace vzdélavani ukrajinskych déti a zaka (v %)

mateiské skoly _iw

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

m Vzdélavani ditéte probiha vyhradné ¢i témef vyhradné v samostatné skupiné ukrajinskych déti.

1 Vzdélavani ditéte probiha kombinovangé ve tiid€ s béznymi détmi i v samostatné skupiné ukrajinskych déti.

 Vzdélavani déti probiha vyhradné ¢i témeét vyhradné v béznych téidach s béznymi détmi.

1. stupen zakladni skoly

2. stupen zakladni Skoly
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B Vyuka zaku probiha vyhradné ¢i téméf vyhradné v samostatné skupin€ ukrajinskych zaku.
"1 Vyuka zakt probihd kombinované, s ptevahou vyuky v samostatné skupiné ukrajinskych zakd.
"1 Vyuka zakt probihd kombinované, s vyrovnanym zastoupenim obou forem vyuky.
= Vyuka zaku probihd kombinované, s ptevahou vyuky ve tfidé€ s ostatnimi zaky.
B Vyuka zakt probihd vyhradné ¢i témét vyhradné v béznych tfidach s ostatnimi zaky.

18 Crul et el. (2019), FRA (2019).

1 FRA (2019); Cerna, L. (2019). Refugee Education: Integration Models and Practices in OECD Countries. Paris: OECD Publishing. Rossiter, M.
J. et al. (2015). Immigrant and refugee youth settlement experiences: a new kind of war. International Journal of Child, Youth & Family Studies,
6(4-1), 746-770.

Priibézna zprava o integraci a vzdélavani ukrajinskych déti a zakt | 24



5 | ORGANIZACE VZDELAVANI UKRAJINSKYCH DETI A ZAKU

Skola vychdzi z dlouhodobych zkuSenosti s vyukou Zakit cizincii. Kazdému ukrajinskému Zdkovi sestavuje jeho viastni
individualni rozvrh, ktery zahrnuje ti hodiny prdce ve vyukové skupiné (vwuka jedné hodiny ukrajinstiny a dvou hodin
Cestiny jako druhého jazyka) a praci v kmenové tride. Ve vyukove skupine piisobi vyucujici z Ukrajiny a specialni
pedagog. Pokud Zdk chce opustit vyukovou skupinu drive a ucastnit se vyuky v kmenové tridé (napr. matematika), pak
Jje mu takovy postup umoznén. Skola sleduje a vyhodnocuje pokroky u jednotlivych Zdkit vzhledem k plné integraci do
béznych trid. Vzdélavaci strategii vyukovych skupin vyuzivame také pri vzdelavani zaki se specialnimi vzdéldavacimi
potrebami a Zakit s nadanim.

Skola ma dlouhodobou zkusenost se vzdélavanim Zdkii cizincii (...) a na zakladé svych zkuSenosti preferuje primarni
vzdélavani téchto cizincii v samostatnych tiidach zamérenych na intenzivni jazykovou pripravu. Zaci tyto tiidy
navstévuji po dobu dvou az ti mésici, pripadné podle individualni urovné znalosti ceského jazyka, a poté jsou
integrovani do beznych tiid.

Skola rozélenila vyuku pro ukrajinské Zdky na tii typy: (a) homogenni skupina pro riizné predméty urcend jen pro
ukrajinské zaky, (b) matematika a vlastivéda spolecna pro vSechny zaky v kmenové tide; a (c) samostatnd vyuka
Cestiny jako ciziho jazyka.

Pro integraci ukrajinskych déti a zakt v béznych tifidach je jist¢ pozitivni rdznorodost vyuzivanych zplsobil
komunikace mezi détmi ¢i zaky a jejich uéiteli (graf 7). Pravé zde se mohou projevovat vyhody blizkosti obou zemi
v fadé socidlné-kulturnich oblasti (napt. ptivod jazyka, historie) a moznost komunikovat v ukrajinském a ¢eském
jazyce s tim, Ze se dit€ ¢i zak a jeho uéitel jiz n&jak domluvi. Pozitivni je i ¢asté vyuzivani modernich technologii pro
zajisténi prekladu sdéleni, a to také v matetskych Skolach, respektive rozvijeni dovednosti aktérti Skoly komunikovat
Vv cizich jazycich, véetné anglického jazyka. Obecné plati, ze vyborné jazykové kompetence uditeli jsou velkou
vyhodou pfi vzdélavani ukrajinskych déti a Zakl a pomahaji zajistit rovnéz potfebné tlumoceni ¢i preklady.

Na skole, kterd nabizi rozsirenou vyuku jazykii, jSou jen malé jazykové bariéry pri komunikaci s ukrajinskymi Zdky
a jejich rodici, protoze ucitele, ale i mnozi zZaci, vyborne komunikuji v ruském i anglickem jazyce.

GRAF 7 | Podil $kol vyuZzivajicich danou formu komunikace mezi détmi ¢i Zaky a jejich uciteli (v %)
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Ne vzdy je vSak rychla integrace ukrajinskych zakti do b&éznych tfid vnimana pozitivné. Obavy jsou v tomto ohledu
vyjadifovany k dovednostem téchto zakl zvladat vyuku bez intenzivni jazykové ptipravy, kdy si navic kazda skola
,-musi poradit po svém*. Vznikaji tak také obavy o vzdélavaci drahu ukrajinskych zakd, stejn¢ jako o vznik konfliktt
mezi aktéry skoly.
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Pedagogoveé skoly vidi velky problém ve skutecnosti, ze neprobiha souvisla jazykova priprava pred viastnim zarazenim
ukrajinskych zakii do bezné vyuky na ceské skole. Problém je zpiisoben jednak pribeznym prichodem ukrajinskych
Zakii, jednak nedostatecnymi persondlnimi kapacitami pro vyuku cestiny jako druhého jazyka. Ukrajinsti zaci, kteri
Jjsou momentalné v 8. rocniku, budou mit pristi rok nevyhodné postavent pri prijimacich zkouskach na stredni skoly.

Ve skole zaciname pocitovat tlak od rodicut ceskych deti, Ze ukrajinské déti maji jina rozvolnénd pravidla. Za to miize
uspéchané zarazeni ukrajinskych zaki ,,do stavu* bez odpovidajici znalosti ceského jazyka.

Ukrajinsti Zaci prvniho rocniku maji nedostatecné osvojeni cteni a psani v ukrajinském jazyce. Z toho diivodu je pak
problematické navazovat pri osvojovani dovednosti v ceském jazyce, navic problém zvySuje rozdilnost azbuky a latinky.

5.2 Samostatné skupiny ukrajinskych zakt a adaptacni skupiny

Vyuku probihajici v samostatnych skupinach ukrajinskych zaka, kterda byla na vétSiné zdkladnich $kol vyuzivana
ptredevs§im jako dopliyjici forma k vyuce v heterogennich tfidach, lze charakterizovat jako diverzifikovanou, jejim
spole¢nym znakem je dtraz kladeny na intenzivnéj$i vyuku ceského jazyka. Samostatné skupiny ukrajinskych zakt
jsou vyuzivany také pro vysvétleni nové latky a doucovani, aby se rychleji vyrovnavaly rozdily mezi ukrajinskymi
a ostatnimi zaky Skoly, pfipadné pro posilovani praktickych dovednosti (napf. orientace v Zivotnich situacich).
Personalné je na ¢asti §kol vyuka zajistovana ¢eskymi uciteli a asistenty pedagoga, vyhodou je znalost ukrajinského,
ruského a anglického jazyka. Nékteré skoly nové prijaly ukrajinské uéitele, jen ojedinéle jsou ve vyuce vyuzivani
i tltumo¢nici. Prevladajicimi jazyky vyuky v samostatnych skupinach ukrajinskych zak jsou &estina a ukrajinstina.

Necela pétina zakladnich $kol se rozhodla pro nové zapsané ukrajinské zaky vytvorit také tzv. adaptaéni skupiny, do
nichz Zaci dochdzeji pred svym zaclenénim do bézné vyuky. Hlavni pozornost je zde vénovana osvojeni si zakladim
Cestiny, socializa¢nim aktivitdm a psychosocialni podpote. Adaptaéni skupiny jsou nejéastéji vedeny pedagogickymi
pracovniky $koly mimo jejich pracovni dobu (42 % ptipadl), osobou doprovazejici ukrajinské zaky s pedagogickym
vzdélanim (19 % piipadl) a jinou osobou s pedagogickym vzdélanim (29 % pfipadt)). Doplime, ze do vedeni
adaptacnich skupin jsou zaroven zapojovani asistenti pedagoga ¢i ucitelé, ktefi se domluvi ukrajinsky, na vybranych
Skolach se podatilo zajistit i pfitomnost tlumoc¢nikd.

Vsichni ukrajinsti Zaci maji kazdy den dvé hodiny vyuky ve tride, do které jsou zarazeni, a dvé hodiny vyuky cesStiny

Jjako druhého jazyka ve dvou skupindch sestavenych vylucné z ukrajinskych zakii. Vyuku v samostatnych skupinach
vedou ukrajinské dobrovolnice, které hovori také cesky a které vyhodnocuji dosazenou uroven porozumeni
ukrajinskych zZakii ceskéemu jazyku. Pri dostatecném porozumeni jsou ukrajinsti Zdci zarazeni do béznych trid na vice
hodin vyuky. V pripadé potieby Skola sleduje strategii rozsireni vyuky cestiny jako druhého jazyka o minimalné jednu
hodinu tydne, pripadné zarazuje ukrajinského Zdaka do hodiny ceského jazyka v nizsim rocniku. Timto zpusobem se
snazi o urychleni jeho schopnosti porozumeét ceskému jazyku.

Skola v pritbéhu biezna postupné vytvdrela adaptacni skupiny pro ukrajinské déti a Zaky pro usnadnéni jejich
ndsledného néstupu do skoly. Reditel skoly posléze rozhodl z adaptacnich skupin vytvorit tiidy a déti a Zaky prijal ke
vzdélavani. Pro déti predskolniho véku zridil pripravnou tiidu. Zéaky prvniho stupné integroval do prvniho az tietiho
rocniku. Pro zdky 4. a 5. rocniku vytvoril homogenni tiidy. Ziky druhého stupné integroval do prislusnych rocnikii.
Z zakii Sestych a sedmych rocnikii vytvoril z kapacitnich ditvodii homogenni skupinu, ktera se v nékterych predmétech
zucastnuje vzdelavani s zaky kmenovych trid. V homogennich tridach vedou vyuku zejména ukrajinsti pedagogové.

Skola pouziva citlivy pristup pro integraci ukrajinskych Zdkii. Po svém prichodu jsou nejprve socializovdni
a seznamovani s Ceskym jazykem ve dvou adaptacnich skupindach, kde vzdélavani zajistuji dvé bilingvni rodilé
Ukrajinky, obé dlouhodobé Zijici v Ceské republice. Jedna z nich je psycholozka, druhd asistentka pedagoga. Po cca
dvou tydnech jsou Zaci integrovani v béznych tridach, nejprve po dvou. Zarazeni do beznych trid skola nabizi predevsim
starsim zZakim jiz diive, Zaci se mohou sami rozhodnout. Vyuka ceského jazyka po zaclenéni do beznych trid pokracuje,
Zaci jsou v ném vzdeélavani misto nekterych jinych predmétii (napr. fyzika).

Adaptacni skupina ukrajinskych Zakii je sestavena na dobu étrndcti dnii, kdy jsou Zaci vzdeélavani ukrajinsky hovorici
Cilem adaptacni faze je u mensich zaki nacvik latinky a psactho pisma, u starsich Zakii pak predevsim rozvoj slovni
zasoby, kterd je nutna pro ucast zaka v bézné vyuce. Adaptacni faze neni u vSech zakii stejna, nekteri z nich jsou schopni
byt zarazeni do bézné tiidy jiz behem tri az péti dnii.

Ve skole na dohodu o provedent prace ucelné vyuzili byvalych pedagogickych pracovnic, které v ramci adaptacnich
skupin poskytuji kromée vyuky Ceského jazyka i efektivni socializaci a povedomi o lokalnich zvyklostech nejen ve Skolnim
prostredi.
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Na vice nez poloviné navstivenych zakladnich skol byla zaznamenana situace, kdy je na ukrajinské zaky vyvijen tlak
z jejich domovskych $kol, aby se vedle vzdélavani v ceské skole pravidelné ucastnili také distanéni vyuky vedené
z Ukrajiny. Tato situace se podle informaci od vedeni $koly ¢i koordinatora adaptacniho procesu tykala ptiblizné 14 %
ukrajinskych zaki, ktefi jsou nyni v Eeskych zakladnich §kolach vzdélavani. Na étvrting téchto $kol se zaci distanéni
vyuce vedené z Ukrajiny vénovali vedle vzdélavani v ¢eské Skole kazdy den, na poloviné pak vicekrat tydné, ¢asova
narocnost této vyuky tak byla vysokd. Ve vypoveédi z nekterych kol se dokonce objevily situace, kdy se zapsani
ukrajinsti zaci z vyuky v ceské Skole odhlasili praveé kvili své ucasti na distanénim vzdéldvani z Ukrajiny. Zpisob
realizace distan¢ni vyuky vedené z Ukrajiny byl rizny, kdyz zahrnoval plnohodnotnou i€ast na on-line vyuce i ucast
na on-line vyuce jen vybranych pfedmétl, piipadné plnéni zadanych ukoli zadavanych elektronickou cestou. Takto
koncipovana dualni vyuka bezpochyby ptedstavuje vysokou zatéz, kterd je na ukrajinské Zaky kladena, a to také
s ohledem na skutecnost, Ze ve vice nez 90 % navstivenych zakladnich skol je pocet hodin v tydennim rozvrhu
ukrajinskych a ostatnich zakti v odpovidajicich si roénicich srovnatelny. | proto je potfebné vzit tento aspekt vzdélavani
ukrajinskych zakt do tivahy, a to véetné zajisténi potiebné informovanosti na skolach.

Na Skole se online vyuky z Ukrajiny ucastnili dva Zaci. Rodice téchto Zdikii je pak kvilli pretizent ze Skoly odhlasili.

Skola se dohodla se zdkonnymi zdstupci ukrajinskych Zakii, Ze ticast na vyucovani v jejich domovské skole odmitnou.
Zakonni zdastupci na tento pozadavek pristoupili.

Skola néco zaslechla, nevi v§ak ani pocet zapojenych Zakii, ani jak casto distancni vyuka z Ukrajiny probiha.

5.3 Vyuka Cestiny jako druhého jazyka

Kvalitni osvojeni si jazyka cilové zemé je oznacovano jako dulezity predpoklad pro uspéch détskych uprchlikd nejen
ve vzdélavacim procesu, ale také v nasledném uplatnéni na pracovnim trhu a ve spolecnosti. Nedostate¢né jazykové
dovednosti se vedle problému se sledovanim vyuky nepfiznivé promitaji také ve well-beingu déti a zaka, v jejich
sebevédomi a ochoté zaclenovat se do kolektivu. Z téchto divodul je jazykové piipravé détskych uprchlikii obecné
vénovana vysoka pozornost.?°

Vyuka ¢estiny jako druhého jazyka byla pro ukrajinské zaky zajisténa téméf na vSech navstivenych zékladnich Skolach,
pfesto vSak Vv piipadé 7 % z nich nebyla takovd moznost ukrajinskym Zakim poskytnuta (graf 8), a to pfedevsim
z divodu chybé&jicich personalnich kapacit, ptipadné nedostatku finanénich prostiedk.?? S ohledem na dileZitost
znalosti ¢eského jazyka pro integraci ukrajinskych zak do béznych tiid a ptesto, Ze ptislusné zakladni §koly hledaly
i dal$i moznosti vyuky estiny pro ukrajinské zaky (napf. doucovani, volnocasové aktivity), je nutné tuto skuteénost
hodnotit negativné. PfileZitosti k posilovani jazykového vzdélavani je mozné identifikovat také v ptipadé matetskych
Skol, kde skupiny pro jazykovou pfipravu ukrajinskych déti byly ziizeny jen na ¢tvrtiné z nich.

GRAF 8 | Podil zakladnich $kol podle zpisobu zajiSténi vyuky ¢eStiny jako druhého jazyka ukrajinskych zaki (v %)
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20 Rossiter et al. (2015), FRA (2019), Crul et el. (2019).

2L Vazngjsi problémy s personalnim pokrytim realné potfeby ukrajinskych zaka pfi zajiSténi vyuky Cestiny jako druh¢ho jazyka uvedla vice nez
desetina navStivenych zékladnich Skol. Ceska Skolni inspekce v pfipadé takovych zjisténi pomdhala Skole zajistit ndpravu této situace (napf.
zprostiedkovanim podpory ze strany relevantnich organizaci, jako je Narodni pedagogicky institut CR nebo META, o.p.s.).
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Vyuka ¢estiny jako druhého jazyka ukrajinskych zaku je zajistovana predevs§im uéiteli zakladnich $kol. Pokud $kolam
nedostacuji jejich personalni kapacity, spolupracuji i s dal§imi aktéry, jako jsou neziskové organizace ¢i dobrovolnici
z fad studentd univerzit (graf 8). Organiza¢né byla vyuka &estiny jako druhého jazyka nejcastéji soucasti bézného
rozvrhu ukrajinskych zaka (67 % ze vSech navstivenych zékladnich $kol), na pétiné zakladnich $kol pak byla tato
vyuka realizovana nejen v rAmci rozvrhu, ale i mimo né&j, a na 6 % zakladnich $kol jen v odpolednich hodinach.
Dutlezitou organiza¢ni formou realizace vyuky cestiny jako druhého jazyka ukrajinskych zakt se ukazaly byt na
zakladnich Skolach, které se odhodlaly k jejich zalozeni, adaptacni skupiny.

Znacné rozdily mezi zakladnimi Skolami panuji v ¢asové dotaci, kterd je na vyuku cestiny jako druhého jazyka
ukrajinskych Zakt uréena (graf 9). Zvlasté ocenit je mozZné piistup téch $kol, které k jazykovému vzdélavani
ukrajinskych zaka ptistupuji aktivné a koncepéné, a to vcetné feseni otazek personalnich kapacit, hodnoceni zaka ¢i
vztahl se zakonnymi zastupci. Tato zjisténi rovnéZz opodstatiuji dilezitost riznych forem uceni se ¢eskému jazyku
ukrajinskymi zaky (napi. komunikace s ceskymi zaky ve Skole, mimoskolni aktivity, individualni doucovani)
predevsim tam, kde pfilezitosti ukrajinskych zaka k vyuce ¢estiny jako druhého jazyka jsou vice omezené.

GRAF 9 | Podil zakladnich $kol podle poc¢tu hodin vyuky ¢estiny jako druhého jazyka ukrajinskych Zaku tydné (v %; bez
zakladnich $kol nezajist'ujicich vyuku Cestiny jako druhého jazyka ukrajinskych Zaki)
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Na skole byla vytvorena funkce jazykovych adaptacnich koordindtori, kteri v ramci vyucovaciho dne organizuji
adaptacni skupiny pro 1. stupen (jedna vyucovaci hodina denné) a pro 2. stupeii (ti vyucovaci hodiny tydné).
Koordindtory jsou kvalifikovani pedagogove, kteri navic uci cestinu jako druhy jazyk a dobre komunikuji rusky
i anglicky. Skola ziskala také ucitelku 1. stupné piimo z Ukrajiny, kterd piisobi rovnéz ve Skolni druziné a vénuje se
komunikaci se zakonnymi zastupci zZdakai.

Pro kazdého ukrajinského Zaka skola vypracovala konkrémi plan jazykové podpory, ktery zohlednuje osobni dispozice
a potreby zdka na zdklade provedené pedagogické diagnostiky. Tento pristup a také maximalni usili vedeni Skoly
a vyucujicich se pozitivne odrazi ve zdarném zaclenovani zZakii do kolektivii trid. (...) Realizovano je také doucovani
Cestiny nejen pro zaky, ale i pro jejich zakonné zastupce.
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6 DALSI FORMY PODPORY UKRAJINSKYCH DETI
A ZAKU

V ptipadé déti a zakt utikajicich pfed valecnym konfliktem se vyrazn€¢ zvySuje pravdépodobnost vyskytu fady
problémd, které nepfiznive ovliviluji jejich vzdélavani. Tyto problémy mohou vychdzet z prozitych valecnych traumat,
z odlouceni od rodiny ¢i z problematické integrace v novém prostfedi. Reakce déti a zaki miize byt rizna, mimo jiné
uzkost, stres, deprese, smutek, apatie, somatické problémy ¢i problémy se spankem, obecné se tedy zhorSuje well-being
déti a zaku, jeden z vyznamnych faktorti ovliviiujicich jejich vzdélavaci vysledky. O to vice narGsta role $koly jako
mista bezpedi, socializace a odborné pomoci détem a zakaim utikajicim pied valeénym konfliktem.??

Rada forem podpory ukrajinskych déti a zake, kteti byli nové zapsani v deskych matei'skych a zakladnich $kolach, byla
predstavena v predchazejicich kapitolach:

=  podpora ukrajinskym détem a zakim poskytovana ze strany koordinatora jejich pfijeti a adaptace, pfipadné
dalsich uréenych osob (napt. ukrajinsky hovofici podptirné osoby, spoluzaka v roli ,,patrona);

= podpora ukrajinskym détem a Zakiim poskytovana v rimci vyuky v béZné (kmenové) tfidé nebo v samostatné
ttid¢€ ukrajinskych zaku;

= podpora ukrajinskym détem a zaktim poskytovana v adaptacni skuping;

= podpora ukrajinskym détem a zaktim poskytovana v ramci vyuky cestiny jako druhého jazyka.

V této kapitole je zhodnoceno vyuziti dal§ich forem podpory ukrajinskych déti a zakt v navstivenych matetfskych
a zékladnich skolach.

6.1 Podpora ukrajinskych déti a zaki pii jejich vstupu do Skoly

Vstup ukrajinskych déti a zaku do skoly je bezpochyby dulezitou udalosti, ktera ovliviiuje jejich budouci pocity se
Skolou spojené. Praxe navstivenych skol je v tomto ohledu rizna. Zatimco nékteré Skoly pfipravily Siroky ,balicek
aktivit® pro privitani ukrajinskych déti a zakd — v€etné specidlniho uvitaciho dne ¢i projektu vizualizace pfijeti zaka
ve tfid€ (napf. fotografie vSech déti ¢i vytvoreni jiného kolektivniho dila), jiné Skoly byly v tomto ohledu vyrazné
skromné;jsi (graf 10). Neptiznivym zjisténim je, ze témef 60 % navstivenych zakladnich skol nedisponuje vhodnymi
prostory pro relaxaci ukrajinskych zakd (vCetné nedostatecného materidlniho vybaveni a formulaci vhodnych
instrukei), které mohou byt predevsim v obdobi jejich vstupu do $koly pfinosné.

GRAF 10 | Podil $kol vyuZivajicich dané aktivity pii vstupu ukrajinskych déti a Zaka do Skoly (v %)
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22 Sullivan a Simonson (2016); Mock-Mufioz de Luna et al. (2020); Charbonneau, S. et al. (2021). A meta-analysis of school-based interventions for student
refugees, migrants, and immigrants. Journal of Prevention & Intervention in the Community. DOI: https://doi.org/10.1080/10852352.2021.1935190.
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Ukrajinskeé dite pri nastupu do Skoly spolu s rodici doprovazi tridni ucitelka, provede je celou Skolou, informuje
0 organizacnich zalezitostech, zodpovi pripadné dotazy souvisejici s predanou brozurkou o Skole (ukrajinska varianta).
Prohlidka celé Skoly — vietné Skolni jidelny a skolni druziny — konci v kmenoveé tride, kde spolu se vSemi Zaky spolecné
privitaji nového spoluzaika.

6.2 Podpora ukrajinskych déti a zakl pti feSeni psychickych problémt

V ptipad¢ ukrajinskych déti a zaku, ktefi utikaji pfed valeCnymi udalostmi ve své domovské zemi, je vyrazné vyssi
pravdépodobnost, Ze mohou trpét vaznymi psychickymi problémy. V takovém piipad¢ je bezpochyby zadouci zajistit
dotéenym détem a zdkim odbornou pomoc.

Cileny pfistup ke sledovani psychickych problémi pted valkou utikajicich ukrajinskych déti a zakt byl zaznamenan
na vice nez dvou tfetinach matetskych a zékladnich Skol, pfic¢emz castéji se jednalo o Skoly, které Sifeji uplatnovaly
také nastroje koordinace pfijeti a adaptace ukrajinskych déti a zaka. Ze skol, které psychické problémy ukrajinskych
déti a zakh sledovaly cilené, byly takové problémy zaznamenany na 66 % zékladnich §kol a poloviné matetskych skol,
prevazné se vsak tykaly pouze mens$iny ukrajinskych déti a zakd a téméf nevedly k vyraznému narusovani bézné vyuky
pedagogii. Nejcastéji pozorované psychické problémy ukrajinskych zakd v navstivenych zakladnich $kolach jsou
zachyceny v grafu 11. Dopliime, Ze psychické problémy ostatnich déti a zaka, které by souvisely s valeénymi udalostmi
na Ukrajing, byly v navstivenych matetskych i zakladnich $kolach zaznamenany jen ojedinéle.

GRAF 11 | Vyskyt dil¢ich typu psychickych problémii — podil na celkovém poctu zakladnich $kol cilené sledujicich
psychické problémy ukrajinskych zaki (v %)
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Za nepfiznivou je nutné povazovat situaci, kdy potfebnou psychologickou podporu skolnim ¢i externim psychologem
¢i intenzivnéjsi spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou se pro ukrajinské zaky nedati dostateéné zajistit
na téméf treting zakladnich skol. Hlavnim problémem se v tomto ohledu ukazuje nedostatek financnich a personalnich
zdroja. Pro navstivené $koly je rovnéz problematické zajistit psychologa, ktery by byl schopny se domluvit s zaky
ukrajinsky, ptipadné rusky, pozitivni roli mize i zde sehrat osoba se vztahem k pfichdzejicim ukrajinskym détem
prostory Skoly, nicméné i ty byly zaznamenany jen na 41 % navstivenych zakladnich $kol, pfi¢emz jen na poloviné
z nich byly tyto prostory také vybaveny relaxa¢nimi pomickami nebo instrukcemi, které mohou zakiim pomoci situaci
zvladnout.

Skola dbd na psychickou pohodu déti, ucitelé operativné pracuji s kazdym problémem od pocatku. Zdkovi se silné
traumatizujicim zazitkem z valky je vénovana prikladna psychologicka podpora.

Skola vyuZila pivodni povolani matky jednoho z ukrajinskych Zdkii pro jeji praci na pozici skolni psycholozky. Ta
obnasi poskytovani psychosocialni podpory ukrajinskym zakim a jejich rodicium, respektive poskytnuti potrebnych
informact skole k zajisténi vyuky. Skolni psycholozka je pro ukrajinské Zaky velkou oporou, funguje pro néi jako ,, linka
duvery“. Zaroven je podporou uciteli, které informuje o potrebdch a situaci jednotlivych Zaki. Pozice ukrajinské
Skolni psycholozky je pro Skolu velkym prinosem.

Na Skole je velmi oceriovdno aktivni zapojeni asistentky pedagoga a jeji citlivy pristup k ukrajinskym Zakiim. Z viastni
iniciativy vyhledava a pripravuje dalsi vzdelavaci materialy a aktivity pro ukrajinské Zaky, poskytuje jim emocni
podporu a zapojuje je do ¢innosti pro posilent jejich psychické pohody a pro odpocinek.
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6.3 Podpora ukrajinskych zaka pro jejich vyuku a uceni

V tadé navstivenych zékladnich Skol je nové zapsanym ukrajinskym zakiim poskytovana specidlni podpora také
Vv uzsim spojeni s jejich vyukou a ucenim. Nejcastéji se V tomto ohledu jedna o poskytnuti vzdélavacich pomticek
zdarma, respektive o zajisténi nabidky mimoskolnich aktivit (graf 12). Nabidka mimoskolnich aktivit zahrnuje
zejména:

= gportovné a kulturné zaméfené krouzky (napt. fotbal, hudebni krouzek, vytvarna ¢innost);
=  navstévy vzdélavacich programi;
= navstévy kina, divadla;
= vylety na zamky, do muzei, akvaparkd.
Pfi zajisténi nabidky mimoskolnich aktivit je dilezita spoluprace s dal§imi subjekty (viz podkapitola 7.2).

GRAF 12 | Podil zakladnich $kol vyuZivajicich danou formu podpory ukrajinskych Zaki, respektive vnimajicich
existujici potfeby pro zlepSeni jejiho poskytovani (v %)
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Hvyuziti podpory Cpotieba zlepseni

Mezi ptiklady komplexnéjsi podpory uceni nové zapsanych ukrajinskych zaku patfi individualni plany jejich
pedagogické podpory ¢i organizace pobytovych adaptacnich kol v pfirod€. Druhy z téchto typ podpory umoziuje
vhodné spojeni vyuky ukrajinskych déti a zakl s aktivnim travenim volného ¢asu mimoskolnimi aktivitami, dochazi
tak k napliiovani zamérii v oblasti vzd&lavani i v oblasti zdravi (fyzické aktivita, psychologicka adaptace). Zadouci je
také vyuziti pozitiv socializace plynoucich z ucasti jak ukrajinskych, tak ¢eskych déti a zaka na téchto pobytech. | tak
kolektivy ukrajinskych i ostatnich déti a zaka piedstavuje dileZitou vyzvu pro nasledujici obdobi, a to jak smérem
k letnim prazdninam, tak i smérem k nasledujicimu $kolnimu roku 2022/2023.

Kazdému ukrajinskému Zakovi Skola vypracuje plan pedagogické podpory, ktery konzultuje se zakonnymi zastupci a po
trech mésicich vyhodnocuje. Na tvorbé planu se aktivné podileji tridni ucitelé na 1. stupni, na 2. stupni tridni ucitelé
a vsichni dalsi vyucujici. Plan obligatorné obsahuje: (a) charakteristiku zdka, (b) prehled zohlednénych opatreni
S oznacenim jejich potreby, (c) volbu pro doporuceni Skolského pedagogického zarizeni; a (d) prehled vyucujicich
pedagogii véetné zastupce Skolniho poradenského pracoviste. Souhlas s planem potvrzuje zakonny zastupce podpisem.

Pro nove prijaté ukrajinské Zdaky byla pripravena adaptacni skola v prirodé za pritomnosti Skolnich psychologi,
metodicky prevence a ucitelii Cestiny pro cizince. Jeji organizace byla mozna diky spolupraci se zrizovatelem. Pro
vyuku cesStiny jako druhého jazyka pro ukrajinské Zaky 1. stupné byla zaméstndna specidlni pedagozka, kterd
publikovala v oblasti vzdelavani cizincii predskolniho a mladsiho Skolniho véku, ve tride piisobi i asistentka pedagoga.
Dalsi dvé pedagozky pusobici ve skupinach ukrajinskych Zakii na 2. stupni maji také zkusenosti s vyukou cestiny pro
zaky s odlisnym materskym jazykem, jedna z nich ma i vystudovany obor ukrajinstina. (...) Vyznamnou doprovodnou
roli hraly mimoskolni aktivity.
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Nejsilngjsi potieby pak navstivené zakladni $koly vnimaji v oblastech podpory vyuky ukrajinskych zaka v béznych
tiidach (véetné pozice asistenta pedagoga) a diagnostiky vzdélavacich potieb (graf 12), tj. ve vazbé na nabidku
specializovanych a podpurnych sluzeb $kole. Vyznamnou roli zde vedle jazykové bariéry hraje také nedostatek
specialnich pedagogti a kapacity specidlné pedagogickych center s naslednymi dlouhymi ¢ekacimi lhiitami, respektive
finan¢ni omezeni.

6.4 Dalsi finan¢ni podpora vzdélavani ukrajinskych zaki

Pied valkou utikajici ukrajinsti zaci ¢asto nedisponuji pti nastupu do $koly potiebnym vybavenim a pro jejich zakonné
zastupce muize byt pofizeni potfebnych uéebnich pomuicek z finanénich divodi obtizné. V tomto kontextu jsou
Skolami a dal§imi spolupracujicimi partnery hledany moznosti dalsi finan¢ni podpory vzdélavani ukrajinskych zakda.
S vyuzitim riznych zdrojd financovani (napf. podpora zfizovatele, sbirky, sponzorské dary, podpora zaméstnavateld,
dota¢ni programy) se na vétsing zakladnich $kol daii zajistit (do)financovani potieb vzdélavacich pomucek a §kolnich
obédu, ukrajinti zaci maji prospéch rovnéz z ptistupu k mimoskolnim aktivitam ¢i ¢innostem adaptacnich skupin.
Piesto se ne viem zakladnim Skolam daii pokryvat potieby v uvedenych oblastech ze stavajicich zdroja (graf 13).
Obavy pak skoly vyjadiuji z toho, zda budou schopny zajistit pokryti uvedenych potieb, pokud ve spolec¢nosti poklesne
vlna solidarity a vyCerpaji se zatim dostupné zdroje. Nejistota pfitom panuje také v otazce financovani personalnich
kapacit.

Pres prazdniny skola vyuzije vyzvu Ministerstva Skolstvi, mladeze a telovychovy a bude poradat intenzivni jazykové
kurzy pro ukrajinskeé zaky. (...) Podporu pro mimoskolni aktivity ukrajinskych zakii Skola ziskala také prostrednictvim
spoluprdce s mistni akcni skupinou.

Nakup skolnich pomiicek a potieb pro ukrajinské Zaky je na skole zatim resen formou sbirek. Finance ale mohou chybét
v budoucnu.

Se skolou spolupracuje matka dvou ukrajinskych zakit pri vyuce cestiny jako druhého jazyka a pri zprostredkovani
komunikace se zakonnymi zastupci ukrajinskych Zdaki. Tuto ¢innost zatim jiz vice nez mésic vykonava zdarma. Aktudlné
Skola usiluje o zajisteni financovani této osoby prostrednictvim sponzorského daru.

Problémem skoly je, zZe je obtizné utvaret financni rozvahu vitci novym ucitelium, protoze nevi, zda a v jakém poctu
zuistanou zaci z Ukrajiny na Skole i v novém Skolnim roce.

GRAF 13 | Podil zakladnich $kol podle toho, jak se jim da¥i zajistit (do)financovani potieb uvedenych nastroji podpory
vzdélavani ukrajinskych Zaki ze stavajicich zdroju (v %)
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7 VZTAHY A SPOLUPRACE AKTERU VZDELAVANI
UKRAJINSKYCH DETI A ZAKU

Utvareni vztahl a rozvijeni spoluprace relevantnich aktérti hraje ve vzdélavani pred valkou utikajicich déti a zaki
vyznamnou roli. Utvafeni vztahli a navazovani pratelstvi téchto déti a zakd s jejich vrstevniky je nutné oznacit za
zadouci, protoze touto cestou dochdzi k pfirozenému naplilovani potfeb komunikace, zlepsovani jazykovych
dovednosti, utvafeni sounalezitosti a vazeb k novému mistu bydlisté (socializace). Spoluprace $koly s dal§imi aktéry
se pak miZe pozitivné promitnout v fad¢ oblasti souvisejicich se vzdélavanim pted valkou utikajicich déti a zaku
(napf. finanéni a jina forma podpory, organizace aktivit pro aktivni traveni volného casu, S akcentem na pohybové
aktivity), zaroven je ptedchazeno vzniku moznych konfliktu.

7.1 Vztahy ukrajinskych a ostatnich déti a Zaki a postoje jejich
zédkonnych zastupct

V navstivenych matefskych a zakladnich Skolach vyrazné pievazuji pozitivni vztahy mezi nové zapsanymi
ukrajinskymi a ostatnimi détmi a zaky. Tato skutecnost se, vedle dtirazu kladeného Skolami na integraci ukrajinskych
déti a zaka do béznych (kmenovych) tiid, projevuje i dal§imi zptsoby:

=  Pro vétSinu navstivenych matefskych a zakladnich skol je typické utvareni smiSenych skupin ukrajinskych
a ostatnich déti a zaku, utvateni uzavienych skupin ukrajinskych déti a zaki je vyrazné méné asté (graf 14).

= Mezi ukrajinskymi a ostatnimi détmi a zaky je vyskyt konfliktd pozorovan ojedinéle na piiblizné 8 %
navstivenych matefskych a zékladnich 8kol, a to vétsinou ve formé ,,b&Znych vrstevnickych potycek®.?® Také
jen ojedinéle byly zaznamenany konflikty mezi ukrajinskymi a ruskymi zaky zakladnich $kol, jejichz
stimulem casté&ji byly vale¢né udalosti na Ukrajin€. Naopak pomoc ostatnich déti a zakt ukrajinskym détem
a zaktm byla na nav§tivenych Skolach velmi rozsifena (graf 14).

= Interakce ukrajinskych a ostatnich déti a zakl probihaji také mimo vyuku, napfiklad prostfednictvim jejich
aktivniho zaélenovani do mimoskolnich aktivit (napf. sportovné a kulturné zaméfené krouzky, vylety,
exkurze, vzdélavaci programy, pobytové aktivity). I zde vSak existuji vyznamné ptilezitosti ke zlepSeni, nebot’
tato praxe nebyla zaznamenéna na necelé tfetiné navstivenych zakladnich skol.

GRAF 14 | Podil $kol podle ¢etnosti utvareni daného typu skupiny ukrajinskych a ostatnich déti a Zaki, respektive
poskytované pomoci ukrajinskym détem a Zakim ze strany ostatnich déti a Zaki Skoly (v %)
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2V navstivenych $kolach nebylo zaznamenano ani zvyseni kézetiskych problémii v souvislosti s pfichodem pred valkou utikajicich ukrajinskych
déti a zaka.
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Vyse uvedena zjisténi opodstatiluji uvahy o utvareni pozitivnich socialnich interakci mezi ukrajinskymi a ostatnimi
détmi a zaky matefskych a zakladnich $kol. V tomto ohledu je ov§em potieba zohlednit dalsi vyvoj tak, aby v ostatnich
détech a zacich nebyl vytvaren pocit nespravedlivého zvyhodnovani noveé ptichozich ukrajinskych zakda.

Ke konfliktu mezi zaky doslo tak, Ze ukrajinsky Zak, ktery je ve skole jiz nekolik let, nezvladl situaci, ze nové prichozi
2 Ukrajiny maji vSechno ,,zadarmo . Konflikt §kola vyresila ve spoluprdci s tiidni ucitelkou a Skolni psycholoZkou.

Pfirozenym problémem interakci §koly se zakonnymi zastupci nové zapsanych ukrajinskych zaki je jazykova bariéra
obou stran komunikace. Jiné problémy téchto interakci byly specificky zminény na necelé desetiné navstivenych
matefskych a zakladnich $kol a mimo jiné se tykaly:

= nizké motivace zakonnych zastupcli ke vzdélavani svych déti, a to také v kontextu nejistoty jejich setrvani
v Ceské republice (a nasledné neochota zakonnych zastupcti ke komunikaci a u¢ast Zaki na distan¢ni vyuce
z Ukrajiny);

= nizkych kompetenci zdkonnych zastupct v praci s ICT;

= odlignosti vzdélavacich systémi Ukrajiny a Ceské republiky (napf. negativni postoj ke kulturng odlignému
vzdelavani, nepochopeni systému oznacovani tfid ¢i pravidel pro omlouvani absenci).
Kvalita komunikace $koly se zdkonnymi zastupci ukrajinskych déti a zaku tak ziistdva vyznamnym tématem pro jejich
integraci v Ceském vzdélavacim systému, pifiCemZ zadouci je zohlednit nejistotu spojenou s mistem pobytu
ukrajinskych déti a zakt v Ceské republice.

Skole se osvédcila organizace schiizek s rodici ukrajinskych Zakii pred zahdjenim jejich vyuky. Na téchto schiizkdch
jim byly predany jednak materidly o Skole, jednak informace o vyuce. DiileZité bylo predani vSech ustnich informaci
primo v ukrajinstiné, preklad zajistila cesky hovorici matka jednoho Zdka z Ukrajiny. Ndsledné byly vyhrazeny
specialni hodiny pro zakonné zdastupce ukrajinskych zakii, kde mohou konzultovat dalsi problémy.

V rané fazi komunikace s ukrajinskymi zaky a jejich rodici polozZila skola diraz na maximalné podrobnou anamnézu
Zadatelti o prijeti k povinné Skolni dochdzce. Zduraznény byly souvislosti s FeSenim jejich mista pobytu tak, aby
nedochazelo ke zbytecnému prestupu deti ze skoly do skoly a tim zvysovani jejich psychické zateze.

Pfiznive je dale potfeba hodnotit pozitivni postoj zdkonnych zastupct ostatnich déti a zakt ke vzdelavani pred valkou
utikajicich ukrajinskych zaku, kdy se $koly setkavaji pfedev§im s podporou a nabizenim pomoci z jejich strany,
zatimco nepiatelské postoje nebyly téméi zaznamenany (graf 15). Presto by nemélo byt podcenéno, Ze se objevuji
obavy rodi¢t o kvalitu vzdélavani a vzdélavaci vysledky jejich déti v souvislosti s ptichodem ukrajinskych Zaka.
Nabizena pomoc ze strany zakonnych zastupct ostatnich déti a zaki Skoly pak je piedev§im v podobé finan¢nich
a materialnich dart nebo uspofadani sbirky na nakup pomuicek ¢i obédl pro ukrajinské déti a zaky.

GRAF 15 | Podil $kol podle jimi vhimaného postoje zakonnych zastupciu ostatnich déti a Zaku ke vzdélavani ukrajinskych
déti a Zaki (v %)
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7.2 Dalsi spolupréce s partnery pii1 vzdélavani ukrajinskych déti a zakt

Skoly pii zajisténi vzd&lavani pred valkou utikajicich ukrajinskych déti a zakd spolupracuji i s dal§imi partnery,
predev§im s neziskovymi organizacemi vénujicimi se integraci migrantd, s volnoasovymi organizacemi, s dal§imi
mistnimi neziskovymi organizacemi, ale také se v této véci obraceji na zfizovatele. Pomérné Casté je rovnéz vyuziti
podpiirné role Nérodniho pedagogického institutu CR Vv oblasti nabidek metodické podpory. Obecné je pak pii
vzdélavani ukrajinskych déti a zakd mozna spoluprace s velmi riznorodym okruhem partnert (graf 16), velky vyznam
je nicméné potieba ptisoudit podpofe ze strany zfizovatele $kol, a to také s ohledem na jeho vazbu na dalsi organizace
v izemi (napft. stiediska volného ¢asu, mistni akéni skupiny).

GRAF 16 | Podil $kol spolupracujicich s danym typem partneri pri vzdélavani ukrajinskych déti a Zaka (v %)
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Obsahove se spoluprace s uvedenymi partnery nejCastéji zametuje na zajisténi materidlni nebo finan¢ni pomoci,
poskytnuti metodické podpory, ptfipadné se orientuje na zapojeni ukrajinskych déti a zakd do volnocasovych aktivit.
Zaroven $koly spolupracuji s dobrovolniky z riiznych organizaci pti dou¢ovani ukrajinskych zaku a pti vyuce Cestiny
jako druhého jazyka. V ptipad¢é nekterych Skol pomahaji neziskové organizace a dobrovolnici i s pteklady z/do
ukrajinstiny.

Skola spolupracuje se ziizovatelem na praci tzv. , krajanské skupiny®, oceiuje zdjem ziizovatele o problematiku.
Prijemna je také pestra a stdle se rozsirujici nabidka aktivit ve vedlejsim domé déti a mladeze a sportovnich oddilech.
Skola spolupracuje také se zaméstnavatelem zdkonnych zdstupcii Zdki, kdy zaméstnavatel hradi obédy, pomiicky,
tlumocnika a koordinatora pro adaptaci ukrajinskych zakai.

Skola ma vybornou spoluprdci se ziizovatelem pii zajistént optimalnich podminek pro Zivot, zaclefiovani a vzdélavant
ukrajinskych Zakii. Spolecné aktivity zahrnuji vyhlaseni sbirky a zrizeni uctu pro potreby Ukrajinci, koordinace
jednotlivych krokit adaptacniho procesu, vhodny vyber financovanych aktivit pro Zaky, pravidelna setkavani s rodici
ukrajinskych Zaki, ziizeni platformy Viber pro okamzitou vzdjemnou informovanost na trase ziizovatel — Skola — rodice
Zakai.

Skola spolupracuje s pedagogickou fakultou mistni univerzity prostiednictvim dobrovolnikii, kteri se v rdamci
pedagogické praxe podileji na vyuce CDJ a mimoskolnich aktivitach.

Ve Skole je pozorovina nedostatecnd komunikace se zriizovatelem, pomaly je prenos informaci, chybi koordinace
c¢innosti. Reditel skoly casto konzultuje na urovni reditelii Skol v regionu a sam si zjistuje ¢i ovéruje informace potrebné
k zajistent integrace ukrajinskych zakii.
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Doporuceni pro Skoly

Pokracovat ve vyuzivani systému koordinace piijimani a adaptace ukrajinskych déti a zak, a to v navaznosti na
vyhodnoceni fungovani takového systému skoly na konci $kolniho roku 2021/2022 (napt. identifikace novych
opatieni ze zkuSenosti jinych Skol) a se zvazenim moznych rizik vyvoje situace na Ukrajing.

Nadale udrzovat strategii integrace ukrajinskych déti a zaki v béznych a smiSenych ttidach, pfi respektovani
jejich specialnich vzdélavacich potieb a jazykové ptipravenosti k takovému kroku (napt. vyuziti diagnostiky déti
a zaka, formulace vzdélavacich plant).

Ukrajinské déti a zaky vzdélavat v adaptacnich ¢i samostatnych skupinach pouze v opodstatnénych ptipadech
(napf. intenzivni vyuka ¢estiny jako druhého jazyka, doucovani, socializa¢ni aktivity), a to po nezbytné nutnou
dobu.

Systematicky podporovat ukrajinské déti a zaky v rozvoji jejich dovednosti komunikovat v ¢eském jazyce, vedle
intenzivni vyuky &estiny jako druhého jazyka vyuzivat dalsi ptilezitosti pro utvareni kontaktu ukrajinskych déti
a zaku s ¢eskym jazykem (napf. G¢ast na mimoskolnich aktivitach, komunikace s ¢eskymi spoluzaky).

Nastavit cileny systém sledovani psychickych problémt noveé ptichazejicich ukrajinskych déti a zakd, v ramci
moznosti vytvorit adekvatné vybavena mista pro relaxaci zaku a usilovat o zajisténi dostupné péce odborniki.

Aktivné vyuzivat také pfilezitosti spojené S pfichodem ukrajinskych déti a zakt a se vzdélavanim ve
vicejazycném prostiedi (napf. rozvoj jazykovych kompetenci ostatnich zaka pifi pfimé komunikaci jinym nez
Ceskym jazykem).

Pokracovat ve spolupraci s partnery pii vzdélavani a socializaci ukrajinskych déti a zaku, pripadné vyhledavat
partnery nové.

Sledovat vzdélavaci vysledky a dalsi aspekty vzdélavani nove prichozich ukrajinskych déti a zakt (napt. GCast
na distan¢ni vyuce na Ukrajin€) a vénovat pozornost rovnéz dopadium integrace ukrajinskych déti a zaka do
béznych ttid na kvalitu vyuky a vzdélavaci vysledky ostatnich zakd.

Sledovat vztahy nové ptichozich ukrajinskych déti a zaka se vSemi ostatnimi détmi a zaky Skoly, stejné jako
postoje vSech zakonnych zastupct, a aktivné predchazet vzniku potencialnich konfliktd; dasledné vysvétlovat
zakonnym zéastupctim nové prichozich ukrajinskych déti a zaka fungovani a odliSnosti ¢eského vzdélavaciho
systému a soucasné ubezpecovat zakonné zastupce vSech ostatnich déti a zaku, ze skola déla vse pro to, aby
kvalita a efektivita vzdélavani vSech déti a zakt nebyla dusledky migra¢nich udalosti oslabena.

Aktivné pristupovat k podpofe pedagogu Vv oblasti jejich well-beingu a psychohygieny, stejné jako rozvoje
kompetenci pro praci se zaky s odliSnym matefskym jazykem.

Aktivné promyslet a nabizet volnocasové aktivity pro smiSené kolektivy ukrajinskych a ostatnich déti a zakda,
S dirazem na realizaci pohybovych aktivit, které maji zasadni vyznam pro fyzické i dusevni zdravi na strané jedné
a pro stirani jazykovych i osobnostnich bariér na stran€ druhé, coz vyznamné napomize Gspé$né&jsi integraci.

Doporuceni pro zi'izovatele

=  Spolupracovat se zfizovanymi matefskymi a zakladnimi Skolami na systému umistovani ukrajinskych déti a zakta
tak, aby byly spravedlivym zplsobem vyuzity kapacity zfizovanych $kol, se zaji§ténim koordinace poctu déti
a zaku v jednotlivych Skolach.

=  Podporovat zfizované matetské a zakladni Skoly pfi feseni kapacitnich problémi spojenych s pfichodem novych
ukrajinskych déti a zaka.

=  Podporovat zfizované mateiské a zakladni Skoly pfi vyuzivani nastroji na podporu adaptace a uceni nové
prichazejicich ukrajinskych déti a zakt (napf. ¢innost adaptaénich skupin, vyuka ¢estiny jako druhého jazyka,
intenzivni vyuka v samostatnych skupinach, podpora vyuky zaku s odlisnym matefskym jazykem asistentem ¢i
specialistou, diagnostika).

= Vedle podpory v oblasti financovani aktivné vyuzivat dal$i moznosti ziizovatele k podpofe ziizovanych
matefskych a zakladnich Skol (napf. vyuziti kapacit v oblasti projektového fizeni, spoluprace s dal$imi
zfizovanymi subjekty a partnery ztfizovatele).

= Podporovat zfizované matefské a zakladni Skoly v promysSlené nabidce volnocasovych aktivit zejména
pohybového charakteru, a vyznamné tak pomoci rozvijet fyzické zdravi i dusevni pohodu smisenych kolektivii
vSech déti a zaka.
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Doporuceni pro Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

Ve vazbé na kapacitni moznosti kol pravideln¢ aktualizovat analyzy o vyvoji poctu ukrajinskych déti a zaku
Vv predskolnim a Skolnim véku v uzemi. V piipadé potreby spolupracovat se zfizovateli na feSeni kapacitnich
problému pifi umistovani ukrajinskych déti a zakt v matetskych a zakladnich Skolach, se zohlednénim nabidky
bydleni a pracovnich pfilezitosti v ptislusSnych uzemich, a podpoftit tak udrzeni pozitivniho trendu vzdélavani
ukrajinskych déti a zakd v heterogennich skupinach. Zohlednit souvisejici potfebu vytvoreni evidence
ukoncovani vzdélavani ukrajinskych déti a zaka v jedné Skole a nastupu do Skoly jiné, tak, aby bylo po celou
dobu integra¢niho procesu ziejmé, kde se dané déti a dani zaci v ramci vzdélavani nachazeji.

Tam, kde je takovy pfistup potiebny, metodicky a normativné upravit podminky a zakladni pravidla vzdélavani
nove zapsanych ukrajinskych déti a zaka pro skolni rok 2022/2023, v¢etné stanoveni terminu pro piihlaseni zaku
ke vzdélavani pro obdobi od 1. 9. 2022, a podporit tak snizovani nejistoty Skol spojené se vzdélavanim nové
prichozich ukrajinskych déti a zakt.

Systémové vyjasnit vazby mezi ucasti nové zapsanych ukrajinskych déti a zaki na vzdélavani v Ceské republice
a na Ukrajin¢ a S ukrajinskymi autoritami prodiskutovat moznosti zruseni ¢i vyrazného omezeni pozadavkia na
ucast ukrajinskych déti a zakd vzdélavajicich se ve $kolach v Ceské republice na paralelnim distanénim
vzdélavani vedeném jejich domovskou skolou na Ukrajing.

Nastavit systém finanéni podpory kol pro pokryti nakladt vznikajicich v souvislosti se vzdélavanim noveé
zapsanych ukrajinskych déti a zaka (napf. ¢innost adaptacnich skupin, vyuka cestiny jako druhého jazyka,
podpora vyuky zaki s odlisSnym matefskym jazykem asistentem ¢i specialistou, diagnostika), a to s respektovanim
administrativni jednoduchosti takového systému. V systému finanéni podpory reflektovat také témata, jako jsou
Skolni pomicky, obédy pro déti a zaky, moznosti zapojeni do Skolnich i mimoskolnich aktivit apod.

Identifikovat mezi dosp&lymi ukrajinskymi uprchliky pobyvajicimi v Ceské republice pedagogické pracovniky,
a umoznit jim za akceptovatelnych podminek operativni vstup do vzdélavaciho systému na riznych pozicich
(pedagog, asistent pedagoga, vychovatel, pedagog volného ¢asu apod.).

Promyslet a zajistit systematickou podporu pro realizaci volnoc¢asovych aktivit smisenych kolektivi ukrajinskych
a ostatnich déti a zakd, a to jak pro letni prazdninové mésice (napf. jako obdobu letnich kempti béhem pandemie
nemoci covid-19), bude-li to s ohledem na jejich ¢asovou blizkost mozné, tak pro pobyt ve $kole béhem Skolniho
roku, s tim, ze zasadni soucasti t€chto ¢innosti by mély byt pohybové aktivity a rozvoj pohybovych dovednosti
déti a zaku, které jsou zcela stézejni pro zdravy fyzicky i psychicky vyvoj déti a zakd, maji vyznamné pozitivni
socializa¢ni dopady a potencial vyznamné napomoci uspésné integraci.

Ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem CR a dalsimi partnery vénovat i naddle pozornost tématu
vyuky zaku s odlisnym matetskym jazykem, a to jak ve vztahu k tvorbé prakticky vyuZitelnych ucebnich
pomticek, tak ve vztahu k rozvoji kompetenci ugitel.

Promyslet a piipravit dalsi vhodné metodické dokumenty pro skoly, které budou ukazovat napf. vhodna opatieni
pro usnadnéni orientace ukrajinskych déti a zaka v eském Skolnim prostiedi i v samotnych prostorach budov
Skol a pro jejich integraci ve téidé v obdobi jejich ptichodu do Skoly.

Promyslet a vytvotit systémovou podporu well-beingu ucitelti a dalSich pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikd.

I nadale sledovat a hodnotit dopady vzdélavani ukrajinskych déti a 74k na vzdélavaci systém CR a v navaznosti
na zjisténi ptijimat adekvatni opatieni.
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