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1 SHRNUTĉ A DOPORUĻENĉ 

Á Lepġ²ch vĨsledkŢ v testech ļten§Śsk® gramotnosti (hlavn² oblast ġetŚen² PISA 2018) dosahuj² ģ§ci ġkol, ve 

kterĨch Śeditel® uv§dŊj² vyġġ² akademickĨ tlak na uļitele. To znamen§, ģe Śeditel® ġkol s lepġ²mi vĨsledky 

ģ§kŢ sami vn²maj² proces naplŔov§n² ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu a vĨsledky ģ§kŢ jako ¼spŊġn® a vol² 

cestu aktivnŊjġ²ho leadershipu ve vztahu k dosahov§n² c²lŢ stanovenĨch ġkolou a jej²m kurikulem (konkr®tnŊ 

se jedn§ o porozumŊn² c²lŢm ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu, ¼spŊġnost v jeho naplŔov§n², vysok® n§roky 

na vĨsledky ģ§kŢ a z§jem ģ§kŢ na tom, aby si vedli dobŚe). AnalĨza ukazuje, ģe by se Śeditel® mŊli snaģit 

rozv²jet a motivovat odborn® schopnosti uļitelŢ.  

Á Ģ§ci navġtŊvuj²c² ġkoly, ve kterĨch Śeditel vn²m§ nadprŢmŊrnŊ vyġġ² m²ru ġkoln² autonomie vŢļi zŚizovatelŢm 

ġkoly ļi dalġ²m org§nŢm st§tn² spr§vy a samospr§vy, dosahuj² horġ²ch vĨsledkŢ neģ ģ§ci tŊch ġkol, kde Śeditel® 

vn²maj² niģġ² m²ru autonomie. VysvŊtlen² mŢģe bĨt v rozd²lech mezi zŚizovateli (krajsk® a obecn² 

samospr§vy). ředitel® deklaruj²c² vyġġ² m²ru autonomie jsou ļastŊji ve ġkol§ch, kter® maj² v prŢmŊru niģġ² 

SES ģ§kŢ. Jako vhodn® se tak jev² to, aby zŚizovatel® tŊch ġkol, kter® navġtŊvuj² ģ§ci s niģġ²m SES, vhodnŊ 

podpoŚili Śeditele tŊchto ġkol.  

Á S vĨsledky ģ§kŢ negativnŊ souvis² poļet hodin, kterĨ uļitel® ve ġkole uv§dŊj², ģe vŊnuj² ¼ļasti na veden² 

ġkoly. Tento vztah mŢģe souviset s t²m, ģe ve ġkol§ch, kde je nŊjakĨ probl®m (napŚ. n²zkĨ SES ģ§kŢ, n§roļn® 

chov§n² ģ§kŢ), uļitel® ļastŊji deklaruj², ģe tr§v² v²ce hodin ¼ļast² na veden² ġkoly. Jev² se tak to, ģe je ģ§douc² 

ze strany Śeditele dobŚe a efektivnŊ nastavit procesy Ś²zen² ġkoly tak, aby uļitel® naopak nebyli nadmŊrnŊ 

zatŊģov§ni.  

Á S vĨsledky ģ§kŢ pozitivnŊ souvis² deklarovan§ tĨmov§ inovativnost, tedy to, jak uļitel® ve ġkole vn²maj², ģe 

jejich kolegov® pŚich§zej² s novĨmi myġlenkami v oblasti vĨuky a vzdŊl§v§n², jsou otevŚeni zmŊn§m a hledaj² 

nov® zpŢsoby, jak Śeġit probl®my. Pokud tohle uļitel® na sv® ġkole vn²maj² m®nŊ, jsou i vĨsledky ģ§kŢ horġ². 

Je ģ§douc², aby Śeditel® vhodnŊ podpoŚili inovativn² prostŚed² pedagogick®ho sboru, podnŊcovali aktivitu 

pedagogŢ a nastavili syst®m odmŊŔov§n² pedagogŢ, kteŚ² pŚich§zej² s inovativn²mi myġlenkami a vhodnŊ je 

aplikuj² ve vĨuce. 

Á Zhorġen® disciplin§rn² klima negativnŊ souvis² s vĨsledky ģ§kŢ. Uļitel® v takovĨch ġkol§ch vŊnuj² v²ce ļasu 

tomu, aby disciplin§rn² klima zvl§dli, coģ je nut² v²ce spolupracovat. V souladu s dalġ²mi zjiġtŊn²mi se jedn§ 

sp²ġe o ġkoly, kde je niģġ² prŢmŊrn® SES. SebevŊdom² a zkuġen² uļitel® jsou l®pe schopni nepŚ²zniv® klima 

zvl§dat. Je proto tŚeba podpoŚit dalġ² profesn² vzdŊl§v§n² uļitelŢ formou celoģivotn²ho vzdŊl§v§n² zejm®na 

v tŊch ġkol§ch, kter® navġtŊvuj² ģ§ci poch§zej²c² ze soci§lnŊ znevĨhodnŊnĨch rodin. Uļitel® mus² dostat 

n§leģitou podporu ze strany ŚeditelŢ.  

Á Didaktick® metody vĨuky pouģ²van® uļiteli ve ġkol§ch vĨznamnŊ souvis² s vĨsledky ģ§kŢ v testech ļten§Śsk® 

gramotnosti. Metoda kognitivn² aktivace, kter§ spoļ²v§ v zad§v§n² ¼loh rozv²jej²c²ch kritick® myġlen² ģ§kŢ 

a schopnost spolupr§ce, je sice aplikov§na ļastŊji ve ġkol§ch, kter® navġtŊvuj² ģ§ci s vyġġ²m SES, ale pozitivnŊ 

se odr§ģ² i na vĨsledc²ch ģ§kŢ s niģġ²m SES, zejm®na pokud je pouģ²v§na ve ġkol§ch v prŢmŊru se 

sebevŊdomŊjġ²mi uļiteli. RovnŊģ m§ pozitivn² efekt na tyto ģ§ky v pŚ²padŊ, kdy prŢmŊrnĨ SES ġkoly je n²zkĨ. 

Tento pŚ²stup tak mŢģe vĨraznŊ sn²ģit nerovnosti ve vzdŊl§v§n².  

Á Vyuģ²v§n² metody kognitivn² aktivace uļiteli ve ġkole mŢģe souviset i s t²m, ģe ģ§ci ļastŊji uv§dŊj², ģe r§di 

ļtou. PŚ²stupy kognitivn² aktivace se mohou projevovat nejen na vĨsledc²ch ģ§kŢ v testov§n², ale rovnŊģ na 

jejich motivaci. Pouģ²v§n² tohoto pŚ²stupu napŚ²ļ pŚedmŊty tak mŢģe pozitivnŊ pŚispŊt k vyġġ² ļten§Śsk® 

gramotnosti, ale tŚeba i k vyġġ² m²Śe kritick®ho myġlen². 

Á Pokud uļitel® ļastŊji uv§dŊj², ģe pouģ²vaj² metodu tŚ²dn²ho managementu (uklidŔov§n² tŚ²dy, menġ² m²ra 

zapojen² ģ§kŢ), tak v pŚ²padŊ, ģe se jedn§ o ġkolu s vyġġ²m prŢmŊrnĨm SES, maj² ģ§ci t®to ġkoly v prŢmŊru 

horġ² vĨsledky. Je proto ģ§douc², aby se uļitel® vzdŊl§vali v technik§ch efektivn² komunikace s ģ§ky 

a v technik§ch, jak pozitivnŊ rozv²jet disciplin§rn² klima. 



 

Đvod  
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2 ĐVOD 

V roce 2018 probŊhla dvŊ mezin§rodn² ġetŚen² poŚ§dan§ Organizac² pro hospod§Śskou spolupr§ci a rozvoj (OECD). 

ĠetŚen² v r§mci Programu pro mezin§rodn² hodnocen² ģ§kŢ 2018 (z angl. Programme for International Student 

Assessment), kter® bĨv§ uv§dŊno pod zkratkou PISA 2018, se vŊnovalo vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm patn§ctiletĨch ģ§kŢ, 

kteŚ² se ve vŊtġinŊ zapojenĨch zem² nach§zej² na konci povinn® ġkoln² doch§zky. ĠetŚen² je uzpŢsobeno tak, aby 

poskytovalo jednotlivĨm z¼ļastnŊnĨm zem²m dŢleģitou zpŊtnou vazbu o fungov§n² jejich ġkolsk® politiky. VĨsledky 

ģ§kŢ jsou totiģ mezin§rodnŊ porovnateln®. PISA se pŚitom nezamŊŚuje pouze na jednu gramotnostn² ¼roveŔ vzdŊl§v§n², 

ale testuje ģ§ky v oblastech ļten§Śsk®, matematick® i pŚ²rodovŊdn® gramotnosti. Z§roveŔ plat², ģe jedna z oblast² je 

vģdy oznaļena jako hlavn² a dalġ² dvŊ pouze jako vedlejġ². DŢraz je kladen nejen na porovnatelnost vĨsledkŢ mezi 

z¼ļastnŊnĨmi zemŊmi v dan®m roce ġetŚen², ale tak® na srovnatelnost v ļase. Proto obsahuj² ģ§kovsk® testy mimo jin® 

i trendov® ¼lohy, kter® byly pouģity jiģ v pŚedchoz²ch ġetŚen²ch.  

Druh® ze zm²nŊnĨch mezin§rodn²ch ġetŚen² roku 2018 nese n§zev Mezin§rodn² ġetŚen² o vyuļov§n² a uļen² (z angl. the 

Teaching and Learning International Survey) a objevuje se pod zkratkou TALIS 2018. ĠetŚen² mapuje zkuġenosti, 

n§zory a postoje a skl§d§ se ze dvou dotazn²kŢ. Jeden je vŊnov§n t®matŢm profesn²ho rozvoje, stylu vĨuky, 

pedagogick®mu veden² atd. a vyplŔuj² ho uļitel®. DruhĨ dotazn²k je urļen pro Śeditele ġkol a napom§h§ dokreslen² 

celkov®ho obr§zku klimatu na ġkol§ch a moģnosti vlivu Ś²zen² ġkoly na vybran® faktory. 

Ļesk§ republika vyuģila v roce 2018 moģnosti propojit obŊ zm²nŊn§ ġetŚen². Propojen² dat TALIS-PISA umoģŔuje 

vĨzkumn²kŢm zkoumat individu§ln² kvality a ļinnosti uļitelŢ a ġkol, stejnŊ jako souvislosti s vĨsledky ģ§kŢ. V modulu 

TALIS-PISA link byly stejnŊ jako v samotn®m ġetŚen² PISA zapojeny ġkoly, ve kterĨch jsou vzdŊl§v§ni patn§ctilet² 

ģ§ci ï z§kladn² ġkoly, v²celet§ gymn§zia, ļtyŚlet§ gymn§zia, maturitn² obory stŚedn²ch odbornĨch ġkol a nematuritn² 

obory stŚedn²ch odbornĨch ġkol. Z hlediska ġkol zapojenĨch v Ļesk® republice do modulu TALIS-PISA link se jednalo 

o vĨbŊr ġkol vych§zej²c² z ġetŚen² PISA 2018. Z celkem 330 ġkol zapojenĨch v Ļesk® republice do PISA 2018 bylo do 

modulu TALIS-PISA link vybr§no mezin§rodn²m konsorciem 173 ġkol a bezm§la 4 000 ģ§kŢ.  

2.1 Limi ty modulu TALIS-PISA link 

Charakter datovĨch souborŢ TALIS a PISA vykazuje specifick® limity pro n§sledn® analĨzy, kter® je potŚeba zm²nit. 

Vzhledem k tomu, ģe jsou v r§mci ġetŚen² PISA vyb²r§ni patn§ctilet² ģ§ci v r§mci ġkol, nelze pracovat s ¼rovn² tŚ²dy 

a jejich uļitelŢ. Uļitel®, kteŚ² se ¼ļastnili ġetŚen² TALIS-PISA link, tak nemus² bĨt vģdy uļiteli vġech ģ§kŢ zapojenĨch 

do ġetŚen² PISA (avġak, z vŊtġiny plat², ģe kaģdĨ uļitel alespoŔ nŊjak®ho vybran®ho ģ§ka uļil). KvŢli t®to skuteļnosti 

nelze v datovĨch souborech propojit ģ§ky pŚ²mo s jejich vyuļuj²c²mi, coģ m§ za n§sledek nemoģnost analyzovat 

promŊnn® na niģġ²ch ¼rovn²ch, napŚ²klad na ¼rovni tŚ²dy. Data nicm®nŊ umoģŔuj² propojen² ģ§kŢ dan® ġkoly s uļiteli 

dan® ġkoly, coģ znamen§, ģe se pŚedkl§dan® analĨzy vŊnuj² vyġġ² hierarchick® ¼rovni dat, a to na ¼rovni ġkol.  

Nav²c prŢŚezovĨ design ġetŚen² TALIS a PISA vyluļuje jakoukoli moģnost mŊŚen² kauz§ln²ho efektu promŊnnĨch na 

vĨsledky ģ§kŢ. NapŚ²klad nelze Ś²ci, ģe ve ġkol§ch, kde uļitel® deklaruj², ģe ģ§kŢm poskytuj² okamģitou zpŊtnou vazbu 

k jejich pr§ci, doch§z² k pozitivn²mu vlivu t®to vĨukov® praxe na vĨsledky ģ§kŢ ve ļten§Śsk® gramotnosti. Lze pouze 

Ś²ci, ģe vĨsledky ve ļten² bĨvaj² vyġġ² ve ġkol§ch, kde uļitel® v prŢmŊru uv§dŊli, ģe tuto konkr®tn² praxi ve tŚ²dŊ 

pouģ²vaj² ļastŊji neģ uļitel® v ostatn²ch ġkol§ch. Mezi touto tŚ²dn² prax² a vĨsledky ģ§kŢ ve ļten² existuje souvislost, 

ale nelze se vyj§dŚit ke smŊru vlivu, stejnŊ tak je obt²ģn® podchytit eventu§ln² efekty tŚet²ch promŊnnĨch vstupuj²c²ch 

do vztahu. 

2.2 Specifika ļten² sekund§rn² analĨzy TALIS-PISA link 

V pŚ²padŊ analĨzy dat TALIS-PISA link lze vytvoŚit celkem tŚi typy datovĨch souborŢ s odliġnou metodologi² agregace 

a moģnost² propojen². VĨchoz² dataset TALIS-PISA link je konstruov§n tak, ģe k vĨbŊru ģ§kŢ z ġetŚen² PISA jsou 

k dan® ġkole pŚipojena data z dotazov§n² TALIS1 s t²m, ģe promŊnn® z uļitelsk®ho dotazn²ku jsou zprŢmŊrovan® za 

ġkolu a pŚipojena jsou rovnŊģ data z²skan§ z Śeditelsk®ho dotazn²ku. Nen² tak pŚ²m§ vazba mezi ģ§ky a uļitelem. Druh§ 

moģnost propojen² je na ¼rovni ġkoly s t²m, ģe se v tomto pŚ²padŊ promŊnn® ze ģ§kovsk®ho dotazn²ku ġetŚen² PISA 

zprŢmŊruj² na ¼roveŔ ġkoly, stejnŊ tak se na ¼roveŔ ġkoly zprŢmŊruj² promŊnn® z uļitelsk®ho dotazn²ku. ředitelskĨ 

dotazn²k jiģ je na ¼rovni ġkoly. V tomto pŚ²padŊ promŊnn® mŊŚ² sp²ġe kontextu§ln² charakteristiky na ¼rovni ġkoly 

a vġechny interpretace vĨsledkŢ analĨz mus² bĨt vztaģeny pouze k t®to ¼rovni (moģnost ekologick® chyby2). Dalġ² 

moģnost propojen² spoļ²v§ v tom, ģe je jako vĨchoz² povaģov§n uļitelskĨ soubor, k nŊmuģ se pŚipoj² prŢmŊrn® hodnoty 

ģ§kŢ na ¼rovni ġkoly a rovnŊģ data ŚeditelŢ. Tento datovĨ soubor je reprezentativn² za uļitele patn§ctiletĨch ģ§kŢ 

 
1 ĠetŚen² TALIS se zamŊŚuje na uļitele druh®ho stupnŊ z§kladn²ch ġkol a niģġ²ho stupnŊ v²celetĨch gymn§zi². Jedn§ se tak o data z dotazov§n² 
TALIS rozġ²Śen§ o uļitele dalġ²ch typŢ ġkol, do nichģ doch§zej² patn§ctilet² ģ§ci, kteŚ² jsou zapojeni do testov§n² v r§mci ġetŚen² PISA. 
2 Jedn§ se o chybnou interpretaci, kdy usuzujeme na individu§ln² pŚ²pady z agregovanĨch dat. 
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zapojenĨch do ġetŚen² PISA. CelkovŊ tak mŢģeme pracovat se tŚemi typy datovĨch souborŢ, jejichģ strukturu 

demonstruje infografika n²ģe. Pro ¼ļely t®to analĨzy je prim§rnŊ vyuģ²v§n prvn² ze zm²nŊnĨch souborŢ, kdy jednotkou 

analĨzy jsou ģ§ci, k nimģ jsou pŚipojena uļitelsk§ a Śeditelsk§ data na ¼rovni ġkoly. ZjiġtŊn² jsou d§le doplnŊna za 

vyuģit² druh®ho zm²nŊn®ho souboru na ¼rovni ġkoly. Se tŚet² variantou datov®ho souboru, kdy je vĨchoz²m uļitelskĨ 

datovĨ soubor, se v t®to zpr§vŊ nepracuje. 

INFOGRAFIKA 1 | TŚi typy datovĨch souborŢ 

 

N§sleduj²c² infografika demonstruje zpŢsob konstrukce indexu socioekonomick®ho statusu ģ§ka a ġkoly. Konkr®tnŊ je 

zobrazeno, pomoc² jakĨch promŊnnĨch je mŊŚen socioekonomickĨ status ģ§ka. ZprŢmŊrov§n²m socioekonomick®ho 

statusu ģ§kŢ za danou ġkolu n§slednŊ z²sk§v§me indik§tor socioekonomick®ho statusu ġkoly. ObŊ tyto promŊnn® 

vstupuj² do vġech modelŢ jako kontroln². 

INFOGRAFIKA 2 | SES ģ§ka a agregace na ¼roveŔ ġkoly  
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3 INDEXY 

Tato analĨza se vŊnuje t®matŢm stylu Ś²zen² ġkoly, charakteristik uļitelŢ a disciplin§rn²ho klimatu ġkoly a vĨukovĨm 

metod§m vyuģ²vanĨm uļiteli ve ġkole ve vztahu k vĨsledkŢm ģ§kŢ. Za t²mto ¼ļelem je vyuģ²v§na cel§ Śada indexŢ 

vytvoŚenĨch OECD na z§kladŊ ot§zek pokl§danĨch ģ§kŢm, uļitelŢm i ŚeditelŢm. Tato ļ§st proto pŚedstav², z jakĨch 

poloģek jsou vyuģ²van® indexy vytvoŚeny, v ļlenŊn² podle dotazn²ku pro Śeditele, uļitele a ģ§ky. 

3.1 Indexy z²skan® z dotazn²ku pro Śeditele 

 

 

 

 






















































































































