Ceska $kolni
inspekce

CSI

Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyrocni zprava

2022/2023




VWV WV VIV V VV V VWV WV WV Vv
VWV WV VIV V V V VWV WV WV Vv



NN g
C S Ceska skolni
inspekce

Kvalita vzdélavani v Ceské republice
ve Skolnim roce 2022/2023

Vyrocni zprava Ceské Skolni inspekce

Praha, prosinec 2023



Kvalita vzdélavani v Ceské republice ve $kolnim roce 2022/2023
Vyrocni zprava Ceské Skolni inspekce

Autofi:
Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.

PhDr. Toma$ Benes§, PhDr. Josef Basl, Ph.D., PaedDr. Alice Blahova, PhDr. Irena Borkovcovd, MBA,
Ing. Mgr. Martina Colledani, Ing. Pavel Camsky, Mgr. Ludmila Dobalovd, RNDr. Dominik Dvofak, Ph.D.,
PaedDr. Josef Erhart, Mgr. Roman Folwarczny, Ing. Alena Fiirstova, Mgr. et Mgr. Gabriela Guziurova Tomiczkova,
Mgr. Eva Hedvikova, Mgr. Iva Hlasenska, Mgr. Jifi Holomek, Mgr. Petra Chaloupkova, Mgr. Libor Janosek,
Mgr. Milena JiSova, Mgr. Dana Karmasinova, PhDr. Karel Kovaf, Ph.D., Lucie Kovaiikova, Mgr. Pavla Kiepelkova,
Mgr. Stanislava Kudrmannova, Mgr. Renata Lezalova, Mgr. Jifi Lukas, Mgr. Mirka Machkova, PhDr. Sarka
Malenakova, Ph.D., Mgr. Zdenék Modracek, Mgr. Lucie Mokra, Mgr. Eva Novakova, Mgr. Jifi Novosak, Ph.D., MBA,
Ing. Jana Novosakova, PhD., MBA, Mgr. Toma§ Pavlas, Mgr. Ing. Pavla Paterova, Mgr. Marta Pincova, Mgr. Ivana
Reihsova, Mgr. Pavel Schonwiélder, PhDr. Marie Sladkova, Mgr. Pavla Srnska, Be. Jiti Starek, Mgr. Petr Suchomel, Dr.,
Ing. Alena Svobodova, Mgr. Karel Simek, Mgr. Katefina Stastna, PhDr. Marina Ulbertova, Mgr. Alena Wirthova,
Mgr. Libor Zilka

Jazykova redakce: Mgr. Markéta Lakosilova

Obalka: Oldfich Pink

Graficka uprava a zlom: David Cicha

© Ceska skolni inspekce | Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5
1. vydani | 2023

Vydala: Ceské $kolni inspekce

ISBN 978-80-88492-49-8 (brozovano)

ISBN 978-80-88492-50-4 (online ; pdf)

ISBN 978-80-88492-51-1 (online ; ePub)

2 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2022/2023



UVODNI SLOVO
USTREDNIHO SKOLNIHO INSPEKTORA

Prostiednictvim vyroéni zpravy piinasi Ceska §kolni inspekce uceleny piehled o stavu a vyvoji vzdélavaciho sys-
tému Ceské republiky. Tento dokument je odrazem nasi systematické prace v oblasti hodnoceni kvality a efektivity
naseho vzdélavaciho systému.

V nedavné dobé¢ jsme celili mnoha necekanym a naroénym vyzvam — pandemii covidu-19, ktera zasahla cely svét
a vzdélavani nevyjimaje, a také integraci ukrajinskych déti a studentti do ¢eskych skol v disledku vojenské agrese
Ruské federace na izemi Ukrajiny. I pres komplikace spojené s témito udalostmi se ukazalo, ze nas vzdélavaci
systém ma schopnost flexibilné a cilen¢ reagovat na tyto vyzvy.

V prubéhu inspekeni €innosti jsme se v minulém Skolnim roce zaméfili na fadu dtlezitych témat. Pfi hodnoceni
jsme se kromé tradi¢nich oblasti, jako je kvalita a efektivita vzdélani na riznych urovnich, také sousttedili na spe-
cifické oblasti, abychom poskytli vzdélavacimu systému informace o jejich aktualnim stavu, ale rovnéz o jejich vy-
voji a trendech. Naptiklad jsme se zaméfili na vzdélavani a integraci studentd s nedostateénou znalosti vyucovaciho
jazyka, s dirazem na vzdélavani ukrajinskych student, finanéni gramotnost na zakladnich a stfednich Skolach,
vyuku modernich ¢eskych dé&jin ¢i na podporu pohybovych aktivit a hodnoceni télesné zdatnosti zakii. Nasledné
zavery a zjisténi jsme pak pretavili do metodickych doporucent, ktera jsme publikovali a poskytli $koldm pro jejich
pedagogickou praci.

Ceska skolni inspekce také realizuje mezinarodni $etfeni. V uplynulém $kolnim roce jsme prezentovali narodni
zpravu z mezinarodniho Setfeni PIRLS 2021, které se zaméfuje na hodnoceni ¢tenaiskych dovednosti ¢eskych
studentd &tvrtého roéniku zakladni $koly. Ugast v téchto Setfenich poskytuje nezastupitelné informace o kvalité
naSeho vzdélavani, které jsou nesmirné dtlezité pro rozvoj vzdélavaci politiky a kurikuldrni zmény. Vysledky
z mezinarodnich Setfeni ndm umoziuji propojovat informace z narodnich a mezinarodnich zdroji. Navic jsou tlo-
hy z mezinarodnich Setfeni skvélym zdrojem didaktické inspirace pro pedagogy.

Vyrocni zprava Ceské Skolni inspekce je klicovym nastrojem pro fizeni naseho vzdélavaciho systému. Shrnuje
poznatky, zavéry a doporuceni a tim pfinasi cenny ptispévek do diskusi o budoucnosti vzdélavani.

Pevné véfime, ze tato zprava prispéje k dalsimu zlepSeni kvality vzdélavaciho systému a stane se inspiraci pro
vSechny, kdo se podili na rozvoji vzdélavani v Ceskeé republice.

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.
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1 PREHLED INSPEKCNI CINNOSTI VE SKOLNIM

ROCE 2022/2023

MS

7 662 hospitaci

952 komplexnich inspek¢nich ¢innosti
32 inspek¢nich ¢innosti na Zadost

1 orientacni inspekcni ¢nnost

12 kontrol

VOS 28

202 hospitaci

23 komplexnich inspekénich ¢innosti
1 inspekéni ¢innost na zadost

4 kontroly

ZARIZENI

PRO VYKON 70

USTAVNI NEBO
OCHRANNE VYCHOVY

633 hospitaci
69 komplexnich inspekénich cinnosti
1 kontrola

997

ZS 1069

20 349 hospitaci

1021 komplexnich inspekénich ¢innosti
24 inspekenich cinnosti na zadost

4 orientacni inspek¢ni ¢innosti

20 kontrol

ZUS 87

1678 hospitaci

85 komplexnich inspek¢nich cinnosti
2 inspekEni cinnosti na zadost

ZARIZENI
SKOLNIHO
STRAVOVANI

1525

1462 komplexnich inspekénich ¢innosti
32 inspek¢nich ¢innosti na zadost
31 kontrol

Z uvedenych akci bylo 185 na zdkladeé podnétu.

TEMATICKA

INSPEKCNI 463

CINNOST

Jednotna pfijimaci zkouska

110

KONTROL

VEREJNOSPRAVNICH
KONTROL

23
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1041

STiZNOSTI

SS 292

7 283 hospitaci

260 komplexnich inspekénich cinnosti
9 inspekcnich ¢innosti na Zadost

13 orientacnich inspekénich cinnosti
10 kontrol

ZARIZENI
PRO ZAJMOVE
VZDELAVANI

1149

4164 hospitaci

1119 komplexnich inspekénich ¢innosti
23 inspek¢nich ¢innosti na zadost

2 orientacni inspek¢ni ¢innosti

5 kontrol

OSTATNI SKOLY
A SKOLSKA 129
ZARIZENI

127 komplexnich inspek¢nich ¢innosti
1 inspekéni ¢innost na Zadost
1 kontrola

561

KONKURZNICH
RIZENI
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2 PREDSKOLNI VZDELAVANI

Piedskolni vzd&lavani (preprimarni vzdélavani) je v Ceské republice soudasti vzdélavaciho systému a je posky-
tovano détem ve véku 2 az 6 let, pfevazné v matefskych $kolach (dale také ,,MS*), které jsou zapsany v rejstiiku
$kol a kolskych zafizeni Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale také ,,MSMT*). Zakonné nastaveni'
a kurikularni dokument Ramcovy vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani (dale také ,,RVP PV*)? zaruduji,
Ze jsou splnéna viechna kritéria mezinarodni klasifikace ISCED 0°: pfedikolni vzd&lavani ma v zavazném piedpise
vymezeny zamérné vzdélavaci pedagogické atributy, je realizovano kvalifikovanymi pracovniky, probiha v insti-
tucionalizovaném prostfedi, splfiuje minimalni intenzitu* a je zaméfeno na déti do vstupu na urovet ISCED 1
(priméarni vzdélavani).

Predskolni vzdélavani je organizovano v souladu s § 34 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zaklad-
nim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (dale také ,,8kolsky zakon®). Piednostné se ke vzdélavani ve
spadové matetské Skole prijimaji déti, které dosahly 3 let véku. Posledni rok pfedskolniho vzdélavani je povinny
a je poskytovan beziiplatng. Povinnost nastoupit do MS maji déti, které k prvnimu zaii ptislusného $kolniho roku
dosahnou péti let. Povinny posledni ro¢nik piedskolniho vzdélavani lze plnit i jinym zptsobem, a to individudlnim
vzdélavanim ditéte (které se uskuteciiuje bez pravidelné denni dochazky ditéte do matetské skoly), vzdélavanim
v piipravné tiidé€ zakladni $koly a ve t¥idé pifpravného stupné zakladni §koly specialni’, anebo vzdélavanim v za-
hraniéni $kole na tzemi CR.

V kontextu hodnoceni vzdélavaci soustavy prezentuje tato kapitola mimo jiné informace o tom, jak se podafilo
v praxi naplnit cile MSMT stanovené pro segment predskolniho vzdélavani v Diouhodobém zdméru vzdéldvdni
a rozvoje vzdélavact soustavy Ceské republiky na obdobi 2019—-2023.9 V ném byly cile zaméfeny zejména na zvy-
Sovani spravedlivosti vzdélavani, zvySovani podilu déti zapojenych v povinném predskolnim vzdélavani, eliminaci
odkladt $kolni dochazky, maximalni rozvoj potencialu viech déti véetné rozvoje jejich tvotivosti atd. CSI rovnéz
monitoruje napliiovani opatfeni sttednédobého strategického dokumentu Strategie 2030+7, ktery v kart& kli¢ovych
opatfeni pro obdobi 2020—2023 Podpora ptedskolniho vzdélavani pozaduje neustalé zvysovani kvality predskolni-
ho vzdélavani a zapojovani stale vice déti v ném. Cesta ke zvySeni kvality souvisi s proménou obsahu vzdélavani
s dirazem na klicové kompetence, s podporou piedskolnich pedagogii a s posilovanim individualizované prace
s détmi.

Pravé efektivnim a individualizovanym vzdélavanim mohou matefské Skoly podporovat fadny nastup ditéte do
zékladni $koly a snizovat tak riziko odkladu $kolni dochazky, ktery je dlouhodobé jednim z negativnich ryst spo-
jenych se za¢atkem primarniho vzdélavani v Eeském vzdélavacim systému. CSI se proto na vysledky vzdélavani
v matef'skych $kolach ve vztahu k pfechodu déti do zakladnich $kol zaméfila v ramei jednoho ze svych specifickych
ukold. Tento ukol je realizovan jako dvoulety, kdy v tomto Skolnim roce byly vytvoreny inspekéni nastroje, prob&h-
la pilotaz na vybraném vzorku Skol a analyza ziskanych dat. Ve skolnim roce 2023/2024 navaze inspek¢ni ¢innost
v matefské i zakladni Skole a budou pfedlozena celkova zjisténi zamétena na zpisoby a formy sledovani naplnovani
vystuptt RVP PV v mateiskych §kolach, na formy a miru komunikace mezi matetskymi a zakladnimi $kolami a na
hodnoceni miry dosazeni poZzadovanych vystupti relevantnimi aktéry vzdélavani.

Stejné tak jako druha polovina pfedchoziho skolniho roku, i letos$ni Skolni rok byl ovlivnén migraci a vzdélavanim
ukrajinskych déti v nékterych matefskych skolach v diisledku vale¢né agrese Ruské federace na tizemi Ukrajiny.
Do organizace predskolniho vzdé&lavani se promitly legislativni zmény dle LEX Ukrajina I1%. D&ti z Ukrajiny mély

v

po dobu povinného piedskolniho vzdélavani narok na jazykovou pfipravu a MS na zaklad¢€ ucasti v mimoradném

N

sbéru dat o poctu téchto déti v prubéhu zaii 2022 a brezna 2023 obdrzely financni prostfedky na tzv. ukrajinské

Zakon €. 561/2004 Sb. Zdkon o predskolnim, zdakladnim, strednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon).

2 https://www.msmt.cz/file/56051/

Klasifikace ISCED O je rozdélena do dvou kategorii, na ISCED 01 a ISCED 02. Toto rozdé¢leni zavisi na véku a na Grovni slozitosti vzdéla-
vaciho obsahu vzdélavani. Programy ISCED 01 jsou obecné urceny pro déti mladsi 3 let, vzdélavaci programy ISCED 02 jsou urceny détem
od 3 let do zacatku primarniho vzdélavani.

Dobu trvani nejméné 2 hodiny denn¢; a dobu trvani minimalné 100 dni v roce.
5 Podle § 47 a 48 a.
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

https://www.edu.cz/methodology/metodicke-komentare-k-zakonu-lex-ukrajina-2-pro-oblast-regionalniho-skolstvi/
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asistenty pedagoga’. Na aktudlni potiebu vénovat dilezitym tématim vzdélavani détskych uprchlikti z Ukrajiny
vysokou pozornost reagovala také CSI a v mateiskych $kolach, stejné tak jako na vyssich stupnich vzdélavani,
podrobnéji sledovala, jak vzdélavani a integrace déti s odliSnym matefskym jazykem v matetskych skolach probi-
ha. Informace ziskané pti komplexni inspekéni Cinnosti tykajici se organizace a vzdélavani ukrajinskych déti jsou
soudasti nékterych nasledujicich kapitol'?. Tematickd zprdva Integrace a vzdélavani déti a Zdakii s nedostatecnou
znalosti vyucovaciho jazyka'' predstavuje zkuSenosti, pfistupy a postupy $kol usilujicich o integraci a vzd&lavani
deti a zakt s odlisSnym matefskym jazykem, se specifickym zfetelem k integraci a vzdélavani ukrajinskych déti
a zakl. Vénuje se organizaci a prubéhu vzdélavani, vztahim a spolupraci piislusnych aktérti, moznym formam
podpory a potiebam kol v souvislosti s integraci a vzd&lavanim déti a zakt s odlisnym mateiskym jazykem. CSI
tak predklada dilezité informace a naméty pro dalsi podpurné intervence ze strany instituci vstupujicich do fizeni
vzdélavaci soustavy a do systému podpory skol.

K 1. 9. 2022 nabyla ucinnosti novela narizeni viady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé vyucovaci, primé
vychovné, primé specialne pedagogicke a primé pedagogicko-psychologicke cinnosti pedagogickych pracovnikii.
Urcuje nova pravidla pro stanoveni rozsahu piimé pedagogické ¢innosti mimo jiné i pro zastupce feditele mateiské
Skoly. Snizeni rozsahu jejich ptfimé pedagogické Cinnosti by mélo napomahat zvysovani kvality pedagogického
fizeni matetskych skol.

V prabéhu skolniho roku 2022/2023 bylo navstiveno celkem 997 matefskych skol. V 952 z nich byla realizovana
komplexni inspekéni Cinnost, pti které probihalo hodnoceni Skoly podle Kritérii hodnoceni podminek priibehu

a vysledku vzdélavani ve Skolach a Skolskych zarizenich (dale také . .kritéria“) v modifikaci pro predskolni vzdéla-

vani.!> Hodnoceni $kol je provadéno na &tyfstupfiové hodnotici $kale, jejiz jednotlivé Girovné jsou oznadeny jako
vwbornd, ocekdavand, vyzadujici zlepseni a nevyhovujici. S kritérii je mozné pracovat i v ramci autoevaluaénich
aktivit jednotlivych §kol a také v ramci hodnoceni §kol ze strany jejich zfizovatelq.

2.1 Podminky predSkolniho vzdélavani

2.1.1 Skoly, ttidy, déti a pedagogové v predskolnim vzdélavani

Kapitola prezentuje zakladni tdaje o vyvoji poétu matetskych skol v CR a o vyvoji poétu déti v institucionalnim
vzdélavani, véetné informaci o détech se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a mimotadné nadanych, cizincich
a détech s odlisSnym matefskym jazykem.

Jednim z opatieni Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023 bylo podporovat zfizovatele pii rozsifovani kapacit MS, zejména v lokalitach s trvalym pievisem po-
ptavky. Poget mateiskych §kol se celkové meziroéné stale zvysuje. Od roku 2019 piibylo v Ceské republice 70 MS,
na souéasnych 5374. Mirné se zvysil podil soukromych MS (o 0,4 %), piibylo jich 22. Ve stejném obdobi doslo
k mirnému poklesu podilu malych Skol do 50 déti o 2 procentni body, coz je 0 96 mén¢.

TABULKA 1 | Skoly a tiidy v pFed§kolnim vzdélavani

; arametr CR Mater'ské Skoly
st VN
Pocet $kol celkem 5304 5317 5349 5374
z toho pocet skol pro déti se SVP 111 112 112 112
Podil soukromych skol (v %) 7,6 7,6 7,9 8,3
Podil cirkevnich kol (v %) 0,9 0,9 0,9 0,9
Podil malych kol (MS do 50 déti) 54,1 54,9 54,3 52,3
Pocet tiid 16295 16526 16800 17120

°  https://www.edu.cz/methodology/soubor-pedagogicko-organizacnich-informaci-pro-skolni-rok-2022-2023/

10" Kapitoly 2. 1. 1,2.2.1,2.2.2.
T https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Integrace-a-vzdelavani-deti-a-z

12 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-vysledku-vz
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Stabilni je podil 8kol se specialnimi tiidami ziizenymi podle § 16 odst. 9 SZ, ve kterych je vzdélavano 1,8 % z cel-
kového poétu déti v MS, i podil specialnich $kol zfizenych podle § 16 odst. 9 SZ, ve kterych se vzdélava 0,8 %
déti. Matetské skoly soucasné zvySovaly svoje kapacity. Za sledované obdobi ptibylo ve v§ech vyse jmenovanych
skolach celkové 825 trid.

Ackoli se kapacity matetskych skol prubézné zvysuji, vysoky pocet zadosti o pfijeti déti k predskolnimu vzdélava-
ni, kterym nebylo vyhovéno, stale pretrvava a zvySuje se — ve skolnim roce 2022/2023 bylo podano celkem 180688
zadosti, vyhovéno nebylo 49465 zadostem, coz predstavuje 27 %. Z celkového poctu podanych zadosti, kterym
nebylo ve spadovych obvodech vyhovéno, bylo 11088 déti (6 %) mladsich 3 let.

Poéty neuspokojenych zadosti viak nemusi nutné znamenat, Ze dité neni nakonec v MS umisténo. Rodi¢e podavaji
zadosti i do vice MS a tim jsou tidaje zkreslovany. Pocet zadosti, kterym bylo pii pfijimani ditéte vyhovéno, je
0 9240 vyssi nez pocet déti, které nakonec do MS nastoupily. Podil déti, jejichz zadosti bylo vyhovéno, do MS byly
pfijaty a nastoupily do ni, byl 93 %.

TABULKA 2 | Zadosti o p¥ijeti do pFedikolniho vzdélavani

Stav ve $kolnim roce

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Sledovany parametr CR
(statistika MSMT)

Pocet zadosti o piijeti do MS 157872 155610 171166 180688
z toho podil téch, kterym nebylo vyhovéno 23,0 25,0 26,9 27,4
Pocet zadosti o pijeti do MS, kterym bylo vyhovéno 121595 116657 125068 131223
z toho podil déti, které nastoupily 94,6 94,0 92,8 93,0

Mapa zachycuje naplnénost kapacit MS, tedy podil celkového poétu déti zapsanych v MS v daném okrese na cel-
kové kapacité piislusnych MS. Je vidét, Ze napInénost kapacit mateiskych kol je regionalné riiznoroda.

MAPA 1 | Naplnénost mateiskych Skol (v %)

Naplnénost M3 (v %)
[ 1763-83,9
[1839-863
[ 86,3-883
I 88,3 - 90,6
B 90,6 - 95,5

Vékova struktura déti navstévujicich institucionalni pfedskolni vzdélavani je stabilni a v dlouhodobém horizontu se
ptili§ neméni. Z celkového poétu 369205 déti dochazejicich do MS tvotily nejvétsi podil déti 5-6leté (30 %), déle
pak déti 4-5leté (29 %), nasleduji déti 3—4leté (26 %) a déti starsi 6 let (6 %). Zbytek (9 %) predstavuji déti mladsi
tfi let. Podil déti mladsich ti let v MS stale mirné klesa — vloni &inil jejich podil 9 %, predloni 10 %, v piedchozich
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letech dokonce 12 % a 13 %, pri¢emz podil dvouletych déti na poétu déti v MS je vyssi ve §kolach, ve kterych je
ziizovatel privatni.

TABULKA 3 | Déti v predskolnim vzdélavani

Stav ve §kolnim roce

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Sledovany parametr CR
(statistika MSMT)

Pocet déti v PV celkem 364909 357598 360490 369205
Podil déti se zdravotnim postizenim (v %) 3,2 3,2 3,3 3,5
Podil cizinct v PV (v %) 33 33 34 53
z toho ukrajinské narodnosti (v %) 24,8 24,7 25,2 54,8

Ve $kolnim roce 2022/2023 bylo v MS diagnostikovano pouze 80 déti s nadanim, z toho 17 déti mimofadn& nada-
nych. To je stale tristn& malo ve srovnani s odhadovanym podilem takovych déti v populaci a predstavuje to pro MS
jednu z nejvétsich vyzev do budoucna.

Z pohledu OECD je vysoce kvalitni vzdélavani v raném détstvi spojeno s pozitivnimi vysledky v kratkodobém
i dlouhodobém horizontu. Je zasadni pro to, aby déti ze vSech prostiedi mély spravedlivy zacatek svoji vzdélavaci
drahy. Ceska republika se v zapojeni 3—5letych déti do piedskolniho vzdélavani dle statistik OECD v roce 2021
pohybovala lehce pod primérem zemi OECD i EU.'3

Podil déti Gcastnicich se pfedskolniho vzdélavani v matetskych skolach se v jednotlivych kohortach za nékolik po-
slednich let p¥ili§ nezménil a cile Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023'* 1 Strategie 2030+, které sméfuji k zapojovani stale vice déti do piedskolniho vzdé&lavani,
se tedy naplnuji velmi pozvolna. Z kohorty tfiletych déti se v matefskych skolach i¢astni vzdélavani 84 % déti,
z kohorty &tyFletych 91 % déti, z kohorty pétiletych 94 % déti; Sestiletych déti je v MS 19 % a d&ti starSich nez
Sest let 0,1 %. Z kohorty dvouletych déti je jich v matetskych Skolach vzdélavano 28 % — v ramci OECD se v této
veékové skupin€ Gcastnilo v roce 2021 piedsSkolniho vzdelavani 43 % déti, ale situace se v jednotlivych zemich vel-
mi li§i. Na Islandu, v Koreji, Norsku a Svédsku piekracuje podil zapsanych dvouletych déti 90 %, naopak v deviti
dalsich zemich OECD zlstava tento podil jednociferny. Podil tfiletych déti v institucionalnim vzdélavani €inil
v zemich OECD v roce 2021 primérng 74 %.!°

TABULKA 4 | Podil déti v matefskych Skolach na celkovém poctu déti v popula¢nim roéniku (v %)

Stav ve §kolnim roce

Veék déti
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/20.

23
Mladsi nez 2 roky 0,7 0,8 0,8 0,7 0,6 0,4 0,2 0,2 0,2
2leté 33,9 38,1 39,3 39,9 39,3 36,9 29,8 29,3 28,4
3leté 84,1 82,5 83,9 82,1 82,7 82,8 81,5 83,3 83,8
4leté 89,4 94,4 91,0 91,5 89,1 89,9 90,9 90,2 90,9
Sleté 90,5 91,8 96,4 95,2 95,8 93,0 94,6 94,8 93,8
6leté 16,5 17,0 17,0 18,7 18,7 19,4 19,1 20,4 18,5
Star$inez 6 let 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Zastoupeni 5—6letych déti v predskolnim vzdélavani se po zavedeni povinného pfedskolniho vzdélavani od roku
2017 celkove zvysilo pouze nepatrné. Jak doklada nasledujici tabulka, néjakého mozného zpisobu povinného
predskolniho vzdélavani se ve skolnim roce 2022/2023 ucastnilo celkem 98 % pétiletych déti, pfi¢emz nejsou za-
pocitany déti pobyvajici dlouhodobé v zahranici.

Znepokojujici je, ze ve sledovaném obdobi od roku 2017 klesl podil déti, které realizuji posledni povinny ro¢nik
piedskolniho vzdélavani v MS, a naopak stoupl podil déti, které se vzdélavaji individualné na zakladé oznameni

13 https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance/, str. 167.

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
15 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, MSMT CR (msmt.cz).
16 https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance/, str. 21.
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rodi¢i (z 1464 na 2 525 déti) a v piipravné tiidé ZS (ze 73 na 1695). P¥iblizné piil procenta déti dlouhodobé nastu-
puje do zakladni $koly jiz v 5 letech a je vzdélavano v prvnim ro¢niku ZS.

TABULKA 5 | Zpiisob vzdélavéni Sletych déti (v %)

Stav ve $kolnim roce

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Zpisob vzdélavani

MS 95,2 95,8 93,0 94,6 94,8 93,8
Ptipravné ttidy a pfipravny stupen 0,1 0,1 0,9 0,9 1,2 1,5
Individuélni vzd&lavani® 1,3 1,8 1,9 2,1 2,4 2,1
v Z8 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
Sleté déti ve vzdélavani celkem 97,3 98,2 96,4 98,2 98,9 98,1

* Vzhledem ke zpiisobu vykazovani deti v individudlnim vzdéldavani materskymi Skolami nelze oveérit, zda vSechny spadaji do vékové kohorty

pétiletych. Udaj proto miize byt mirné nadhodnoceny.

Pocet déti, kterym byla povinna $kolni dochéazka o jeden rok odloZena, se nedati dlouhodob¢ vyrazné snizit. Podil
Sestiletych déti a starSich, které se vzdélavaji v MS, ¢inil v uplynulém $kolnim roce 19 % (v predchazejicim roce to
bylo 20 %); je ziejmé, ze pozitivni zména nenastala ani po zavedeni povinného predSkolniho vzdélavani, jelikoz uz
v roce 2017/2018 ¢inil podil téchto déti 19 %.

Déti s odkladem 8kolni dochazky se vzd&lavaji rovnéz v ptipravnych tfidach ZS a v pfipravném stupni ZS specilni.
Podil téchto déti &inil 4 % (v piipravnych tiidach 4 718 déti, v piipravném stupni ZS specialni 127 déti). Opakované
mélo v MS odlozenou $kolni dochazku 73 déti starsich Sesti let. CSI dlouhodobé v této souvislosti sleduje nejen
pocty déti, ale i pficiny odkladu zacatku povinné §kolni dochazky, které jsou podrobnéji zminény v kapitole 2. 3. 1.

Jak bylo konstatovano jiz ve Vyroéni zpraveé 2021/2022'7, jednou z bariér komplikujicich n&kterym détem piistup
k pedikolnimu vzd&lavani je nedostate¢na kapacita MS v mistech s ptevisem poptavky po piedikolnim vzd&lavani
v kombinaci se spadovosti mateiskych $kol, ktera stanovuje, Ze prednostné jsou do MS piijimany déti s trvalym
bydliitém ve spadovém obvodu MS.!8 Zejména déti ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin &asto tuto pod-
minku nesplnuji, jelikoz rodina nema hlaseny trvaly pobyt v misté, kde skuteéné zije. Dalsi skupinou déti, pro které
je podminka trvalého bydlisté limitujici, jsou déti cizincii. Pfitom praveé déti ze socioekonomicky znevyhodnénych
rodin a déti s odliSnym matefskym jazykem potiebuji obvykle zvySenou miru podpory, aby dokazaly dorovnat
rozdily vzniklé socialnim vylouc¢enim a jazykovou bariérou.

Divody pro zalozeni soukromych MS byly, dle sdéleni jejich feditelii, v uplynulém $kolnim roce obdobné jako
v letech piedchozich. Pfevazoval zamér poskytovat vzdélavani s vysokou mirou individualizovaného pfistupu
(v 43 %) a poptavka rodi¢t nebo zamér zfizovatele nabidnout alternativni vzdélavaci smér, napf. lesni matetskou
Skolu nebo pedagogiku Marie Montessori (38 %), ¢i nabidnout konkurenci vefejnému sektoru (27 %). Jako dalsi
dtvody uvadéli feditelé poptavku rodi¢l nebo zamér ztizovatele profilovat vzdélavani — naptiklad jazykové, spor-
tovni zaméfeni apod. (24 %) a expanzi jiz diive zalozeného subjektu (18 %). Nedostate¢nou kapacitu MS v misté
uvedlo jako diivod pouze 7 % dotazovanych feditelil soukromych MS. Jednotlivé diivody se &asto prekryvaji.

Pokud $kola uvadéla alternativni piistup, ten byl vétsinou (v 85 %) zastoupen v celé MS ve vech tfidach. Alter-
nativni pfistup, ktery $kola realizovala nejcastéji, byl zaméfen na Montessori pedagogiku (31 %), na vzdélavani
v cizim jazyce (21 %), dile pak lesni MS (14 %), Waldorfska pedagogika (10 %) a jiné, napi. Zdrava MS, Zacit
spolu, bilingvni, cirkevni apod. (33 %).

Zamér poskytovat vzdélavani s vysokou mirou individualizovaného piistupu napliiovaly MS v privatnim sektoru
jen ¢astecné. Oproti obecnim matetskym Skoldm dokazaly ale 1épe vyuzivat diagnostiku pfi nastavovani cila a pii
realizaci individualizace vzdélavani (podrobnéjsi informace v kapitole 2. 3. 1). Naopak rezervy mély pfi piipraveé
vhodné vzdélavaci nabidky pro déti v povinném piedskolnim vzdélavani (53 %, obecni 60 %).

17 Ceska skolni inspekce — Kvalita a efektivita vzd&lavani a vzdélavaci soustavy ve §kolnim roce 2021/2022 — vyroéni zprava CSI (csicr.cz).

¥ Dle ustanoveni § 179 odst. 2 Skolského zakona. V souvislosti se zavedenim povinného pfedikolniho vzdélavani a prava na prednostni ptijeti
do matefské skoly od urcitého véku ma obec povinnost zajistit podminky pro piedskolni vzdélavani téchto déti.
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V matetskych $kolach je vzdélavano celkem 19 567 déti cizincii. Z toho trvaly pobyt v CR ma 11107 déti, 6961 déti
jsou azylanti. Celkové se pocet déti cizinct oproti pfedchozimu Skolnimu roku zvysil o 7464 (z toho déti s trvalym
pobytem o 53 a azylantti 0 6 906). Jedna se zejména o déti z Ukrajiny, které pobyvaji v Ceské republice v souvislosti
s ruskou agresi na Ukrajing.

Oproti predchozimu $kolnimu roku se zvysil podil déti cizinct na poétu déti v MS z 3 % na 5 %. Podily v jednotli-
vych krajich se rizni, nejvyssi podil vykazuji MS v Praze (14 %), v Karlovarském (7 %) a v Plzefiském kraji (7 %),
nejnizsi (2 %) v Olomouckém, ve Zlinském a v Moravskoslezském kraji. Podil ukrajinskych déti na celkovém po-
&tu déti cizineti se v MS zvysil z 25 % na 55 %, naopak se snizil podil déti vietnamské narodnosti z 23 % na 13 %,
slovenské z 18 % na 11 % a ruské z 6 % na 4 %.

Podily ukrajinskych déti z celkového poétu déti v MS se v jednotlivych regionech ligi. Nejvice téchto déti se vzdé-
lava v mateiskych $kolach v Praze, v Usteckém, Karlovarském a v Plzefiském kraji.

TABULKA 6 | Podil déti s ukrajinskou narodnosti v MS (v %)

Podil na celkovém poétu déti v MS

Podil ukrajinskych déti

Podil ukrajinskych déti Podil ukrajinskych déti | Podil ukrajinskych déti — T e e

v MS!® s trvalym pobytem v MS azylantii v MS vadelavani v MS
Praha 6,7 3,1 3,1 2,7
Stiedodesky 3,1 1,1 1,8 1,3
Jihodesky 2,5 0,6 1,8 0,9
Plzenisky 3,5 1,1 2,2 1,5
Karlovarsky 42 1,0 3,0 1,5
Liberecky 1,8 0,6 1,2 0,8
Ustecky 4.4 0,8 3,4 2,0
Kralovéhradecky 2,8 0,5 2,2 1,1
Pardubicky 2,3 0,5 1,7 1,1
Vysocina 2,0 0,3 1,6 0,9
Jihomoravsky 1,8 0,5 1,2 0,8
Olomoucky 1,6 0,2 1,2 0,7
Zlinsky 3,0 0,3 2,7 1,3
Moravskoslezsky 0,8 0,1 0,7 0,3
CR 2,9 0,9 1,9 1,2

Primeérny pocet déti na jednu tfidu (vEetné specialnich tfid) je 21,6 ditéte. Za poslednich deset let od roku 2012/2013
doslo k poklesu o 2 déti (z 23,7), od roku 2019/2020 o 1 dité (z 22,4).

2.1.2 Finan¢ni podminky v ptedSkolnim vzdélavani

K zajisténi ¢innosti $koly byly jako hlavni zdroj vyuzivany finan¢ni prostifedky ze statniho rozpoétu uré¢ené na pfi-
mé naklady na vzdélavani a prispévek na provoz od zfizovatele. V tomto $kolnim roce bylo na piedskolni vzdéla-
vani statem vynalozeno 35,09 miliardy K¢. Z navstivenych $kol jich 73 % oznacilo finan¢ni podminky za rozhodné
umoziujici vzdélavani podle viech oblasti SVP a poskytovani souvisejicich $kolskych sluzeb. Ctyti $koly uvedly,
7e finanéni podminky spide neumoziiuji vzdélavani podle SVP, a to zejména pro pofizovani potiebného vybaveni
a pro dostate¢né finanéni ohodnoceni viech zamé&stnanci. Finanéni podminky hodnoti 1épe MS ztizené obci.

19" Jsou zahrnuty i déti s povolenim k dlouhodobému pobytu, déti pobyvajici v CR v ramci dogasné ochrany a registrovani zadatelé o azyl.
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GRAF 1 | Finanéni podminky umoziiuji vzdélavani podle viech oblasti piisluinych SVP a poskytovani souvisejicich
Skolskych sluzeb — podil $kol (v %)

MS ziizené obci 74,8 25,1
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Skoly ziskavaly dalii finance z rozvojovych programéi MSMT — Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
prostfednictvim ,,8ablon” a z projektl Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani 111, které byly zaméfeny na zvyseni
kvality pfedskolniho vzdélavani.

Financni prostfedky od statu a zfizovatele byly dale dopliiovany tiplatou za predskolni vzdélavani a Skolnym v ne-
vefejném sektoru. Primérna vyse tplaty za predskolni vzdélavani a za §kolné v CR byla v MS ziizovanych riiz-
nymi zfizovateli 1147 K¢. Nejvyssi primérna mésicni tplata za predskolni vzdélavani byla od rodic¢t vybirana
u obecnich skol v Praze (836 K<) a ve Stredoceském kraji (495 K¢). Nejnizsi primérnou mésiéni tplatu platili
rodice v Jiho¢eském kraji (313 K¢) a v Kraji Vyso€ina (264 K¢). V privatnim sektoru bylo nejvyssi mési¢éni Skolné
vybirano od rodi¢i v Praze (12139 K¢) a ve StredocCeském kraji (10463 K¢). Naopak nejnizsi primérné meésicni
Skolné rodice uhradili v Jiho€eském kraji (2092 K¢) a v kraji Kralovéhradeckém (1050 K¢).

Sledovana byla rovnéz realizace tthrad souvisejicich s poskytovanym vzdélavanim pfi vybirani finan¢nich pro-
sttedkt od zakonnych zastupcti. VétSina skol vyuzila vybrané financni prostfedky na akce mensiho rozsahu (kino,
divadlo, vystavy, exkurze, doprava, tfidni vylety, pfednasky) a na vicedenni nebo pravidelné aktivity. Pouze malé
procento $kol vyuzilo vybrané prosttedky na vytvarné potteby, jiné $kolni potfeby ¢i na spotiebni material. Pievaz-
na vétsina skol vybirala od zakonnych zastupcii ¢astku do 2000 K¢ (57 %), vice nez 6 000 K¢ vybiralo 7 % skol.

GRAF 2 | Vybirani penéz a vyuZivani naturalniho plnéni od zikonnych zastupcii — podil $kol (v %)
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Pokud se stalo, ze zakonni zastupci finanéni zdroje na akce mensiho rozsahu neposkytli (13 % skol), Skola (7 %) je
uhradila pro tyto déti ze svych zdroji a 5 % Skol uvedlo, Ze tyto déti se akce neticastni.
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2.1.3 Koncepce a tizeni Skoly

Kvalita tizeni Skoly je zasadnim parametrem pro efektivni predskolni vzdélavani a pro dosahovani pfiznivych
vzdélavacich vysledki déti predikolniho véku. Reditel §koly je zodpovédny za bezproblémovy chod $koly, za jeji
fizeni, za efektivitu poskytovaného vzdelavani i za finanéni fizeni.

Zakladnim ptfedpokladem pro to, aby bylo fizeni Skoly uspésné, je stanoveni realistické vize vCetné stanovenych
cild a nastaveni vhodnych strategii k jejich napliovani. Pokud je formulovana silné vize pfistupna a srozumitelna
vefejnosti, mize byt jednim z potentnich nastrojii propagace Skoly a zaroven vytvari predpoklad toho, aby usili
viech pedagogti sméfovalo k jednotnému cili. Skoly ve stanovené strategii vyuzivaji moznosti uplatiiovat vymeze-
né silné stranky ve prospéch skoly. Jasné formulované koncepéni dokumenty pomahaji $kole v rtiznych oblastech
a nastavuji smér, kterym se chce $kola ubirat. N&které Skoly maji svoji koncepci stanovenu jako samostatny do-
kument (62 %), jiné Skoly maji koncepcni cile zapracovany do dal§ich dokumentt. Nebyly zaznamendny zasadni
zmeény pii hodnoceni koncepce a realistické strategie rozvoje Skoly — v letoSnim roce doséhlo vyborné urovné 8 %
skol, vloni 7 % $kol (nevyhovujici urovné letos 0,7 % skol, vloni 0,5 % skol). Ve velké vétsin€ o napliovani vizi
a cilti rovnéz hovofi pestra fotodokumentace Skoly, Skolni ¢asopis ¢i dosazené vysledky a Gspéchy déti.

Pro kvalitni praci skoly je velmi dilezité, zda se pedagogové, ptipadné dalsi Gi€astnici, se strategii seznamili a v jaké
mife se koncepce nebo strategie vyuziva. Ve vétsing skol (70 %) je vétsina pedagogu se strategii Skoly seznamena
a v 72 % skol se vétsina pedagogii na napliiovani strategie také podili. Pravidelné vyhodnocovani a aktualizace
strategie bylo provadéno u 34 % skol. Pouze 4 % Skol neméla vizi a strategii rozvoje Skoly formulovanu. V 70 %
kol byla strategie rozvoje skoly vyhodnocena jako piehledna a srozumitelna — vyborné tirovné dosahlo 6 % skol
(vloni 2 %).

V prevazné asti navitivenych kol (92 %) pedagogové vychazi ze vzdélavaciho obsahu SVP a bézné vyuzivaji me-
tody a formy uvedené v SVP. Naopak se prokazalo, e jen v malém procentu $kol (3 %) pedagogové pii planovani
vzdélavani integrovanych blokii ze SVP nevyuzivaji.

Podstatnou oblasti pedagogického procesu je rovnéz vyhodnocovani dosahovanych vysledkli vzdélavani vzhledem
ke SVP pedagogy. V 81 % skol téméf vsichni pedagogové vyhodnocuji dosahované vysledky vzdélavani, kvalita
vyhodnocovani je ale rtizna. Znepokojivé je, ze v 5 % skol pedagogové dosahované vysledky vzdélavani déti nijak
nevyhodnocovali.

Dulezitou oblasti pfi organizovani vlastni ¢innosti $koly jsou jasné nastavena efektivni pravidla, a to v souladu
s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii Skoly. Podpora komunikace vSech aktérii a jejich participace na chodu
Skoly je zasadni. Je pozitivni, Ze ve stale vetsi mife probihala participace v rozhodovacich procesech a dodrzovani
nastavenych pravidel jak na tfidni tirovni, tak pfedevs§im na urovni Skoly, kdy stanovené vnitini piedpisy (Skolni
tad, vnitini fady) vychazeji z redlnych podminek Skoly. Znatelna je ¢innost $kol pii informovani zdkonnych zastup-
cu déti o obsahu Skolniho fadu. Vyuzivano je pro tyto ucely ve vétsi mitfe informacnich technologii. Rovnéz bylo
patrné, e §koly, které maji vys§i pocet déti cizincti, vyuzivaji dostupné podpory (napi. NPI CR) pro komunikaci
s cizinci. Ve vztahu k zdkonnym zastupctim déti v pievazné mife pretrvava systém tzv. tfidnich schiizek a nefor-
malnich setkéni s rodici, napt. formou tvofivych dilen. Jen v malé mifte Skoly uplatiiovaly moznost individuélnich
konzultaci s rodici s cilem konzultovat potfeby déti, jejich rozvoj osobnostni a uceni.

Matetske skoly kladly diiraz na spolupraci s vnéjs$imi partnery, ktera mize pfiznivé obohacovat vzdélavaci nabidku.
PInych 79 % $kol podporovalo zapojeni déti do aktivit v obci nebo v regionu. Casto byla podporovana sounaleZitost
nejen s obci, ale i s regionem s vyuzitim lokalnich moznosti, kde skola sidli. Pfi organizovani riznych akci pod-
porujicich sounaleZitost s obci $koly vychazely z koncepénich zamért a cilii stanovenych v SVP. Pozitivni troveii
byla zaznamenana ve spolupréci se ziizovatelem, ktera je zamétfena zejména na zvysujici se kvalitu materidlniho
a technického zazemi Skol. Pouze u 3 % skol bylo zjisténo, Ze spoluprace s vnéj$imi partnery ma pasivni charakter.

Reditelé étyf pétin kol monitorovali obsah a troven vzdélavani. Méli prehled o jeho souladu s platnym SVP
v prevazné vétsing skol (82 %), o ¢innostech a aktivitach, prostiednictvim kterych pedagogové podporuji socialni
a osobnostni rozvoj déti (69 %). Zjistovali vhodnost vzdélavaci nabidky vzhledem k potifebam a zajmu déti (70 %).
Naopak bylo zji§téno, ze v 5 % navstivenych Skol feditelé obsah a trovenl vzdélavani déti v zddné z uvedenych
oblasti systematicky nesleduji, a v 8 % Skol feditel systematicky nemonitoruje kvalitu prace pedagogii. V oblasti
monitorovani a vyhodnocovani prace Skoly dosahlo 46 % skol urovné vyzadujici zlepSeni, coz je v porovnani
s loiiskym rokem, kdy 51 % $kol dosahovalo urovné vyzadujici zlepSeni, mirny posun, nicméné zvysilo se procento
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kol na nevyhovujici tirovni (2 % $kol letos, 1 % $kol vloni). Pro monitorovani obsahu a tirovné vzdélavani reditelé
skol vychazi z provedenych hospitaci, z prubéznych vstupt do tfid a z diskusi v ramci pedagogického sboru. Do-
$lo k mirnému zvyseni poctu vzajemnych hospitaci, kterymi feditelé smétuji jak ke sjednocovani pedagogickych
pristuptl, tak k podpofe vymény zkusenosti a inspirace mezi jednotlivymi pedagogy. Stale v§ak vzajemné hospitace
nejsou béznym zpusobem, ktery by vyznamné ovlivitioval celkovou kvalitu poskytovaného ptedsSkolniho vzdéla-
vani.

Je nepochybné, ze prace feditele a kvalita jeho fizeni Skoly ovlivituje praci dalSich pedagogt. Predpoklady pro
vykon funkce (absolvovani povinného studia) spliiovalo u hodnocenych skol témét 98 % fediteld jmenovanych na
zakladé konkurzniho fizeni podle § 166 odst. 2 skolského zakona (96 %; ve 3 % kol fidila MS jen povéiena osoba).
Celkem bylo zfizovateli vyhlaseno 338 konkurzii na pozici feditele matei'ské skoly, coz je méné ve srovnani s lon-
skym rokem (371). Nejc€astéj$im diivodem pro vyhlaseni konkurzu bylo ukonceni pracovniho poméru na stran¢
feditele Ci jeho rezignace (34 %) a dale odchod feditele do diichodu (33 %).

Z hlediska vékové skladby je u fediteltt MS nejvice zastoupeno vékové pasmo 51-60 let. Proti pfedchozimu $kol-
nimu roku se zvysil podil fediteld ve véku 61 a vice let na 22 % (ptedchozi rok 20 %). Ve skolnim roce 2022/2023
bylo také zaznamenano 0,7 % feditelt starSich 71 let.

GRAF 3 | Vékova skladba reditelii matei'skych skol — podil Fediteli (v %)
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Nejéastéji jsou feditelé absolventy vysokoskolského studia v magisterském programu (62 %, samostatné MS
29 %). Meziro¢né¢ stabilni je pocet absolventt bakalaiského studijniho programu (12 %), 3 % feditelti (samostatné
MS 1 %) absolvovala doktorsky program. Témét 46 % Feditelt mé&lo odbornou kvalifikaci pro vyuku v mateiské
skole, 28 % pro vyuku na prvnim stupni (jejich zastoupeni prevazovalo u MS slou¢enych). Odborna kvalifikace
specialniho pedagoga byla zastoupena ve 13 %.

Zasadni roli ve zvySovani kvality prace feditele sehrava dalsi vzdélavani. Pouze 4 % fediteld se neztcastnila v po-
slednich dvou letech Zadné formy dal§iho vzdélavani. Pfevazovaly kurzy a seminafe v ramci DVPP k prohlubovani
odborné kvalifikace (82 %). Ve velké mife se feditelé vénuji oblasti legislativni a pedagogickému fizeni $koly, méné
¢asto napf. vyuce v multikulturnim ¢i vicejazy¢ném prostiedi, pfestoze tato oblast byla v uplynulém Skolnim roce
velmi aktudlni (7 %).
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GRAF 4 | Dalsi vzdélavani Feditelii mateiskych $kol — podil Feditelii (v %; nejvétsi rozdily mezi samostatnymi a slou-
Eenymi MS)
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V letosnim roce mirné vzrostl podil fediteld, ktefi se vzdelavali v oblasti metod, forem a pedagogickych kompe-

tenci, a to na 32 % (v lonském roce ¢inil 29 %). K této tematice zacali feditelé ve vétsim méfitku vyuzivat volné
dostupné webinare a dalsi online zdroje.

Jako nejvice omezujici interni piekazku feditelé uvadéji Casovou naro¢nost manazerskych ¢innosti (52 %), vysokou
miru zodpovédnosti (48 %) a psychickou naro¢nost povolani (43 %). Osmina feditelt (12 %) Zadné interni piekaz-
ky nevnima. Jako nejvétsi externi prekazku pii vykonu prace oznacuji feditelé administrativu (82 %) a legislativu
(39 %), coz jsou oblasti, na které feditelé poukazuji opakované (ve vétsi mife ve sloucenych Skolach — administ-
rativa 89 %, legislativa 43 %). Nedostate¢na podpora ze strany zfizovatele byla zminéna fediteli 4 % skol, zadné
externi pfekazky ve své praci nevnimaji 4 % feditelti.
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GRAF 5 | PrekaZzky omezujici Feditele pri vykonu funkce — podil Fediteli (v %)
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Osobnost feditele, jeho odborné znalosti a manazerské dovednosti maji zasadni vliv na kvalitu a efektivitu fizeni
ina vzdélavani. Ve vétsiné navstivenych skol prokazali feditelé erudovanost, odborné znalosti, manazerské doved-
nosti a odpovidajici uroven komunikace. Dobré manazerské schopnosti prokazovalo vedeni kol (feditelé, zastupce
feditele) ve velké miie (85 %) ve schopnosti zajistovat materialni a technické vybaveni §kol. Vedeni §kol rovnéz
prokazalo schopnost podilet se na vytvareni pfiznivych mezilidskych vztahti (82 %), coz je navySeni podilu oproti
lofiskému roku (77 %). ZlepSeni bylo zaznamenano v oblasti pedagogického fizeni Skol — v loiiském roce pozitivni
hodnoceni v 56 % S§kol, v tomto skolnim roce 63 %. Rovnéz byl pozorovan mirny posun v podilu fediteld schop-
nych realizovat ti€¢innou evaluaci pedagogického procesu a opirat o ni vhodna opatieni (39 % skol oproti 30 % vlo-
ni) a v podilu feditelti schopnych fesit konflikty (z 38 % na 50 %). Schopnost nastavit a rozvijet funkéni kontrolni
systém prokézalo 43 % fediteltt MS oproti lofiskym 35 %. V souhrnu byla oblast fizeni pedagogického procesu
hodnocena v tomto $kolnim roce jako mirné zlepsujici se.
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GRAF 6 | Vedeni $koly prokazuje manaZerské dobré schopnosti v uvedenych oblastech — podil $kol (v %)
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V 52 % 8kol vykonaval fizeni pedagogického procesu feditel Skoly (v minulém roce 59 %), ve 41 % skol feditel
poveril fizenim pedagogického procesu jiného pedagogického pracovnika, nejcastéji zastupce feditele (v minulém
roce 37 %). Zaznamenan byl i stav, kdy nebylo ziejmé, kdo je zodpoveédny za fizeni pedagogického procesu (0,9 %
skol). K delegaci fizeni pedagogického procesu dochéazi prevazné ve spojenych MS; vliv na toto zjiiténi mize mit
velikost subjektu i moznost, ze se feditelé spojenych subjektt z casovych i jinych divodt nevénuji predskolnimu
vzdélavani v potfebném rozsahu.

Inspekeni zjisténi ukazuji, ze pedagogové casto nedostavaji objektivni zpétnou vazbu zejména k pribéhu vzdélava-
ni, k uplatiiovani metod a forem pedagogické prace a také k uplatiiovani trendd predskolniho vzdélavani. Reditelé
deleguji hospita¢ni ¢innost nejcastéji na svoje zastupce, kteti hospitovali vicekrat za rok v 68 % skol (v 12 % skol
jednou roéné). Pozitivni je, ze v 69 % Skol pedagogové opakované realizuji vzajemné hospitace (v dalsich 16 %
kol alesponi jednou ro¢né). Zjisténo ovsem rovnéz bylo, Ze 2 % fediteltl neposkytuje zpétnou vazbu pedagogtim
nikdy.
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GRAF 7 | Poskytovani zpétné vazby pedagogiim — podil Fediteli a pedagogu (v %)
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Vyznamnou povinnosti feditele skoly je odpoveédnost za zajiStovani vstiicného a bezpecného mista pro déti, jejich
rodice a pedagogy — jeji napliitovani ma podle zjisténi v prubchu inspekeni ¢innosti mirné zlepsSujici se tendenci.
V roce 2018/2019 byl v 15 % navstivenych kol stav v této oblasti vyhodnocen jako vyzadujici zlepSeni, oproti
tomu ve $kolnim roce 2022/2023 bylo na trovni vyzadujici zlepSeni jiz jen 10 % navstivenych skol. V nékterych
navstivenych Skolach se feditelé zamérovali na zkvalitiiovani podminek pro praci pedagogti nejen ve vybavenosti
didaktickymi pomtickami, ICT technikou, odbornou literaturou, ale rovnéz vytvarenim pracovniho zazemi. Tim je
podporovano zdravé Skolni klima a podnétné prostiedi rozvijejici potencial pedagogt.

U 6 % Skol bylo zaznamenano poruseni legislativnich norem v oblasti bezpecnosti (vloni 10 %), nejcastéji v ob-
lasti revizi a prohlidek. Zaregistrovano bylo také poruSeni pravnich predpisi vybranych ustanoveni tykajicich se
predskolniho vzdélavani v 7 % skol, pficemz ve 3 % se jednalo o poruseni § 3 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., souvisejici
s prerusenim nebo omezenim provozu MS.

2.1.4 Koyvalita pedagogického sboru

Kvalita pedagogického sboru vyznamné ovliviiuje nejen kvalitu vzdélavani, ale i celkovou kvalitu $koly. Inspekéni
hodnoceni neni zaméfeno pouze na odbornou kvalifikaci kazdého pedagoga, ale i na to, jak je tato odbornost vy-
uzita pii praci s détmi, tedy zda ucitel umi pfizptsobit vzdélavani riznym situacim a zda dokdze naplnit potieby
jednotlivych déti i dalsi aspekty. Stav je sledovan dlouhodobé a je proto mozné komentovat jeho vyvoj.

Z dlouhodobého sledovani je ziejmé, ze stav je pomérn¢ konstantni a k velkym zménam nedochazi. O¢ekavanou
uroven v kritériu kvalifikace pedagogii dosahlo 78 % matetskych $kol a jen mirné se zvysil pocet $kol, které do-
sahly vyborné urovné (loni 4 %, letos 5 %). Pozitivni zjisténi vyplynulo také z hodnoceni respektujiciho pristupu
pedagogl k détem a vstiicné komunikace s rodici i kolegy — ve 22 % matetskych kol byla zaznamenana vyborna
uroveil a v 76 % Skol ocekdvana uroven. Aktivni spoluprace pedagogii a jejich schopnost poskytovat si zpétnou
vazbu je rovnéz dlouhodobé na dobré trovni, nicméné troven 13 % skol byla v tomto ohledu hodnocena jako vy-
zadujici zlepSeni. Nejméné ptizniva jsou zjisténi ohledné aktivni spoluprace pedagogti na svém profesnim rozvoji.
Zlepseni je nezbytné v 17 % kol (minuly rok 16 %), zejména kviili omezenému predavani si informaci a reflexi,
nedostate¢né G¢asti na dal§im vzdélavani a malému zajmu o nové trendy véetné snahy inovovat dlouhodobé uplat-
nované vzdélavaci postupy.
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V matefskych skolach hodnocenych ve skolnim roce 2022/2023 ptisobilo 94 % pedagogti odborné kvalifikovanych
v souladu se zakonem o pedagogickych pracovnicich; meziro¢né zlstava tento ukazatel na obdobné hodnoté. Nej-
vetsi podil tvori ucitelé se stfednim vzdélanim (51 %), ktefi jsou nasledovani pedagogy s vysokoskolskym vzdéla-
nim (23 %) a vys$im odbornym vzdélanim (7 %).

TABULKA 7 | Kuvalifikovanost pedagogu (v %)

Sledovany parametr CR (statistika MSMT) 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Kvalifikovani pedagogové — prepocteni na plné zaméstnané 93,9 94,1 94,4

Podil kvalifikovanych pedagogii se mezikrajové mirné 1isi — nejnizsi je tradiéné ve velkych méstech a ve Stredo-
Ceském kraji (Praha 91 %, Stfedocesky kraj 92 %), naopak nejvyssi ve Zlinském kraji (97 %) a v Kraji Vysocina
(98 %).

Z hlediska vékové struktury nedoslo v uplynulém obdobi k zadné vyrazné zméné; mirné se zvysil podil pedagogti
v kategorii 41-50 let, naopak se zmensil v kategorii 21-30 let. Znepokojivé je, ze témér tietina vSech pedagogti je
ve véku nad 51 let. Narostl podil pedagogt s praxi dlouhou 3540 let (na 11 %), coz doklada pokracujici starnuti
pedagogickych sbort. Ziskat pro praci vice mladych pedagogt se dlouhodobé nedati.

GRAF 8 | Vékova struktura pedagogii (v %) a prumérny vék pedagogii
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Pedagogové dbali o sviyj profesni rust riznymi formami, jejichz efektivita je nicméné rizna. Nejcastéji (82 %) vy-
uzivané plany dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale také ,,DVPP*) jsou stanoveny obecné pro celou
Skolu, plany osobniho rozvoje vzhledem k individualnim potfebam jednotlivych pedagogi byly zaznamenany jen
v 15 % 8kol. Sledovani a vyhodnocovani potieb pedagoga realizuje vice nez polovina feditelti (57 %), avSak pouze
priblizné tfetina fediteli poskytovala pedagogiim zpétnou vazbu o kvalité jejich vzdélavaci prace v souvislosti
s absolvovanym DVPP. Pfi srovnani udaji ze samostatnych kol a skol, kde jsou do jednoho subjektu sloucené
puvodné samostatné Skoly (napf. zakladni a matefska skola), je velmi dobfe patrné, Ze ve sloucenych subjektech je
situace horsi nez v samostatnych (zpétnou vazbu pedagogiim o kvalité jejich prace poskytovala jen ¢tvrtina feditelti
sloucenych subjekti). Horsi situace ve slouc¢enych subjektech neni neobvykla ani v jinych oblastech — pfi¢in je
jisté vice, nicméné vyznamnou roli hraje pravdépodobné skutecnost, ze feditelé velkého subjektu nemaji na fizeni
matefské Skoly dostatek ¢asu ani specifické erudice z oblasti predskolniho vzdélavani.

Reditelé nejéast&ji sestavuji plan DVPP dle pozadavki a podnétii od pedagogii (93 %) a také na zakladé nabidky
vzdélavacich instituci (71 %). Cilenou vazbu mezi zjisténim z hospitaci a planem DVPP vytvari jen 44 % teditelq,
coz se jevi z hlediska podpory rozvoje pedagoga jako nedostatecné.
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Obsahova naplin DVPP se v prab¢hu let v podstaté neméni. Kurzy a seminare se nejcastéji tykaly aspektt vzdéla-
vacich oblasti predskolniho vzdélavani (52 %), dale individualizace vzdélavani vcetné pedagogické diagnostiky
(26 %) a také metod a forem vzdélavani véetné alternativnich pedagogickych sméra (24 %). Bohuzel dilezita
tematika vzdélavani déti s odkladem $kolni zralosti byla zastoupena méné (20 %), podobné jako vzdélavani déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami (18 %) a logopedie (19 %). Ovlivnit DVVP z hlediska ¢etnosti ¢i zaméteni
muze vétSina oslovenych pedagogii, naopak ctvrtina pedagogt sdélila, Ze tuto moznost nema.

Vice nez polovina pedagogii oznacuje absolvované DVPP jako vétSinou pfinosné a tfetina je hodnotila jako zcela
prinosné; jen nepatrny podil (0,5 %) pedagogti hodnotil absolvované DVPP jako vétSinou nebo zcela nepfinosné.
Celych 16 % pedagogi se zadné vzdélavaci akce v uplynulych dvou letech nezucastnilo — to je pomérné vysoké
¢islo a v pribéhu nékolika let se stav nezlepsuje.

Podil zacinajicich pedagogt do dvou let praxe ¢inil letos ve sledovanych Skolach 12 %. Pro kazdého zac¢inajiciho
pedagoga je dulezitd podpora ze strany vedeni i od kolegti. VétSina fediteltl poskytuje vice forem soucasné. Podob-
né jako v pfedchozim roce jsou nejcastéji nabizeny konzultace ptimo s feditelem (36 %), dale pridéleni uvadéjiciho
ucitele-mentora (35 %), formalni zaskolovaci program (28 %), vzajemné hospitace pedagogl (27 %) a vyuziti
seminaid DVPP (27 %). Oproti pfedchozimu roku se mirné zvysil podil skol, které nabizeji pfidéleni mentora (loni
29 %), coz je pozitivni posun. Je pravdépodobné, Ze pouhé konzultace s feditelem skoly bez dalsich forem podpory
nejsou pro zacinajici pedagogy dostatecné efektivni, protoze problémy a nedostatek zkusenosti, se kterymi se po-
tykaji, jsou velmi pestré a individualni, takze podpora by méla byt co nejkomplexnéjsi. Ve slouc¢enych skolach je
podpora zajisténa huiie a zacinajici pedagogové si €astéji musi poradit samostatné.

GRAF 9 | Podpora zacinajicim u¢itelim — podil $kol (v %)
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Jako nejvétsi omezeni své prace vnimaji pedagogové podobné jako v ptedchozich letech nadmérnou administrativu
(61 %), vysoky pocet déti ve tfide (40 %), nedostatecné vnimani prestize ucitelské profese vetrejnosti (30 %), dale
psychickou naro¢nost profese (23 %) a pristup zdkonnych zastupcti (24 %). Pomérné ¢asto uvadéji také platové
ohodnoceni (17 %), nekazen déti (16 %) a problémy souvisejici se vzdélavanim déti mladsich tii let (16 %). Jen
7 % pedagogt zadné pieckazky nevnima. S vyétem piekazek koresponduji i potteby pedagogi dostavat vyznamné;jsi
podporu. Za pozornost stoji, ze 42 % pedagogti uvadi potfebu vEtsi inspirace v oblasti metod a forem vyuky.

Za nejptinosnéjsi pro svij rozvoj uvadéji pedagogové nejcastéji spolupraci s kolegy (38 %) a DVPP (26 %). Spo-
luprace s kolegy se nejcastéji tykala vymény informaci o détech (80 %), vymény materialt a predavani informaci
o metodach a formach vzdélavaci prace. Pomérné casté je také spolecné planovani a spolecné organizovani akci
Skoly. Spole¢né hodnoceni déti uvedlo ale jen 20 % pedagogi a vzajemné hospitace dokonce jen 8 %.
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Kromeé ucitelti pracuji v matefskych skolach stale ¢astéji asistenti pedagoga a skolni asistenti. V uplynulém skolnim
roce méla vice nez polovina Skol alespon jednoho asistenta pedagoga. Pozitivni je, ze podle zjisténi z hospitaci se
spoluprace ucitelt a asistentll jevi jako velice prospésna pro kvalitu vzdélavani, individualni péci i podporu déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

TABULKA 8 | Dostupnost specialistii v navstivenych MS — podil $kol (v %)

Podil $kol, které maji alespon

Typ specializované pozice Primér na $kolu T e ——

Skolni specialni pedagog 0,1 9,1
Skolni psycholog 0,0 3.4
Asistent pedagoga 1,2 57,2
Skolni asistent 0,4 33,8
Socialni pedagog 0,0 0,7
Osobni asistent 0,0 0,5

2.2 Prubéh predskolniho vzdélavani

2.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Prubéh piedskolniho vzdélavani byl ve Skolnim roce 2022/2023 sledovan celkem pfi 7 662 hospitacich, a to béhem
dopolednich ¢innosti, pobytu venku i odpolednich ¢innosti.

Srovnanim dat s udaji v minulych letech je zfejmé, Ze oblasti kvality i slabin predskolniho vzdélavani maji dlouho-
dobé setrvaly stav, i kdyz v dil¢ich kritériich je mozné sledovat mirna zlepseni.

GRAF 10 | Cetnost vyskytu prvki ovliviiujici napliiovani kritéria 4.1 — podil hospitaci (v %)
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Aktualni stanoveni vzdélavacich cilti vychazi ve skolach predevsim ze Skolniho vzd€lavaciho programu, cile jsou
tedy pfimétené détem predskolniho véku. Vzdélavaci proces se obvykle zamétuje na realizaci naplanovanych ¢in-
nosti s jen malou pfilezitosti k jinym moznostem, jak dosdhnout cile (podnéty od déti, situa¢ni uceni). Vyuziti
aktualnich situaci se nejcastéji objevuje pii pobytu déti venku, ale v priméru pouze z 44 %.

GRAF 11 | Cetnost vyskytu prvki ovliviiujici napliiovani kritéria 4.2 — podil hospitaci v dopolednim vzdélavacim
bloku (v %)

Dostateény prostor pro spontanni ¢innosti.

%

3,6

Vzdélavani bylo dobfe organizacné
promysleno a realizovano. 71,2

Pfi fizenych ¢innostech se ucelné stiidaly
odlisné vzdélavaci metody. 8

Spontanni a fizené ¢innosti
byly vzajemné provazané. 69

Rizené ¢innosti vykazovaly znaky prozitkového uéeni (spontaneita,
objevnost, aktivita a tvofivost, komunikativnost, konkrétnost,
celostnost).

46,8
49.0

'H

Vzdélavani bylo individualizované, vychazelo
z individualnich moznosti, schopnosti a zajma déti. 46,3

Pedagog podporoval rozvoj divergentniho mysleni —
hledani riznych feseni problémi a situaci. 40,3

(=]

10 20 30 40 50 60 70 80 90

m2021/2022 ©2022/2023

Navaznost na zavéry z pedagogické diagnostiky maji stanovené cile v priméru pouze v 16 %, zlepSeni o 2 pro-
centni body oproti roku 2021/2022 je stale nedostacujici. Obecné vymezeni cile ¢asto znemoziuje vyhodnotit jeho
naplnéni. Pokud je naplnéni cile hodnoceno, je vyrok pifevazné souhrnny, bez informace o neuspésnosti konkrét-
nich déti.

Pozitivnim zji$ténim je, ze prakticky ve vSech sledovanych znacich kvality vzdélavani doslo proti lofiskému Skolni-
mu roku k mirnému zlepseni, nicméné kvalita je v hodnocenych $kolach rtiznoroda od promysleného kooperativni-
ho uceni a vhodnych skupinovych aktivit pfes pfiméfené az po zcela neefektivni vzdélavani bez pochopeni potieb
a moznosti déti. Casovy prostor pro spontanni ¢innosti je dostateény ve stanovené organizaci dne, oviem déti pfi-
chazejici do mateiské skoly v rizném Case nékdy nemaji ke spontannim aktivitam dostatek pfilezitosti. Spontanni
hra je v matefskych Skolach efektivnim prostfedkem pro rozvoj tvofivosti déti, jejich prosocidlnich zkuSenosti
a komunikace, mén¢ je vyuzivana pedagogy jako zdroj informaci k cilené diagnostice, k naslouchani détem v roli
spoluhrace. Podpora rozvoje tvorivosti byla jednim z cilti Dlouhodobého zameéru vzdélavani a rozvoje vzdéldavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023,2" od roku 2019 dochazi v této oblasti k mirnému zlep$ovani.

S kvalitou predskolniho vzdélavani tizce souvisi zpusob organizace vzdélavani s ucelnym stfidanim metod a ma-
ximalnim zapojenim déti do vzdélavaciho procesu. Jednim ze zakladnich ukazateld je vyskyt Gcelné a efektivné

20" Tyto prvky se v odpolednim bloku a pfi pobytu venku nesleduji.
21 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
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vyuzitych organiza&nich forem (frontalni ¢i skupinové vzdélavani, prace ve dvojici, samostatna prace).?? V&tsinou
se uvedené organizacni formy v jednotlivych MS stfidaji nebo prolinaji.

GRAF 12 | Souvislost kvalifikace ucitele s organizaci vzdélavani — podil hospitaci v dopolednim vzdélavacim bloku
v %)B
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V ¢innostech pfimo fizenych pedagogem pievazuje frontalni vzdélavani, doplnéné individualni praci déti. Mnohdy
zdlouhavé komunitni kruhy vétSinou neplni svoji funkci. Prace déti ve skupinach je ¢asto pouze jinou formou pro
individualni aktivity, i kdyz spravné nabizi jejich rliznou naro¢nost. Skupinové vzdélavani vyzadujici kooperuji-
ci tym déti se nejcastéji objevuje spontanné v détskych hrach, jako planovany pedagogicky zamér je skupinové
vzdélavani uplatiiovano ve hrach s pravidly a pouze ojedinéle se objevuji spolecné tikoly s potiebou domlouvat se,
rozdélit role véetné stanoveni vedouciho skupiny a spolecného hodnoceni.

Efektivita vyuzivanych vzdélavacich metod je opét kvalitativn€ riznoroda. Ziejma je snaha o jejich pestrost, coz
se nejcastéji projevuje vyuzitim riznych ¢innosti béhem aktudlniho procesu. Zatazovani aktivit vyzadujicich kre-
ativitu déti pti feSeni problémi a vzajemnou spolupraci neni béznym prvkem sledovaného vzdélavani. V tizeném
vzdélavani se stale Castéji objevuje paralelni nabidka riznych ¢innosti s ohledem na zajem déti, ale castéji jsou
aktivity fazeny linearné, tedy postupné za sebou bez rozliSeni ndro¢nosti ve vztahu ke specifickym moznostem déti.
Jistym uskalim muze byt také nepfiméfena a mnohdy nelogicka integrace aktivit ze vSech vzdélavacich oblasti
do aktualniho procesu, ktery pak neni dostate¢né efektivni. V tomto piipadé dochazi i k tomu, Ze nejsou diisledné
uplatiiovany spravné didaktické postupy (zdravotni cvieni, pracovni postupy, nacvik pisné apod.). Casté st¥ida-
ni fizenych aktivit také neda moznost détem si nabizenou Cinnost prozit dle vlastni potieby. Stale Castéji, 1 kdyz
stale v malé mife, je v pribéhu vzdélavani vyuzivan proces nepfimo fizenych ¢innosti jako velmi efektivni formy
vzdélavani vychazejici z vlastniho zdjmu déti, které maji ptilezitosti k objevovani, experimentovani. Pedagogy
vytvorena nabidka aktivit souvisi s aktudlnim tématem a jeji vyuziti klade diiraz na samostatné rozhodovani ditéte.

22 Na zékladé uzitych forem a jejich Gcelnosti bylo vytvoieno 5 typl organizaénich forem:

= kvalitni organiza¢ni formy — ve vzdélavacim bloku probihalo uéelné skupinové (kooperativni) vzdélavani, které se ucelné stiidalo
s dal§imi formami,

= dobré organiza¢ni formy — ve vzdélavacim bloku probihala uc¢elna prace v mensich skupinkach a ve dvojicich ucelné doplnéna o né-
které dalsi formy,

= primérné organiza¢ni formy — ve vzdélavacim bloku probihala ucelna prace v mensich skupinkach stfidana samostatnou praci a ucelné
doplnéna o frontalni vzdélavani,

= slabé organiza¢ni formy — ve vzdélavacim bloku probihala G¢elnd samostatna prace déti, ucelné doplnéna o frontalni vzdélavani,

= nekvalitni organiza¢ni formy — vzdélavani probihalo riznymi formami, které byly neucelné vyuzity.

2 Moznost ano, vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném VS nebyla do grafu zatazena pro malou &etnost.
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GRAF 13 | Cetnost vyskytu prvkii ovliviiujici napliiovani kritéria 4.3 — podil hospitaci (v %)
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Oblast hodnoceni vysledkti vzdélavani patii k méné uspéSnym, piestoze oproti Skolnimu roku 2021/2022 doslo
k mirnému zlepseni v jednotkach procent. Hodnoceni Gspésnosti realizovanych aktivit s détmi probiha prubézné
nebo po skonceni ¢innosti ve vétsine skol, jsou ale zaznamenany velké kvalitativni rozdily mezi skolami. Souhrnné
zhodnoceni ¢innosti pedagogem smérem k détem v navaznosti na stanoveny cil véetné€ pouceni z chyb ¢asto chybi,
nebo je pouze popisem toho ,,co jsme delali”. Mirné prevlada individualni slovni hodnoceni déti zobeciujicimi
vyrazy ,,dobfe, spravné, Sikulka® apod. Zpétna vazba, ktera by informovala o posunu ditéte ¢i jeho chybach, nebyva
prili§ casta. Formativnimu hodnocenti je ze strany pedagogli vénovano vice pozornosti nez dfive, stale vSak neni
zcela efektivni a jeho prvky jsou vyuzivany spisSe ojedinéle. I kdyz jsou zaznamenany snahy o vlastni hodnoceni
déti, jedna se spiSe o nahodilé pokusy. Diferencované/individualni hodnoceni je vice uplatiovano v odpolednich
¢innostech. Vedeni k vlastnimu hodnoceni byva prevazné zalozeno na otazce, co té bavilo/nebavilo, co se libilo/
nelibilo.

GRAF 14 | Cetnost vyskytu prvki ovliviiujici napliiovani kritéria 4.4 — podil hospitaci (v %)
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Pozitivni zjiSténi prevazuji v oblasti socialniho prostfedi. V matefskych skolach prevlada pratelské klima a empa-
ticky pfistup k détem, evidentni je snaha o pozitivni motivaci déti, nesporny pfinos ma také podpora sebeobsluhy
a samostatnosti déti.

GRAF 15 | Cetnost vyskytu prvkii ovliviiujici individualizaci — podil hospitaci (v %)
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Dlouhodob¢ se nedati efektivné/cilené naplitovat princip individualizace naro¢nosti vzdélavacich aktivit i pfistupu
pedagogii k détem v planovani a realizaci pfedskolniho vzdélavani. Prestoze je ziejmé mirné zlepSeni, stale pouze
v 16 % vychazi vzdélavani z kvalitné provadéného hodnoceni déti (pedagogické diagnostiky), jehoz zavéry jsou
zohlednovany v planovani na Grovni tfidy (tfidni vzdélavaci program), ptes jeho realizaci az k vyhodnoceni naplné-
ni stanovenych cilt a pfijeti dalSich adekvéatnich opatfeni pro dalsi pedagogickou praci. Ve sledovaném zamérném
individualizovaném pfistupu k détem byly nejvice vyuzity aktivity na pomoc v oblasti nedostatk® a problémt, na-
opak minimaln¢ se pedagogové zamétuji na podporu silnych stranek a rozvoj potencidlniho nadani kazdého ditéte
ve tfide.

Respektovani individualnich potieb déti a jejich moznosti je nejcastéji uplathovano zohlediovanim osobnostnich
charakteristik (povahovych vlastnosti a socidlnich dovednosti), ale méné se zaméfuje na troven dosazeni vzdéla-
vacich cilt, resp. o¢ekavanych vystupti. Diferenciace narocnosti vzdélavacich aktivit se nej€astéji odviji od veku
déti. Z ptehledu vyplyva, ze nejvice se Skoly pti vhodné volbé postupli zaméfuji na déti v povinném predskolnim
vzdélavani.

V ptipadé pfijeti déti cizinct, na které se vztahuje povinné predskolni vzdélavani, matef'ska skola poskytuje jazy-
kovou pfipravu v rozsahu jedné hodiny tydné pro skupiny od ¢tyt déti podle § le vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o pred-
Skolnim vzdélavani, ve znéni pozdé&jsich predpisi. Tyto skupiny pro jazykovou piipravu déti byly vytvoteny v 22 %
MS, ve kterych se vzdélavaly déti s ukrajinskou narodnosti. V piipadé mensiho poétu déti cizincti nez &tyfi se podle
RVP PV jazykova podpora poskytuje prabezné v ramci dne.

GRAF 16 | Skola vytvofila skupinu/skupiny pro jazykovou p¥ipravu déti s ukrajinskou narodnosti — podil §kol, ve
kterych se vzdélavaji déti s ukrajinskou narodnosti (v %)
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Hodnoceni podpory détem s odliSnym matefskym jazykem ze strany $koly ptineslo obdobna zjisténi jako hodnoce-
ni individualizovaného piistupu v piedskolnim vzdélavani. V obecné roviné je zfejma snaha o dorozumeéni a pod-
poru osvojovani ¢eskych slov. Ucelna individualni prace s témito détmi na zékladé cileného planu neni standardné
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vyuzivana. Osvojovani ¢eského jazyka je vétSinou spontanni v piirozenych situacich béhem pobytu déti v matefské
Skole.

2.2.2  Vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami — prabéh
spole¢ného vzdelavani

Mezi priority soucasné vzdélavaci politiky patii zajisténi rovnych prilezitosti ke vzdélavani vS§em détem, vcetné
déti s potfebou podpirnych opatfeni. Celkem 7 % Skol dosahlo vyborné trovné a 92 % ocekavané tirovné v oblasti
respektovani rovného ptistupu ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vS§em uchaze¢iim. Dlouhodobé je tento stav
velmi vyrovnany. Snizil se pocet Skol s trovni vyZadujici zlepseni na 1 % Skol (vloni 2 %).

Hodnoceni matefskych skol v poskytovani i€¢inné podpory v§em détem s potifebou podpirnych opatieni zazname-
nalo v tomto skolnim roce mirné zhorSeni. Na vyborné trovni zajistovalo podporu témto détem 9 % skol (vloni
10 %), na o¢ekavané tirovni 78 % Skol (vloni 80 %). V ptipadé 13 % Skol (vloni 9 %) vyzaduje uc¢innost podpory
déti zlepseni. Prestoze jiz v lonském roce bylo konstatovano, ze je tieba vénovat ze strany vedeni matetskych skol
vetsi pozornost nastaveni systému podpory déti, pfistup Skol k této problematice se prakticky nezménil. Nasta-
veny systém vlastnich podptrnych aktivit na zédklad¢ slozeni déti ve Skole a jejich potfeb ma v letoSnim Skolnim
roce 60 % Skol, jednu nebo vice podplirnych aktivit, které¢ vychazeji z aktualnich potieb skoly ¢i poptavky rodict,
organizuje 31 % skol. Pomérné vyrazny pozitivni posun zaznamenalo vyhodnocovani vyuzivanych podpirnych
opatfeni a jejich uprava pro dosazeni vyssi ¢innosti v piipadé 37 % skol, vloni to bylo pouze 17 % Skol.

Vyrovnané a dlouhodobé nejlépe hodnocené jsou matefské skoly za pozornost, kterou vénuji osobnostnimu rozvoji
déti. V tomto kritériu doséhlo v letosnim Skolnim roce pii inspekénim hodnoceni vyborné urovné 7 % $kol (vloni
5 %) a oc¢ekavané urovné 92 % skol (vloni 94 %).

V ramci $kol, ve kterych probéhla ve Skolnim roce 2022/2023 inspek¢ni ¢innost, doslo k navyseni podilu tfid s pfi-
tomnymi détmi s odliSnym matefskym jazykem (letos 31 %, vloni 23 %). Nejpocetnéjsi byla skupina déti, které
rozumi ¢esky pouze ¢asteéné a dorozumivaji se Cesky zatim s obtizemi, o néco méné bylo déti, které v béznych
situacich rozumi i mluvi ¢esky, ale nedostateéna znalost ¢eského jazyka negativné ovliviiuje jejich vzdélavani,
a deti, které prakticky cestiné nerozumi viibec. Oproti minulym letim bylo vzdélavani déti s odliSnym matetskym
jazykem pozitivn¢ ovlivnéno tpravami Skolnich vzdélavacich programt v této oblasti. Problematiku vzdélavani
déti s odliSnym matetskym jazykem podrobnéji zpracovava tematicka zprava Integrace a vzdelavani déti a zakt
s nedostate¢nou znalosti vyuc¢ovaciho jazyka.
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GRAF 17 | Zpisoby podpory déti s ukrajinskou narodnosti — podil $kol (v %)
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Ve skolnim roce 2022/2023 doslo v porovnani s piedchozim Skolnim rokem k navyseni poctu tiid s pfitomnymi
détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale také ,,.SVP*; letos 30 %, vloni 23 %). Zvysil se i podil poctu
tfid, ve kterych byla vyuzita podptrna opatieni (letos 23 %, vloni 16 %). Nejcastéjsim typem podpiirného opatieni
bylo vyuziti asistenta pedagoga ve tfidé (67 %). Mezi dalsi nejcastéji preferovana podpirna opatieni patfila Gprava
organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani (35 %), dale vyuzivani individualniho vzdélavaciho
planu (29 %), vzdélavani podle planu pedagogické podpory (22 %), pouziti kompenzacnich pomicek, specialnich
ucebnic a specialnich u¢ebnich pomucek (12 %) a vyuziti dalsiho pedagogického pracovnika (7 %).

Pro Gspésné vzdélavani déti se SVP je zcela zasadni vytvoreni vhodnych podminek pro inkluzi, vEetné piiprave-
nosti a ochoty k soucinnosti vSech zicastnénych. Mnohdy jsou piekazkou i samotné prostorové podminky a ptes
veskerou snahu i materidlni a didaktické vybaveni, popf. jejich Géelné vyuzivani. Byly zaznamenany zna¢né roz-
dily v erudici pedagogii i asistentii pedagoga v oblasti specialni pedagogiky a celkové ochoté vzdélavat se, coz
se meziro¢n¢é prakticky nezménilo. Pti vzde€lavacich ¢innostech nejcastéji pracovali asistenti pedagoga a ucitelé
stiidavé s ditétem se SVP a s ostatnimi détmi ve tfidé (82 % Skol), v mensi mife se ucitel vénoval pouze ostatnim
détem ve tridé a vzdélavani ditéte se SVP bylo pln€ v kompetenci asistenta pedagoga a minimalné vzdélaval dité
se SVP jen ucitel a role asistenta pedagoga byla jen pomocna. Celkové byla spoluprace mezi uciteli a asistenty
pedagoga pti vzdélavani hodnocena prevazné jako uspokojiva (79 %), prestoze se nazoroveé v uskute¢novani forem
piimé podpory déti se SVP dosti lisi.
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GRAF 18 | Forma piimé podpory ditéte se SVP, vybrané polozky s nejvétSimi rozdily mezi pedagogy a asistenty
pedagoga — podil pedagogii, asistentii pedagoga, hospitaci (v %)
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V hodnoceni pfinosnosti asistenta pedagoga se hospitujici inspektofi téméf shodovali s vyjadienim pedagogli ma-
tefskych Skol. PfevaZovalo hodnoceni jako velmi pfinosné nebo pfinosné do ur¢ité miry. Rizika pritomnosti asis-
tenta pedagoga jsou spatfovana zejména ve snizovani motivace déti se SVP k samostatnosti, v ruseni vzdélavaci
¢innosti déti intaktnich, v nizkém respektu asistenta pedagoga mezi détmi, ve zvyraznéni odliSnosti n¢kterych déti
¢i v subjektivnim vnimani nespravedlnosti. Z dostupnych dat je zfejmé, ze pedagoglim chybi zpétna vazba ke spo-
lupraci s asistentem pedagoga poskytovana vedenim Skoly ¢i externistou nebo jina forma podpory.

Pretrvavajicim problémem je uplatiiovani podpirnych opatieni v podob¢ individualnich pland a pland pedagogic-
ké podpory. Na zakladé inspek¢nich zjisténi je v nékterych pripadech jejich tvorba a vyhodnocovani formalni, to
znamena, ze v praxi vazne realizace podplrnych opatieni na zakladé doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni
v plném rozsahu (75 % $kol, vloni 72 %). Jen minimaln¢ je vyuzivano revizi odbornych doporuceni, piestoze Skola
tuto potfebu zaznamenala. Oproti pievazujici soucinnosti a spolupraci mezi pedagogy a asistenty pedagoga pfi
vlastnim vzdélavani (79 %) je spoluprace pti planovani a ptipraveé (58 % skol) a vyhodnocovani (49 % skol) vzdéla-
vani déti se SVP slabsim ¢lankem. V téchto piipadech se dosti ¢asto jedna o izolovanou ¢innost asistenta pedagoga
bez navaznosti na vzdélavaci program déti intaktnich. Nezbytnym predpokladem pro zvySovani urovné poskyto-
vané specidlni péce je dalsi vzdélavani pedagogt a efektivni spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.
Prestoze je pocet vzdélavanych pedagogli v oblasti specidlni pedagogiky véetné logopedie a logopedické prevence
priblizné stejny jako vloni, praxi tato skutecnost nijak neovlivnila ani neposunula. Ziskana data potvrzuji, Ze nadale
vétsina matetskych Skol pouze identifikuje déti s narusenou komunikacni schopnosti a doporucuje je k diagnostice
a odborné péci mimo $kolu, jen ptiblizné polovina matefskych $kol vyuziva sluzeb interniho pedagoga (logoped,
logopedicky asistent, logopedicky preventista) ¢i externisty, ktery do Skoly dochazi.

Oblast spolupréce se Skolskymi poradenskymi zafizenimi je fediteli Skol hodnocena pievazné jako pfinosna nebo
spiSe pfinosna. Prioritné spolupracuji se svou spadovou pedagogicko-psychologickou poradnou, v ptipad¢ potieby
v mensi mife vyuzivaji dalsi PPP. Preferované oblasti spoluprace se tykaji dlouhodob¢ posuzovani skolni zralosti,
dale déti s problémy v uéeni, vychovnych problémi nebo déti se SVP. Vyraznéjsi podil neuplné spokojenosti spo-
luprace s nimi spatfuji feditelé skol v rezervach zprav a doporuceni, které by mély byt dobrym voditkem pro praci
s ditétem ve Skole, v poskytovani dostate¢né podpory a v kvalité nabidky skupinovych aktivit (prace se tfidami,
vycvikové, reedukacni skupiny apod.).

Nejcastéji Skoly spolupracuji s jednim az tfemi specialné pedagogickymi centry, jejich spoluprace je pravidelna.
Oblasti, o nichz nejcasteji vzajemné komunikuji, se tykaji stejné jako v lofiském roce mentalné postizenych déti,
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vad feci a poruch autistického spektra. Vétsina feditelti $kol dlouhodobé ocenuje profesionalitu pracovnikl center,
bezproblémovou komunikaci, mozné konzultace k nastaveni vhodnych podptrnych opatieni a dostupnost sité pora-
denskych zatizeni v okoli. Jako potiebnou pomoc, ktera se dlouhodobé vyrazné neposunula, vnimaji na strané skol-
skych poradenskych zafizeni nutnost zkraceni ¢ekacich lhiit pro vysetfeni a konzultace, coz by umoznilo véasné
poskytovani konkrétni podpory. Vzhledem k nizs$i erudici pedagogti ve specialni pedagogice a nizké trovni dal§iho
vzdélavani v této oblasti by uvitali ¢astéjsi navstévy pracovnikli poradenskych zatizeni ve Skolach a sledovani déti
primo pfi skolni préaci i praktické ukazky piikladli dobré praxe v oblasti péce o déti se SVP, popf. praci se skupinami
pedagogiti ve skolach (workshopy, seminate).

V priubéhu uplynulého $kolniho roku bylo zaznamenano dil¢i zlepSeni v piipadé slouc¢enych subjekti, a to ve formée
rozsifené ¢innosti Skolnich poradenskych pracovist, ktera zajistovala pedagogiim vSech svych soucasti konzulta-
ce a pomoc ohledné poskytovani specialni pedagogické péce. Tato skute¢nost poukazuje na vhodnost provazané
péce piimo v misté Skoly a soucasné na potiebnost celkového zlepSeni v personalni oblasti s cilem zvysit pocty
specialnich pedagogi a Skolnich psychologi. V soucasné dobé je ve skolach podil zejména Skolnich psychologt
minimalni.

2.2.3 Prevence rizikového chovani déti

Predskolni vék je velice vyznamné obdobi pro rozvoj détské osobnosti a vytvareni relativné trvalych osobnostnich
charakteristik. Déti se v realném svété setkavaji s lidmi, ktefi je zasadné ovliviuji svymi ptiklady a vzory chova-
ni, jez nemusi byt nutné jenom kladné. V ptipad€ osvéty je prave predskolni veék vhodny pro prevenci rizikovych
jevil v pravém slova smyslu. Uroveii vychovného piisobeni v této oblasti je u pievazné vétsiny mateiskych kol
dlouhodob¢ velmi kvalitni. S formovanim postojui ke zdravému zptisobu Zivota vcetné prevenci zavislosti a fixaci
odpovidajicich psychosocialnich dovednosti v ohrozujicich situacich pracuji prioritné ve svych Skolnich vzdélava-
cich programech, Skolnich fadech a mnohde i v programech primarni prevence.

Soucasné riznorodé slozeni skupin déti v matetskych skolach klade vysoké naroky na pedagogy a vyuziti jejich
erudice a osobnostniho potencidlu k vytvofeni vstiicného prostiedi, kde se kazdé dit€ citi pfijimano a podporovano.
V porovnani s vysledky dostupnych dat se jim to ve valné vétSiné dati (99 %). V prabéhu vzdélavani vyuzivaly
hodnocené skoly nejvice aktivni socialni uceni, jehoZz prostednictvim posilovaly socidlni a personalni dovednosti
deti. Vétsina inspekénich hospitaci (69 %) zaznamenala ve vzdélavani vhodné priklady vyuziti znalosti anebo do-
vednosti v realnych situacich, cilenou podporu socioemocionalniho rozvoje déti (68 %), ¢innosti posilujici jejich
pozitivni sebepojeti a sebevédomi (57 %) a respektovani stanovenych pravidel k bezproblémovému vzajemnému
souziti (74 %). Niz§i uspésnost byla zaznamenana v podpote rozvoje divergentniho my$leni, jez bylo pii vzdélavani
aktivné vyuzivano pouze v piipadé 33 % hospitaci. Pfestoze matetské Skoly pfistupuji k prevenci rizikového chova-
ni pfevazné aktivng, byly zaznamenany nékteré typy rizikového chovani déti, byt v mite, ktera je oproti minulému
roku nizsi. Nejvice je fediteli Skol poukazovano na ojedinélé pfipady agrese a nasili (10 % Skol) a na nevhodné
verbalni chovani viiéi pedagogovi (6 % skol). Z rozhovort s fediteli i pedagogy vyplyva, ze zasadni vliv na chovani
déti ma problémové rodinné prostiedi a uplatiiovany vychovny styl, odli§né sociokulturni prostiedi, vyssi podil déti
s vychovnymi problémy ¢i poruchami chovani a déti s jazykovou bariérou.

TABULKA 9 | Vyskyt rizikového chovini v MS — podil §kol (v %) — za uzavi‘eny piedchazejici $kolni rok

Podil $kol s vyskytem rizikového chovani 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Agrese, nasili, ublizeni na zdravi 9,3 12,5 10,0
Nevhodné verbalni chovani vii¢i pedagogovi 6,3 52 5,8
Poskozovani majetku, vandalismus 23 52 3,6
Sikana 2,3 3.2 2,9
Jiné 1,5 1,8 1,6
Nadmérné/nevhodné/problémové uzivani technologii (internet, hry, mobil) - 2,6 1,5

Soucasti preventivnich aktivit je vyuzivani riznych nastroji ke vzajemnému pozndvani a posilovani socialnich
a personalnich dovednosti mezi rodinou a skolou. Vyznamnym faktorem, ktery se podili na vytvafeni zdravého
Skolniho klimatu, je komplexnost a funk¢énost kvalitni spoluprace a komunikace s rodinou, tymova a mezioborova
spoluprace mezi pedagogy a dal$imi odborniky. Dle v podstaté shodného nazoru feditelti a pedagogti je béhem
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Skolniho roku dostatek pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci mezi rodinou a skolou. Jsou organizovany rizné skol-
ni akce a aktivity, do nichz jsou zapojovany vSechny déti a v ptipad¢ potieby je poskytovana zvlastni podpora, ktera
jejich zapojeni umozni. Pievazujici shoda byla zaznamenana i v pozitivnim hodnoceni $kolniho prostiedi a vztahii
uvniti pedagogického sboru. Vyznamnéjsi nazorovy rozdil byl zaznamenan v hodnoceni vztahti mezi vedenim
a pedagogy, a to v oblasti poskytovani vzajemné zpétné vazby, v ptipad¢ nesouhlasu pedagogti v rozporovani krokti
vedeni, vzniklych neshod, ndzorovych rozdild a schopnosti dale spolupracovat. Pti¢iny lze spatiovat v nizsi rovni
dalsiho vzdélavani, at’ jiz v samotné efektivité tymové spoluprace a komunikace, ¢i identifikaci rizikového chovani
a nastaveni a realizaci u¢innych opatieni ke zlepSeni stavu, poptipadé v nizsi kvalité fizeni skol.

GRAF 19 | Hodnoceni vztahii mezi vedenim a pedagogy — primérné hodnoceni Fediteli a pedagogii (1 = rozhodné
ano, 2 = spiSe ano, 3 = spiSe ne, 4 = rozhodné ne)
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Bieditelé Opedagogové

2.3 Vysledky ptedskolniho vzdélavani

2.3.1 Celkové vysledky vzdelavani déti

Dilezitym tkolem predskolniho vzdélavani je vytvaret détem dobré predpoklady pro jejich uspésné pokracovani
ve vzdélavani. CSI pfi své ¢innosti sleduje, zda $kola vytvaii kvalitni podminky pro maximalni rozvoj individual-
nich moznosti kazdého ditéte a jeho Gspésnost. Nezbytnym predpokladem pro dosazeni takové tirovng, ktera je pro
dit¢ individualné dosazitelna, je pribézné a systematické sledovani a vyhodnocovani jeho pokroku ve vzdélavani
a stanovovani takovych vzdélavacich zameéru, které budou sméfovat k odstranovani dil¢ich nerovnomérnosti ve
Vyvoji.

Dlouhodoby zamér vzdélavani rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023 stanovuje v oblasti pied-
$kolniho vzdélavani mimo jiné potiebu eliminace odkladti povinné $kolni dochazky (déle ,,OPSD*). Ze statistik
je ziejmé, ze tento zamér se dlouhodobé nedafi napliovat, jak je jiz zminovano v kapitole 2. 1. 1. Mezi nejcastéjsi
dvody OPSD uvadgji MS opakované celkovou nezralost ditdte, logopedické vady a poruchy fe¢i, v mensi miie
pak celkovy opozdény vyvoj feci (8,6 %) a socialni nezralost (7,5 %).
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TABULKA 10 | Pri¢iny odkladu povinné $kolni dochazky — podil p¥i¢in (v %)

HIlavni pFi¢ina odkladu povinné Skolni dochazky 2021/2022 2022/2023

Celkova nezralost 33,8 37,2
Logopedické vady a poruchy feci 20,2 22,7
Celkovy opozdény vyvoj feci 7,6 8,6
Socidlni nezralost 6,5 71,5
Zdravotni postizeni/znevyhodnéni 5,4 5,7
Psychika — adaptace, soustfedéni 6,3 4,5
Grafomotorika 7,8 3,9
Nezralost z duvodu sociokulturniho zazemi 2,9 2,8
Jin4 pfic¢ina 2,7 2,2
ADHD 1,5 1,8
Pracovni navyky 33 1,5
Skola pii¢inu nezna 1,1 0,9
Somatické problémy 0,9 0,8

Jednim z nejéastéjsich diivodtt OPSD jsou logopedické vady a poruchy feéi. Pedagogové uvedli vyuzivani logo-
pedické prevence v 68 %, coZ je nepatrné zvyseni oproti piedchozimu §kolnimu roku (67 %). Reditelé se v 62 %
vyjadtili tak, Ze jejich MS vyuziva sluzeb interniho logopeda nebo logopeda dochézejiciho do MS. Oproti pied-
chozimu $kolnimu roku se tento pocet nepatrné (o 1,5 procentniho bodu) zvysil. Z vysokého podilu logopedickych
vad jako divodit OPSD je ale ziejmé, Ze systematicka logopedicka prevence mize byt jednim z opatieni, kterymi
mohou MS preventivné piisobit na rozvoj fe¢i u déti. Na potiebnost soustavné logopedické péce reaguje i novela
zékona o pedagogickych pracovnicich, ktera zakotvuje pozici Skolského logopeda jako samostatnou kategorii pe-
dagogického pracovnika.

TABULKA 11 | Uplatiiované metody a formy podporujici piechod do ZS podle Feditele §koly — podil $kol (v %)

Forma hodnoceni 2021/2022 2022/2023

Grafomotoricka cviceni, nacvik spravného drzeni psaciho nacini a prevence grafomotorickych obtizi 95,6 95,1
Rozvoj komunikacnich dovednosti 91,3 93,0
Podpora samostatnosti 92,9 92,3
Pravidelné aktivity pro pfipravu na skolni dochazku 92,2 91,8
Prace s didaktickym materialem, literaturou, vyukovymi programy 84,5 86,4
Postupny piechod od hry k uceni 82,1 77,6
Problémové a situa¢ni uceni 50,6 52,3
Jiné postupy 9,4 9,1

Reditelé a ugitelé MS uvadgji, ze uplatiuji rizné formy podpory piechodu do ZS, tj. Ze se touto problematikou
systematicky zabyvaji. Ve vét§ing MS probihaji pravidelné aktivity pro ptipravu na ZS. Podpora nejéast&ji smétuje
ke zvladani praktickych dovednosti potfebnych pro osvojovani psani (ucitelé ji uvadéji v 89 %), k rozvoji komu-
nikacnich dovednosti (podle ucitelt v 85 %) a k rozvoji samostatnosti déti (ucitelé tuto podporu uvedli v 89 %).

., V zdjmu zajisteni propojenosti a plynulé navaznosti predskolniho a zakladniho vzdelavani a z diivodu maxi-
malniho vyuziti a uplatneni vysledkii dosazenych v etapé predskolniho vzdelavani je nutné, aby zakladni skola,
zejména v pocatcich své prdce s ditétem, s témito prirozenymi rozdily ve vzdélavacich moznostech i vykonech
deti dostatecné pocitala, brala v uvahu psychologicka a didakticka specifika vzdelavani deti této veékové skupiny
a promitala tyto zretele ndlezité do svych forem a metod vzdelavani. ™ (RVP PV)

Dvé tretiny MS (o 3 procentni body vice neZ ve $kolnim roce 2021/2022) sleduji usp&$nost déti po zahajeni po-
vinné $kolni dochazky. Zjisténi inspektorti ve skolach ale informace feditelt pfilis nepodporuji. Vyplyva z nich,
7e MS uspé&snost déti v ZS cilené pievazné nesleduji, s vyjimkou spoleénych subjekti ZS a MS, kde je zpravidla
spoluprace, komunikace pedagogti i obsahova navaznost obou druhti Skol uc¢innéjsi. Bylo jiz ale také vyjimec-
né zaznamenéano, ze MS pfijimaly v zijmu kvalitni pfipravenosti déti na $kolni dochézku ve spolupraci se ZS
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cilena opatieni — napf. zajiténi intenzivni logopedické péée v MS, zaméieni se na konkrétni problematické oblasti,
napft. podpora samostatnosti déti, zfizeni edukativné stimulaénich skupin ¢i navazani komunikace mezi pedagogy
MS a ZS. V ramci bezproblémové adaptace déti na prostiedi ZS uvedla vice neZ tietina inspektori, Ze se setkala se
spolupraci MS se §kolnim poradenskym pracovistém ZS, kam odchazi vétsina déti (Sast&ji u slou¢enych subjektr).
Aktivni spolupraci MS se ZS vyznamné ovliviiuji konkrétni mistni podminky a blizkost §kol. Reditelé MS i ZS
témét ve shodd uvadgji, Ze k usnadnéni prechodu do ZS détem a jejich zakonnym zastupciim nabizeji v poslednim
roéniku MS riizné aktivity, véetné edukativnich programii. V tomto piipadé je rozdil mezi sloudenymi subjekty ZS
a MS a samostatnymi subjekty nevyrazny.

Ucitelé, kteti se ucastnili DVPP, si téméf v jedné péting volili seminafe zaméfené na nékterou z oblasti souvisejicich
s nastupem déti k povinné skolni dochazce, napt. logopedii a logopedickou prevenci, $kolni zralost. Je ziejmé, Ze
ve vétsing MS probiha pravidelna piiprava na vstup do $koly. Ve vzdélavani jsou asto vyuzivany vhodné metody,
napf. moznost dana détem vyjadiovat své napady a myslenky a vytvareni ptilezitosti pro jejich vzajemnou komuni-
kaci (v pribéhu vzdelavani kolem 70 %), v mensi mife také podpora feseni problému (v pribéhu vzdélavani kolem
35 %). Odklada povinné skolni dochazky ale vyrazné neubyva, coz nemusi znamenat, ze podpora pripravenosti déti
na zakladni §kolu ze strany MS je nedostate¢na (mtiZe se jednat o jinou, vngjsi p¥i¢inu).

Aby bylo mozné v piedskolnim véku u déti plné rozvinout jejich vzdélavaci potencidl, je tieba kazdému z nich
prizpisobit vzdélavaci nabidku, individualizovat vzdélavani. Dtlezitym podkladem pro promyslenou individuali-
zaci vzdélavani je ucelné a prakticky vyuziteln¢ vedena pedagogicka diagnostika o kazdém ditéti. Z predchozich
vyroénich zprav CSI vyplyva, Ze je tato oblast pro MS problematicka a podobné vysledky jsou zaznamenany i ve
Skolnim roce 2022/2023. Inspektofi vyhodnotili pedagogickou diagnostiku jako kvalitni a zcela funkéni pouze ve
22 % MS. V dalsich 76 % MS se jednalo bud’ o diagnostiku struénou, ale jesté funkéni (36 %), nebo jen Easteéné
funkéni (40 %), tedy takovou, ktera neposkytuje dostatek informaci o rozvoji ditéte, pfipadné v ni chybi zameéry
pro jeho dalii rozvoj. Zajimavé je v tomto sméru srovnani poméru veiejnych a soukromych MS, u kterych je funké-
nost pedagogické diagnostiky vyssi. Zaveéry pro dalsi pedagogickou intervenci obsahuje pedagogicka diagnostika
v 49 % soukromych a v 30 % vefejnych MS, postupy k pedagogické intervenci ve 30 % soukromych a jen 15 %
vefejnych a k vyhodnocovani G&innosti pfijatych opatieni dochazi ve 33 % soukromych a jen 15 % vetejnych MS.
Jako slabou stranku pedagogické diagnostiky inspektofi nejcastéji uvadéji formalnost systému bez ziejmého odrazu
do praxe. U vefejnych MS je tento nedostatek uveden v 47 %, u soukromych ve 20 %. Vezmeme-li v potaz, Ze vét-
Sina soukromych skol byla zfizena se zamérem ziizovatele poskytovat vzdélavani s vysokou mirou individualniho
piistupu, maji jesté soukromé §koly stale prostor pro dalii zlepseni. CSI se nesetkava &asto s tim, ze MS u¢innost
opatieni pfijatych na zakladé pedagogické diagnostiky vyhodnocuje (pouze v 17 % skol), a presto oproti predcho-
zimu $kolnimu roku doslo ke zlepSeni téméf o 7 procentnich bodd.

Ke kvalitnim vysledkiim vzdélavani se vztahuje hodnoceni uplatinované pedagogy a celkové hodnoceni vysledkt
vzdélavani skolami. Z dotaznikii zadanych feditelim skol je zfejmé, ze nejcastéjsi formou vyhodnocovani vysledki
vzdélavani déti je individualni hodnoceni ucitele.

TABULKA 12 | Formy hodnoceni pouZivané pro ovéfeni naplnéni cili SVP podle Feditele $koly — podil $kol (v %)

Forma hodnoceni 2021/2022 2022/2023

Individualni hodnoceni ucitele 84 84,3
Hodnoceni portfolia 70,2 67,7
Mapa pokroku déti 19,8 22,0
Jiné nastroje 13,9 15,6

Nejcastéji vyuzivané bylo v prubéhu dne poskytovani zpétné vazby jednotlivym détem vzhledem k jejich moznos-
tem (cca 81 %). Toto zjisténi poukazuje na skutecnost, ze pedagogové k détem uplatiuji individualni pfistup, ackoli
k nému aktivné nevyuzivaji zavéry z pedagogické diagnostiky. Vzdélavani pedagogové nejcastéji individualizuji na
zéklad¢€ svych zkusSenosti, intuice a dobré znalosti déti, vyuzivaji pfitom bohatou vzdélavaci nabidku k vybéru sa-
motnymi détmi. Nékdy je individualizace vzdélavani zaménovana s individudlnim piistupem k ditéti, coz je velky
rozdil. Stale pretrvava zavér z predchozi vyroéni zpravy CSI, Ze se systematicka individualizace vzd&lavani nedaii.

Utinna individuélni zpétna vazba, kterou poskytuji u¢itelé détem, piispiva k posilovani jejich pozitivniho sebepo-
jeti. Od skolniho roku 2020/2021 dochazi postupné k nepatrnému zlepsovani nejen v uplatiovani sebehodnoceni
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déti (od 18 % do 25 %) a poskytovani srozumitelné popisné zpétné vazby (od 29 % do 31 %), ale i v zavadéni for-
mativniho hodnoceni déti (od 8 % do 9 %), a to v objemu desetin, pfipadné jednotek procent. V oblasti poskytovani
Gginné zpétné vazby détem maji MS stéle piilezitosti k dal§imu rozvoji.

GRAF 20 | Hodnoceni déti — podil hospitaci (v %)
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Podil déti mladsich tii let v predskolnim vzdélavani neni vysoky (9 %). Vliv vzdélavani na jejich rozvoj a hodno-
ceni vysledki je individualni. Inspektofi nejéastéji uvadgji pozitivni vliv MS na rozvoj samostatnosti déti a jejich
socializaci. Podminkou tspésného vzdélavani téchto déti je vytvoreni odpovidajicich materialnich podminek, ale
zejména dostateéna personalni podpora. V opaéném piipadé mize byt zafazeni déti mladsich tii let pro pedagogy
i déti ve tiide zatezi.

2.4 Zavéry a doporuceni pro piedSkolni vzdélavani
Pozitivni zjisténi
m  Mateiské skoly vetSinove respektovaly rovny piistup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke v§em ucha-
zecim.
m  Koncepcni zaméry skol byly v oblasti materidlnich podminek efektivné napliovany.

m Dlouhodobé¢ je efektivné prohlubovéana spoluprace se zfizovatelem zejména v zaji§tovani materialnich
a technickych potieb skoly.

m Financni prostiedky poskytované staitem umoznovaly v plném rozsahu vzdélavani déti podle ptislusnych
SVP. Poskytované finanéni prostiedky umoziuji prekryvani uéitelii ve tfidé.

m Pozitivni trend pretrvava v oblasti socialniho prostiedi. V matetskych skolach prevlada pratelské klima
a empaticky pfistup k détem, coz jsou zakladni podminky pro realizaci kvalitniho pfedskolniho vzdélava-
ni. Jsou efektivné podporovany socialni kompetence déti, ¢imz je celkové podporovana jejich uspésnost
v ptedskolnim vzdélavani.

m Dlouhodob¢ jsou matetské Skoly velmi pozitivné hodnoceny za pozornost, kterou vénuji holistickému
osobnostnimu rozvoji déti.

m  Vétsina vedeni matef'skych Skol dlouhodobé prokazuje schopnost podilet se na vytvareni piiznivych mezi-
lidskych vztahti, coz mé pozitivni dopad na celkovy well-being vSech aktérti vzdélavani ve skole.
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Pti vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti intaktnich probihala mezi uciteli a asisten-
ty pedagoga vétsinou funkéni spoluprace. Pomérné vyrazny pozitivni posun byl zaznamenan ve vyhodno-

covani vyuzivanych podptrnych opatteni a jejich Gprava pro dosazeni vyssi ucinnosti pii vzdélavani déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Podminky pro vzdélavani déti s odlisnym matetskym jazykem pozitivné ovlivnily upravy skolnich vzdé-
lavacich programu.

Mateiské skoly cilené zafazovaly aktivity, které podporuji piipravenost déti pro dalsi vzdélavani v ZS.
Zlepsila se spoluprace a sledovani usp&snosti déti u spoleénych subjekti ZS a MS.

Cile Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019—
2023%* a Strategie 2030+2° smé&fujici k zapojovani stale vétstho poétu déti do predskolniho vzdélavani jsou
realizovany, avsak velmi pozvolna.

Podil Sletych déti, které se uastni posledniho povinného roéniku piedikolniho vzdélavani,?

zavedeni zvysil priblizné o jedno procento a dosahuje 98 %.

se od jeho

V podpore rozvoje tvofivosti predskolnich déti, ktera byla jednim z cilt Dlouhodobého zaméru vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023,>7 doslo k mirnému zlepseni. Ve sle-
dovaném obdobi se dostatek prostoru a vhodna vzdélavaci nabidka pro rozvoj tvotivosti pfedskolnich déti
ve tfidach matetskych skol zlepsily o 10 %.

Negativni zjisténi

I pres vyse uvedené pozitivum, ze se podil déti ucastnicich se posledniho povinného ro¢niku predskolniho
vzdélavani celkove zvysuje, je znepokojujici, ze klesl podil déti realizujicich posledni povinny ro¢nik pied-
Skolniho vzdélavani v matefskych §kolach a naopak se zvysil podil déti, které se vzdélavaji individualné
a v piipravné t¥idé ZS.

Nepodafilo se zcela naplnit cile Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské re-
publiky na obdobi 20192023 smétujici k navy3ovani kapacit MS a k eliminaci odkladt §kolni dochazky.

Podil déti nastupujicich do zakladni Skoly az v sedmi letech i pfes pfijata systémova opatieni neklesa.

Ackoli se kapacity matefskych skol pribézné zvysuji, v n€kterych regionech pietrvava vysoky pocet za-
dosti o prijeti déti k piedskolnimu vzdélavani, kterym nebylo vyhovéno.

Vékova struktura ugitelt a feditelt MS naznaduje, Ze se nedaii ziskat mladé pedagogy.

V nékterych regionech, zejména v Karlovarském, Plzeiiském i Usteckém kraji, se kumuluje vice dimenzi
znevyhodnéni. V matetskych skolach se vzdélava vyssi podil déti ze sociokulturné znevyhodnéného pro-
stfedi a zaroven vyssi podil déti cizincl. To klade na matefské Skoly zvysSené naroky na zajisténi podpory
vSem détem s potiebou podptirnych opatteni.

Utinnost odborného vedeni u¢itelek pro zkvalitiiovani priib&hu vzd&lavani i jeho vysledki jako dalezita
soucast fizeni Skoly je nizka. Byl zaznamenan pomeérné vysoky pocet skol, ve kterych feditelé obsah a tiro-
ven vzdélavani déti systematicky nesleduji, nemonitoruji kvalitu prace pedagogli a nevyhodnocuji jejich
praci. Reditelim se nedaii poskytovat u¢itelim objektivni zp&tnou vazbu o urovni priibéhu vzdélavani,
zejména volbé a uplatiiovani efektivnich metod a forem préace. Pti tvorbé plant dalsiho vzdélavani feditelé
malo vychazi ze sledovani a vyhodnocovani potieb uéiteli v souvislosti s potiebami §koly. Cast pedagogii
se DVPP nezucastiiuje vibec a tento stav rovnéz dlouhodobé pietrvava.
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Povinny posledni ro¢nik piedikolniho vzdélavani Ize plnit nejen pravidelnou dochazkou ditéte do MS, ale i jinym zptisobem, a to bud’ in-
dividualnim vzdélavanim ditéte (které se uskuteciiuje bez pravidelné denni dochazky ditéte do matetské skoly), ¢i vzdélavanim v pfipravné
t¥id& zakladni 8koly a ve t¥idé& piipravného stupné zékladni Skoly specidlni, anebo vzd&lavanim v zahrani¢ni $kole na izemi CR.
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
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m  Oproti vySe uvedenym dil¢im pozitivim pii vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve
tfidach pretrvava mald pozornost ze strany vedeni $kol, kterou vénuji nastaveni efektivniho a téinného
systému podpory vSech déti s potiebou podplrnych opatieni na Grovni §koly. Vysledky hodnocenych skol
se meziro¢né prakticky nezménily.

m Byly zaznamenany rozdily v fizeni pedagogického procesu mezi skolami samostatnymi a slouc¢enymi. Ve
spojenych skolach MS a ZS je horsi situace v podpoie zaginajicich pedagogti i v celkové kvalité vedent lidi.

B Ve sledovaném vzdélavani stale pretrvavaji tradi¢ni pedagogické metody a organiza¢ni formy s omezenym
/ malo vyuzivanym uplatiovanim individualizovaného pfistupu, ktery by détem poskytoval uc¢innou pod-
poru a zaroven rozvijel jejich potencial / silné stranky vedouci k dosazeni jejich osobniho maxima.

m Setrvale nepfiznivy stav je v kvalité, vedeni a efektivité prace s pedagogickou diagnostikou. Neni vycho-
diskem pro planovani diferencované vzdélavaci nabidky k zajisténi individualizované podpory schopnosti
a dovednosti déti a jeji vyuzitelnost pro hodnoceni vysledkt pfedskolniho vzdélavani je nizka.

m Skolam se opakované nedafi soustavné ziskavat informace o posunech vysledkt kazdého ditéte ve viech
vzdélavacich oblastech a reagovat na n¢ vhodnymi pedagogickymi opatienimi. Nedaii se jim také dlou-
hodobé a cilen¢ se zabyvat celkovymi zjisténymi vzdélavacimi vysledky, podle potieby k nim pfijimat
efektivni opatfeni ke zlepSovani a nasledné je vyhodnocovat.

m Je malo podporovén rozvoj divergentniho mysleni déti. To znamend, Ze détem jsou spiSe predkladany
hotové poznatky, nez aby ucitel cilen¢ vytvarel prostor a motivaci k hledani riiznych feseni détmi. Pretrva-
vajicim problémem matefskych kol je nizka uroven v rozvoji kompetenci k feseni problémii.

m Pfi hodnoceni naplhovani vzdélavacich zamért prevazuje formalni pojeti ¢i popis ¢innosti bez konkrétnich
vysledkti a zavéra (napf. jakou pomoc potiebuji déti k dosazeni stanoveného cile). I pfes pozvolny pozi-
tivni posun je v praxi matefskych Skol vyuzivano formativni hodnoceni sporadicky a podpora vlastniho
hodnoceni déti neni stale dostatecna.

m U bé&znych MS a ZS dochazi ke sledovani tspé&snosti déti po zahajeni povinné $kolni dochazky pouze
v mensi mife, 1épe se daii spojenym subjektim MS a ZS.

Doporuceni pro $koly

Motivovat rodi¢e k pravidelné dochazce déti do MS jiz od ti let véku ditéte.

Pro zapojeni déti ze znevyhodnéného sociokulturniho prostiedi, které se povinného predskolniho
vzdélavani dlouhodobé neti¢astni, vyuZivat na mistni irovni case managementu?.

U déti v povinném predskolnim vzdélavani doporucovat zdkonnym zastupcim déti formu denni do-
chazky do MS pred individualnim vzdélavanim, zejména u déti ze sociokulturné znevyhodnéného
prostiedi a déti cizincu.

Domlouvat se se zakonnymi zastupci na spoleéném postupu podpory ditéte pfi jeho vzdélavani a vy-
chové. Po celou dobu dochazky do MS velmi tizce partnersky spolupracovat.

Ve spolupraci se zakonnymi zastupci déti a skolskymi poradenskymi zatizenimi predchazet odkla-
dim $kolni dochéazky a podporovat uspésnost déti v dal§im vzdélavani. Promyslenymi individualizo-
vanymi postupy vzdélavani, pfipadné véasnou a efektivni odbornou intervenci, napomahat vyrovna-
vat nerovnomeérnosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho vzdelavani.

29 Tzn. nastaveni jednotného postupu riiznych odbornikii a sluzeb a vyuzivani jejich zdroji (3koly, socialni a zdravotni sluzby, OSPOD, nezis-
kové organizace, zfizovatel apod.).
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Vést ucitele k provadéni pedagogického diagnostikovani proto, aby na zékladé jeho vysledkt plano-
vali svoji dalsi préaci. Sledovat, zaznamenévat a vyhodnocovat individualni pokroky déti v jejich roz-
voji a uceni pro pfipravu individualizované vzdélavaci nabidky podle potfeb, moznosti, schopnosti
a zajmua deti.

V ramci pedagogického fizeni Skoly vénovat nalezitou pozornost systematickému sledovani a vyhod-
nocovani kvality prubéhu a vysledkt vzdélavani déti. Monitorovat kvalitu prace jednotlivych udite-
It a poskytovat jim pravidelnou metodickou podporu pro rozvoj jejich pedagogickych kompetenci.
Dalsi vzdélavani planovat na zaklad¢ realnych potieb jednotlivych ucitelt ve vazbé na potieby skoly.
Sledovat a vyhodnocovat efektivitu dalSiho vzdélavani uciteld a jeho dopad na zlepSovani kvality
vzdélavaciho procesu. V ramci profesniho rozvoje podporovat spolupréci uciteltl a vzajemné sdilent.
Pro efektivni praci s reflexi a sebereflexi uditele lze vyuzit dostupny nastroj°.

Pro dal$i vzdé€lavani fediteld i ucitelti intenzivné vyuzivat odborné piipravené webinare zamérené
na rozvoj pedagogickych kompetenci v oblasti metod a forem vzdélavani i v oblasti individualizace
vzdélavani na zakladé pedagogického diagnostikovani, které jsou skolam volné k dispozici naptiklad
na strankach NPI CR (webinaie o vzdélavani®') nebo na Metodickém portalu RVP3? (inkluze v pra-
xi33, webinéie na podporu profesniho rozvoje uditelt a feditelt>*).

V maximalni mozné mife dbat o rozvoj celkové kvality své Skoly nastavenim efektivniho systému
autoevaluace v SVP a jeho diislednou realizaci. Vlastni hodnoceni $koly propojovat s hodnocenim
CSI. Dusledné pracovat s vystupy z inspekéni &innosti, véetné elektronickych reportil v systému In-
spIS DATA. Dusledné¢ a systematicky pfijimat adekvatni opatfeni k oblastem, které vyzaduji zlepSeni.
Pro kontinuélni sledovani a vyhodnocovéni kvality poskytovaného vzdélavani je mozné vyuzivat
autoevalua¢ni potencial modelu tzv. kvalitni Skoly33.

Vyuzivat formativni hodnoceni a vést déti k postupnému prebirani zodpoveédnosti za své pokroky.
Ucit déti chapat vzdelavaci cile, pfemyslet o nich a vyhodnocovat jejich dosahovéni. Vést je k sebe-
hodnoceni a vrstevnickému hodnoceni. Tim podporovat jejich schopnosti hodnotit samy sebe, své
pokroky, odhadovat své sily a ocenovat druhé a vytvaret prilezitosti pro efektivni posilovani sebe-
pojeti a zdravého sebevédomi. Naptiklad na strankach NPI CR je volné dostupny webinai*® a blog
o formativnim hodnoceni?’.

Vytvaret prostor pro rozvoj kompetenci k feseni problémut. Détem hned nevysvétlovat, neradit, neu-
kazovat, ale nechavat je samotné pfijit na feSeni riznych situaci, ptipadné jim poskytovat navrhy, ze
kterych by si mohly vybirat. Zdarma je k dispozici metodika pro ucitele na téma Projektové a ¢innost-
ni uceni v predskolnim vzdé&lavani® a vzdélavaci program*®.

30

31

32

Metodicky portal RVP — modul AudioVideo: Titulni strana

33 NPI CR | Inkluze v praxi — centra podpory

34 Webinafe — Systém podpory profesniho rozvoje uditeld a feditelti

35 https://www.kvalitniskola.cz/Vlastni-hodnoceni/Vlastni-hodnoceni-uvod

36 Metodicky portdl RVP — modul AudioVideo: APTV A: Formativni hodnoceni v MS
37 https:/blogy.rvp.cz/referat/tag/formativni-hodnoceni/
3% Projektové a &innostni uéeni v predikolnim vzdélavani — METODIKA PRO UCITELE — KC22 (raabe.cz
19 . L L .
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Doporuceni pro ziizovatele

Y

m Snizovat administrativni zatéz skol.

m Podporovat dochazku déti do MS od 3 let, zejména u déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostie-
di. Prostfednictvim case managementu realizovat opatieni pro vyhledavani rodin, které dlouhodobé
nezapojuji déti do povinného predskolniho vzdélavani, a vyuzivat koordinovaného pfistupu pro za-
jisténi pravidelné dochazky déti do MS.

m Zohlediiovat demograficky vyvoj pii budovani kapacit MS tak, aby bylo zajiiténo kazdému ditéti
misto v MS od tfi let. V regionech s vétsim migra¢nim saldem zabezpegit potiebna mista v MS i pro
déti, které nejsou spadové.

m  Vést pravidelny dialog se skolou o jejich koncepcnich zamérech a strategiich k jejich naplnovani. Pii
hodnoceni §kol se zaméfit na kvalitu vzd&lavani a procesy fizeni s vyuzitim kritérii CSI a vystupti
z inspekeni ¢innosti.

m Podporovat profesni rust feditelt, vytvaret podminky pro sdileni zkusenosti a ptiklada dobré praxe,

naptiklad prostfednictvim MAP.

m Pokracovat v podpofe skol ve vSech potfebnych oblastech (finan¢ni, materialné-technické, metodic-
ké).

Doporucdeni na irovni systému

Podporovat zfizovatele pfi vytvareni novych kapacit materskych skol v regionech, ve kterych chybi.

Regiontim, ve kterych se kumuluje vice dimenzi znevyhodnéni, tzn. v matefskych skolach se vzde-
lava vyssi podil déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi a zaroven vyssi podil déti cizinct
(zejména v Karlovarském, Plzefiském i Usteckém kraji), poskytovat cilenou podporu (finanéni i me-
todickou).

Ve spolupraci se zfizovateli, Skolami a jinymi resorty hledat a realizovat efektivni opatfeni k zajisténi
pravidelné ucasti déti v poslednim povinném ro¢niku vzdelavani, se zohlednénim konkrétnich speci-
fik regiont a skol.

Zahajit monitorovani dochazky déti do MS v tizemich s vysokym podilem déti ze sociokulturné zne-

vyhodnéného prostiedi a na zakladé jeho vysledk realizovat navrhy opatteni.

Hledat feseni pro zabezpeceni vzdélavani déti, které nemaji v misté svého aktualniho pobytu trvalé
bydliste, nemaji zajisténo misto v MS na zakladé spadovosti a predskolniho vzdélavani se nemohou
z divodu napInéné kapacity MS ucastnit.

Nastavit a realizovat systémova opatreni pro snizovani odkladi skolni dochazky.

Dusledné metodicky fidit Skolska poradenska zatizeni a vytvorit model jednotného postupu pro po-
souzeni Skolni zralosti. Doporuceni k odkladu skolni dochazky vydavat pouze na zékladé vysledka
odborného posouzeni $kolni zralosti ditéte, nikoliv na zakladé pouhého prani zakonnych zastupct
ditéte.
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Ve spolupraci s NPI CR i nadéle zajistovat podminky pro kontinualni a kvalitni profesni rozvoj fedi-
telt a ucitelt formou prezencnich i on-line aktivit a vefejné dostupnych webinait. Vzdélavani zame-
fit na prioritni oblasti: podpora implementace aktualizovaného RVP PV, pedagogické diagnostikovani
a individualizace vzdélavani, formativni hodnoceni, podpora talentovanych déti, podpora rozvoje
gramotnosti, prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami a s détmi s potfebou jazykové

podpory, vzdélavani déti z odlisného sociokulturniho prostfedi, komunikace se zakonnymi zastupci,
management $kol apod.

Navysenim finan¢nich prostfedkli umoznit skolam zajistit pozadované specialisty (logopedy, special-
ni pedagogy, psychology).
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3 ZAKLADNI VZDELAVANI

Zakladni vzdélavani je v Ceské republice organizaéné rozdéleno na prvni a druhy stupen. Podle mezinarodni stan-
dardni klasifikace vzdélavani ISCED je zajisténo primarni vzdélavani na Grovni ISCED 1 v délce trvani péti let
a nizsi sekundarni vzdélavani dle ISCED 2 v délce trvani &tyfi roky. Zaci plni devét let povinné $kolni dochazky
nejen v zakladnich $kolach, v zakladnich Skolach specialnich, ve viceletych gymnaziich a konzervatotich, ale také
formou individualniho vzdélavani*. Povinnou $kolni dochazku je mozné plnit ve §kole mimo tizemi Ceské repub-
liky, ve §kole zfizené pii diplomatické misi, p¥i konzularnim ufadu Ceské republiky nebo v Evropské §kole paisobici
na zékladé Umluvy o statutu Evropskych $kol a v zahraniéni $kole na tzemi Ceské republiky.

Kromeé skol ztizovanych statem, krajem, obci nebo svazkem obci (vetejné Skoly) pisobi v ¢eském Skolstvi i cirkev-
ni a soukromé skoly. Jiz n€kolik let se zvySuje zajem o zalozeni soukromych skol, feditelé skol nové vzniklych ve
Skolnim roce 2022/2023 uvadgji jako diivod pro jejich zaloZeni zejména zajem rodicl o alternativni vyuku a vyso-
kou miru individualniho pfistupu. Zvysuje se rovnéz zajem o individualni vzdélavani zaku.

Zavaznym ramcem uréujicim obsah, rozsah a podminky $kolnich vzd&lavacich programii (dale také ,,SVP*), podle
nichz vzdélavani na zakladnich Skolach probihd, je Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (dale
RVP ZV*). Ve svych SVP zohlediiuji zakladni $koly své konkrétni vzdélavaci podminky, pedagogické zaméry,
specifika ¢i profilaci. V souvislosti se zménami RVP ZV do nich $koly nové zapracovaly vzdélavaci obor Informa-
tika, digitalni kli¢ové kompetence a upravily uéebni plany. Skoly zarovei vyuZily zkusenosti ziskané v uplynulych
letech pii distanéni vyuce, obsahy svych SVP upravily a zrevidovaly a zahajuji vyuku podle upraveného RVP ZV
na prvnim stupni, jak bylo stanoveno.*' Skoly maji moznost jako podptirny nastroj pro tvorbu svych SVP vyuzit
inspekéni platformu InspIS SVP.

Ve skolnim roce 2022/2023 nedoslo k vyraznym zménam ve Skolské legislativé tykajici se zakladniho vzdélavani.
V novelizacich vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné skolni
dochazky,*? byla uptesnéna pravidla pro vzd&lavani zakl ve skupinach pro jazykovou piipravu a soukromym $ko-
1am bylo nové umoznéno stanovit pozadavek osobni tcasti ditéte u zapisu. Natizenim vlady Ceské republiky*? bylo
upraveno stanoveni piimé pedagogické Cinnosti zastupct feditele a uciteld vykonévajicich funkci koordinatora
informacnich a komunikacnich technologii ve vefejnych Skolach.

Skoly byly po vyrovnani se s covidovym obdobim druhym rokem vystaveny vysokému poétu zaki prichazejicich
z Ukrajiny, ktefi ted’ tvoii mezi zaky s odlisSnym matefskym jazykem v zakladnich skolach vétsinu.

Ceska gkolni inspekce svymi aktivitami dlouhodobé usiluje o podporu kvalitniho fizeni vzdélavani. Skoly jsou
hodnoceny podle kriteridlniho ramce zvefejnéného na webovych strankach CSI. Model Kvalitni $koly vymezuje
Sest zékladnich oblasti kvality Skoly, pfiCemz v kazdé z nich je formulovano zpravidla 3—5 kritérii, k nimz jsou
prifazeny pozorovatelné indikatory. Pro lepsi informovanost a jako podpora feditelim $kol a uciteliim je k dispozici
metodicky portal Kvalitni $kola**, obsahujici fadu doporugeni, inspiraci a odkazii na piiklady dobré praxe, které
mohou Skoly vyuzit ke zlepSovani kvality vzdélavani. V Gzké vazbé na model Kvalitni skoly byla zahajena ve
spolupraci MSMT, NPI CR a CSI metodicka pomoc vybranym $kolam. Na zaklad@ inspekéni &innosti je feditelim
§kol nabidnut personalizovany balicek metodické podpory ke zkvalitnéni pedagogického vedeni Skoly. Systém
podpory umoziuje napf. stdze, kolegidlni sdileni zkuSenosti, nabidku dal$iho vzdélavani pedagogt ¢i expertni
podporu (PILOT 14).

CSI se zaméfila také na hodnoceni télesné zdatnosti zakli prostiednictvim vybranych motorickych testl. Tema-
ticka zprava Télesnd zdatnost 74kt na zékladnich a stfednich kolach* poskytuje doporudeni a informace pro

40 Individudlni vzd&lavani je mozné na 1. ina 2. stupni ZS, pri¢emz o jeho povoleni rozhoduje feditel $koly, kam byl zak piijat k plnéni povinné
Skolni dochazky.

41 Skoly mohou vyugovat podle SVP upraveného v souladu s revidovanym RVP ZV jiz od 1. zati 2021, pii¢em? tato vyuka musi byt zahajena

nejpozdéji 1. zafi 2023 ve vSech ro¢nicich prvniho stupné a 1. zaii 2024 ve vSech ro¢nicich druhého stupné.
42 Vyhlagka ¢. 250/2022 Sb. a vyhlaska €. 435/2022 Sb., kterymi se méni vyhlaska &. 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdélavéni a nékterych nalezi-
tostech plnéni povinné skolni dochazky, ve znéni pozdgjsich piedpisti.
43 Nafizeni vlady &. 125/2022, kterym se méni nafizeni vlady &. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé vychovné, piimé
specialné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikt, ve znéni pozdéjsich predpisu.

https://www.kvalitniskola.cz/
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Telesna-zdatnost-zaku-na-zaklad

46 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023


https://www.kvalitniskola.cz/
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Telesna-zdatnost-zaku-na-zaklad
https://www.kvalitniskola.cz/
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Telesna-zdatnost-zaku-na-zaklad

3 | ZAKLADNIi VZDELAVANI

systémovou podporu $kol k rozvoji pohybovych aktivit. Ve vazbé na zji§téni bylo na konci $kolniho roku vydano
Metodické doporuéeni — Aktivni §kola — Inspirace pro podporu pohybovych aktivit z4ka*. CSI predstavila i na-
rodni zpravu o mezindrodnim 3etfeni PIRLS 202147 zabyvajici se zjistovanim urovné &tenaiskych dovednosti
7akt. Dal§imi prioritami CSI bylo hodnoceni podpory rozvoje a dosazené tirovné zakii ve tenaiské gramotnosti,
hodnoceni prabehu vzdélavani zakt v dal§im cizim jazyce a pilotni ovéfovani vnéjsich faktort ovlivilujicich vy-
sledky v zakladnich kolach. CSI vyuzila ke své ¢innosti elektronické testovani InspIS SET, analyzy ziskanych dat
a informaci a vlastni inspek¢ni ¢innost ve Skolach.

V pritbéhu §kolniho roku 2022/2023 bylo provedeno celkem 106948 vstupt do zakladnich $kol. Komplexni inspek-
¢ni ¢innost s vyuzitim vefejné pristupného hodnoticiho ramce Kritéria hodnoceni podminek pribéhu a vysledki
vzdélavani® v modifikaci pro zdkladni vzdélavani byla vykonana v 1021 zékladnich $kolach. Inspekéni Einnost
na zadost probéhla ve 24 $kolach, orientacni inspek¢ni ¢innost ve 4 skolach a samostatna kontrolni ¢innost ve 20
Skolach.

3.1 Podminky zakladniho vzdélavani

3.1.1 Skoly a zaci v zakladnim vzdé&lavani

Celkovy pocet zakladnich skol, tj. v€etné skol ztfizovanych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona (dale také ,,special-
ni §koly*), se mezi §kolnimi roky 2020/2021 a 2022/2023 zvysil ze 4214 na 4261 kol. V CR i nadale prevazuji
v naprosté vét§ine (92 %) verejné skoly, stale také pokracuje pozvolné zvysovani podilu $kol nevetejnych, zejména
v souvislosti se vznikem zdkladnich $kol soukromych zfizovateld. Dtivody pro jejich vznik, jak vyplyva z odpovédi
dotazovanych fediteld soukromych skol, se dlouhodobé neméni. Potvrzuji zejména pokracujici zajem rodicu ¢i zfi-
zovatele o poskytovani alternativniho vzdélavaciho pfistupu, resp. zdmeér poskytovat vzdélavani s vysokou mirou
individualniho pfistupu. Potieba zajistit zdkladni vzdelavani zvySenému poctu zakli ve v€kové kategorii 614 let
v dasledku pokracujici agrese Ruské federace na Ukrajin€ byla ve Skolnim roce 2022/2023 zatézkavaci zkouskou
zejména v Praze a dalSich velkych méstech, resp. jejich zazemi, nebot’ se soucasné jedna o izemi, ktera dlouhodobé
fesi problémy s nedostateénou kapacitou zakladnich skol. Podil tzv. malych $kol (do 150 zaki) a cirkevnich $kol na
celkovém poctu zakladnich skol se vyznamné nezménil.

TABULKA 13 | Skoly a Zéci v zdkladnim vzd&lavani

Sledovany parametr CR (statistika MSMT) Zékdadnf Skaly

Pocet $kol celkem 4214 4238 4261
z toho pocet skol ziizovanych podle § 16 odst. 9 skolského zdkona 322 321 320
Podil soukromych skol (v %) 6,1 6,4 7,1
Podil cirkevnich kol (v %) 1,2 1,1 1,1
Podil malych $kol (ZS do 150 zakt) (v %) 50,2 50,7 50,2
Pocet trid 49201 50050 51190
Pocet zakt 962348 964571 1007778
z toho pocet Zdkii se specialnimi vzdélavacimi potiebami 135204 132360 142744
z toho pocet cizinci 28380 30543 72748

Ve skolnim roce 2022/2023 se k 30. 9. 2022 vzdélavalo v zékladnich skolach 1007 778 zakd, tj. o 43207 zakt vice
nez k témuz datu v ptedchazejicim Skolnim roce. Soucasné zvyseni poctu zaktli na obou stupnich zakladnich §kol se
v meziro¢nim srovnani $kolnich rokti 2021/2022 a 2022/2023 promitlo do navyseni poctu tfid o 2,3 % a mirného

46 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Metodicke-doporuceni-%E2%80%93-Aktivni-skola-%E2%80%93-
Inspirace-p
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Mezinarodni-setreni-PIRLS-2021-%E2%80%93-Narodni-zprava

47

4 Uvedeny po&et nezahrnuje vstupy v souvislosti se Setfenim stiznosti.

49 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek.-prubehu-a-vysledku-vz
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zvySeni prumérného poctu zakl na tiidu (19 zakt na prvnim a 21 74kl na druhém stupni). Z hlediska sttednédobych
trendd doslo k preruseni poklesu poctu zakd na prvnim stupni.

Nejrychleji rostouci skupinou zakt v zakladnich $kolach se stali ve Skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023 Zaci
cizinci, tj. zaci, jejichz matetsky jazyk se lisi od afedniho ¢i vyucovaciho jazyka cilové zemé (dale také ,,zaci s od-
lisnym matefskym jazykem* nebo ,,zaci s OMJ*). V CR k této skupiné zaki dlouhodobé patii zejména Slovaci,
Vietnamci, Rusové a Ukrajinci. Ve Skolnim roce 2021/2022 tvoftili zadci s OMJ v zakladnich skolach 3 %, ve skol-
nim roce 2022/2023 jiz 7 %. Uvedeny narist odrazi predevsim zvyseni podilu zakl ukrajinské statni pfislusnosti
(dale také ,,ukrajin$ti zaci®) na celkovém poctu zakd s OMJ. Vzdélavani zaki s OMJ v zakladnich a stfednich $ko-
lach je dlouhodobé predmétem inspekéni ¢innosti CSI, zjiiténi o této problematice byla zvefejnéna v samostatné
tematické zprav&®®. Nejvyssi zastoupeni cizincti pfipada kromé hlavniho mésta Prahy (16 % v roce 2022/2023)
také na Karlovarsky kraj (11 %) a Plzeiisky kraj (10 %); v posledn€¢ jmenovanych dvou regionech tak dochazi ke
kumulaci vice dimenzi znevyhodnéni, jelikoz se zde vzdélava vyssi podil zakt ze sociokulturné znevyhodnéného
prostiedi a zaroven vyssi podil zakt cizinct.

Vyznamnou skupinu zakt v systému zakladnich $kol ptfedstavuji dlouhodobé Zaci se speciadlnimi vzdélavacimi
potiebami (dale také ,,zaci se SVP*). Jedna se o zaky, ktefi podle § 16 odst. 1 Skolského zakona potiebuji k napl-
néni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na rovnopravném zéaklade¢ s ostatnimi
poskytnuti podpiirnych opatteni. Podil zakti se SVP z celkového poctu zakt €inil v hodnoceném roce 14 %, z toho
2,4 % zakl se vzdélavalo ve specialnich Skolach a 2,9 % zakt ve tfidach zfizenych podle § 16 odst. 9 skolského
zakona v béznych zakladnich skolach. Ve stfednédobém horizontu postupné mirné klesal podil zakladnich skol,
které pro vzdélavani zaka se SVP ztizovaly specialni tfidy, coz souvisi se zvysujicim se poctem zakl s lehkym
mentalnim postizenim, které se dafi vzdélavat v béznych tfidach zakladnich skol. K nepatrnému zvyseni (z 1,8 %
na 1,9 %) doslo v meziro¢nim srovnani také v ptipad¢ zaku se socialnim znevyhodnénim; jedna se o zaky se zne-
vyhodnénim souvisejicim s kulturnim prostfedim nebo jinymi zivotnimi podminkami zakd, které jim brani v napl-
néni jejich vzdélavacich moznosti na rovnopravném zaklade s ostatnimi. Negativnim zjisténim ve vztahu k zakim
s potfebou podpory je, ze ptes nektera systémova opatieni (sit’ krajskych koordinatorti pro mimotadné nadané zaky)
se ve vzdélavacim systému CR stale nedaii uspokojivé identifikovat zaky nadané, resp. mimoiadné nadané. Podil
zakt nadanych z celkového poctu zakt v zékladnich skolach ¢ini dlouhodobé 0,2 %, z toho 0,1 % pfipada na zaky
mimofadné nadané.

V poétu zak, ktefi plnili povinnou $kolni dochazku v zahraniéni kole v CR ¢ mimo tzemi CR podle § 38 skolské-
ho zakona, nedoslo meziro¢né k statisticky vyznamné zméné. V ptipadé zakt plnicich povinnou $kolni dochazku
formou individualniho vzdélavani podle § 41 Skolského zakona doslo v meziro¢nim srovnani jen k nepatrnému
zvyseni (z 0,6 % na 0,63 %), tj. skokovy nartst poétu zakd pozorovany mezi roky 2020/2021 a 2021/2022 se ne-
zopakoval.

TABULKA 14 | Zaci v zdkladnich $kolach

Stav ve $kolnim roce

Sledovany parametr CR (statistika MSMT)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Pocet zakii v ZS celkem 940928 952946 962348 964571 1007778
z toho na 1. stupni ZS 573442 563346 555089 545711 569971
z toho na 2. stupni ZS 367486 389600 407259 418860 437807
Podil zakt se SVP z celkového poctu zaki (v %) 12,8 14,0 14,0 13,7 14,2
Podil cizincii z celkového poctu zakt (v %) 2,6 2.8 29 32 7,2
z toho ukrajinskych zakii (v %) 0,7 0,8 0,9 1,0 5,0

Do prvniho roéniku ZS ve $kolnim roce 2022/2023 nastoupilo celkem 118303 24k, tj. 0 9406 zakd vice neZ v pied-
chazejicim Skolnim roce. Ve vetejnych skolach i nadale plati pti pfijimani k povinné $kolni dochazce kritérium spa-
dovosti a véku ditéte, nova tiprava organizace a zpusobu piijimani k povinné skolni dochazce platna od 1. 1. 2023
umoziuje nevefejnym Skolam stanovit v kritériich pro ptijimani pozadavek pritomnosti ditéte u zapisu. Vétsina
kol realizuje v ramci pfijimani déti k povinné $kolni dochazce motivacni ¢ast zapisu, tj. aktivity zamétfené na

30 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Integrace-a-vzdelavani-deti-a-z
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orientacni zhodnoceni dovednosti déti spolu s rozhovorem s ditétem a hrou. Meziroéné se snizil podil kol (z 3,5 %
na 0,5 %), které realizovaly pouze formalni ¢ast zapisu, tj. bez pritomnosti ptihlasovaného ditéte.

3.1.2 Finan¢ni podminky v zdkladnim vzdélavani

Hlavnim zdrojem financovani $kol jsou prostiedky poskytované statem. Jiz étvrtym rokem jsou vefejné zakladni
Skoly financovany tzv. normativné nakladovym systémem. Pedagogicka prace je financovana na zakladé skute¢né-
ho poétu hodin piimé pedagogické &innosti realizované v souladu s ptislusnym SVP. Ve financovéani nepedagogické
prace pretrvava normativni model vychazejici z poctu zaka ve Skole, zménil se vSak zptisob stanoveni normativa.
Poruseni v oblasti bezplatného vzdélani bylo zjisténo v péti zakladnich Skolach (feditelé byli upozornéni na chyb-
nou praxi a vyzvani k naprave).

Financovani soukromych $kol ze statniho rozpoctu probiha normativng, ptispévek ziskavaji na zaklad¢é uzavienych
vetejnopravnich smluv mezi krajskym ufadem a pravnickou osobou vykonavajici ¢innost soukromé skoly. Norma-
tivné financuje stat také cirkevni Skoly, dotace vSak poskytuje pfimo jednotlivym pravnickym osobam vykonava-
jicim &innost t&chto §kol. Skolné v soukromych §kolach navitivenych CSI ve §kolnim roce 2022/2023 se vyrazné
odlisovalo, od nékolika set az po n€kolik desitek tisic K& mésiéné. Pouze vyjimecné se vybira Skolné v cirkevnich
skolach.

Podil vydajt na zakladni vzdélavani z celkovych vefejnych vydaji na skolstvi se pfili§ neméni, v roce 2022 ¢inil
42,0 % (v roce 2021 41,6 %). Mirné zvySeni celkového objemu finanénich prosttedkti bylo spojeno s rostoucim
poctem zaka a ucitelti. Vyrazny nartst primérné mési¢ni mzdy / platu pedagogickych pracovnikli zaznamenany
v minulych letech jiz dale nepokracoval, doslo jen ke slabému zvyseni ze 46430 K¢ v roce 2021 na 46480 K¢
v roce 2022. Finan¢ni podminky umoznuji vzdélavani podle vSech oblasti pfislusnych Skolnich vzdélavacich pro-
gramu a poskytovani souvisejicich Skolskych sluzeb.

Nezbytnou soudasti rozpo&tu $kol jsou i ostatni neinvestiéni vydaje (ONIV). Skoly zfizované krajem, obcemi
a dobrovolnymi svazky obci je ¢erpaji zejména na u¢ebni pomucky, Skolni potieby, ucebnice poskytované zaktim
zdarma, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ¢innosti souvisejici s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani, ale
i na nahradu platu za do¢asnou pracovni neschopnost. Vyse ONIV je pierozdélovana normativné a stanovena vzdy
v navaznosti na strategické priority statu a cile, které jejich prostfednictvim stat sleduje. Po vyznamném navyseni
objemu prostfedkit ONIV v roce 2021 doslo v roce 2022 k mensimu ristu, kdy kromé prostfedktl ze statniho roz-
poctu byly na ONIV ur¢eny téméf jednou tietinou i prostfedky z NPO na potizeni digitalnich u¢ebnich pomucek
pro rozvoj digitalnich kompetenci zaku. V disledku demografického vyvoje ubyva zakt na prvnim stupni a pfibyva
74kl na druhém stupni zdkladnich $kol, pfi€emz normativ ONIV je pro prvni stupen vyssi zejména z divodu naku-
pu skolnich potieb ¢i ucebnic pro zaky prvniho rocniku nebo zajisténi povinné vyuky plavani. Normativ na jednoho
zaka veetné navySeni z NPO na prvnim stupni zékladni Skoly ¢inil v roce 2022 celkem 2337 K¢ a na druhém stupni
2107 K¢&. Vysi nahrad vyplacenych za doCasnou pracovni neschopnost za prvnich 14 dnl vyrazné ovlivnilo one-
mocnéni covid-19. Ke sniZeni dopadu vyuzivaly Skoly i v roce 2022 moznost pievadéni prostfedkd mezi objemem
prostiedkl na platy a ONIV.

Reditelé jsou aktivni ve vyhledavani dalsich zdrojt financovani §kol. Finanéni prostiedky ziskavaji z grantovych
a projektovych programil. Druhym rokem pokragovalo erpani prostiedkii z OP JAKS! prostiednictvim tzv. Sablon
na personalni podporu ($kolni psycholog, specialni pedagog), dalsi vzdélavani pedagogti, inovace ve vyuce, spolu-
praci s rodié¢i nebo podporu zéki s odlinym matefskym jazykem. Skoly mohou &erpat i finanéni prosttedky z Na-
rodniho planu obnovy na individualni a skupinové doucovani k vyrovnani vzdélavacich ztrat zakd a na zlepSeni
digitalizace ve Skolach, nakup napt. robotickych pomicek, zafizeni pro vyuziti virtualni reality, kamery, badatelské
techniky, 3D tiskaren. Skolam s heterogennimi téidami, vysokym podilem socialng znevyhodnénych 74k z diivodi
odlisného kulturniho prostiedi a jinych zivotnich podminek s rizikem pfed¢asného odchodu ze vzdélavani ¢i rizi-
kem opakovani ro¢niku byla urcena dalsi dotace z Narodniho planu obnovy. Jejim cilem je zvyseni $kolni uspés-
nosti téchto zaka prostfednictvim personalni podpory, napt. skolniho socidlniho pedagoga, skolniho psychologa,
koordinatora inkluze nebo tandemového ucitele. Tyto finanéni prostfedky jsou uréeny ov§em i na pfimou podporu
zak prostfednictvim napf. dou¢ovani, psychosocialni intervence nebo také snidanovych klubi pro zaky.

SV rdmci opera¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) Ize &erpat finanéni prostfedky ze strukturalnich a investi¢nich fondii Evropské
unie v programovém obdobi 2021-2027.
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3.1.3 Koncepce a fizeni Skoly

S vyjimkou jednotlived témér vSichni feditelé zakladnich kol hodnocenych ve skolnim roce 2022/2023 splnili kva-
lifika¢ni piedpoklady pro vykon této &innosti a vétsina feditelti kol vefejnych zfizovateld®? byla na své pracovni
misto jmenovana na zakladé konkurzniho fizeni. Pouze jedna tfetina feditelt nevykonava ve skole Zadnou dalsi
funkci ¢i ¢innost, ostatni vykonavaji alespon jednu dalsi funkei ¢i ¢asove narocnou ¢innost, jako napft. ¢innost koor-
dinatora SVP, vychovného poradce nebo tiidniho uéitele. Uvedené zjisténi se tyka jak feditelt $kol pouze s prvnim
stupném, tak feditelti plné organizovanych skol, ackoli kumulace pracovnich pozic s vysokou ¢asovou naroc¢nosti
muze byt vyznamnou piekazkou pro kvalitni praci feditele skoly. Totéz plati i pro vykon ¢innosti adaptacniho ko-
ordinatora v zakladnich Skolach s pfevahou ukrajinskych zaka, pokud ji vykonava feditel skoly.

Pozici fediteld zakladnich skoly zastavaji prevazné zkuSeni odbornici s dlouholetou pedagogickou praxi. Vice nez
polovinu feditel zakladnich $kol piedstavuji feditelé ve véku S0+, ptiemz relativné nejvice jsou zastoupeny veéko-

vé kategorie 51-60 let (44 %) a 61-70 let (23 %). Zejména ze strany zfizovatelll $kol by vékové struktuie fediteld
meéla byt vénovana nalezita pozornost s cilem postupného omlazovani feditelského sboru.

GRAF 21 | Vékova skladba feditelu zakladnich $kol — podil Fediteli (v %)

71 letavice §0,5

61-70 let

N
[
—

51-60 let 44,0

41-50 let 27,4

3140 let 4,9

25-30 let

0,1

(=]
W

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ve $kolnim roce 2022/2023 probéhlo 281 konkurzl na feditele zakladnich Skol. Nejc¢astéjsim divodem pro vy-
hlaseni konkurzu byla rezignace feditele skoly (35 %), druhym nejcastéj$im odchod feditele Skoly do dichodu
(28 %). Meziro¢né se mirn¢ zvysil zajem uchazeéi o pozici feditele; praimérny pocet piihlaSenych uchazeci na
jedno konkurzni fizeni se blizil tfem, ve ¢tvrtin€ konkurzi se ale pfihlasil pouze jeden uchazec. Pietrvava zdjem
ziizovateldl vybrat na pozici feditele nejvhodnéjsiho uchazece, stalo se tak v 93 % pfipadt. Pouze v jednom piipadé
byl jmenovan feditelem Skoly uchazec, ktery nebyl komisi doporucen jako vhodny.

32 Ve zbyvajicich ptipadech (2,5 %) se jednalo o osoby jmenované zfizovatelem na pracovni misto feditele na dobu ur¢itou bez konkurzniho
fizeni, z toho téméf polovina vykonavala tuto ¢innost za feditele $koly, jemuz ve vykonu ¢innosti branila piekazka v praci dlouhodobého
charakteru (uvolnéni k vykonu vetejné funkce ¢i rodi¢ovska dovolend). Podrobnosti k postupu zfizovatele v uvedené situaci upravuje § 166
odst. 11 Skolského zékona.
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TABULKA 15 | Uchaze¢i u konkurzniho Fizeni — podil konkurznich Fizeni (v %)

Zadny Jeden Dva TFi Ctyii Pét a vice

Pocet uchazecu v v e o e v
uchazeé uchazeé uchazeci uchazeci uchazeci uchazedi

P?.dll, E(on,kurzu podle celkf)ve?o pqctu uchazeci 2.1 253 278 210 75 164
piihlasenych do konkurzniho fizeni

Podil konkurzti podle poctu uchazecu, kteti se
v ramci konkurzniho fizeni zG¢astnili fizeného 39 33,2 28,2 154 6,4 12,9

rozhovoru s uchazeci

Podil konkurzii podle po¢tu uchaze¢l ucastnicich

se fizeného rozhovoru s absolvovanym studiem pro 34,3 40,7 14,6 6,1 1,8 2,5 3
feditele Skol a skolskych zafizeni

Podil fediteld zapojenych do dal§iho vzdélavani se meziroéné mirné snizil. Z hlediska preference volby zaméteni
vzdélavacich akei a poctu feditelt Skoly, ktefi se téchto akci Gcastnili, nedoslo ve srovnani s predchozim rokem
k zadné vyznamné zméng; feditelé kol 1 nadale preferovali zejména vzdélavani v legislativni oblasti (71 %), v men-
$1 mife se vzdélavali v oblasti fizeni pedagogického procesu, organizac¢niho fizeni skoly ¢i ziskavani dovednosti
v ICT. Nadale také nekteré oblasti vzdelavani, které souviseji s vlastnimi manazerskymi dovednostmi (time ma-
nagement, fizeni procest), resp. také s trendy a podporou ve vzdélavani ¢i vyuce (spole¢né vzdelavani, individua-
lizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika), nepatii k preferovanym. Vzhledem k uvedenym zjiténim mohla CSI
oblast dalsiho profesniho rozvoje feditelt zakladnich $kol hodnotit na vyborné urovni pouze v 5 % zakladnich Skol.

TABULKA 16 | Prehled oblasti dalSiho vzdélavani — podil Fediteli (v %)

Jakych oblasti se dalsi vzdélavani tykalo?

Legislativni oblast (pravni predpisy) 71,1
Rizeni pedagogického procesu (pedagogické vedeni skoly) 58,1
Organizacni fizeni skoly 51,2
Dovednosti v oblasti ICT 46,2
Ekonomicka a finanéni oblast 44,3
Védomosti a znalosti v piedmétech, které vyucuji, v oblastech vzdélavani 41,1
Metody a formy vzdélavani a vyuky, pedagogické kompetence 41,1
Bezpecnost a ochrana zdravi 35,7
Rozvoj lidskych zdroju (kouc¢ing, osobnostni rozvoj) 32,2
Vlastni manazerské dovednosti (time management, fizeni procesi) 31,9
Prevence a projevy rizikového chovani déti/zaki 30,5
Spole&né vzd&lavani (pravni aspekty, uprava SVP apod.) 29,5
Vzdélavani déti/zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (metody, formy, podpora) 26,8
Chovani déti/zakl a vedeni tfidy 23,9
Podpora rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci 23,2
Spoluprace se zakonnymi zastupci déti/zaka 18,1
Individualizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika 13,5
Personalistika (ziskavani pedagogickych pracovniki) 12,2
Dovednosti v oblasti cizich jazyka 10,3
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostiedi 9,1
Vychovné poradenstvi (v¢. kariérového) 7.2
Zajmové a neformalni vzdélavani 5,2
Jin4 oblast 8,7

Zasadnim predpokladem pro efektivni fungovani skoly je kvalitni fizeni. Jedna se o soubor ¢innosti, ktery zahrnuje
planovani, organizovani, monitoring, kontrolu, resp. vyhodnocovani a pfijimani vhodnych opatieni ke zjisténym
nedostatkim.

Podminkou pro efektivni planovani v oblasti zvySovani kvality Skoly je srozumitelna vize a realisticka koncepce ¢i
strategie rozvoje $koly. Ve Skolnim roce 2022/2023 mélo uvedené koncepéni dokumenty zpracovano celkem 82 %
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hodnocenych skol; ne vzdy byly stanovené cile dostate¢né konkrétni, zjiSténa byla také absence krokd, které vedeni
Skoly a pedagogové planuji ucinit k dosazeni stanovenych cilii. Pouze ve dvou tfetinaich hodnocenych kol bylo
z ¢innosti Skoly zfejmé, Ze se na naplnovani strategie rozvoje Skoly podili vétsina pedagogti, resp. také ze vétSina
pedagogd, ptip. dalsich aktéri vzdélavani (rodice, zfizovatel) byla se strategii rozvoje skoly seznamena. V nece-
lIych 8 % hodnocenych skol nebyla strategie sdilena a vyuzivala ji jen ¢ast pedagogt, zhruba ve 3 % Skol nebyla
vize a strategie formulovana viibec. K pravidelnému vyhodnocovani a vhodné aktualizaci strategie rozvoje Skoly
dochézelo v méné nez poloviné hodnocenych skol (43 %). Vzhledem k uvedenym zjisténim byla koncepcni oblast
témef v jedné pétiné hodnocenych kol oznadena za vyzadujici zlepSeni ¢i nevyhovujici.

Skolni vzdélavaci program, ktery je kli¢ovym dokumentem pro planovani a uskute¢iiovani vzdélavani, byl ve vétsi-
né hodnocenych skol zpracovan v souladu s RVP ZV a relevantnimi pravnimi piedpisy. Ve vice nez dvou tfetinach
hodnocenych kol vyuzivaji téméF viichni pedagogové SVP k planovani vyuky, ve dvou tietinach také k hodnoceni
vysledki zaki. Reditel $koly ¢ uzsi vedeni monitoruje obsah a Groven vzdélavani, zejména soulad vyuky s plat-
nym SVP ve vétsiné hodnocenych $kol. V poloviné hodnocenych $kol byl SVP upravovan na zékladé rozhodnuti
Skoly, tj. nikoli pouze v souvislosti se zménou RVP ZV. Vyhodnocovani realizace vzdélavaciho obsahu a strategii

deklarovanych v SVP provadi pouze 43 % $kol.

Vétsina kol ma nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (Skolni ¥ad a dalsi vnitini predpi-
sy); zpravidla jsou v souladu s pravnimi pfedpisy a s potiebami Skoly. Pfiblizné tietina $kol vytvaii aktivné prostor
pro to, aby byli pedagogové, zaci a hlavni aktéii vné Skoly zapojeni do tvorby pravidel a jejich racionalizace, za
timto ucelem napf. vedeni skol vyuziva rizné zplsoby ziskavani vyjadieni ke Skolnimu fadu. Zdrojem podnéti
k dal§imu vyuziti je ve 40 % hodnocenych skol také zakovsky parlament. Komunikaci s pedagogy a hlavnimi
aktéry vné Skoly, resp. reflexi jejich podnétti, vénuje pozornost vétsina Skol, ne vzdy se vSak jedna o konstruktivni
komunikaci. To doklddd mj. vyznamny nértist stiznosti podavanych CSI ve §kolnim roce 2022/2023. Tato oblast
vyzaduje zlepSeni ve 13 % hodnocenych skol.

Nejvétsi identifikované rezervy méli feditelé Skol v aktivnim fizeni pedagogickych procesd, jejichz podstatou je
planovani a vyhodnocovani. Priblizné ve 14 % hodnocenych skol nebyla nastavena jasna pravidla a mechanismy
pro efektivni fizeni, organizaci a rozvoj skoly. Mezi nejcastéjsi slabé stranky v fizeni $koly patii nedostatecna
kontrolni ¢innost a neuskute¢iovani uc¢inné evaluace pedagogického procesu; tato oblast vyzaduje zlepSeni ve
vice nez poloviné hodnocenych §kol. Ackoli ve $kolnim roce 2022/2023 doslo v této oblasti ke kvalitativnim zmé-
nam (naptiklad zvySeni Cetnosti poskytovani zpétné vazby pedagogtim), jiz uvedeny nizky podil skol, ve kterych
je provadéno systematické vyhodnocovani strategie rozvoje $koly ¢ SVP, ukazuje, Ze $koly nemaji nastaveny
funk¢ni systémy autoevaluace. Nedostatecna pozornost ze strany vétSiny fediteltl Skol je vénovana vyhodnocovani
vysledkt vzdélavani zaka. Moznou prekazkou aktivniho fizeni pedagogického procesu je vysoké pracovni zatizeni
a zna¢na zodpovédnost, kterd vyplyva z Siroce definovanych kompetenci feditele Skoly.

TABULKA 17 | Uroveii hodnoceni kritéria 2.1 Vedeni §koly aktivné ¥idi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci
Skoly a pFijima icinna opati‘eni (v %; podil §kol hodnocenych CSI ve §kolnim roce 2022/2023)

Vyzadujici
zlepSeni
Podil skol 9,4 37,2 51,5 1,8

Uroveii hodnoceni Vyborna Ocekavana

Nevyhovujici

Ve vétsiné hodnocenych skol vedeni $koly usilovalo o vytvareni pozitivniho klimatu a dobrych prosocialnich vzta-
hi mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodi¢i a vedenim $koly a peda-
gogy. Zaci zpravidla dodrzuji pravidla, k nimZ maji moznost se vyjadtit, napt. v ptipadé tiidnich pravidel (70 %).
Ve vétsing skol vedeni Skoly vytvari podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy, napt. v rdmci
metodickych organti ¢i vzajemnych hospitaci, a v prub¢hu roku také ptilezitosti pro vzdjemnou spolupraci peda-
gogu a rodicl. Nastroje ke sledovani skolniho klimatu a jeho vyhodnocovani jsou ale vyuzivany spiSe vyjimec¢né.
K 1épe hodnocenym oblastem patfi tradicné spoluprace $kol s vnéjsimi partnery, v niz bylo témét 27 % skol hod-
noceno na vyborné urovni. VéEtSina $kol podporuje zapojeni zakt do aktivit v obci nebo regionu ¢i je iniciativné
realizuje. Téméf v poloving §kol je spoluprace s vn&j§imi partnery soucasti SVP a podporuje v ném stanovené cile.
Vedeni vétsiny hodnocenych $kol usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani, které umoznuji napliiovani
SVP. Zhruba pétina $kol byla v tomto ohledu ohodnocena trovni vybornd a dvé tretiny $kol urovni ocekdvand.
Priblizné v jedné desetiné hodnocenych kol byly v prostorovych a materialnich podminkach zjistény nedostatky,
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které neumoziuji ¢i komplikuji kvalitni vzdélavani. Z velké ¢asti se jednalo o oblasti, které také podle feditelt Skol
vyzaduji investice, jako télocvi¢ny, hii$té a sportovisté uzivana skolou, odborné uéebny aj.

TABULKA 18 | Oblasti, do kterych je potiebné investovat — podil $kol (v %)

Do kterych oblasti je podle vaseho nazoru nejvice poti‘eba investovat pro zlepSeni materiilnich podminek vasi Skoly?

Budova/budovy 42,4
Télocvicna, hiisté, sportovisté uzivana skolou 34,6
Odborné ucebny, laboratoie 30,6
Zazemi ucitelt (kabinety, sborovna) 26,1
ICT 24,0
Bézné ucebny 22,1
Dvur, $kolni zahrada 21,4
Prostory $kolni druziny / $kolniho klubu 19,9
Spole¢né prostory (chodby, Satny, ostatni mistnosti) 19,3
Socialni zafizeni 12,3
Bezbariérové prostiedi (piistup do budovy, madla na WC, vodici listy apod.) 10,8
Vyucovaci pomuicky 8,8
Jiné oblasti 5,4
Neni potieba investovat do zadnych oblasti 0,5

V ramci jinych oblasti, do kterych je potfeba investovat, se jedna napiiklad o $kolni jidelnu ¢i kuchyni, dilny,
knihovnu nebo pfistavbu budovy z diivodu potieby navysit kapacitu skoly.

S prostorovymi a materialnimi podminkami izce souvisi zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi zakt. Vytvaret
vstficné a bezpecné prostiedi pro zaky, rodi¢e, pedagogické pracovniky a dal§i zaméstnance se dafilo v prevazné
vétsing skol, v jedné desetin€ na vyborné Grovni. VEétsina skol realizuje opatfeni k prevenci hlavnich ocekavanych
forem rizikového chovani a ma pravidla postupu pro pfipad jejich vyskytu, ne vSechny skoly je vSak bez zbytec-
ného odkladu efektivné uplatiiuji. Ve vétsing skol je pro zaky, rodice i pedagogy zajisténa podpora prostfednictvim
Skolniho poradenského pracovisté. V 10 % hodnocenych skol je vSak v této oblasti nutné dosahnout zlepseni.

Prestoze se feditelé nejéastéji vzdélavaji v legislativni oblasti, ziskané znalosti ne vzdy Géinné aplikuji v praxi.
Poruseni relevantnich pravnich piedpisi bylo zjisténo naptiklad v oblasti organizace vzdélavani, v oblasti bezpe¢-
nosti prostor, v plnéni nebo v rozsahu hodin pifimé vyucovaci povinnosti feditele Skoly ¢i v oblasti vzdélavacich
programti.

3.1.4 Kbvalita pedagogického sboru

Kvalifikovani, odborné¢ zdatni a profesionalné vystupujici pedagogové otevieni vyméné zkusenosti, spolupraci
s kolegy i trvalému profesnimu rozvoji piedstavuji diilezitou podminku kvalitniho vzdélavani. Jejich vstficny,

N .

respektujici pfistup k zakim pfinasi pozitivni interakci, komunikaci, podporuje rozvoj zakovské samostatnosti

M7

a odpovédnosti, coz piispiva k vyssi efektivité vzdélavaciho procesu.

Ve §kolnim roce 2022/2023 v hodnocenych $kolach vyucovali pedagogové, jejichz pramérny vek se meziro¢né ne-
patrné snizil na 46 let; necelych 17 % pedagogt bylo mladsSich 30 let a 8 % naopak presahlo 60 let v€ku. Primérna
délka ucitelské praxe Cinila 19 rokt (v malych $kolach do 150 zakd byla pfiblizn€ o dva roky nizsi).
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GRAF 22 | Vékova struktura ucitelti zakladnich skol — podil uciteli (v %)

61 a vice let
41-50 let 31,0
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Zacinajicich pedagogti (do 2 let praxe) bylo v navstivenych skolach necelych 14 %. Jejich adaptace ve skolach
probihala obdobné jako v pfedeslych letech, nejcastéji za prispéni vedoucich pracovnikti a mentord (uvadégjicich
ucitelt), ktefi jim vénovali podporu v oblasti organizac¢ni, metodické a didaktické. VEtsi subjekty poskytovaly moz-
nost konzultaci i s dal$imi pedagogy stejnych ¢i piibuznych predméti, coz je pfinosem také z hlediska odborného.

Z hlediska kvalifikovanosti nebyla ve dvou pétinach kol situace optimalni (hodnoceni stupném vyzadujici zlepSent,
pripadné nevyhovujici); obdobny stav byl zaznamenan i v pfedeslém roce. Souvisi to s nedostatkem kvalifikova-
nych pedagogii v nékterych krajich (napt. Karlovarsky, Stiedoesky), ale i v ramci celé CR se podil kvalifikova-
nych pedagogi v zakladnich Skolach dale snizoval (oproti Skolnimu roku 2018/2019 je nizsi o 3 p. b.). Tento trend
se ani pres navyseni mzdovych prostfedkii v minulych letech nepodatilo zvratit a pokracuje dal.

TABULKA 19 | Kvalifikovanost ucitelii — podil uciteli (v %)

Sledovany parametr CR 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Kvalifikovani ugitelé — pfepoéteni na plné zaméstnané (statistika MSMT) 91,5 90,9 90,2
Aprobovanost ucitell (hospitacni zdznam ZV) 76,0 75,5 76,0

Aprobovanost vyuky dosahovala stejné jako v pfedchozich letech v priméru 76 %. Mezi predméty, kde oborova

vvvvv

¢asné dobé je do SVP implementovana tzv. nova informatika s tématy jako koédovani, algoritmizace, programovéni,
ktera jsou pro ucéitele bez prislusné aprobace naro¢na a limitujici zejména pfi praci s talentovanymi zaky. Obdob-
n¢ obtizna situace s nedostatkem aprobovanych pedagogt pietrvava i v oblasti vyuky cizich jazyku.
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TABULKA 20 | Pfredméty, kde vyuka neni vedena pouze aprobovanymi u¢iteli — podil $kol (v %)

Predméty Podil

Informacni a komunikaéni technologie 60,9
Cizi jazyk 54,7
Vytvarna vychova 53,9
Télesna vychova 46,0
Hudebni vychova 42,1
Fyzika 40,2
Matematika 40,0
Clovék a jeho svét (prvouka, piirodovéda, vlastivéda, vychova ke zdravi) 36,8
Vychova k ob¢anstvi 34,5
Zemepis 30,8
Cesky jazyk 29,9
Déjepis 29,4
Chemie 223
Prirodopis 19,4

Neméné vyznamnym predpokladem uspésného vzdélavaciho procesu je aktivni pfistup pedagogt, a to z hlediska
spoluprace, poskytovani vzajemné podpory i vlastniho profesniho rozvoje. V této oblasti byla pfiblizn¢ Etvrtina
pedagogickych sborti hodnocena stupném vyzadujici zlepSeni (ptipadné nevyhovujici). Divodem byl obvykle vyssi
podil uciteld, kteti nepovazuji sdileni zkusenosti ¢i dalsi vzdélavani za dalezité. Bézna spoluprace pii kazdodennim
osobnim kontaktu pedagogt ve sborovnach spocivala zejména ve vyméné informaci o zacich, o vzdélavacich me-
todach nebo ve sdileni vyukovych materialti. Navzdory mirnému narustu oproti predchozimu skolnimu roku bylo
stale spiSe vyjimecné spolecné planovani vyuky ¢i spoluprace v ramci metodickych organi, které sice v 60 % $kol
funguji, vétSinou se ale nejednd o systematickou cinnost, spiSe jsou plnény jednotlivé tikoly (organizovani akci,
vybér ucebnic apod.). Pozitivni ov§em je, ze se 0 0,8 p. b. oproti pfedchozimu $kolnimu roku zvysil podil uéitelq,
ktefi hospituji u svych kolegu.

GRAF 23 | Oblasti spoluprace — podil uciteli (v %)
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Zpétnou vazbu uéitelam poskytovalo primarné vedeni $kol. Se smyslem vzajemnych hospitaci se mnohé pedago-
gické sbory zatim seznamovaly a postupné zjist'uji jejich moznosti. Pouze mala ¢ast pedagogli (necelych 6 %) je
vyuzivala systematicky v ramci cilené spoluprace s ostatnimi kolegy. Aktivitu v oblasti profesniho rozvoje deklaro-
valo 70 % ucitelti hodnocenych $kol, nejcastéji se Gcastnili seminai zaméfenych na poznatky v predmétech, které
vyucuji. Naopak v mnohem mensi mife absolvovali naptiklad akce orientované na vzdélavani zakti nadanych ¢ina
vyuku v multikulturnim prostiedi, coZ jsou aktualni ozehava témata souvisejici s kvalitou §kol. Cast&jsi zapojeni
do vzdélavacich aktivit se zminénym obsahem je nejen prilezitosti ke zlepSeni do budoucna, ale soucasné i podné-
tem pro realizatory k rozsifeni jejich nabidky. Pfekvapujici je pasivita vice nez 20 % ucitelt, ktefi nebyli i¢astniky
zadného dalsiho vzdélavani, ackoli prohlubovani kvalifikace k vykonu sjednané prace je jejich povinnosti a covi-
dova omezeni, jimiz se tato absence dala v predeslych dvou letech omluvit, jiz neplatila. Vedeni skol dil¢im zpt-
sobem podporuje naplnéni potieb pedagogli zejména organizovanim vzdélavacich akei pro cely ucitelsky kolektiv
nebo zohlednénim jejich zajmut v planech dalsiho vzdélavani, které vSak nejsou vzdy konkrétni, personalizované.
Pro vétsi osobni odpovédnost pedagogti a uvédomeéni si vlastnich potieb je uc¢innéjsi pracovat s plany osobniho
rozvoje kazdého z nich, coz je pfedevsim z diivodu ¢asové naro€nosti zatim méné rozsiené.

GRAF 24 | Zpiisob péce vedeni $kol o napliiovani poti‘eb uditelii a jejich profesni rozvoj — podil $kol (v %)
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Kvalita komunikace pedagogt s zaky, rodici i kolegy a podpora rozvoje ob¢anskych kompetenci byly stejné jako
v pfedchozich letech hodnoceny pozitivné, vice nez 95 % $kol dosahlo v kazdém ze dvou odpovidajicich kritérii
arovné ocekdavana, ptipadné vyborna.

Vyznamnou roli ve Skolach v oblasti poskytovani poradenskych sluzeb Skolou zastavaji odborni pracovnici skol-
nich poradenskych pracovist’. Ve skolnim roce 2022/2023 se nejcastéji jednalo o $kolniho metodika prevence (97 %
Skol) a vychovného poradce (96 % skol), pfi¢emz tyto dvé funkce souCasné vykonavala jedna osoba v 17 % pii-
pada. Ve 45 % skol byl k dispozici $kolni specialni pedagog, coz je nartust zhruba o 7 p. b. oproti minulému roku.
Specificka je funkce Skolniho psychologa, a to vzhledem k omezen€j$im moznostem ziskani ptrislusné odborné
kvalifikace (pfitomnost zaznamenana jen ve ¢tvrtiné $kol). K aspé$nému zvladani spole¢ného vzdélavani, aby
co nejvice zaktt mohlo k podpofe svych individudlnich potfeb vyuzivat sluzeb Skolniho psychologa a skolniho
specialniho pedagoga, byly v ramci Operaéniho programu Jan Amos Komensky prostiednictvim $ablon pro MS
a ZS 1 alokovany finanéni prosttedky na institucionalizaci pravé téchto podptirnych pedagogickych pozic.

Dulezitou soucasti velké vétsiny pedagogickych sbort jsou asistenti pedagoga. Ve skolnim roce 2022/2023 puisobili
v 90 % hodnocenych $kol, coz ptedstavuje oproti predchozimu $kolnimu roku nartst zhruba o 5 p. b. Primérny
pocet odpovidal pfiblizné Sesti asistentim pedagoga v kazdé z navstivenych kol (v pfedchozim Skolnim roce byla
tato hodnota o 1 nizsi).
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TABULKA 21 | Asistenti pedagoga

Zastoupeni asistentii pedagoga 2018/2019 2019/2020 2021/2022 2022/2023
Podil 8kol s alesponi jednim asistentem pedagoga (v %) 82,6 84,7 84,9 89,9
Primérny pocet asistentll pedagoga ptipadajici na skolu 4,0 4,7 52 6,2

Pozn.: Skolni rok 2020/2021 neni uveden s ohledem na vyrazné omezenou inspekcni cinnost v souvislosti s pandemii covidu-19.

Oproti ucitelim byl praimérny vek asistenti mirn€ nizsi (42,5 roku), délka praxe na pozici asistenta pedagoga
u 81 % z nich neptesahla Sest let. Kvalifikacni pfedpoklady spliiovalo vice nez 95 % z nich, nejcastéji byli absol-
venty kurzu Studium pro asistenty pedagoga. Jejich metodické vedeni ve Skolach nejcastéji provadéli tfidni ucitelé
¢i vychovni poradci, piipadné ostatni ucitelé ¢i Skolni specialni pedagogové. Zejména na druhém stupni, kdy do
procesu vyuky vstupuje vice pedagogd, je tieba pozadavky na praci asistenta pedagoga s zaky koordinovat pro-
stfednictvim vychovného poradce nebo Skolniho specidlniho pedagoga, aby ¢innost s zaky byla co nejefektivnéjsi.
V oblasti personalnich podminek bylo v tomto Skolnim roce zji§téno poruseni pravnich predpist v necelych 5 %

hodnocenych skol. Vétsinou bylo nedostatkem nesplnéni predpokladii pro vykon ¢innosti pedagogického pracov-
nika nebo byla nespravné stanovena pfima pedagogicka povinnost.

3.2 Prubé€h zakladniho vzdélavani

3.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu se opira zejména o hospitacni ¢innost, ktera se uskute¢nila v 19 894
vyucovacich hodinach. Dalsi informace vyplynuly z rozhovort s pedagogy a z hodnoceni jevll pozorovatelnych
ve Skole (vysledky praci zakut, u¢ebni atmosféry aj.).

Rozdéleni poctu hospitovanych hodin mezi prvnim a druhym stupném bylo vyrovnané, na kazdém z nich se jich
realizovala zhruba polovina. Nejvice hospitaci prob¢hlo v predmétech s nejvétsi ¢asovou dotaci, tzn. v hodinach
Ceského jazyka (29 % na prvnim, 15 % na druhém stupni), matematiky (23 % na prvnim, 15 % na druhém stupni),
ve vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét (17 % na prvnim stupni) a v anglickém jazyce (12 % na obou stupnich).
Pocet hospitaci v dalsich pfedmétech odpovida jejich pomérnému zastoupeni v uéebnim planu.

GRAF 25 | RozloZeni hospitovanych hodin podle piedmétii — prvni stupeii ZS (v %)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
m Cesky jazyk O Matematika
O Clovek a jeho svét B Anglicky jazyk
B T¢lesna vychova ® Hudebni vychova
® Informaéni a komunikaéni technologie H Vytvarna vychova
o Clovek a svét prace W ostatni

GRAF 26 | RozloZeni hospitovanych hodin podle pfedmétii — druhy stupeii ZS (v %)
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Z komplexniho vyhodnoceni ziskanych zjisténi vyplyva, ze pedagogové v hodnocenych zakladnich skolach nevy-
uzivali v dostatec¢né mife efektivni vychovné-vzdélavaci strategie (kritérium 4.2) — ve 46 % hodnocenych skol pe-
dagogové neaplikovali v dostateéné miie takové vzdélavaci postupy, které by uspokojivé podporovaly zaky v jejich
uceni. Jeste vetsi uskali pfedstavuje individualizace vyuky (kritérium 4.3) — v 64 % navstivenych $kol pedagogové
pti planovani a realizaci vyuky nezohlediiovali uspokojiveé potieby a vysledky prace zaka.

GRAF 27 | Podil $kol podle hodnoceni v jednotlivych kritériich oblasti 4 ,,Vyuka* (v %)

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku
v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili 17,1 71,2 ‘ 11,6 ‘
definovanymi v kurikularnich dokumentech $koly a potiebami zaka.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich

- o e 4,7 49,2 ‘ 45,7 |
strategii pro naplnéni stanovenych cild.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého zaka
a pii planovani a realizaci vyuky zohlediiuji individualni potieby 31,5 ‘ 63,8 |
zaka.

4.4 Pedagogové se ve své praci zamétuji na socialni a osobnostni

e 18,2 74,3 ‘ 7,5 ‘
rozvoj zakda.
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Ke kazdému z kritérii lze pfifadit vybrané znaky® charakterizujici organizaci vyuky, ¢innosti uditele a zaki ve
vyuéovaci hoding, vzajemné interakce zakl a v neposledni fadé také ucebni tlohy a vzdélavaci obsah. Rozlozeni
vyskytu téchto znakl dokladajicich kvalitu vzdélavani béhem hospitace ukazuje na vys$si tiroveil ucebniho proce-
su na prvnim stupni a sestupny trend kvality vyuky v zakladni Skole s naristajicim vékem zakt. Zaroven znaky
dokladajici vyuzivani a¢innych vychovné-vzdélavacich strategii (kritérium 4.2) byly ve vSech skupinach ro¢nikti
zaznamenany mén¢ nez v poloviné hospitovanych hodin. Lze vyvozovat, ze pedagogové ve vice nez poloving
navstivenych $kol nevytvareli pro uéeni zakd optimalni podminky. Pri¢iny nejspise spoc¢ivaji v nedostatecném vy-
hodnocovani individualniho zdkovského pokroku a v planovani vyuky bez zfetele k tomuto pokroku. Disledkem je
pouzivani organizac¢nich forem vyucovani, které nepodporuji uspokojive aktivitu zaki.

33 Ke kritériu 4.1 se vztahuje napf. charakter metod vyuky, resp. zadavanych tuloh a jejich vztah k dosazeni vzdélavaciho cile, efektivni vy-

uziti asu, pfizptisobeni vzdélavaciho cile vysledkim a potiebam zaka ¢i vyuzivani poznatki z jinych pfedméti. S Kkritériem 4.2 souvisi
napf. mira aktivity ucitele a zaku, reflexe vzdélavacich procesu ¢i podpora komunikace, kreativity, prace s informacemi a aplikace znalosti
v realné situaci. Kritérium 4.3 je svazano napt. s reflexi vyuky a poskytovanim zpétné vazby, poskytovanim podpory odpovidajici schop-
nostem zaka, nabidkou tloh rtizné kognitivni naroénosti nebo s zakovskym hodnocenim. Ke Kritériu 4.4 se vztahuji znaky souvisejici se

prace s nastavenymi pravidly nebo rozvoj spoluprace a dialogu mezi zaky.

58 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023



3 | ZAKLADNIi VZDELAVANI

GRAF 28 | Vyskyt primérné ¢etnosti znaku souvisejicich s kvalitou v daném kritériu v zavislosti na ro¢niku — podil
hospitaci (v %)

70

60

50

40

30 59,3 54.9 56,9 - 58,0 .
46,3 ’ '

20 41,6

10

0

Kritérium 4.1 Kritérium 4.2 Kritérium 4.3 Kritérium 4.4

B ].-3.roénik ©E4.-5.roénik ©06.—7.ro¢nik @8 .-9. ro¢nik

Kritérium 4.1 se vztahuje k planovani a pfipravé vyuky. Indikuje, zda vyuka reflektuje cile ve Skolnim kurikulu
a zda zohlednuje aktualni vzdélavaci situaci zaka. Ukotvenost stanovenych cilti ve Skolnich vzdélavacich progra-
mech byla zaznamenana v 96 % hospitovanych hodin, avSak vazba na vysledky a potfeby zakl byla patrna jen
situaci zakd, byl zjistén v déjepisu, fyzice a zemépisu (41-43 %). Tato skutecnost zaroven koresponduje s nizkou
mirou poskytované¢ho prubézného hodnoceni a individualizace vzdélavani v hodinach téchto predméti, jak bude
zminéno dale.

Stanoveni cile ve vztahu k aktualnim potiebam zaku zvysuje pravdépodobnost jeho dosazeni ve vyuce a souvisi
s mirou aktivity zaka. Ta je vyrazné vyS$si na prvnim nez na druhém stupni. Na prvnim stupni byli v 84 % sledo-
vanych hodin téméf vSichni zaci po vétsSinu hodiny zapojeni do vyuky. Na druhém stupni bylo takovych hodin
0 13 p. b. méné.

Zhodnoceni probehlé hodiny zaky ve spolupraci s ucitelem probéhlo v 57 % hodin na prvnim stupni a v 38 %
na druhém stupni. Toto hledisko pfedstavuje nejméné napliiovany znak prace s cilem vzdélavani a zaroven jeden
z nejvetsich rozdild mezi prvnim a druhym stupném.

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za Skolni rok 2022/2023 | 59



3 | ZAKLADNI VZDELAVANI

GRAF 29 | Zastoupeni nékterych znaku souvisejicich s cilem vyuky ve vybranych predmétech — podil hospitaci (v %)
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Cetnost vyskytu sledovanych znaki kvality vyuky byla ¢asteéné té2 ovlivnéna kvalifikovanosti, potazmo aprobo-
vanosti uéiteld. Kvalifikovani ucitelé zatazovali metody a ulohy podporujici dosazeni cile zaky Castéji ve srovnani
s nekvalifikovanymi, rozdil ¢inil vice nez 7 p. b. Obdobné& hodnoceni probéhlé hodiny zaky spolu s ucitelem bylo
Castgji realizovano kvalifikovanymi uciteli, rozdil oproti nekvalifikovanym pedagogiim byl opét témét 7 p. b.

Kritérium 4.2 hodnoti zplisob organizace vyuky, postihuje ucelné stfidani metod a aktivni zapojovéani zadkt do
procesu uceni. Primarni hledisko ptedstavuje vyskyt efektivnich organizacnich forem ve vyuce. Na jejich vyskytu
zavisi pritomnost dalSich znakl kvality podstatnych pro hodnoceni tirovné vyuky v oblasti kazdého kritéria. Z roz-
loZeni ¢etnosti znakll vyplyva, Ze nejvetsi piinos pro uceni zaku je spojen s ii¢elnym kombinovanim zplsobtl prace,
které umoziuje aktivni zapojovani zaku do vyuky.

GRAF 30 | Vyskyt primérné etnosti znaki souvisejicich s kvalitou v daném kritériu v zavislosti na organiza¢nim
typu vyuky — podil hospitaci (v %)
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Pedagogové nejcastéji vyuzivali frontalni formu prace nebo frontalni organizaci vyuky kombinovanou se samostat-
nou praci zakt, méné Casto pak skupinovou praci nebo vyuku ve dvojicich. Podil sledovanych hodin, v nichz byl
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’

nektery zak nebo vice zakl pasivni, byl pii frontalni organizaci kombinované se samostatnou praci 9 %, pii ucelné
frontalni organizaci 18 %, pfi netcelné 57 %, coz je ve vSech pfipadech nasobné vice nez béhem pestrych hodin ¢i

r o~

pii organizaci zalozené na kooperaci. Nevytvaieni dostatku prilezitosti pro smysluplné aktivni uceni zaka ve Skole

prenasi zodpovédnost za jejich vzdélavani na zakonné zastupce. Mize byt jednou z pficin, ktera negativné ovliv-
fuje dalsi vzdelavaci moznosti zejména u zaku, ktefi pochéazeji z prostredi s nizkym socioekonomickym statusem.

GRAF 31 | Vyskyt primérné ¢etnosti vyuziti jednotlivych organiza¢nich forem vyuky v zavislosti na ro¢niku — podil
hospitaci (v %)
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Pozitivni vliv kvalifikovanosti pedagogti na ucelné vyuzivani organiza¢nich forem je zfetelny. Kvalifikovani ucite-
1¢é castéji volili kooperativni formy vyuky a cetnost hodin s u¢elnym vyuzitim kterékoli z forem dosahuje vyssich
hodnot. Vyskyt hodin s neucelnym vyuzivanim organiza¢nich forem dosahuje u nekvalifikovanych uditeld téméef
dvojnasobku oproti jejich kvalifikovanym koleglim. Obdobné vychazi i porovnani ti¢elného vyuzivani organizac-
nich forem vyuky mezi aprobovanymi a neaprobovanymi uciteli.
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GRAF 32 | Vyskyt primérné ¢etnosti hodin s icelnou organizaci prace, porovnani kvalifikovanych a nekvalifikova-
nych pedagogii — podil hospitaci (v %)
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Co se tyce organizace vyuky, je pozitivni, Ze podil hodin zalozenych pouze na frontalni nebo neticelné organizaci
vyucovani byl ve skolnim roce 2022/2023 nizsi nez v pfedchazejicim $kolnim roce (na druhém stupni doslo ke
zlepSeni o 4 p. b.). Ze srovnani tii Skolnich roki I1ze vyvodit pozvolny klesajici podil vyucovacich hodin s touto

organizaci prace na obou stupnich.

GRAF 33 | Vyvoj vyskytu organizacnich typi vyuky na prvnim i druhém stupni — podil hospitaci (v %)
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Kognitivni aktivizaci zaku, ktera predstavuje jeden z dulezitych predpokladi pro uéeni, Ize dokladovat napft. v ob-
sahové naro¢né komunikaci, dialogu i diskusi k danému tématu, béhem komentovani feseni ¢i vysledkd, pfi in-
terpretaci informaci, dale téz béhem aplikovani, analyzovani, porovnavani ¢i tfidéni poznatkd, ale i na zékladé

62 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekcee za kolni rok 2022/2023



3 | ZAKLADNIi VZDELAVANI

uvédomeni si cile uc¢eni, hodnoceni jeho naplnéni ¢i v rozvijeni kreativity. Samostatné uvazovani zaka i jejich prace

s poznatky a informacemi byly v nejvyssi mife doloZeny ve vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét a v piirodopi-

cwwr

su na druhém stupni. Naopak v nejniz§i mife byly znaky zaregistrovany v hodinach cizich jazykt a matematiky.

v

V ramci sledovanych pfedmétii na prvnim stupni byl v matematice zaznamenan podil téchto znakt o 9 p. b. nizsi
nez ve vzdélavaci oblasti Clovek a jeho svét. Diivod pro nizsi zastoupeni znakti Ize mimo jiné spatfovat v ¢astéjSim
pouzivani metod zaloZenych na mnohonasobném procvi¢ovani a opakovani, jez vedou k takovému osvojeni uciva,

které je nezbytné pro dalsi rozvoj jak feCovych dovednosti, tak vyssich matematickych operaci.

GRAF 34 | Vyskyt znaku dokladajicich kognitivni aktivizaci Zaki ve vybranych piredmétech — podil hospitaci (v %)
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Pti hospitacich jsou sledovany také znaky takové vyuky, ktera v daném predmétu rozviji zakladni gramotnosti a kli-
¢ové kompetence. Jde zejména o znaky, které prokazuji kvalitu komunikace (zakovsky dialog na podporu uceni,
komentovani riznych zplsobi feseni ¢i interpretaci informaci), pfimo odkazuji na rozvoj ¢tenarské, matematické,
jazykové, informacni a ptirodovédné gramotnosti, stejné jako rozvoj kompetenci k uceni, k feSeni problému ¢i ko-
munikativni kompetence. Jsou také sledovany situace utvarejici mezipfedmétové vztahy ¢i sepéti uc¢ebnich situaci
s realnym zivotem zakt. VSechny tyto jevy se ve vys$si mife vyskytovaly ve vzdélavaci oblasti ¢i pfedmétech prv-
niho stupng, jmenovité Clovék a jeho svét, matematika a Eesky jazyk. Na druhém stupni se nejhojnéji objevovaly
ve vyuce piirodopisu a ¢eského jazyka, nejméné v némeckém a anglickém jazyce.
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GRAF 35 | Vyskyt znaku dokladajicich moZny rozvej gramotnosti a klicovych kompetenci ve vybranych predmé-
tech — podil hospitaci (v %)

Némecky jazyk 2. stupeit 35,9 |
Anglicky jazyk 2. stupeft 38,2 |
Matematika 2. stupent 38,5 |
Déjepis 38,6 |
Fyzika 39,4 \
Chemie 39,9 |
Zemépis 40,1 ‘
Anglicky jazyk 1. stupei 40,5 \
Cesky jazyk 2. stupeft 41,1 |
Ptirodopis 41,9 |
Cesky jazyk 1. stupeft 44,8 |
Matematika 1. stupen 45,8 \
Clovék a jeho svét 48.4 |
60 40 20 0 20 40 60

H gramotnostni vyuka D kompetenéni vyuka

Kritérium 4.3 sleduje zptsoby hodnoceni a individualizaci vyuky a spolu s organizaci vyuky vyznamné ovliviiuje
kvalitu vzdélavani. Znaky, jez ilustruji hodnoceni v pribéhu vyuky, tzn. poskytovani zpétné vazby zakiim vyuzi-
telné k jejich dalSimu uceni, ziskavani informaci o zvladnuti probiraného obsahu ve tiid€, doklady o individualnim
pokroku vsech zakd, ale i prace s portfolii zdkovskych praci, byly opét vice zastoupeny na prvnim stupni.

Py

GRAF 36 | Vyskyt znaku dokladajicich kvalitu hodnoceni Zakovskych vykonu uditelem ve vybranych piedmétech —
podil hospitaci (v %)
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Zaktm je poskytovana individualizovana zpétna vazba maximalné v poloviné vyucovacich hodin, které stravi ve
Skole. Nejméné ¢etné hodnoceni je realizovano v pfedmétech druhého stupné vzdélavacich oblasti Clovek a piiroda
a Clovek a spolecnost, které se vyznacuji rozsahlym vzdélavacim obsahem. Nedostateéné poskytovani hodnocenti,

které by vyjadfovalo konkrétni zaktiv pokrok a sméfovalo by k napliovani jeho dalSich uc¢ebnich potieb, negativné
ovliviiuje dosahovani vzdélavacich cilt vSemi zaky.>*

Hodnoceni samotnymi zaky je vyznamnym dopliikem k hodnoceni poskytovanému ucitelem. Jedna se o hodno-
ceni vlastni prace ¢i o vrstevnické hodnoceni podle znamych kritérii, eventualné je sledovano hodnoceni probehlé
hodiny s ohledem na vlastni uceni zakd. Velmi zietelny je rozdil v ¢etnosti zakovského hodnoceni mezi prvnim
a druhym stupném. Mezi stejnymi pfedmeéty na obou stupnich ¢ini rozdil vice nez 10 p. b. Vyssi vyskyt byl v ho-
dinéch kvalifikovanych pedagogl (o 7 p. b. oproti nekvalifikovanym). Reflexe vlastniho uc¢eni podminuje rozvoj
kompetence k u€eni a je Skoda, ze nastavené zpiisoby prace a pfistup k vlastnimu uceni u zakti na prvnim stupni
nejsou dale rozvijeny a prohlubovany na druhém stupni. Nedostate¢né zakovské hodnoceni mtize predstavovat

jeden z divodl neucelného planovani vyuky ve vztahu k vysledkiim a potiebam zaka.

GRAF 37 | Vyskyt znakii dokladajicich kvalitu Zakovského hodnoceni ve vybranych predmétech — podil hospitaci
(v %)
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Kuvalita individualizace je zavisla na poskytovani optimalni podpory zakim, ktefi ji potfebuji, na adekvatné rozriz-
néné praci se zaky celého spektra potfeb a nadani a rovnéz na moznosti zakovského vybéru z Gloh rizné kognitivni
naroc¢nosti. Individualizace vyuky nepochybné souvisi s mirou a kvalitou poskytovaného pribézného hodnoceni
ucitelem i zakovského hodnoceni (viz podobnost grafii 37-39). V matematice na obou stupnich byl zaznamenan
nejvyssi podil sledovanych znakdl, naopak v déjepisu, zemépisu a fyzice bylo zaregistrovano znakti nejméné. Do-
stupnost velkého mnozstvi tloh v matematice pravdépodobné pfispiva k rozriznéni zadavané prace zaktim. Naproti
tomu rozsahly objem uciva a diraz na néj i mensi mnozstvi tloh k procviceni zapti¢inuji relativné nizkou miru
individualizace v predmétech vzdélavacich oblasti Clovék a piiroda a Clovék a spole¢nost.

3 Realné je zpétna vazba poskytovana nepochybné v jesté mensim podilu hodin; znak je zaznamenan v pfipadg, Ze ucitel poskytne zp&tnou
vazbu alespon nékterym zakam, tj. ne vSichni pfitomni Zaci dostanou informaci o svém pokroku v kazdé hoding, kdy je znak zvolen, navic
se l1ze diivodné domnivat, ze v nékterych pfipadech se poskytovani zpétné vazby zakim vyskytuje jen z diivodu pfitomnosti inspektora
v hodiné.
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GRAF 38 | Vyskyt znakii dokladajici individualizaci ve vybranych predmétech — podil hospitaci (v %)
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Kritérium 4.4 postihuje rozvoj osobnostnich a socialnich kompetenci zaka. Vztahuje se k rozvoji postoji zaka
a souvisi s podporou zakovské spoluprace a diskuse jako nastroje uc¢eni. Podminkou rozvoje téchto kompetenci je
navozeni priznivého vzdélavaciho klimatu a dodrzovani pravidel respektujiciho chovani. Rozdil v ¢etnosti vyskytu
znaktl na prvnim a na druhém stupni je v této oblasti mensi nez u ostatnich kritérii. Cesky jazyk nebo p¥irodopis na
druhém stupni vykazovaly relativné vyssi ¢etnost znakl prokazujici rozvoj téchto kompetenci. Pozitivni vliv kva-
lifikovanosti pedagogti u této skupiny znaki (zakovska spoluprace a podnécovani dialogu, ktery podporuje uceni)
je zfetelny, rozdil ¢ini vice nez 5 p. b. ve prospéch kvalifikovanych uciteld.

GRAF 39 | Vyskyt znaku dokladajicich osobnostni a socialni rozvoj ve vybranych piedmétech — podil hospitaci (v %)
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Meziro¢ni srovnani ukazuje, ze kvalita zdkladniho vzdélavani vykazuje setrvalou nebo mirné vzestupnou tendenci.
Vyznamny rozdil v kvalité¢ vyuky mezi prvnim a druhym stupném ovsem pfetrvava. K oblastem s nejniz$im podi-
lem vyskytu sledovanych znak patii pribézné hodnoceni individualniho Zakovského pokroku a v navaznosti na
to koncipovani dal$i vyuky. Mozné feseni lze spatfovat v zavadéni pravidelné pedagogické diagnostiky po vzoru
predskolniho vzdélavani s cilem mapovani pokroku zakt se zohlednénim jejich individuality, vysledkt ¢i potieb
a v sofistikovanéj$im planovani navazujici vyuky. Dalsi doporuceni tkvi v prohlubovani fizené spoluprace mezi
pedagogy prvniho a druhého stupné v oblasti sdileni a vyuzivani efektivnich forem a metod vyuky. V neposledni
fadé se ukazuje jako stale zadouci pribézna revize vzdélavaciho obsahu piedmétl druhého stupné Clovék a piiroda
a Clovék a spoleénost, ktera by piispéla k proméné planovéni, piipravy i organizace vyuky.

3.2.2  Vzd¢lavani ukrajinskych zakt

Skolni rok 2022/2023 ptinesl nékterym $koldm naro&né situace spoéivajici v nutnosti vyrovnat se s dlouhodobou
integraci a vzdélavanim vétsiho poétu ukrajinskych zakt. Ceska $kolni inspekce dlouhodobé sleduje integraci
a vzdélavani zakl s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka v zdkladnich Skoléch, tj. vzdélavani a integraci
zakl s odlisSnym matefskym jazykem. Komplexni inspekéni ¢innost byla v Ginoru a bieznu 2023 rozSifena o tema-
tickou inspek¢ni Cinnost zaméfenou na zjiStovani situace ve 47 skolach, které maji tfidy s pfevazujicimi ukrajin-
skymi zaky nebo tfidy slozené pouze z ukrajinskych zakt. Celkovy pocéet zakt azylantd dosahoval k 31. 3. 2023
v zakladnich Skolach 39 680, coz piedstavuje 3,9 % vSech zakd. Vysledna zjisténi, ptiklady dobré praxe, zkusenos-
ti, ptistupy a postupy kol usilujicich o integraci a vzdélavani zaku s odliSnym matetskym jazykem, s ohledem na
integraci a vzdélavani ukrajinskych zakt, jsou obsahem tematické zpravy Integrace a vzdélavani déti a zakt s ne-
dostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka®. Zprava se zabyva vyzvami, s nimiz se $koly potykaji, nabizi informace
a nameéty pro dalsi podptirné intervence ze strany instituci vstupujicich do fizeni vzdélavaci soustavy a do systému
podpory skol. Zakladnim $kolam jsou uréena zavéreéna doporuceni k adaptaci zaku, organizaci vyuky ¢eského ja-
zyka, zmirnéni psychosocialnich problému ukrajinskych zakt a odlisnostem ve vyuce. Dal$i doporuceni k podpoie
téchto kol sméfuji ke zfizovatelim a MSMT.

Pfi zajisténi vzdélavani ukrajinskych zakt feditelé kol nejcastéji fesili problémy spjaté s kapacitou prostorovych
i personalnich podminek skoly. Nejvétsi potize méli s kapacitou uc¢eben pro umisténi tiid (17 % skol). Vice nez
10 % $kol pocitovalo nedostatek ucitelti nékterych predmétovych specializaci.

TABULKA 22 | Prostorové a personalni kapacity zakladnich §kol — podil $kol (v %)

Registrujete v disledku prichodu ukrajinskych zZaki aktualni problémy s kapacitou Skoly v nasledujicich oblastech?

Kapacity $koly jsou dostacujici 69,5
Problémy s kapacitou uceben pro umisténi tfid 16,9
Problémy s kapacitami aprobovanych ugitelt 10,3
Problémy s kapacitou odbornych uéeben 7.8
Problémy s kapacitami dal$ich pracovniki — uved'te jakych 6,2
Problémy s nutnymi zménami rozvrhu z kapacitnich divodu (napf. sniZeni po¢tu délenych hodin) 5,2
Jiné problémy v oblasti kapacit 4,0

Ve vétsiné navstivenych skol probihalo vzdélavani ukrajinskych zakt spole¢né ve tiidach s ostatnimi zaky. Zhruba
ve treting Skol realizovali alespoii ¢ast jejich vzdélavani v samostatnych skupinach. Jednalo se obvykle o vyuku
Ceského jazyka jako druhého jazyka, necelych 7 % Skol organizovalo i vyuku dalsich pfedméta ukrajinskych zaka
v samostatnych skupinach.

55 https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-publikace/2023/TZ Integrace vzdelavani_nedostatecna_znalost jazyka/html5/index.
html?pn=1
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TABULKA 23 | Samostatné skupiny pro vzdélavani ukrajinskych Zaki — podil $kol (v %)

Vyuzili jste ¢i vyuZivate v tomto Skolnim roce pro vzdélavani ukrajinskych zZaku pristup zaloZeny na jejich vzdélavani

v samostatnych skupinich vyhradné ukrajinskych zaki?

Vzdeélavani ukrajinskych déti v samostatnych skupinach vyhradné ukrajinskych déti nevyuzivame. 57,1
Ano, vyhradné pro vyuku ¢eského jazyka jako druhého jazyka. 30,2
Ano, v podobé ¢asoveé omezené adaptacni skupiny po ptichodu ukrajinskych zaka do Skoly. 7.9
Ano, a to nejen pro vyuku ceského jazyka jako druhého jazyka, ale i pro dalsi predméty. 6,8
Ano, pokud nové zapsani ukrajinsti zaci neméli/nemaji dostate¢né znalosti a dovednosti pro zafazeni do bézné tiidy. 0,9
Ano, z kapacitnich divodl jsme nemohli/nemizeme nové zapsané ukrajinské zaky zatradit do bézné tiidy. 0,0
Ano, v jiné podobé. 4,1

Pedagogové v témér 70 % Skol deklarovali, ze cilené monitoruji psychosocialni potize ukrajinskych zakt. Odha-
dovali, ze se potize dotykaly mens$iny ukrajinskych zakt (pedagogové ze 42 % $kol), nebo zadné problémy nepo-
zorovali (43 %). Zaci podle t&chto ucitelti nejéast&ji projevovali uzavienost (67 %) nebo méli potiZe s pozornosti
(41 %).

Ucitelé z vice nez tietiny Skol (36 %) uvadéli, ze zaregistrovali tlak na ukrajinské zaky z jejich domovskych skol,
aby pokracovali ve vzdélavani na Ukrajiné distancénim zptisobem.

3.2.3 Adaptace zakl na prvni rocnik zakladniho vzdélavani

Témét vSechny hodnocené skoly (97 %) povazuji adaptaci zakli na prvni ro¢nik za rozhodujici pro jejich dalsi
vzdélavani a vénuji pozornost ptechodu déti z matetské do zakladni Skoly. Pro déti a jejich rodice jesté v dobé
predskolniho vzdélavani organizuji aktivity, které vytvaii podminky pro nasledné bezproblémové zaélenéni zaka
do prvniho ro¢niku zakladni $koly. Nejcastéji se jedna o navstévy déti z matetské Skoly v zakladni Skole (91 %)
a aktivity pro jejich zakonné zastupce (81 %), které slouzi k seznameni s chodem $koly, napt. den otevienych dvefi,
schiizky, besedy. Vice nez polovina skol (64 %) realizuje pro zaky Skoly a déti matetfské Skoly spolec¢né aktivity,
napft. krouzky, vylety, sportovni a kulturni akce. Pétina Skol vytvari edukativné stimulacni skupiny pro déti v po-
slednim roce pied zahajenim Skolni dochazky a étvrtina $kol nabizi témto détem vlastni program.

Plynuly pfechod déti piedskolniho véku do zakladniho vzdélavani mohou $koly podpofit zfizenim pfipravné tiidy,
do které jsou zatfazovany déti v poslednim roce pied zahajenim povinné Skolni dochazky, u kterych je predpoklad,
ze tato forma vzdélavani vyrovna jejich vyvoj. Pfednostné jsou pfitom pfijimany déti, kterym byl povolen odklad
povinné skolni dochazky. Pocet skol, které¢ ptipravné tridy zfizuji, se v uplynulych letech postupné zvysoval, v roce
2022/2023 tuto moznost vyuzivala jiz jedna desetina zakladnich Skol. V pfipravnych tfidach se vzdélavalo témér
6500 déti, pricemz v nejvetsi mife byly zastoupeny déti Sestileté a pétileté. Ve Skolnim roce 2022/2023 tak bylo
do piipravnych tfid zatazeno 1,4 % z celkového poctu vSech pétiletych a 4,0 % vSech Sestiletych déti.

I po nastupu zakti do prvniho ro¢niku vétsina Skol (94 %) vénuje pozornost jejich zaclenéni do vzdélavani a nabizi
dalsi aktivity v rdmci adaptace na Skolni prostiedi. Nejcastéji se jedna o individualni konzultace pro zékonného
zastupce (85 %) a mimoskolni aktivity a krouzky pro zéky (72 %). Necela pétina skol (19 %) realizuje pro zaky prv-
niho ro¢niku adaptaéni a seznamovaci pobyty. Podil $kol, které vyuzivaji moznosti pfifazeni ,,patrona“ (napf. zaka
z vy$§iho ro¢niku), je obdobny (18 %). Necela Sestina $kol realizuje jiné aktivity, jakymi jsou napiiklad adaptaéni
programy ve Skole, spole¢né aktivity se zaky vyssich ro¢nikd, skolni vylety ¢i nocovani ve kole.
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GRAF 40 | Aktivity nabizené Zakum 1. ro¢niki v ramci adaptace na $kolni prosti‘edi — podil $kol (v %)
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Prevazna vétsina skol (92 %) pro své zaky zajistuje logopedickou péci. Témér Etyti pétiny skol (79 %) doporucuji
zaky s poruchou feci k diagnostice a odborné péci mimo zakladni skolu, 9 % Skol zajist'uje logopedickou péci
ve vlastnich prostorach prostiednictvim externiho pracovnika. Vice nez tfetina kol (34 %) poskytuje tuto podporu
prostiednictvim interniho pracovnika Skoly, napt. logopeda, logopedického asistenta nebo logopedického preven-
tisty. Primérné je ve Skolach poskytujicich logopedickou péci 12 zakt, kteti ji vyuzivaji.

3.2.4 Vzdélavani 7kl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami — pribéh
spole¢ného vzdelavani

Ve kolnim roce 2022/2023 v oblasti spole¢ného vzdélavani Ceskéa $kolni inspekce hodnotila piedeviim uroveii
podpory poskytované zaktim se specialnimi vzdélavacimi pottebami (dale také ,,SVP*), sledovala miru napliiovani
doporuceni skolskych poradenskych zafizeni pii vzdélavani zaki s potfebou podplrnych opatieni a zaméfila se
na integraci a vzdélavani zakl s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka, se specifickym zfetelem k integraci
a vzdélavani zakt z Ukrajiny. Na pozadi tohoto specifického zaméfeni bylo sledovano a hodnoceno také vzdélavani
vSech ostatnich zakt s nedostate¢nou znalosti ¢eského jazyka, v navaznosti na Gpravy systému jazykové piipravy
cizinct vzdélavanych v ¢eskych skolach.

Zakladnim $kolam se pfi vytvareni rovnych prilezitosti a podpory zakt pfi vzdélavani dafi nejlépe napliovat znaky
Kuvalitni skoly v oblasti vytvareni rovnych pfilezitosti ke vzdélavani a rozvijeni otevienosti, tolerance a respektu
viiéi jinakosti. Uéinnou podporu viem Zakiim s potiebou podpiirnych opatieni ale poskytovalo pouze 77 % $kol;
pozitivni je, Ze 11 % $kol ji poskytovalo na vyborné urovni. Naproti tomu podil kol vyzadujicich zlepSeni byl
23 %, coz lze interpretovat jako pomérné vyznamny potencidl pro zlepSeni v oblasti pravidelného vyhodnocovani
napliiovani podpiirnych opatieni.
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GRAF 41 | Podil $kol podle hodnoceni v jednotlivych kritériich — oblast 6 (v %)
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Z inspekénich zjisténi dale vyplyva, ze 90 % navstivenych skol napliuje doporuceni v potfebném rozsahu a ve
vSech piipadech, 9 % Skol vSak tato doporuceni nenapliiuje. Pro 1,5 % skol nebylo Zadné doporuceni vydano
nebo skola zadné doporuceni nerealizuje. Ackoli se podil zakid se SVP v poslednich letech stile zvySuje (v roce
2020/2021 bylo diagnostikovano jiz témet 12 % zakt z celkového poctu zakt zakladnich Skol), mira naplinovani
doporuceni skolskych poradenskych zatizeni pii vzdélavani zakt s potfebou podplrnych opatieni se v poslednich
letech témeét nemeni.

K nejcastéji uplatiovanym podplrnym opatfenim pii vzdélavani zakt se SVP patii vyuziti asistenta pedagoga,
uprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani a podpora zaka vzdélavanim podle individualni-
ho vzdélavaciho planu. Pouze v malé mife bylo zaznamenano ucelné vyuziti kompenzacnich a specialnich ucebnich
pomiicek a specidlnich ucebnic. Pro dalsi podporu zakd skoly nejcastéji vyuzily doucovani, moznost konzultovat
s uciteli po vyucovani a moznost vypracovani domacich tkoli ve skole.

Shodné s predchozimi roky se skolam stale nedaii dostate¢né identifikovat vSechny nadané a mimotradné nadané
7aky, coz vyplyva z nizkého poétu zaki, které skoly eviduji. CSI na tuto skuteEnost upozoriuje opakované a dlou-
hodobg, pfesto se na oblast rozvoje nadani a talentu zakt neklade potfebny diiraz, coz je patrné i v samotné vyuce.
Ackoli maji prakticky viechny §koly rozvoj nadani zakt n&jakym zptisobem ukotven v SVP, jen zfidka se popiso-
vané podpora ve vyuce systematicky aplikuje a nasledné vyhodnocuje. Skoly sice tradi¢né pofadaji soutéZe a olym-
piady, kde nadani a mimofadné nadani zaci mohou uplatnit své schopnosti a dovednosti, ale ve vétsiné piipada se
nejedna az tak o systematicky rozvoj nadani, jako spise o jeho identifikaci, a to pouze u té skupiny nadanych zakd,
ktera ma o ucast na podobnych akcich zajem.

Opakovang se ukazuje, ze mira individualizace a diferenciace vzdélavani je v hospitovanych hodinach velice nizka.
Pedagogové pfi pldnovani a realizaci vyuky zohledfiovali individudlni potieby zakti pouze ve 36 % vyuky, vétSinou
zaci plnili stejné typy tkold nebo prikladi. Tento stav nekoresponduje se skutecnosti, Ze pouze 2 % navstivenych
kol nevzdélavaji zaky se SVP. Diferencovany ptistup a individualizace vzdélavani byly obdobné jako v poslednich
tfech letech v hospitovanych hodinach uplatnény ¢astéji na prvnim stupni. Na tento stav miize mit vliv mj. i to, ze
pouze 25 % skol vénuje oblasti vzdélavani zakt se SVP vétsi pozornost v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, pti¢emz navic ne vS§ichni dokazou ziskané informace vyuzit i v praxi.
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GRAF 42 | Podil $kol podle hodnoceni v kritériu 4.3 (v %)

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého I
,1

zaka a pfi planovani a realizaci vyuky zohlediuji individualni 31,5 63,8
potieby zakda.
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Pro zlepSeni v této oblasti je tfeba disledné vést ucitele k aktivni praci s zaky s rozli¢nymi vzdélavacimi potfebami,
vyzadovat diferencovanou vyuku vzhledem k potiebam a dosazenym schopnostem kazdého zaka tak, aby podpo-
rovala jeho potencial, podporovat riist kompetenci ucitell v oblasti individualizace a diferenciace vyuky a zvysit
ucinnost kontroly v této oblasti.

CSI v ramci hodnoceni vyuky sleduje také spolupraci asistenttl pedagoga s vyucujicimi, a to jak u¢innost poskyto-
vané podpory zaktim se SVP, tak také piinosnost pro ostatni zaky tidy. Asistenti pedagoga spolupracovali s uciteli
nejcastéji v prubéhu vyuky, a to formou pomoci zakiim se zapisy a pomtickami, udrzovanim pozornosti zakt, pod-
porou pfi vypracovani ukolt ¢i pfi sebeobsluznych ¢innostech (stravovani, oblékani aj.). Nejmén¢ Casta je tradicné
spoluprace asistentli pedagoga pii vyhodnocovani vzdélavani zaka.

GRAF 43 | Spoluprace asistentii pedagoga s ucitelem — podil hospitaci (v %)

Asistent pedagoga (nebo dalsi pedagog) se vénoval podpoie vybrané

skupiny nebo jednotlivych zakd. e

Asistent pedagoga (nebo dalsi pedagog) pomahal nékterym zakiim se
zvladnutim pro né naroénych dovednosti.

Asistent pedagoga (nebo dalsi pedagog) mél s vyucujicim jasné
rozdélené role v hoding.

Asistent pedagoga (nebo dalsi pedagog) pomahal s kdzni a udrzenim
pozornosti zakd.
prfi piipravé a vyhodnocovani vyuky.

Vyucujici vedl odborné spravné asistenta pedagoga pii vybéru
vhodnych pedagogickych postupti a metod, nastroji a pomuiicek.

Asistent pedagoga (nebo dalsi pedagog) béhem hodiny vhodné stiidal
role s vyucujicim.

Asistent pedagoga (nebo dalsi pedagog) spolupracoval s vyucujicim

Zadné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro danou hodinu.
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Jako velmi pfinosné pro zaka ¢i zaky vnima ¢innosti asistenta 42 % pedagogt, dalsich 31 % pedagogt pak ¢innost
asistenta oznacilo za pfinosnou. Velkou podporu poskytovali asistenti pedagoga zaktim cizinctim (48 %) ¢i zakim
s nedostate¢nou podporou vzdélavani v rodinném prostredi (39 %). Pti poskytovani podpory zaktim se SVP ucitelé
1 asistenti pedagoga postupuji v souladu s kompetencemi plynoucimi z jejich pracovni pozice, ackoli koordinace
téchto ¢innosti neni vzdy optimalni. V souvislosti se zastupovanim chybéjicich ucitelti dochazi v nékterych piipa-
dech k prekracovani kompetenci asistentti pedagoga. Toto suplovani uvadi jako pomérné ¢asté ¢i pravidelné vice
nez 10 % asistenttl pedagoga.

S dirazem na zvySovani dostupnosti a kvality vzdélavani pro vSechny zaky hraji klicovou roli odborni pracov-
nici Skolniho poradenského pracovisté a zavedeni institucionalizace podplrnych pozic Skolni psycholog a skolni
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specialni pedagog.’® V ramci institucionalizace nastavuje MSMT parametry poskytovani pozic $kolniho psycholo-
ga a $kolniho specidlniho pedagoga se zohlednénim velikosti §kol, ptip. podilu Zaki se SVP v nich.’

Do institucionalizace podpuirnych pedagogickych pozic $kolniho psychologa a Skolniho specialniho pedagoga je
zapojeno 880 $kol (23 % z celkového poétu 3898 béznych zékladnich §kol). Skolniho psychologa ¢ $kolniho
specialniho pedagoga pfimo zaméstnava 70 % zakladnich $kol zapojenych do institucionalizace, zbyvajicich 30 %
kol vyuziva sdilenych pozic. Jako hlavni divody, pro¢ se Skoly do institucionalizace nezapojily, figuruji nedosta-
tek informaci ¢i neobdrzeni zadné nabidky k zapojeni se, neschopnost skol hradit podptrné pedagogické pozice
z vlastnich zdroji ¢i mala velikost $koly v kombinaci s nizkym uvazkem.

Bez ohledu na proces institucionalizace podpurnych pozic ma pozici $kolniho psychologa i Sskolniho specialniho
pedagoga soucasné obsazenu 608 skol (necelych 16 %), pouze pozici $kolniho specialniho pedagoga 1108 skol
(28 %) a pouze pozici $kolniho psychologa 348 skol (9 %). Mezi divody, pro¢ nemaji $koly pozici Skolniho psy-
chologa ¢i specialniho pedagoga obsazenu, jednozna¢né dominuje nedostatek Skolnich psychologti, ptipadné jejich
nezajem o nizky uvazek. V nékterych pripadech skoly voli mezi Skolnim psychologem a specialnim pedagogem
s ohledem na omezené finan¢ni prostfedky a Casto davaji pfednost specidlnimu pedagogovi.

Ptinos institucionalizace spatfuji feditelé skol predev§im ve snazsi dostupnosti sluzeb pro potiebné zaky, moznosti
vyuzivat sluzeb téchto podpirnych pozic §ir§im spektrem zaki, posileni podpory zaka vedouci ke zlepSeni vy-
sledkt vzdélavani, moznosti okamzité orientacni specialnépedagogické a psychologické diagnostiky a nastaveni
podptrnych opatieni L. stupné ¢i poskytovani intervenci, resp. metodického vedenti jejich realizace.

3.2.5 Prevence rizikového chovani zaku

Nezbytnou podminkou pro kvalitni vzdélavani je bezpecné, vstiicné a podnétné prostiedi, ve kterém spolu vSichni
aktéfi (zaci, ucitelé a zakonni zastupci zakl) otevien¢ komunikuji a tato komunikace probiha podle jednoznacné
stanovenych pravidel, na jejichz tvorbé se vSichni podileji. Pro vytvareni takového prostiedi skoly realizuji preven-
tivni strategie vedouci k zajisténi ptijemného Skolniho klimatu, k nastoleni atmosféry vzajemné duvéry a spolupra-
ce a v pripad¢ potteby k efektivnimu feSeni rizikového chovani zakt. Ve skolach hodnocenych v roce 2022/2023
témer Ctyti pétiny zakti vnimaji prostiedi jako bezpecné a respektujici jak ze strany spoluzakd, tak pedagogt.

Funkce skolniho metodika prevence je ustanovena v 97 % hodnocenych skol. Oproti pfedchozimu Skolnimu roku
se snizil podil $kol, ve kterych plsobi na pozici metodika feditelé (ve skolnim roce 2022/2023 se kumulace téch-
to funkci objevuje pouze v jedné desetiné Skol). Zaroven pokracuje trend snizovani poétu skol (z 20 % v roce
2021/2022 na stavajicich 17 %), ve kterych skolni metodici prevence vykonavaji zaroven funkci vychovného po-
radce. Kumulovani funkci miize byt rizikem pro zajiSténi kvalitni podpory zakiim ze strany metodikti prevence
a vychovnych poradcti a ohrozenim kvality fizeni $koly ze strany feditelti. V piipadé vzniklych problémi zajist'uji
Skolni metodici prevence, vychovni poradci, Skolni psychologové i dal$i odborni pracovnici metodickou podporu
pedagogim i zaktim. Krizové intervence vychovnych poradcii nebo Skolnich psychologii u konkrétnich zaku a pe-
dagogii, piipadné prace s celymi t¥idnimi kolektivy, vedou k posilovani zdravych vztahti ve t¥idach. Skoly také
organizuji aktivity, které vedou k rozvoji socidlnich a osobnostnich kompetenci zaku.

Pro nastaveni jednotnych postupti pfi feSeni rizikového chovani zakl vyuzivaji Skoly vlastni strategické dokumen-
ty, které obsahuji specifikaci konkrétnich zpisobt feSeni jednotlivych jevt. Tyto dokumenty vice nez polovina Skol
na zaklad¢ identifikace vlastnich potieb pravidelné aktualizuje.

Témef u vsech sledovanych forem rizikového chovani zaznamenaly $koly nartist jeho vyskytu (data za uzavieny
Skolni rok 2021/2022). Zaskolactvi fesila vice nez polovina skol. Skokovy nardst vyskytu je zaznamenan u koufe-
ni a uzivani navykovych latek, dal§imi formami rizikového chovani, které skoly identifikovaly, jsou dlouhodobé
zaskolactvi, Sikana, verbalni agrese vuci uciteli, poSkozovani majetku, kybersSikana, vandalismus a agrese, nésili
a ublizeni na zdravi. Podrobnéjsi analyzu vyskytu a feSeni rizikového chovani zakt zékladnich a stfednich kol
zejména v oblasti Sikany vydala CSI v bieznu 2023 (Hodnoceni rizikového chovani zakii zakladnich a stfednich

36 https://opjak.cz/wp-content/uploads/2022/06/Metodicky-material-k-institucionalizaci-po.-ped.pdf:
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2022/06/Institucionalizace-podpurnych-ped.-pozic-2.-6.-2022.pdf

Pii alespon 180 zacich ma $kola narok na $kolniho psychologa a $kolniho specialniho pedagoga jako zaméstnance skoly, pti 20—189 zacich
na tytéz pozice mize vyuzit sdilené zaméstnance pedagogicko-psychologické poradny.
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skol*®). Vyssi podil $kol, které identifikuji u svych zakd rizikové chovéani, nemusi nutné znamenat nartist poétu pii-
padu téchto jevi, ale vEétsi schopnost §kol tyto jevy identifikovat a fesit. Aktivni pfistup k feseni rizikového chovani
zakl spolecné s realizaci preventivnich aktivit napomaha budovani bezpeéného prostiedi ve Skole.

TABULKA 24 | Vyskyt rizikového chovani v ZS — podil $kol (v %)

Podil $kol s vyskytem rizikového chovani 2017/2018 2018/2019 2020/2021 2021/2022

Zaskolactvi 43,8 51,4 42,1 50,4
Sikana 37,9 41,4 28,4 443
Kouteni 26,8 31,8 26,4 41,1
Poskozovani majetku, vandalismus 324 31,8 27,2 39,1
Verbalni agrese vici uciteli 33,3 35,2 25,3 374
Agrese, nasili, ublizeni na zdravi 30,7 39,1 20,7 35,8
Kybersikana 29,9 32,9 28,6 33,8
Kradeze 23,5 26,1 10,2 23,3
Uzivani navykovych latek 9,2 14 8,1 22,8
Fyzicka agrese vuéi uciteli 4.4 5,7 2,7 6,7
Jiné 19,7 11,9 7,7 17,1

Primeérna absence zakt byla ve Skolnim roce 2021/2022 vysoka a ¢inila 126 hodin na zaka, coz pro ilustraci pied-
stavuje v pfipad¢ zakt prvniho stupné 5 az 6 tydnt, v ptipadé druhého stupné vice nez 4 tydny nepfitomnosti ve
vyuce. Z celkového poctu absenci ¢inila neomluvena absence v praiméru 1 hodinu na zéka. Z ¢etnosti jednotlivych
druht opatteni pfijimanych $kolami ke snizovani celkové vysoké absence a neomluvené absence vyplyva, ze fedi-
telé Skol, shodné jako v pfedchozich letech, povazuji za nejucinnéjsi opatieni spolupraci s vychovnym poradcem
a metodikem prevence, s rodi¢i zakl (v€etné smluv), odborem socidlné-pravni ochrany déti a Skolskymi poraden-
skymi zafizenimi. Necela tietina $kol pii feSeni vysoké absence zakt spolupracuje i s oSetfujicimi lékari zakt. Podil
Skol, které tato opatieni k feSeni vysokych a neomluvenych absenci nepfijimaji, se pohybuje v fadu jednotek. Jen
zhruba ¢tvrtina $kol uvadi, ze nema s vysokou nebo neomluvenou absenci problém.

3.3 Vysledky zakladniho vzdélavani

3.3.1 Celkov¢ vysledky vzd€lavani zaka

Hlavnimi cili kvalitniho vzdélavani jsou znalosti a kompetence, které zaktim zajisti ispé$nost v dalsim vzdélavani
a prispéji ke zvyseni urovné jejich zivota, pficemz odpovidaji narokim realizovanych vzdélavacich programd.
Ukolem $kol je motivovat zéky k dosahovéni téchto vysledkil, systematicky zjistovat jejich aktualni stav a v na-
vaznosti na to pfijimat opatfeni k dalSimu zvySovani kvality poskytovaného vzd€lavani, a to v celém spektru zaka.

Skolni rok 2022/2023 byl po tfech letech prvni, ktery nenarusila Z4dna protiepidemickéa opatieni, ale byl druhy

M7

v fadg, jenz do skol pfivedl z diivodl ruské agrese na Ukrajiné vyss$i procento zakti s OMJ, coz kladlo na ucitele

M s

vys$si naroky ve vSech aspektech jejich prace, veetné oblasti hodnoceni vysledkt vzdélavani.

Hodnoceni zakt se uskute¢niovalo pievazné formou klasifikace. Slovni hodnoceni dominovalo v alternativnich §ko-
lach, ¢astéjsi bylo stejné jako v predeslych letech na prvnim stupni, kde se objevuje hlavné v nejnizsich ro¢nicich.
Jeho kvalitni formulovani je sice ¢asoveé narocné, jeho komunikaéni piinos mize byt cenny pro dalsi vzdélavaci
drahu zéka. Slovni vyjadieni bylo vyuzivano i pro hodnoceni zakti se SVP, v ¢asti Skol také pro hodnoceni zakti
s OMJ.

V jedné tretiné skol bylo monitorovani posunu ve znalostech zakt, vyhodnocovani jejich tispésnosti a piijimani
vhodnych opatieni hodnoceno jako vyzadujici zlepSeni. Napiiklad zjistovani urovné vysledki vzdélavani v jed-
notlivych pfedmétech je nejcastéji provadéno formou zkouseni, provérek Ci testt, které vSak nejsou mnohdy

58 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Hodnoceni-rizikoveho-chovani-za

% Udaje o rizikovém chovani zaki jsou zjistovany v navitivenych skolach vzdy souhrnné za uzavieny predchazejici $kolni rok. Zachycen je
vyskyt rizikového chovani, které bylo feseno na tirovni $koly.
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systematicky vyhodnocovany z hlediska uc¢ebniho pokroku zakt a nasledné vyuzivany k individualizaci vzdélava-
ni. Spise jsou brany jako izolované klasifikované informace o aktualnim stavu znalosti zaku, které posléze generuji
znamky na vysvédcCeni. Stale v malé mife Skoly k posuzovani kvality vzdélavacich vysledkl vyuzivaji zakovska
portfolia, ktera dovoluji pohled na vzdélavani zaku v Case a souvislostech. Prohlidka vlozenych praci umoziuje po-
drobnou analyzu individudlniho vzdélavaciho pokroku a podle zjisténych potieb zakt zacileni navazujici podpory.
Stejné jako v predeslych letech bylo i letos ucitelti hodnoticich na zakladé zakovskych portfolii vyznamné vice na
prvnim stupni, ve vysSich rocnicich se jich objevilo jen 5 %. Jesté mensi ¢ast pedagogti vyuziva k danému ucelu
mapy uéebniho pokroku zak (Cast&ji v inovativnich a alternativnich $kolach®).

GRAF 44 | Nastroje pro hodnoceni u¢ebniho pokroku Zaki — podil skol (v %)

individulni hodnocenf ugitele (zkouseni, pisemky, testy)

hodnoceni zakovského portfolia 35,8

mapa pokroku zakt 10,7
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Na zakladé vyhodnoceni trovné vysledki vzdélavani uplatituje naprosta vétsina Skol (vic nez 98 %) alespon jed-
no opatfeni ke snizeni skolni netispésnosti. Mezi nejcastéjsi patiila individualni prace ucitele s zaky v hodinach,
vcetné uplatnéni podpirnych postupl (napf. oznameni testu, zkouseni), které byvaji velmi u¢innymi stimuly pro
hute prospivajici zaky. K dal§im vyuZzivanym zptisobim podpory se fadi i diferencovana prace ve vyuce, umoz-
fujici prizplsobit narocnost tloh i tempo prace moznostem a potfebam zakt. Vyznamnym prostiedkem pomoci je
rovnéz doudovani, které bylo v poslednich dvou letech vyrazné podporovano MSMT, a to prostiednictvim Narod-
niho planu doucovani ke zmirnéni negativnich dopadti pandemie covidu-19 ve vyuce a Narodniho planu obnovy
k vyrovnani vzdélavacich ztrat zakt. Mnohdy je také v oblasti opatieni zminovana zvysena spoluprace uciteld
se zakonnymi zastupci; piesouvani pomoci ze $koly na rodinu neni ale vzdy upIné vhodné, zejména u zakt z méné
podnétného socioekonomického prostredi jsou takové postupy zcela neti¢inné. Doma jim nema kdo poradit, zada-
nym tkolim nerozumi, ty pak ziistavaji nevypracované a jsou ditvodem navrsujicich se netispéchu zaka.

TABULKA 25 | Opatieni ke sniZeni Skolni nedspésnosti — podil $kol (v %)

Jaka opati‘eni prijimate pro Zaky ohroZené $kolni netispéSnosti / neispésné zaky?

Individualni prace v hodinach 93,7
Podptirna opatieni ve vyuce (napf. oznameni testu, zkouseni, povoleni urcitych pomticek) 88,9
Diferencovana prace v hodinach 60,5
Zvysena spoluprace se zakonnymi zastupci 60,3
Spoluprace se skolnim poradenskym pracovistém (vychovny poradce, specialni pedagog, skolni psycholog) 58,3
Spoluprace se skolskymi poradenskymi zatizenimi (PPP, SPC), diagnostika 54,1
Individuélni dou¢ovani 48,3
Konzultace 47,0
Skupinové doucovani 42,5
Koncepce domaci piipravy 20,8

Oveétovani souladu dosazenych vysledkt s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programu se véno-
vala vétSina Skol (87 % hodnoceno rovni ocekavand a vyborna), coz ukazuje jejich zajem o poskytovani kvalitni-
ho vzdélavani. V priméru vice nez ¢tvrtina Skol pfipravovala vlastni Skolni srovnavaci testy, o néco ¢etnéjsi bylo
vyuziti komeréniho testovani (napft. Scio, Kalibro) a ptiblizn€ 50 % $kol ziskalo informace o tirovni vysledku zaka

0 Inovativni $kola je zaloZena na tradi¢nim pedagogickém piistupu, pri¢emz pro stdlé zvySovéni kvality poskytovaného vzdé&lavani vyuziva
nova feSeni a postupy. Alternativni $§kola je zalozena na jiném nez tradiénim pedagogickém pfistupu (Skola waldorfska, montessoriovska,
daltonska atd.).
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z narodniho externiho hodnoceni Ceskou §kolni inspekci (Sast&ji v plné organizovanych $kolach). Dulezita viak je

nasledna prace s vysledky téchto testl, zvlasté analyzovani segmentt tiloh s nizsi ispésnosti, aby mohla byt pfijata
nalezita opatfeni z hlediska podminek a prubéhu vyuky.

GRAF 45 | Nastroje pro ovéfovani naplnéni cili SVP/RVP — podil kol (v %)

informace z externiho hodnoceni narodniho (InspIS SET)

komeréni testovani (napt. Scio, Kalibro) 277

vlastni skolni srovnavaci testy 18.1
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Eplné organizovand Ojen s 1. stupném

Vice nez polovina kol ve skolnim roce 2022/2023 zjistovala a obdrzela zpétnou vazbu k urovni vzdélavani od
svych absolventd. Zpravidla se tak stalo pfi rozhovoru v ramci navstévy absolventl ve své byvalé skole, informace
jsou také ziskavany ptimo ze Skol, kam zaci piesli — takova spoluprace ma potencial zlepSovat efektivné kvalitu
vyuky.

Ugast na olympiadach, pfedmétovych soutézich a piehlidkach nebyla prvné po covidové pauze omezena. Soutézni
¢i nesoutézni akce predevsim v oblasti sportu a umeéni, ale i v jinych disciplinach, které zvysuji zajem zaka o dané
oblasti a napomahaji rozvoji kli¢ovych kompetenci a funkénich gramotnosti, potadala ve Skolnim roce 2022/2023
necela polovina hodnocenych skol.

V priib&hu $kolniho roku bylo Ceskou $kolni inspekei zjisténo ve 2,3 % kol poruseni v oblasti hodnoceni vysledk
vzdélavani. Ta se tykala zejména nesouladu hodnoceni s danymi ptfedpisy ¢i nastavenymi pravidly, pfipadné nedo-
statktl plynoucich z konani komisionalniho piezkouseni ¢i opravnych zkousek.

3.3.2 Vybérové zjistovani vysledkl vzdélavani

Ve $kolnim roce 2022/2023 ovétovala Ceska $kolni inspekce na vybérovém souboru zaki 5. roéniku zakladnich
Skol a 9. ro¢niku zakladnich §kol a odpovidajicich ro¢nikl viceletych gymnazii dosazené vysledky vzdélavani ve
étenaiské gramotnosti (5. 19. ro¢nik) a v dalSich vybranych vzdélavacich oborech (9. ro¢nik). Cilem realizovaného
Setfeni bylo poskytnout aktérim vzdélavani (zaci a jejich zakonni zastupci, ucitelé, feditelé skol a systémova tro-
ven) objektivizovanou a relevantni informaci jednak o vysledcich vzdélavani zakd, jednak o vybranych faktorech,
které s kvalitou vzdélavani souvisi (prostfednictvim dotaznikt zakt a uciteltr). Pfehled zakladnich souhrnnych
zjisténi piinasi nasledujici tabulka (podrobné komentované vysledky a analyzy jsou obsahem samostatnych tema-
tickych zprav).°!

! Pro zafazeni zakii do kategorii trovné vysledkii &k byla vyuZita metodika podle Dvoiék, J. (2012). On practical issues of measurement
decision theory. In CSEDU 2012 — Proceedings of the 4th International Conference on Computer Supported Education. Porto: SciTePress,
94-99.

Kategorie 1 — nejvyssi drovei: zaci s nejlepsimi vysledky, schopni fesit i nejvice komplikované testové polozky;

Kategorie 2 — vysSi uroveii: zaci prokazali zvladnuti ovéfovanych témat na vyS$si Grovni, a to véetné schopnosti fesit naro¢néjsi ulohy;
Kategorie 3 — minimalni uroveni: zaci prokazali zvladnuti ovétovanych témat na Grovni nezbytného minima; dosazeni alespon této tirovné
v piipadé dalsiho ciziho jazyka znamena dosazeni urovné Al dle SERRJ v testovanych dovednostech;

Kategorie 4 — nedostacujici uroven: neprokazali ve svych odpovédich ani minimalni troven zvladnuti ovéfovanych témat, kdyz chybné
fesili i nejjednodussi testové polozky.
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TABULKA 26 | Zakladni charakteristiky realizovanych Seti‘eni vysledku vzdélavani ve Skolnim roce 2022/2023

Podet Kategorie dosaZenych vysledku zZaku
Hodnocena oblast a roénik ﬁéastvlficllch se 2 — vy&i
Zaka uroven droven urovei uroven
Ctenafska gramotnost — 5. roénik 41070 16 % 29 % 32% 23 %
Ctenafska gramotnost — 9. roénik 21821 22 % 33 % 30 % 16 %
Dalsi cizi jazyk (DCJ) — 9. ro¢nik®?
(a) anglicky jazyk jako DCJ 4633 8% 48 % 27 % 17 %
(b) némecky jazyk jako DCJ 10192 15 % 28 % 33% 24 %
(c) francouzsky jazyk jako DCJ 629 15 % 40 % 29 % 17 %
(d) $panélsky jazyk jako DCJ 993 9% 39 % 36 % 16 %
D¢&jepis — 9. roénik 6566 14 % 28 % 34 % 23 %
Fyzika — 9. roénik 7076 13 % 33 % 32% 22 %
Chemie — 9. ro¢nik 7481 10 % 26 % 35% 29 %
Ptirodopis — 9. roénik 6945 20 % 26 % 31 % 24 %
Vychova ke zdravi — 9. roénik 6315 19 % 36 % 32% 13%
Zemépis — 9. roénik 6295 17 % 33 % 32% 18 %

Z ptehledu je patrny pomérné znacny podil zakd v nejnizsi irovni odpovidajici nenaplnéni ani minimalni Grovné
vztazené k vystupim RVP ZV. Ac¢koli je obecné vyuka na prvnim stupni hodnocena Iépe nez na druhém stupni, po-
zorovana uroven Ctenarské gramotnosti (alespon v ¢asti postizené v pouzitém testu) tomu neodpovida; kontextova
dotaznikova data nicméné indikuji lepsi vztah zakt prvniho stupné ke ¢teni a vys$si zastoupeni aktivit rozvijejicich
¢tenafskou gramotnost ve vyuce na prvnim stupni. V pfipad¢é chemie se podil zakd pod hranici minimalnich poza-
davku blizi jedné tfeting, Zaci soucasné jeji vyuku (ovSem podobné jako u dalSich pfedméti) hodnoti jako nepfili§
zajimavou. Obecné jsou vysledky zakl 5. 1 9. ro¢niku silné spojeny s urovni socioekonomického statusu, coz
predstavuje pro skoly jasné vyzvy, nebot’ praveé skoly mohou negativni vliv rodinného zazemi socioekonomicky
slabsich zakt kompenzovat.

Ceska $kolni inspekce dale realizovala ve $kolnim roce 2022/2023 $etieni zaméfené na hodnoceni télesné zdatnosti
74kt 3. a 7. roéniku zakladnich kol a odpovidajicich roéniki viceletych gymnazii. Setfeni se vedle méfeni t&les-
né zdatnosti zakd vénovalo také posouzeni podminek a pribéhu realizace télesné vychovy a dalSich pohybovych
aktivit zakd. Vysledky testovani ukazaly zhorSeni télesné zdatnosti souc¢asnych zaki ve srovnani s vysledky zakt
z diivéjSich Setfeni i se sttednimi hodnotami norem testd vyuzité testové baterie. Alarmujici je fakt, ze pomérné vy-
soky podil divek i chlapcti spada do tzv. kritické zony zdatnosti, ktera je spojena jiz se zna¢nym rizikem pozdéjSich
zdravotnich komplikaci a riznymi omezenimi v bézném zivoté. V kontextu uvedenych zjisténi je tfeba zdlraznit
potiebu vénovat pohybovym aktivitam zakt v prostiedi skoly i mimo né&j vysokou pozornost. Podrobné;jsi informa-
ce k realizovanému Setieni piinasi samostatna tematicka zprava.

3.3.3 Vysledky zaki v mezinarodnich Setfenich

Mezinarodni Setfeni pravidelné mapuji vysledky zakd v mezindrodnim srovnani a pfinaseji cennou externi zpétnou
vazbu pro vzdélavaci systém Ceské republiky. Ceska $kolni inspekce se zjisténimi z mezinarodnich Setieni®® pracu-
je v synergii s poznatky z narodni inspekéni ¢innosti zahrnujici 1 vybérova zjistovani vysledkt zaku.

Ve §kolnim roce 2022/2023 zvetejnila Ceska skolni inspekce zjisténi z mezinarodniho etfeni PIRLS 2021 zaméie-
ného na &tenaiské dovednosti zaki 4. roéniku zakladni 8koly. Setfeni PIRLS probihd kazdych 5 let.

Celkové vysledky Zaku

Primérny vysledek Ceskych zakt se s hodnotou 540 bodd pohybuje nad pramérem vysledka zakt vSech zemi
zapojenych do Setieni PIRLS. Ceska republika piitom zaostala za péti ¢lenskymi zemémi EU, které se testovani

92" Jiné nez Ctyfi uvedené cizi jazyky nebyly do zjistovani vysledkd vzd&lavani zafazeny.
63 Podrobngjii informace o zapojeni Ceské republiky do mezinarodnich Setieni Ize najit v kapitole Mezinarodni aktivity a mezinarodni spolu-
prace.
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zucastnily. Lepsiho vysledku v ramci ¢lenskych zemi EU dosahli Zaci Irska, Chorvatska, Litvy, Finska a Polska. Za
uplynulych 20 let se prumérna troven ¢tenarskych dovednosti ceskych zakd vyznamné nezlepsila. Ze sousednich
zemi se od roku 2001 vyrazné zlepsili zaci Slovenska (o 11 boda). Celkovy vysledek ceskych zaku se v porovnani
s rokem 2001 zvysil o pouhé 3 body. Podobna zjisténi pfineslo i Setfeni Ctendiské gramotnosti PISA 2018 zamé-
fujici se na patnactileté zaky, kde bylo mozné zaznamenat, ze vysledek ceskych zaka se od roku 2000 vyznamné
nezmeénil a spise stagnuje.

Vysledky na tdrovnich
V Ceské republice mezi cykly PIRLS 2016 a PIRLS 2021 jen velmi mirné vzrostl podil zak®, kteii ovladaji étenai-

v

ské dovednosti na nejvyssi urovni. Podil ¢eskych zakt dosahujicich velmi vysoké urovné ve ¢teni se od roku 2016
zvysil z 10 % na 11 %. Zaroven u nas doslo k mirnému vzestupu podilu zakd, kteti svymi dovednostmi nedosahli
ani nejnizsi urovné ctenaiskych dovednosti. Tito Zaci mohou mit v prubéhu vzdélavani ucebni potize v disledku
problému s porozuménim textu.

GRAF 46 | Porovnani zastoupeni ¢eskych Zaka na drovnich ¢tenaiské gramotnosti v letech 2001, 2011, 2016 a 2021
v %)

2021 14 35 36
2016 12 36 39

2011 11 37 42

2001 14 38 38
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PIRLS 2021 potvrdil, ze Ceska republika patii k zemim s nadpraimérnymi rozdily ve vysledcich zaki v zavislosti na
jejich socioekonomickém zazemi. Zastoupeni zaki v jednotlivych kategoriich socioekonomického statusu, stejné
jako priimérné vysledky v testu PIRLS, se vyznamné lisi v jednotlivych krajich CR.
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MAPA 2 | Zastoupeni Zaki jednotlivych kraji v nizké rovni ¢tenarské gramotnosti PIRLS a pod ni
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Postoje a nazory zaku

Ceska republika patii k zemim s podpriimérnou oblibou ¢teni. Obliba ¢teni u chlapci zistala stabilni, u divek doslo
mezi roky 2016 a 2021 k poklesu podilu téch, které maji ¢teni velmi rady, a naopak stoupl podil téch, které ctou
nerady. U Ceskych zakt byla také zjiSténa ctvrtad nejnizsi mira sebediivéry ve Cteni ze zemi EU a OECD. Od roku

2016 se v Ceské republice mirné zvysil podil zakd, ktefi si neveéfi, a zaroven doslo k mirnému poklesu ve skupiné
zaka, kteti si velmi veéfi. Velmi sebevédomi zaci dosahli v testu PIRLS vyrazné lepsich vysledkli ve srovnani s je-

cvvr

Vyuka ¢teni

Cesti 7aci se uéi Gteni nejcast&ji vichni najednou, individualizovana vyuka &teni nebo samostatna prace zaki na
jimi zvoleném tkolu je ve srovnani s primérem zemi EU vyuZivana vyrazné méné. P¥i vyuce &teni uditelé v Ceské
republice po Zacich nejéastéji pozaduji, aby Cetli nahlas, a vénuji se systematickému procvi¢ovani slovni zasoby.
Oproti priméru zemi EU cesti ucitelé vyrazné méné Casto ¢tou zaktim nahlas a v mensi mife je uci rizné techniky
¢teni zahrnujici digitalni dovednosti (napf. jak ¢ist a psat pomoci digitalnich nastroji) a strategie skimming (rychlé
Cteni za ticelem ziskani obecného piehledu o textu) nebo scanning (rychlé ¢teni za Gi¢elem nalezeni klicovych fakt).
Ve srovnani se zemémi EU je v Ceské republice vyrazné podprimérny podil zéki, které ucitelé podnécuji, aby
zpochybiiovali nazory v textu nebo aby cetli texty s riiznymi thly pohledu. Od roku 2016 vsak vzrostl podil zakd,
ktefi dostavaji ¢as na ¢teni knih podle jejich vlastniho vybéru.

Mezi ¢innostmi, které rozvijeji ¢tenarské dovednosti, v hodinach ¢teni nadale prevlada procvicovani vyhledavani
informaci v textu, vysvétlovani pfecteného textu a urovani jeho hlavni myslenky. VétSina Ceskych zaki se témto
Ctenarskym Cinnostem vénuje alespon jednou tydné. Naopak nejméné se cesti Zaci ve vyuce zabyvaji urCovanim
postoje nebo zdmeéru autora, posuzovanim nebo hodnocenim stylu piecteného textu a uzitecnosti ¢i divéryhodnosti
webovych stranek. Osvojovani a rozvoj téchto ¢tenarskych postupti jsou do jisté miry podminény vyuzivanim au-
tentickych a ucelenych textu.
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GRAF 47 | Podil Zaki rozvijejicich uvedené ¢tenai'ské dovednosti v hodinach ¢teni alespon jednou za tyden (v %)
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3.4 Zavéry a doporuceni pro zakladni vzdélavani
Pozitivni zjisténi
m  Naprosta vétSina hodnocenych skol si uvédomuje dilezitost pfijimani opatieni ke snizovani Skolni ne-
uspesnosti, pfiCemz vSechny Skoly uplatiiuji alesponi jedno z nich. Jedna se naptiklad o individualni ¢i
skupinové doucovani, individualni praci v hodinach, diferencovanou praci v hodinach nebo podporujici
opatfeni ve vyuce (oznameni testu, zkouseni apod.).

m  Prostorové a materialni podminky jsou ve vétsing€ Skol na dobré trovni a umoziiuji napliovani SVP.

BV pfevazné vétsing skol se datilo feditelim skol vytvaret vstiicné a bezpecné podminky pro zaky, rodice,
pedagogické pracovniky a dal$i zaméstnance.

m Prevazné vétsine skol se dafi napliovat znaky Kvalitni $koly v oblasti vytvareni rovnych pfilezitosti ke
vzdélavani a rozvijeni otevienosti, tolerance a respektu viici jinakosti. U¢innou podporu vS§em zaktim s po-
tfebou podpurnych opatieni poskytovaly zhruba tii ¢tvrtiny $kol, pfiCemz desetina dokonce na vyborné
urovni.

m Vramci poradenskych sluzeb zajistovanych skolou se zvysil pocet Skolnich specidlnich pedagogt a velmi
mirné i Skolnich psychologt, a to v ndvaznosti na realizaci institucionalizace podptrnych pedagogickych
pozic v ramci OP JAK.

Negativni zjiSténi

m Pretrvava castd kumulace funkcei ¢i ¢innosti, které navic ke své pozici vykonava feditel skoly, a to i v pfi-
pade¢ plné organizovanych velkych skol.
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Nizka uroven kontrolni ¢innosti a absence u¢inné evaluace pedagogického procesu ze strany vedeni Skoly,
prip. systematického sledovani efektivity prijatych opatteni, ktera by vedla ke zvyseni kvality vzdélavani.

M7 o

Pretrvava vyssi pramérny veék pedagogl a zvySujici se mira nekvalifikovanych pedagogi zajistujicich
vzdélavaci proces. Oborova zpuisobilost (aprobovanost) nejéastéji schazela pii vyuce informacnich a ko-
munikacnich technologii, coz je pii implementaci nového vzdélavaciho obsahu limitujici. Stejné obtizna
situace s nedostatkem aprobovanych pedagogt je dlouhodobé i v oblasti vyuky cizich jazykt. Nedostatek
aprobovanych pedagogt ovliviiuje kvalitu vyuky, individualizaci i praci s talentovanymi zéky.

Cinnost metodickych organt ve skolach (tzn. metodickych sdruzeni ¢i predmétovych komisi) je méné sys-
tematicka, pedagogové se v nich Casto vénuji zejména plnéni izolovanych organizacnich tkolu.

Mira individualizace a diferenciace vzdélavani v hodinach je stale na nizké urovni.

Nedostate¢na pozornost ze strany vétSiny feditelt kol je vénovana vyhodnocovani vysledka vzdélavani
zéaku, jen nizky podil $kol vyuziva k ovéfovani naplhovani ocekavanych vystupti SVP dostupné externi
nastroje.

Nastroje ke sledovani skolniho klimatu a jeho vyhodnocovani jsou uzivany spise vyjimeéné.

Doporuceni pro $koly

P1i fizeni Skoly aktivné vyuzivat manazerské a ridici dovednosti, efektivné vyuzivat potencial dalsich
pedagogickych pracovnikt k zajisténi ¢innosti souvisejicich se vzdélavanim, a tim umoznit vyssi
miru jejich participace na zvySovani kvality pedagogickych procesti ve skole (koordinace Cinnosti
v ramci specializovanych ¢innosti, poskytovani poradenskych sluzeb apod.).

Mit nastavena jasna pravidla a mechanismy pro efektivni fizeni, organizaci a rozvoj Skoly.

Podporovat ucast pedagogti na akcich dal§iho vzdélavani, a to na zakladé plant osobniho rozvoje, jez
jsou v souladu s potfebami skoly. Zamérovat se i na jina témata nez ta, ktera pfimo souvisi s konkrét-
nim vyucovacim predmétem.

Pro dal$i vzdélavani feditelt i uciteltl intenzivné vyuzivat odborné pfipravené webinafe zamérené
na rozvoj pedagogickych kompetenci v oblasti metod a forem vzdélavani i v oblasti individualizace
vzd&lavani na zaklad& pedagogického diagnostikovani.®

Podnécovat pedagogy k vymeéné zkuSenosti vyuzivanim vzajemnych hospitaci, sdilenim vlastnich
vzdélavacich postupi i materiald.

Pokracovat v metodické podpofte asistentti pedagoga, aby napomahali kvalité vyuky ve vSech ¢astech
pedagogického procesu.

Systematicky pracovat s vysledky testovani, které ovétuje naplnovani kurikulérnich cild, analyzovat
segmenty uloh s nizsi uspésnosti, aby mohla byt pfijata nasledna opatfeni v oblastech podminek
a prubéhu vyuky.

V oblasti primarni prevence vénovat zvysSenou pozornost snizovani absence zakl, motivovat zaky
i jejich zakonné zastupce k pravidelné skolni dochazce.

Béhem vzdélavani sledovat a vyhodnocovat pokrok jednotlivych zak, poskytovat jim prabézné sro-
zumitelné informace o dosazené urovni. Pfi planovani a ptipravé vyuky zohlednovat vzdélavaci po-
treby kazdého zaka, volit optimalni pedagogické postupy, Castéji zarazovat diferencované pristupy
a gradované ulohy.

% Webinaie jsou $kolam volné& zdarma k dispozici naptiklad na: https://www.npi.cz/vzdelavani/webinare, Metodicky portidl RVP — modul Au-
dioVideo nebo http:/inkluzevpraxi.cz/centra-podpory: Webinaie — Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteld (projektsypo.cz).
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Aktivnim vyuzivanim a vyhodnocovanim plant osobnostniho rozvoje motivovat ucitele k ziskani
a CastéjSimu vyuzivani kompetenci zamétenych na volbu a aplikaci tcelnych metod a forem, které
umoznuji aktivni uceni zak. Na urovni vedeni Skoly vyhodnocovat pfinos pouzivanych vyukovych
postupti. Vést pedagogy ke schopnosti spolecné reflektovat piinos vlastni vyuky. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikti koncipovat s ohledem na rozvoj klicovych kompetenci zakt. Vyuzivat
metodickou podporu MSMT, NPI CR a dalich organizaci.

Vytvaret prilezitosti pro zdkovské hodnoceni. Reflexi vlastniho uceni planovité zarazovat ve vetsi
mife i na druhém stupni. V navaznosti na tato zjisténi pfipravovat vyuku tak, aby kazdy zak mohl
planovat sviij osobni pokrok a dosahovat stanovené cile.

Vénovat pozornost well-beingu ve Skole s cilem vytvaret bezpecné a podnétné prostredi pro zaky
i zaméstnance $koly.%

PriibéZné revidovat vzdélavaci obsah predmétii zvlasté ve vzdélavacich oblastech Clovék a piiroda
a Clovek a spole¢nost. Béhem vyuky volit metody a formy prace, které umoziuji aktivni osvojovani
stanovenych vystupd vSemi zZaky.

Cilené vytvaret prilezitosti pro spolupraci mezi pedagogy prvniho a druhého stupné tak, aby byl zajis-
tén prenos funkénich pedagogickych postupt vedoucich ke kontinualnimu rozvoji kompetenci zakda.

Efektivnéji uplatiiovat opatieni k prevenci hlavnich o¢ekavanych forem rizikového chovani a mit
nastavena pravidla postupu pro ptipad jejich vyskytu.

Doporucdeni na irovni systému

Zéakladnim Skoldm v regionech, ve kterych se vzdelava vyssi podil zakt ze sociokulturné znevyhod-
néného prostiedi a zaroven vyssi podil zaki cizincii, poskytovat i nadale cilenou finan¢ni i metodic-
kou podporu.

Poveérit Narodni pedagogicky institut CR vzdélavanim ucitelti zaméfenym na zapojovani podptirnych
opatfeni navrzenych Skolskymi poradenskymi zafizenimi do vzdélavani zaka se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami.

Analyzovat zptsoby, jakymi Skoly zajistuji vyuku predmétu specidlné pedagogické péce v béznych

skolach (dodrzovani legislativniho ramce véetné personalniho zabezpecéeni vyuky) a jeho efektivitu.

% Pro vzdélavani pedagogti a stazeni informaénich materidlt lze zdarma vyuzit https://www.kartakid.cz/. UZite€né a inspirativni informace
nabizi také naptiklad Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ na adrese https://www.wellbeingveskole.cz/.
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4 STREDNI VZDELAVANI

Stredni vzdélavani poskytuji v CR stiedni $koly (gymnazia, stiedni odborné $koly, stfedni odborna ugilistg) a kon-
zervatore. Prijeti ke studiu je podminéno splnénim povinné Skolni dochazky nebo Gspésnym ukoncenim zakladniho
vzdélavani pied jejim splnénim a vyhovénim podminkam piijimaciho fizeni. Absolvent odpovidajiciho vzdélava-
ciho programu ziskava stfedni vzdélani, stfedni vzdélani s vyucnim listem nebo stiedni vzdélani s maturitni zkous-
kou. Jedna se o vzdélavaci programy vyssiho sekundarniho v§eobecného nebo odborného zakladu ISCED 3 podle
mezinarodni standardni stupnice klasifikace vzdélani a rovné€ 2 az 4 podle Evropského ramce kvalifikaci.

Stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou lze ziskat také absolvovanim nastavbového studia nebo zkraceného studia,
kterym lze ziskat i stfedni vzdélani s vyucnim listem. Rekvalifikacni, pomaturitni a jazykové kurzy poskytuji
postsekundarni neterciarni vzdélavani ISCED 4. V poslednich dvou ro¢nicich konzervatote probiha kratky cyklus
terciarniho vzdélavani ISCED 5.

Hodnoceni podminek prubehu a vysledki stfedniho vzdélavani ve Skolnim roce 2022/2023 vychazelo predevsim z:

m  kritérii hodnoceni podminek pribéhu a vysledku vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich (dale také
,kritéria“);60

m analyzy Gdaji uvedenych v téméf 7,3 tis. hospitacnich zaznamt a dat zjisténych v ramci inspekéniho hod-
noceni 292 stfednich Skol;

m informaci ziskanych z tematicky zaméten¢ho zjistovani ve skolach a prostiednictvim inspekéniho elektro-
nického zjistovani (INEZ);

m dat poskytnutych Centrem pro zjisSt'ovani vysledkt vzdélavani (CZVYV, diive CERMAT);

m dalgich zdrojt (napi. MSMT).

Kromé standardni komplexni inspekéni €innosti se ve Skolnim roce 2022/2023 inspekéni ¢innost ve stiednich
Skolach zamérovala na hodnoceni integrace a vzdélavani zaki s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka se zie-
telem k integraci a vzdélavani 74kt z Ukrajiny®’, hodnoceni podpory rozvoje a dosazené trovné 74kl ve étenaiské
gramotnosti, hodnoceni dosazené trovné zakii prvniho ro¢niku stfedni Skoly ve vybranych oblastech modernich
dg&jin CR, ptirodovédné gramotnosti a finanéni gramotnosti®® a hodnoceni vzdélavani ve stiednich $kolach s obory
vzdélani s maturitni zkouskou, které opakované vykazuji vysokou miru netispésnosti ve spolecné ¢asti maturitni
zkousky. Ve spolupraci s uéiteli télesné vychovy probihalo méteni télesné zdatnosti zakti druhych roénika stiednich
skol®.

S cilem zkvalitiiovat $kolsky systém vyhlasuje kazdoroénd MSMT pokusné ovéfovani planovanych zmén, vycha-
zejicich z potieb spolecnosti. Od Skolniho roku 2022/2023 mohly $koly pozadat o zatazeni do Pokusného ovéfovani
stupniovitého propojeni vybranych obori vzdélani kategorie H, M, N ve skupiné obort vzdélani 53 — Zdravotnictvi
ve stiednich a vysSich odbornych $kolach”, které reaguje na nedostatek kvalifikované pracovni sily v oblasti ne-
lékatskych povolani. Ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem CR a Centrem pro talentovanou mladez
bylo spusténo ovéfovani zaméfené na uzndvani Advanced Placement zkouSek v ramci profilové ¢asti maturitni
zkousky’!. Pokradovalo Pokusné ovéfovéani obsahu, metod a organizace kombinovaného vzdélavani v zakladnich,
sttednich a zdkladnich uméleckych Skoldch vyhlasené v roce 2021.7?

V dtsledku pretrvavajiciho pobytu ukrajinskych zaki, kterym byla poskytnuta do¢asna ochrana, se skoly ridily
zakonem €. 67/2022 Sb., o opatfenich v oblasti skolstvi v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na uzemi Ukrajiny
vyvolanym invazi vojsk Ruské federace (Lex Ukrajina). Zménou vyhlasky ¢. 13/2005 Sb., o sttednim vzdélavani
a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni pozdéjsich pfedpist byla podpoiena jazykova piiprava zaka cizincl Gipravou
jejich vzdélavani ve skupinach pro jazykovou ptipravu.

6 https://www.kvalitniskola.cz/Kriteria-hodnoceni

https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Integrace-a-vzdelavani-deti-a-z
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Financni-gramotnost
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Telesna-zdatnost-zaku-na-zaklad
https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/vyhlaseni-pokusneho-overovani-stupnoviteho-propojeni
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71 https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/vyhlaseni-pokusneho-overovani-zamereneho-na-uznavani-2

https://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyhlaseni-pokusneho-overovani-kombinovaneho-vzdelavani
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4.1 Podminky stfedniho vzdélavani

4.1.1 Skoly a zaci ve stiednim vzdé&lavani

Po obdobi poklesu a nasledné stabilizace poctu stiednich Skol dochazi v poslednich tfech letech k jeho nartistu. Nej-
vyraznéji pribyva stfednich Skol soukromych. Poslednich pét let setrvale roste celkovy pocet tiid, coz je disledkem
nejen nardstu poctu zaku a otevirani novych skol, ale také dasledkem novych pravidel financovani skol a skolskych
zafizeni platnych od 1. ledna 2020.

TABULKA 27 | Skoly ve stiednim vzdélavani

Sledovany parametr CR 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Pocet $kol celkem 1280 1285 1294
z toho pocet skol pro zaky se SVP 135 137 138
Podil vetejnych skol (v %) 74,5 74,2 73,6
Podil soukromych skol (v %) 22,2 22,3 22,9
Podil cirkevnich skol (v %) 33 34 35
Pocet tid 19569 19995 20378
Pocet tfid v denni formé vzdélavani 18595 19029 19446

Setrvaly rlst poétu zakd ve stifednim vzdélavani v poslednich péti letech je podminén demografickym vyvojem
a aktudlné také migraci obyvatel v ramci Evropy. Od Skolniho roku 2018/2019, kdy se pokles zakt zastavil, jich na
Ceskych strednich skolach ptibylo 42 386. Podil zaki cizinct se stale zvySuje. Do $kolniho roku 2021/2022 vzrts-
tal jejich pocet kazdorocné o desitky ¢i nizsi jednotky stovek, ve Skolnim roce 2022/2023 se jednalo o vice nez
Styftisicovy narist, a to v diisledku ptichodu ukrajinskych obyvatel do CR v souvislosti s valeénym konfliktem na

rowg e

Ukrajin€. Ve skolnim roce 2022/2023 predstavovali ukrajinsti zaci 50 % zaka cizincu ve stfednim skolstvi.

TABULKA 28 | ZAci ve stiednim vzdélavani

Sledovany parametr CR 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Pocet zakii v SS 432906 446254 463200
z toho pocet Zakii zdravotné postizenych 25209 24271 26910
z toho pocet cizincii 9751 10053 14128
z toho pocet Ukrajincii 2995 3112 7062
Podil zakt v oborech gymnazii (v %) 30,4 29,9 29,3
Podil zakl v oborech s maturitni zkouskou (v %) 75,3 75,6 75,8
Podil zakt v oborech s maturitni zkouskou — nastavbové studium (v %) 3,1 34 3,1
Podil zakl v oborech bez maturitni zkousky (v %) 21,6 21,1 21,1
Podil zakl se zdravotnim postizenim* (v %) 5,8 54 5,8
Pocet nové ptijatych zaki do 1. roéniku 118293 125167 133416
Podil nové piijatych zaki do 1. roéniku obort s maturitni zkouskou (v %) 65,5 66,7 65,4
Pocet absolventi 90012 85492 -
Podil absolventl oborl s maturitni zkouskou (v %) 68,9 68,6 -

*V denni formé vzdélavani.

Tt Ctvrtiny zakl se vzdelavaji v oborech vzdélani s maturitni zkouskou. Ackoli podil zakti v oborech gymnazii pri-
bézné mirné klesa, stale tvofi témer tietinu zakua stfednich skol. Podil zakt s identifikovanym zdravotnim postize-
nim se stabilné pohybuje od péti do Sesti procent. Témét 70 % z nich bylo ve Skolnim roce 2022/2023 individualné
integrovano ve tfidach pro intaktni zaky, ostatni se vzdélavali ve specialnich tfidach.

Alespon jednomu cizimu jazyku se na stfednich Skolach pribézné uci bezmala 94 % zaki. Takika vSichni navsté-
vuji anglicky jazyk a témér 40 % si vybira némecky jazyk. Dalsi vyu€ované jazyky jsou Spanélsky (ve skolnim roce
2022/2023 si jej zvolilo 8 % zaktl), rusky (6,4 %), francouzsky (4,6 %) a italsky (0,2 %).
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Problémenm, ktery se dlouhodobé nedafi uspokojive fesit, je identifikace a s tim souvisejici podpora 74k nadanych
a mimofadné nadanych. Podle statistickych udaji MSMT navitévovalo ve $kolnim roce 2022/2023 stiedni $kolu
0,27 % zakt nadanych (véetné mimoradné nadanych). Pokud feditelé uvadéji takto nizké zastoupeni téchto zakt
ve svych skolach (ptedpokladany je 10-15, piip. 20% vyskyt nadanych osob v populaci), je ziejmé, Ze neveénuji
dostateénou pozornost vyhledavani nadanych jedincti. Skoly podporu nadanym zaktim deklaruji ve svych koncep-
¢nich dokumentech, jeji napliiovani je vSak Casto formalni a k efektivnimu rozvoji potencialu talentovanych zakt
nedochazi.

4.1.2 Finan¢ni podminky ve stfednim vzdélavani

Podil vydajt na stfedni vzdélavani z objemu vefejnych vydaji na skolstvi se od roku 2017 méni minimalné. V roce
2022 ¢inil 20 %, oproti roku 2021 se zvysil o 0,7 procentniho bodu. Vefejné vydaje na stfedni vzdélavani dosahly
v roce 2022 celkem 58,7 miliardy K¢&. Meziro¢né rostouci vydaje na skolstvi jsou podminéné mimo jiné:

m rostoucim poctem zakl. Pocet zakt ve sttednim vzdélavani roste od skolniho roku 2019/2020. Od skolniho
roku 2018/2019, kdy se pokles zastavil, pfibylo ve stfednich skolach vice nez 42 tisic zaku;

m rostoucim poctem ucitelt ve sttednim vzdélavani (v roce 2022 o vice nez 11 % oproti roku 2017);
m zvySovanim vydaje na jednoho zaka (v roce 2022 o0 43 663 K¢ vyssi oproti roku 2017);

m rustem platd pedagogickych pracovnikd ve stiednim Skolstvi (primérny plat v roce 2022 dosahl 155 %
hodnoty platu z roku 2017).

Poskytnuté finan¢ni prostfedky umoznovaly naprosté vétsine stiednich skol, ve kterych ve Sskolnim roce 2022/2023
probéhla inspekéni ¢innost, realizovat bezezbytku i téméf zcela vzdélavani podle platnych Skolnich vzdélavacich
programi. Pouze v jednom pfipadé byly vaznou piekazkou nedostate¢né materialni a prostorové podminky, absen-
ce odbornych uceben a pomticek. Ve tiech hodnocenych skolach bylo zjisténo poruseni pravnich predpisi v oblasti
poskytovani bezplatného vzdélavani.

Nekteti zaci v odborném vzdélavani dosahuji na finanéni pomoc ze strany zfizovatele nebo Skoly. Ve skolnim roce
2022/2023 poskytl ztizovatel finanéni podporu pro vice nez 39 % hodnocenych oborii. Casto se jednalo o prospé-
chové stipendium nebo motivaéni stipendium pro vybrané obory vzdélani. Skoly podpotily Zaky v poloving sledo-
vanych obort, a to nejcastéji prispévkem na pracovni odév.

Skoly poskytujici vzd&lavani v oboru vzdélani Gymnazium se sportovni piipravou mohly pokracovat v &erpani
finanéni dotace MSMT na podporu piipravy sportovné talentovanych zaki. Soukromé a cirkevni §koly dostaly
moznost pozadat o poskytnuti dotace ze statniho rozpoc¢tu na podporu doucovani zaka zaostavajicich v disledku
distan¢ni vyuky v dobé pandemie covidu-19 ¢i z jinych (napf. socialnich) divodi, véetné zakt azylantl z Ukrajiny.
O dotace z Narodniho planu obnovy mohly pozadat Skoly napf. s nadprimérnym zastoupenim socialn¢ znevyhod-
nénych zaku, na doucovani zakl ohrozenych skolnim netspéchem ¢i pro podporu digitalizace.

4.1.3 Koncepce a tizeni Skoly

Kwvalita koncepce a fizeni se odrazi ve vSech oblastech fungovani §koly. Osobnost feditele a jeho fidici kompetence,
schopnost delegovat dil¢i pravomoci, vést pedagogicky sbor, diisledn€ kontrolovat plnéni ukolt a efektivné komu-
nikovat s partnery a vefejnosti méa ptimy dopad na kvalitativni posun $koly. Reditel i dal3i ¢lenové managementu
hraji nezastupitelnou roli pfi vytvareni vize dalsiho sméfrovani skoly, kterd musi vychazet kromée jiného z posouzeni
aktualniho stavu fizené organizace. Z téchto ditvodii vénuje CSI v ramci inspekéni ¢innosti této oblasti zasadni
pozornost a poskytuje vedeni §kol objektivni hodnoceni podle kritérii”> schvalenych MSMT.

Zakonné piedpoklady pro vykon funkce feditelé skol navstivenych pti inspekéni ¢innosti ve Skolnim roce 2022/2023
spliovali, pouze v jednom piipadé chybélo absolvovani studia pro feditele skol. Témét 95 % z nich dosahlo vyso-
koskolského vzdelani. Nejcastéji byli odborné kvalifikovani pro vyuku vSeobecné vzdélavacich predméta stiedni
Skoly (51 %) a odbornych predméti stiedni skoly (33 %).

73 https://www.kvalitniskola.cz/Kriteria-hodnoceni
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Nekteré skoly nemaji jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, popf. je problém se sdilenim a napl-
novanim této koncepce. Stav vyzadujici zlepSeni byl zaznamenan u 13 % gymnazii a u 19 % stfednich odbornych
Skol. V ptipadé 2 % stiednich odbornych §kol se jednalo dokonce o stav nevyhovujici. Zhruba ve tfech ¢tvrtinach
sledovanych skol byla vétsina pedagogi s koncepci Skoly seznamena, v 71 % $kol bylo zfejmé podileni se vétSiny
pedagogii na jejim napliiovani. Souvisejici dokumenty — Skolni vzdélavaci programy — je potieba upravit ptiblizné
v 11 % skol, a to i s ohledem na soulad s rAmcovymi vzdélavacimi programy a na srozumitelnost pro pedagogy,
rodice a dalsi partnery.

GRAF 48 | VyuZivani $kolniho vzdélavaciho programu (SVP, v %)

Skola nevyhodnocuje realizaci vzd&lavaciho obsahu
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Vétsina kol funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci vSech aktért a jejich partici-
paci na chodu 8koly, aviak ve 13 % stiednich $kol je potieba zlepsit stav. Skoly vyuZivaji rtizné moznosti pro pod-
poru vzajemné komunikace vSech aktért a jejich zapojeni do chodu skoly, napf. jiné nez formalizované seznameni
se Skolnim fadem (38 % $kol) a moznost riznymi cestami se k nému vyjadfit (33 % skol), zfizeni organu zdkovské
samospravy (46 % Skol), nastavovani funkénich spoleénych pravidel ve tfidach (55 % Skol). Vice nez 92 % gymna-
zii a 94 % stfednich odbornych $kol bylo oznac¢eno za vstiicné a bezpe¢né misto pro zaky, jejich rodice i pedagogy.

Dlouhodobé se feditelim $kol dobfe dafi zajistovat materialni a technické vybaveni (86 %), polovina z nich ziska-
va nadstandardni finan¢ni prostedky z projektt a od dal$ich partnert. Nejveétsi potfebu investic vnimaji ve spojitos-
ti s renovaci ¢i vystavbou budov, odbornych uéeben, laboratofii a t€locvicen a pofizovanim prostredkil informacnich
a komunikacnich technologii. Dil¢i nedostatky byly shledany pouze v 5 % Skol a piekazky v prostorovych nebo
materialnich podminkach zasadné komplikujicich kvalitni vzdélavani v necelych 2 % Skol. Nejcastéji se nedostatky
tykaly nevyhovujicich odbornych uc¢eben, laboratofi a sportovist,, pfi¢emz v necelych 5 % pretrvavaly nedostatky
od minulé inspekéni Cinnosti. Ve 3 % $kol byla shledana bezpecnostni rizika, a to ve stavu budov, jejich vnéjsich
prostor a odbornych uceben. Nékolik skol (3 %) nezajistilo odpovidajicim zptsobem prevenci rizik s ohledem na
bezpecnost a ochranu zdravi, popt. se vyskytly nedostatky pii zajistovani bezpecnosti pfi presunech zakt v rdmci
vyuky a pfi aktivitdich mimo Skolu. Oblast zajistovani optimalnich materialnich podminek vzdélavani a péce o je-
jich téelné vyuzivani bylo nejlépe hodnocenou oblasti.

Schopnost podilet se na vytvareni pfiznivych mezilidskych vztahti prokazalo 80 % feditelti a 60 % vykazovalo
schopnost fesit konflikty. V fadé $kol byla identifikovana vyborna uroven aktivniho vytvareni zdravého Skolniho
klimatu, péce o vztahy mezi pedagogy, zaky a rodic¢i a vzdjemnou spolupraci vSech aktéra (21 % gymndaziia 13 %
sttednich odbornych $kol), pficemz v necelé desetiné stfednich §kol by méli usilovat o zlepSeni v této oblasti.
Péce cilena piimo na ucitele (naplnéni relevantnich potfeb kazdého pedagoga, jeho profesni rozvoj, podminky pro
vyménu zkusenosti, podpora zacinajicich pedagogt) vSak vyzaduje zlepSeni u vice nez pétiny gymnazii a ¢tvrtiny
sttednich odbornych skol.

Za nedostacujici je nutné povazovat, Ze pouze polovina feditell je schopna nastavit a rozvijet funkéni kontrolni
systém a Ze jen priblizné dvé pétiny feditelti realizuji ucinnou evaluaci pedagogického procesu véetné vhodnych
néslednych opatieni. U¢innému fizeni pedagogického procesu ze strany vedeni $koly musi predchéazet kvalitni mo-
nitoring obsahu vzdélavani, urovné dosahovanych zakovskych kompetenci a prace ucitelt. VétSina fediteltt méla
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informace o souladu vyuky s platnym skolnim vzdélavacim programem (88 %), mén¢ vSak méli prehled o urovni

s r o~

vzdélavaciho procesu. Ve 4 % skol uzsi vedeni skoly obsah a uroven vzdélavani zakia systematicky nemonitorovalo.

TABULKA 29 | Reditel (uzsi vedeni §koly) monitoruje obsah a tiroveii vzdélavani, ma piehled a informace o: — podil
Skol (v %)

Reditel (uZii vedeni koly) monitoruje obsah a tiroveii vzdélavani, ma p¥ehled a informace o:

souladu vyuky s platnym 8kolnim vzd&lavacim programem (s uéebnimi osnovami v SVP) 87,9
socialnim a osobnostnim rozvoji zaki v souvislosti s vyukou, dal$imi vzdélavacimi aktivitami, zivotem $koly 69,4
urovni motivace/zajmu zakt k dosahovani formulovanych vzdélavacich cila 63,3
rozvoji klicovych kompetenci zaki uplatiovanim spolecnych vychovné-vzdélavacich strategii definovanych ve skolnim 55.9
vzdélavacim programu ’

obsah a troven vzdélavani zaki v zadné z uvedenych oblasti feditel systematicky nemonitoruje 4,3

Vzhledem k dulezitosti poskytovani zpétné vazby a nastaveni efektivniho vedeni pedagogického procesu se jevi
poveédomi feditelti fady Skol o praci ucitelt jako nedostacujici. Alarmujici je, Zze 8 % feditelt kvalitu prace ucitela
systematicky nesleduje. Obecné byla oblast fizeni, pravidelného monitoringu, vyhodnocovani prace skoly a pfiji-
mani u¢innych opatieni slabou strankou navstivenych skol. U 40 % gymnazii a 52 % sttednich odbornych skol stav
vyzaduje zlepSeni, v 2 % stiednich odbornych skol se jednalo o nevyhovujici stav.

TABULKA 30 | Reditel (uzii vedeni §koly) monitoruje kvalitu prace pedagogii, ma piehled a informace o: — podil
Skol (v %)

Reditel (uzii vedeni §koly) monitoruje kvalitu prace pedagogii, ma piehled a informace o:

pouzivanych postupech pedagogt k vyhodnocovani efektivity realizované vyuky vzhledem ke stanovenym cilim 72,9
¢innostech a aktivitach, prostfednictvim kterych pedagogové podporuji socialni a osobnostni rozvijeni zak 71,1
vyuzivanych metodach a formach prace s zaky, které pedagogové vyuzivaji k dosahovani osobniho maxima kazdého zaka 63,2
kvalitu prace pedagogli v zadné z uvedenych oblasti feditel systematicky nemonitoruje 8,2

V souvislosti s vySe uvedenym vétSina fediteltt (95 %) chdpe nutnost pribézné se vzdélavat a ticastni se rtiznych
Skolicich aktivit. Péce o vlastni profesni rozvoj patfila mezi 1épe hodnocené oblasti. Pietrvava vSak zaméfeni na
oblast aplikace pravnich predpist (68 %), pfiCemz toto vzdelavani hodnoti feditelé zaroven jako nejpfinosnéjsi.
Souvisejici tematika jako organizaéni fizeni $koly byla zastoupena 60 % a ekonomicka a finan¢ni oblast 45 %.
Tento stav nepochybné vyplyva z toho, ze za nejveétsi externi prekazky pii vykonu funkce povazovalo 88 % dotaza-
nych feditelt administrativu, 42 % pravni predpisy a 36 % rozpodet §koly. Ucast na vzdélavani v oblasti manazer-
skych dovednosti (45 %) a rozvoji lidskych zdroji (41 %) dokladuje snahu nékterych feditelti o posilovani fidicich
kompetenci. V oblasti fizeni pedagogického procesu, ktera ma ovSem nejveétsi vliv na zvySovani kvality vyuky,
se vzdelavalo 60 % fediteld, ale jen 33 % hodnotilo toto vzdélavani jako nejptinosnéjsi. Proskolenim v metodach
a formach vzdélavani a vyuky a pedagogickych kompetencich proslo 36 % feditelli a zaroven 12 % je hodnotilo
jako nejptinosnéjsi.

Témét v 10 % pripadh nebyla ze strany feditele skoly vénovana odpovidajici pozornost v§em ¢innostem (soucas-
tem), které jim vedena organizace vykonéava; nebyl nastaven funkéni kontrolni systém a nebyla realizovana t¢inna
opatfeni na zakladé evaluace pedagogického procesu.

Ve skolnim roce 2022/2023 se konalo 63 konkurzii na pracovni mista feditelti stfednich Skol. Stejn¢ jako v roce
predchazejicim byl nejcastéjsim diivodem vyhlaseni konkurzu odchod feditele do starobniho diichodu (49 %).
Odrazem naroc¢nosti prace feditele miize byt meziro¢ni narust podilu ptipadt, kdy byl ukoncen pracovni pomér
z rozhodnuti feditele, a to o 7,5 procentniho bodu na 24 %. Impulsem mohou byt i fediteli uvadéné interni prekdz-
ky pti vykonu funkce, napf. ¢asova naro¢nost (uvedlo 59 % feditelti Skol), psychicka naro€nost (39 %) a vysoka
mira zodpovédnosti (39 %). Tretim nejcastejSim diivodem kondni konkurzu byl konec fadného funkéniho obdobi
teditele Skoly. Nekteti ziizovatelé vyhlasuji v téchto pripadech vzdy konkurzni fizeni, aniz by zohlednili dosavadni
fungovani celé organizace, kvalitu jejiho fizeni a vysledky, coz nemusi byt optimalni pro stabilitu skoly. Nejcasteji
se do vybérového fizeni piihlasil jeden uchaze¢ (32 % konkurzl) a vétSinou se o misto feditele uchéazel pedagog
z dané Skoly. V naprosté vét§iné konkurzi byla patrna snaha konkurzni komise vybrat nejvhodnéjsiho uchazece
a tento uchazec byl poté ziizovatelem jmenovan na misto feditele skoly.
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4.1.4 Kovalita pedagogického sboru

V personalnich podminkach se dale prohloubil negativni trend klesajici miry odborné kvalifikace pedagogt. Situa-
ce je neuspokojiva predevsim ve stiednich odbornych $kolach, kde ve srovnani s minulym $kolnim rokem doslo
k dal$imu mirnému zhorSeni. Zajistit vyuku odborné kvalifikovanymi pedagogy se tradi¢né nejlépe daii gymna-
ziim, dale stfednim odbornym $kolam s maturitnimi obory, nejvétsi problémy vykazuji stfedni odborné skoly s ne-
maturitnimi obory. Stejné poradi plati i v pfipad¢ zajisténi vyuky pedagogy s pfislusnou predmétovou specializaci
(dale téz ,,aprobaci®). Nejcastéji byly v navstivenych skolach neaprobovanymi pedagogy vyucovany pfedméty in-
formacni a komunikaéni technologie, cizi jazyky, odborné pfedméty a matematika. Ve srovnani s minulym skolnim
rokem doslo k nejvys§imu nardstu neaprobované vyuky v predmétu fyzika. Dlouhodobym nedostatkem ziistava ne-
dostatec¢na nebo neefektivni spoluprace pedagogii véetné poskytovani vzajemné podpory a zpétné vazby. V pfistu-
pu k vlastnimu profesnimu rozvoji jsou ve srovnani s gymnazii méné aktivni pedagogové stiednich odbornych skol.

TABULKA 31 | Odborna kvalifikace a aprobace ucitelii — podil hospitovanych hodin (v %)

SS celkem G4 Viceleta G SOVm SOVnm Nastavby
Odbomnd kvalifikace dle zékona 91,4 95,7 95,8 91,0 84,9 88,3
o pedagogickych pracovnicich
Aprobace (absolvovani 84.9 93.1 942 85.7 67.0 833

hospitovaného predmétu na VS)

TABULKA 32 | Odborna kvalifikace a aprobace ucditela v letech 2017/2018 az 2022/2023 — podil hospitovanych hodin
v %)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2021/2022 2022/2023

Odborna kvalifikace — pfepocteni na plné zaméstnané
(statistika MSMT)

Aprobace (hospita¢ni zaznam SV) 80,1 80,9 86,5 84,9 84,9

96,4 96,2 95,3 94,2 91,4

TABULKA 33 | Pfredméty vyucované neaprobovanymi uciteli — podil kol (v %)

Piedméty, kde neni vyuka vedena pouze aprobovanymi pedagogickymi pracovniky

Informacni a komunikaéni technologie 47,8
Cizi jazyk 359
Odborny predmét 34,9
Matematika 32,1
Télesna vychova 28,2
Fyzika 27,8
Vychova k ob¢anstvi 20,6
Cesky jazyk 19,1
Chemie 16,3
Déjepis 12,9
Hudebni vychova 10,0
Biologie 9,1
Zemépis 8,6
Vytvarna vychova 7,2

Hodnoceni pedagogli a poskytovani zpétné vazby k jejich praci se nejcastéji vénuji zastupci feditele skoly a ve-
douci metodickych organti, naopak jen minimalné ziskavaji ucitelé zpétnou vazbu od externich odbornikii nebo
zékonnych zastupcil zakl. Vétsina pedagogi je s Cetnosti 1 kvalitou poskytované zpétné vazby spokojena a pova-
zuje ji za dtlezitou pro zvySovani kvality své prace. Tietina ucitelll povazuje za nejprinosnéjsi pro jejich osobni
rozvoj kooperaci s kolegy ve skole. Vzajemna spoluprace uéiteld ma ve skolach riizné formy. Nejcastéji si ucitelé
predavaji informace o zacich, o metodach a formach vyuky nebo riznych materialech k vyuce. Jen zcela minimalné
jsou vyuzivany moznosti sdileni pedagogické praxe — napt. prostfednictvim vzajemnych hospitaci, spole¢né vyuky
nebo spoluprace pii spoleénych projektech. Piestoze ve vétsing skol jsou zfizeny metodické organy (pfedmétové
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komise), funguji ¢asto spiSe formalné. Jen zhruba ¢tvrtina uciteld uvadi, Ze v ramei téchto organt aktivné spolupra-
cuje. Metodické organy se vénuji nejéastéji hodnoceni naplhovani skolnich vzdélavacich programi ¢i jejich upra-
vam, organiza¢nim zalezitostem a mezipfedmétové koordinaci. Mensi pozornost vénuji problematice vyucovacich
metod a forem nebo sjednocovani piistupu v hodnoceni zaku.

Napliovani potreb uciteld a jejich profesni rozvoj zajistuji feditelé skol nejcastéji prostfednictvim plant dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Jen zhruba v pétin€ skol vyuzivaji osobni plany profesniho rozvoje vy-
chazejici z konkrétnich potfeb jednotlivych ucitelti. Samotni ucitelé dlouhodobé povazuji za nejvétsi piekazku
omezujici vykon jejich profese administrativu, nedostate¢né vnimani prestize ucitelského povolani spoleénosti,
psychickou naro¢nost povolani a nedostateénou motivaci zakd. Nejvice by uvitali sniZzeni rozsahu administrativ-
nich ¢innosti, podporu v oblastech metod a forem vyuky a sniZeni poctu zaku ve tfide.

Dlouhodob¢ pretrvava trend, kdy v pedagogickém sboru vétsiny Skol prevladaji ucitelé s delsi pedagogickou praxi,
pramérny vek ucitelt je 48 let. Podil mladych ucitelt se zvysil jen velmi mirné v ramci generacni obmeény. Ve véko-
vém slozeni pedagogii nejsou vyznamné rozdily mezi gymnazii a sttednimi odbornymi $kolami. Personalni situace
souvisejici se starnutim pedagogl zdstava problematickd zejména ve sttednim odborném vzdélavani. Vedeni Skol
se potyka s tézkostmi pfi zajisténi vyuky predev§im odbornych pfedmétl a praktického vyucovani a v nékterych
pripadech tak z téchto diivoda zaméstnava ucitele nekvalifikované nebo v dichodovém véku. Ve stfednich odbor-
nych Skolach ptisobi zhruba 16 % ucitelti s vékem nad 61 let.

GRAF 49 | Vékova skladba uditelu (podil v %)
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GRAF 50 | Pedagogicka praxe ucditelu (podil v %)
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Pocty vychovnych poradct a Skolnich metodikti prevence se v poslednich tfech letech vyraznéji nezménily. V na-
prosté vétsing skol pisobi ve skolnim poradenském pracovisti minimalné€ jeden vychovny poradce a jeden metodik
prevence. V tomto obdobi vSak doslo k postupnému mirnému zvySeni poctu dalSich specialisttl, kteti poskytuji
Skolni poradenské sluzby, a to zejména Skolnich psychologti. Ve skolnim roce 2022/2023 pisobil skolni psycholog
zhruba v kazdé treti stfedni Skole. Naopak ¢innost osobniho asistenta, $kolniho asistenta nebo socidlniho pedagoga
je stejné jako v minulych letech stale spise ojedinéla. Na koordinaci pfistupu ve vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a zakli nadanych se nejveétsi mérou podili vychovni poradci, ktefi také nejcastéji zajist'uji
informovanost pedagogti. Asistenti pedagoga ptisobili ve vice nez tietin€ navstivenych stfednich skol, jejich pocet
se mirn¢ zvysil na primérné 3,3 fyzické osoby na skolu. Témer vSichni feditelé skol (97 %) vyhodnotili, Ze asis-
tenti pedagoga byli v ramci doporuceni Skolnich poradenskych zafizeni pridéleni pravé tém zaktim, ktefi je nejvice
potiebovali. Vedeni kol ovéfuje kvalitu jejich prace nejcastéji v rozhovorech s uéiteli, hospitaéni ¢innosti a pro-
stiednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Na metodickém vedeni asistentii pedagoga se nejvice podili tfidni
i dals$i ucitelé a vychovni poradci. V prevazné casti Skol se uciteliim dafilo s asistenty spolupracovat pti piiprave
i v prabéhu vyuky, dlouhodobé byla mén¢ Géinna jejich spoluprace v ptipadé vyhodnocovani vysledkl vzdélavani
zaka.

TABULKA 34 | Specialisté ve stiednich $kolach — podil skol (v %)

Pocet specialistii 2017/2018 2018/2019 2021/2022 2022/2023

Vychovny poradce 99,1 99.6 99,2 98,6
Skolni metodik prevence 97,4 97,1 97,9 98,6
Asistent pedagoga 31,0 26,9 37,2 37,0
Skolni psycholog 19,3 21,6 28,9 36,3
Skolni specialni pedagog 11,0 9,0 7,5 12,8
Socialni pedagog nesledovano 2,9 0,8 39
Skolni asistent nesledovano 1,6 1,2 2.8
Osobni asistent nesledovano 0,4 1,2 1,4

V porovnani s minulym obdobim se v navstivenych stiednich skolach mirn¢ zvysil podil uéitela s kratkou peda-
gogickou praxi. Témto za¢inajicim ucitelim je ve Skolach, obdobn¢ jako v minulych letech, poskytovana podpo-
ra nejcastéji prostrednictvim pfidéleného mentora (uvadéjiciho ucitele), moznosti konzultovat ptipadné problémy
s vedenim Skoly nebo vyucujicimi stejnych pfedmétl, vice jsou také vyuzivany vzajemné hospitace zacinajiciho
a zkuSen¢ho pedagoga. V adaptacnim obdobi zacinajicich ¢i novych uciteld skoly stale castéji vyuzivaji formalni
zaskolovaci programy. Naopak moznost zafadit v tomto obdobi dal$i vzdélavani zacinajicich uéiteld jako dalsi
formu jejich podpory vyuzila jen neceld polovina skol.
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TABULKA 35 | Podpora za¢inajicim u¢iteliim — podil $kol (v %)

Typ podpory 2017/2018 2018/2019 2021/2022 2022/2023

Konzultace s vyu€ujicimi stejnych predmeéti 84,1 78,3 82,6 89,0
Pridéleni mentora (uvadgjiciho ucitele) 86,5 80,4 82,6 88,6
Konzultace s feditelem / vedenim $koly 84,1 80,4 76,6 82,4
Vzajemné hospitace uciteld, naslechy 61,1 58,7 65,2 68,6
i g;rl?rezgi Z;f()kl(;lz\;if\l; (ﬂ;c:ﬁ:ﬁrlr)l govy' PP je seznamen s fungovanim 437 4.0 484 524
Kurzy, seminaie (DVPP) 50,8 47,1 451 45,7
Jiné formy podpory 0,8 5,8 4,3 52

Nutnost dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro jejich profesni rozvoj vyplyva nejen ze zjisténych nedo-
statkl sledovanych v pribéhu vzdélavani, ale také z vyjadreni samotnych uciteltl. Napt. témét polovina ucitelti uva-
di potiebu inspirace v metodach a formach vyuky jako oblast, ve které by uvitali podporu. Opakované vétsina fedi-
teld skol sestavuje plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd na zakladé podnétt pedagogii, vyznamnym
faktorem je také aktualni nabidka vzdélavacich akci. Jen méné nez polovina feditell pfizpisobuje dalsi vzdélavani
zaveérim hospitacni Cinnosti nebo pozadavkiim metodickych organd Skoly. VétSina pedagogti se béhem skolniho
roku n¢jaké vzdélavaci aktivity k prohloubeni své odborné kvalifikace ucastnila, opakované se vSak zhruba Ctvrtina
pedagogt do zadného dalsiho vzdélavani nezapojila. Jiz tradicné bylo vzdélavani nejcastéji zaméteno na ziskavani
dalsich oborovych védomosti a znalosti (62 %), oblast metod a forem vyuky (51 %), v mensi mife také na oblast
prevence a projevi rizikového chovani zaka (21 %). Stejné jako v minulém obdobi se ¢ast pedagogt vénovala také
prohlubovani znalosti a dovednosti v oblasti informacnich a komunikacénich technologii (25 %) nebo cizich jazyka
(17 %). Pfi zjistovani pfinosu dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vzdélavaci proces se vedeni skol
nejvice spoléha na dotazovani samotnych pedagogii (86 %), ve srovnani s minulym obdobim ho vsak castéji ove-
fuje také v ramei své hospitacni ¢innosti (71 %).

4.1.5 Ptijimani zaki ke sttednimu vzdélavani

Od skolniho roku 2018/2019, kdy bylo nejméné zakli na stfednich Skolach, postupné nartista pocet zakl pfijima-
nych do obort vzdélani poskytujicich sttedni vzdélani s vyuénim listem, s maturitni zkouskou, popt. do obort
vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, jejichz soucasti vzdélavani je odborny vycvik. Nej-
vy$8i nardst poctu pfijimanych zakt oproti predchozimu $kolnimu roku (cca o 9,5 tis. zakt) vykazovaly stfedni
odborné Skoly poskytujici vzdé€lani s maturitni zkouskou. Mirnou klesajici tendenci v poctu pfijimanych uchazect
maji obory vzdélani nastavbového studia.
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GRAF 51 | Relativni zmé&na poétu Zaki ve skupinach obori oproti roku 2018/2019 (%)™

20
15

’ /
5 @

+I

2019/2020 2020/2021 2021/2022 \WOB

-5

-10

-15

= K M L0 e==@==]5 e=@==H

Oproti pfedchozimu Skolnimu roku, kdy v 8 % $kol neprobéhlo pfijimaci fizeni v souladu s platnymi pravnimi
predpisy, bylo pfijimaci fizeni realizovano bez problému. Ve sledovanych skolach nebyly pfi tematické inspekéni
¢innosti zameéfené na organizaci jednotné pfijimaci zkousky zjiStény zadné nedostatky. Pouze v jedné Skole bylo
zjisténo pochybeni tykajici se zvefejnéni podminek piijimaciho fizeni.

Z vysledkl inspekéni ¢innosti ve Skolach s dlouhodobé neuspokojivymi vysledky ve spoleéné ¢asti maturitni
zkousky vyplynulo, Ze podil zakl piijimanych ke studiu bez absolvovani pfijimaci zkousky i podil $kol, které pfi-
jaly vSechny pfihlasené uchazece na zaklad¢ ptijimaci zkousky, je stejny jako v minulém Skolnim roce. Vyrazné se
vSak snizil podil Skol (ze 70 % na 32 %), které pfijaly vSechny uchazece po prvnim kole pfijimaciho fizeni. Nékteré
Skoly oproti predchozimu skolnimu roku kromé jednotné piijimaci zkousky ovérovaly v ramci $kolni pfijimaci
zkousky obecné studijni pfedpoklady nebo vSeobecny piehled. Primérny podil pfijatych zakt v prvnim kole pfiji-
maciho fizeni klesl oproti minulému Skolnimu roku o 11 procentnich bodid na 81 %.

4.2 Prubéh stredniho vzdé€lavani

4.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Prubéh stiedniho vzdélavani byl hodnocen zejména na zaklad€ inspekénich hospitaci realizovanych v teoretické
vyuce, piip. v praktickém vyucovani. Zjisténi dokladaji rozdilnou kvalitu pribéhu gymnazialniho a stfedniho od-
borného vzdélavani. Ocekavanou ¢i vybornou uroveit mélo ¢astéji gymnazialni vzdélavani, ve kterém zadna z hod-
nocenych kol nevykazala nevyhovujici tirovei.

Systematické promysleni a priprava vyuky v souladu s cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly a po-
trebami Zaki vyzaduji zlepSeni ve 13 % gymnazii a ve 23 % odbornych skol. V 0,5 % odbornych kol byla v tomto
kritériu zaznamenana nevyhovujici uroven. Meziro¢né se podil $kol vyzadujicich zlep$eni nebo v uvedené oblasti
nevyhovujicich sice snizil, i tak vSak prakticky vice nez pétina odbornych kol nedosahuje ani o¢ekavané tirovné.

Obdobn¢ jako ve skolnim roce 2021/2022 vysoky podil $kol vyzaduje zlepSeni v oblasti vyuziti Sirokého spektra
vychovné-vzdeélavacich strategii pro naplneni stanovenych cilii. Jedna se o necelou polovinu gymnazii a o témef
dvé tretiny odbornych kol —u 0,5 % z nich bylo naplnéni uvedeného kritéria hodnoceno jako nevyhovujici.

Pretrvavajici podstatnou slabou strankou je oblast systematického sledovani vzdelavaciho pokroku kazdého Zaka
a zohlednovani individualnich potreb zakii pri planovani a realizaci vyuky. Ve sttednim odborném vzdélavani bylo

74 K = obory gymnazii, M = odborné obory s maturitni zkouskou, L0 = odborné obory s vyu¢nim listem a maturitni zkouskou, L5 = nastavbové
obory, H = odborné obory s vyuc¢nim listem.
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v dané oblasti hodnoceno tirovni vyzadujici zlepseni témet 67 % skol, dalsi skoly (3 %) byly hodnoceny jako ne-
vyhovujici. U gymnazii zlepSeni vyzaduje dokonce 74 % Skol.

Meziro¢né pomérné nejveétsi zlepsSeni bylo zaznamenano v oblasti podpory socidlniho a osobnostniho rozvoje Zakii.
V gymnazialnim vzdélavani vyzaduje zlepSeni pouze 5 % $kol, ve stitednim odborném vzdélavani pak 12 %.

Pfi porovnani kvality priitbéhu vzdélavani ve vyse zminénych Ctyfech oblastech upouta pozornost rozdil v hodnoce-
ni prvni a tfeti oblasti. Relativné nizky podil §kol s problémy v oblasti systematického promysleni a pripravy vyuky
v souladu s cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly a potrebami Zakii kontrastuje s vy$$im podilem
Skol, kterym se nedafi systematicky sledovat vzdélavaci pokrok kazdého zdaka a zohlednovat individualni potireby
zdku pri planovani a realizaci vyuky. Zjisténi doklada, Ze usili pedagogli vénované promysleni a piipravé vyuky
nezarucuje automaticky i praktické uziti efektivnich vyucovacich postupti zohlednujicich individualni potieby zaka
v jednotlivych vyu€ovacich hodinach.

4.2.1.1 Teoretické vyucovani

Pro posouzeni kvality prubéhu teoretické vyuky byly jednotlivé dil¢i charakteristiky hospitovanych vyucovacich
hodin agregovany do skupin podle toho, jakym zptsobem pfispivaji ke komplexnim ukazatelim kvality prabéhu
vzdélavani (napf. k motivaci zaki, rozvoji gramotnosti, kompetenci atp.). Rozdily v kvalité prib¢hu vyuky v jed-
notlivych typech stfednich kol jsou pak nize vyjadieny prostiednictvim primérné ¢etnosti vyskytu prvkl piispiva-
jicich k naplnéni daného komplexniho kvalitativniho ukazatele.

Pfi porovnani ukazatell tykajicich se motivace, kognitivni aktivizace, klimatu teoretické vyuky, jejiho obsahu (kuri-
kula) a organizace je ztejmé, ze (obdobné jako ve Skolnim roce 2021/2022) efektivnéjsi byla vyuka v gymnaziich,

pfipadné v maturitnich oborech ve stfednim odborném vzdélavani. Nizsi efektivitou se vyznacovalo vzdélavani
v nematuritnich oborech a ¢aste¢né i v nastavbovém studiu.

GRAF 52 | Cetnost vyskytu prvkii zvy$ujicich efektivitu vybranych ukazatelii pribéhu vzdélavani (v %)
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Z dil¢ich znakut charakterizujicich hospitovanou vyuku je zfejmé, ze v oblasti motivace vyznamné ptispiva ke kva-
lit¢ gymnazidlniho vzdélavani vhodné ¢asové a organizacni rozvrzeni vyucovaci hodiny a poskytovani efektivni
a podporujici zpétné vazby zakam.

V oblasti kognitivni aktivizace byly podstatné rozdily mezi gymnazidlnim a odbornym vzdéldvanim zaznamenany
zejména v mife rozvoje obsahové naro¢né komunikace zaki a podpofte jejich dialogu. Oba tyto ukazatele byly Cas-
t&ji zaznamenany v gymnazialni vyuce. Mira uziti obsahové naro¢né komunikace zakt byla u nematuritnich obort
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vzdélani témef 3x nizsi nez v gymnazialnim vzdélavani. Naopak zkuSenosti zaki z redlného zivota byly vhodné
vyuzity nej¢astéji u zakli v nematuritnich oborech vzdélani.

GRAF 53 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich kognitivni aktivizaci (v %)
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m Ucitel podporoval a vyzadoval od zakl obsahoveé naro¢nou komunikaci.

O U¢itel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uéeni a prohlubovani poznatku.

Pozitivni klima hospitované vyuky se odrazelo zejména v mife, v jaké Zaci pracovali po vétSinu hodiny se zajmem,
a v mife vyuziti a rozvijeni jejich spoluprace. Oba tyto ukazatele byly Castéji zaznamenany v gymnazialnim nez
v odborném vzdélavani.

GRAF 54 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich klima vyuky (v %)
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B Témef vsichni zaci pracovali / byli po vétsinu hodiny zapojeni do vyuky.

O Pfi feSeni uloh zaci vyuzivali nebo rozvijeli spolupraci.

Ve vice nez 80 % hospitované vyuky v gymnaziich i v maturitnich oborech v odborném vzdélavani (véetné na-
stavbového studia) prispivalo ke klimatu dodrzovani nastavenych pravidel a prace ucitelti s t€émito pravidly. Nizsi
vyskyt tohoto ukazatele (pouze v 71 % hospitované vyuky) byl zaznamenan v nematuritnim vzdélavani.

V obsahu vzdeélavani (kurikulu) byly vyznamnéjsi rozdily mezi gymnazialnim a odbornym vzdélavanim zazname-
nany (obdobné jako v predeslém Skolnim roce) zejména v mife vyuziti uloh zamétenych na analyzu dat, vyvozova-
ni zaveért a feseni obtizngjSich problému. Tyto ulohy byly €astéji zaznamenany v gymnazialnim vzdélavani.
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GRAF 55 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich obsah vzdélavani — kurikulum (v %)
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B Soucasti feSeni ucebni tlohy byla analyza dat a vyvozovani zaveéra.

0 UcCebni Gloha umoziiovala zaktim fesit problém, ktery pro né nebyl trivialni.

Obdobné byly Casteji v gymnazialnim (vice nez pétina hospitované vyuky) nez v odborném vzdélavani (méné
nez pétina vyuky) zaky pfi feSeni uloh efektivné uzity mezipfedmétové vztahy, rozvijeny ctenarské strategie nebo
jazykova gramotnost. Celkové nizké vyuziti pfilezitosti pro rozvoj ¢tenaiské a jazykové gramotnosti u maturitnich
oborl vzdélani mize byt jednou z pricin neltispésnosti ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky z ¢eského jazyka a lite-
ratury a z cizich jazykd.

V organizaci vyuky byly patrné podstatné rozdily zejména mezi gymnazialni vyukou (resp. vyukou v maturitnich
oborech) a vzdélavanim v nematuritnich oborech. Projevily se napft. v souladu uzitych metod vyuky a zvolenych
uloh se vzdélavacim cilem nebo v efektivnim vyuziti ¢asu vyucovacich hodin.

Jednou z pri¢in nizsi efektivity vyuziti vyucovaciho asu v nematuritnich oborech je vyskyt vyrusovani ¢i kazen-
skych problémi. To vede i k niz§imu vyuziti uéebnich situaci, ve kterych ucitel v hodin¢ vytvari ptedevsim pod-
minky a podnéty pro praci, na jejichz zaklad¢ zaci aktivné pracuji. Takova vyuka byla typicka pro vice nez polovinu
hospitované vyuky v gymnaziich, avSak v mensi mife se vyskytovala v nematuritnich oborech (37 % hospitované

vyuky), nastavbovém studiu (39 % vyuky) ¢i v maturitnim odborném vzdélavani (44 % vyuky).

Jednou z kli¢ovych oblasti sledovani je i to, jak je ve vyuce podporovan rozvoj gramotnosti. Z porovnani daju za
Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023 je zfejmy pozitivni trend projevujici se mirnym nartistem podilu hospitovanych
hodin s prvky gramotnostni vyuky.

GRAF 56 | Cetnost vyskytu prvkii podporujicich gramotnostni vyuku (v %) — meziro¢ni srovnani
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Podrobné;jsi pohled ukazuje, Ze gramotnostni vyuku podporuji zejména aktivity rozvijejici samostatnost a tvorivost

zakl, umoznuji objevovani novych poznatkti zaky atp. Tyto prvky byly ¢astéji zaznamenany v gymnazialni vyuce
nez v odborném vzdélavani.

GRAF 57 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich gramotnostni vyuku (v %)
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B Zici zobectiovali nebo konkretizovali ziskané poznatky, piipadné ,,objevovali nové poznatky badanim.

0 Z4ci samostatné vyuzivali (vyhledavali, tiidili, analyzovali apod.) riizné informaéni zdroje pfi feeni ulohy.

V meziro¢nim porovnani je zfejmé, ze se $koly vice nez diiv zaméfuji na vyuzivani riznych informacnich zdroja
zaky. Ve vSech sledovanych druzich $kol doslo ve $kolnim roce 2022/2023 ke zvySeni Cetnosti vyskytu tohoto uka-
zatele v hospitované vyuce.

GRAF 58 | Zaci samostatné vyuzivali (vyhledavali, tFidili, analyzovali apod.) rizné informacni zdroje p¥i FeSeni tilo-
hy (€etnost vyskytu v % — meziro¢ni srovnani)
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Také v oblasti rozvoje kompetenci byl zaznamenan meziro¢ni narist ¢etnosti vyskytu souboru prvku, které signa-
lizuji podporu kompetencni vyuky.
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GRAF 59 | Cetnost vyskytu prvkii podporujicich kompetenéni vyuku (v %) — meziro&ni srovnani
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Ve vztahu k rozvoji kompetence k uceni hraje vyznamnou roli prace se vzdélavacimi cili. Systematicky a bez
podstatnych rozdilit mezi druhy $kol byla zastoupena pfiblizné v 85-90 % hospitované vyuky. Pievazovaly cile
zaméfené na osvojeni uciva; postojové cile byly rozvijeny v mensi mife — u gymnazii pfiblizné v jedné ¢tvrting az
tretiné hospitované vyuky, naopak u nastavbového studia jen v Sestiné vyuky. Pfiblizn€ ve tfech ¢tvrtinach vyuky
bylo zaznamenano podnécovani zakl ucitelem k Gsili plnit tkoly; vyraznéjsi byla tato snaha v gymnazialnim nez
v odborném vzdélavani.

GRAF 60 | Cetnost vyskytu vybraného prvku ovliviiujiciho rozvijeni kompetence k u&eni — ucitel podnécoval 3iky
k usili plnit iikoly. (v %)
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Jen ve velmi nizké mife byla zaznamenana moznost vybéru z loh odlisné kognitivni naro¢nosti zaky — nejvice
u viceletych gymnazii (6 % vyuky), nejméné pak u nastavbového studia (0,3 % vyuky). Od piedeslého skolniho
roku se v této oblasti stav v podstaté nezménil, pro $koly to pfedstavuje nadale vyznamnou pfilezitost ke zlepSeni.

Podpora kompetence komunikativni se v hospitované vyuce odrazela zejména ve vytvareni prilezitosti pro diskusi
zakl, v jejich vedeni ke komentovani feSeni uloh. V obou téchto prvcich byla mirné vyssi ¢etnost pozorovana
u gymnazialniho vzdélavani.
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GRAF 61 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich rozvijeni komunikativni kompetence (v %)
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B Zici na odpovidajici Grovni komentovali navrh feSeni ped zahajenim nebo v pribéhu prace a sviij vysledek po jejim skon&eni.

01 Z4ci v hoding mezi sebou cilené diskutovali k zadanému tikolu (v rimci analyzy nebo feseni problému).

Ukazatelem rozvoje komunikativni kompetence je i schopnost zakl klast bez obav otazky a sdélovat své postie-
hy — patrna byla v 74 % hospitované vyuky, coz ve srovnani s pfedeslym skolnim rokem (67 %) piedstavuje mirné
zlepseni.

Intenzita podpory rozvoje kompetence k feseni problémi byla ve $kolnim roce 2022/2023 obdobna jako v piede-
§lém roce. V hospitované vyuce se projevovala zafazovanim pfiméfené narocnych tloh (ve vztahu k schopnostem
zaki) a podporou riznych variant jejich feSeni zaky.

GRAF 62 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich rozvijeni kompetence k ¥eSeni problémii (v %)
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W Z4ci porovnavali a hodnotili riizné navrhy feseni problému/ukolu.

O Pfi feSeni ucebni ulohy poskytoval u¢itel vhodnou podporu odpovidajici schopnostem zaka, aniz ,,zuzoval* zadani.
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Vyjimkou z vyse uvedenych zjisténi, podle kterych teoreticka vyuka v gymnaziich byla zpravidla kvalitnéjsi nez
v odborném vzd¢lavani, jsou rozdily v oblasti individualizace vyuky hodnocené na zakladé miry zaznamenané pra-
ce ucitele se zaky celého spektra nadani a potieb, vhodné podpory a volby naro¢nosti tloh podle schopnosti zakt

a moznosti pro zaky vybirat si z Gloh odli§né kognitivni naro¢nosti. Zde je patrna vyssi podpora u nematuritnich
oborti vzdélani.

GRAF 63 | Cetnost vyskytu vybranych prvkii ovliviiujicich individualizaci vyuky (v %)
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Pri¢inou muze byt obvykle nizsi poéet zaku ve tfidach ¢i skupinach v nematuritnich oborech ¢i vyraznéji rozriz-

néna troven jejich znalosti, dovednosti — a tedy i vzdélavacich potieb, na které vyucujici reaguji vhodnym indivi-
duélnim pfistupem.

Inspekeni zjisténi dokladaji nejen vyse uvedenou rozdilnou efektivitu vyuky v jednotlivych druzich $kol, ale také
rozdilnou kvalitu prubéhu vzdélavani v zavislosti na zvolené organiza¢ni formé. Obdobné jako v predeslém skol-
nim roce je ziejmé, Ze vzdélavani s pievahou frontalni vyuky neni dostate¢n& efektivni. Zaci pfi ném jsou malo
aktivizovani, frontalni vyuka neumoznuje G¢inné vyuzivat interakce zaku, rozvijet jejich komunikaéni dovednosti
a tvirci potencial. Také vySe uvedené ukazatele Zadouci individualizace vyuky byly pii frontalni vyuce zazname-
nany s nizsi cetnosti.
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GRAF 64 | Cetnost vyskytu prvkii zvySujicich efektivitu priibéhu vzdélavani podle organiza&nich forem vyuky (v %)
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Volba organizacnich forem vyuky nasledné ovliviiuje miru naplnéni vSech dil¢ich kritérii (dale téz ,,K*) charakteri-
zujicich prabeh vyuky (K 4.1 — promyslenost a pfiprava vyuky, K 4.2 — spektrum vychovné-vzdélavacich strategii,
K 4.3 — sledovani vysledku zakt a zohledhovani jejich potieb, K 4.4 — socialni a osobnostni rozvoj zaki).
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GRAF 65 | Cetnost vyskytu prvkii ovliviiujicich napliiovani kritérii charakterizujicich priib&h vyuky (v %) v zavis-
losti na organizac¢ni formé vyuky
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Kromé vyse uvedenych faktort vyznamné souvisi s kvalitou prib¢hu vzdélavani odborna kvalifikace a aprobace
vyucujicich. V teoretické vyuce se rozdily projevovaly jak v pfimém piisobeni ucitele na zaka, tak i v organizaci
vyuky nebo napf. ve volbé riznych druht u¢ebnich uloh.
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GRAF 66 | Souvislost odborné kvalifikace u¢itelii s pritbéhem vyuky — podil vyuky (v %)

Metody vyuky a ulohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni
vzdélavaciho cile. 77,7
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pracoval. 74,2
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Cas vyu&ovaci hodiny byl vyuzit bez prodlev. 67.6

Ucitel podnécoval zaky k Gsili plnit ukoly. 65.5

Ucebni Gloha umoznovala zaktim fesit problém, ktery pro né nebyl
trivialni. 28,3

Ucitel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uceni
a prohlubovani poznatku. 249

Ucitel podporoval a vyzadoval od zékt obsahové naro¢nou

komunikaci. 8,

Soucasti feSeni ucebni ulohy byla analyza dat a vyvozovani zavéra. 6

V ucebni uloze obsahujici text byly rozvijeny ctenafské strategie.

Zaci porovnavali a/nebo hodnotili rtizné navrhy feseni
problému/ikolu.
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Z ptehledu je patrné, ze odborné kvalifikovani ucitelé organizuji vyucovaci hodiny v priméru 1épe nez nekvalifi-
kovani, davaji vétsi prostor zakim, podporuji jejich komunikaci, uplatiuji Zadouci prvky rozvijejici gramotnosti
a kompetence zakd.

Obdobné zavéry poskytuje srovnani pribéhu vzdelavani zajistovaného uciteli s prislusnou aprobaci — kvalitngji
probihala vyuka vedena aprobovanymi uciteli.

Odborna kvalifikace ¢i aprobace rovnéz ovliviiuje volbu organizaénich forem vyuky a jejich ucelnost. Napt. domi-
nantni ¢i vyrazny podil skupinové prace nebo prace ve dvojicich voli ¢astéji odborné kvalifikovani ¢i aprobovani
ucitelé. Soucasné je tato prace ve vétsi mife vyuzita rozhodné ¢i spise ucelné, tedy efektivnéji, nez je-li vedena
uciteli bez odborné kvalifikace ¢i bez aprobace.
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GRAF 67 | Souvislost odborné kvalifikace a aprobace uciteli s volbou a ui¢elnosti organiza¢ni formy teoretické vy-
uky — podil vyuky (v %)
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4.2.1.2 Praktické vyucovani

Hospitované praktické vyucovani bylo realizovano pfedevsim jako odborny vycvik (cca 72 % hospitované vyuky)
nebo ucebni praxe (13 % vyuky). Zbyvajici ¢ast hospitovaného praktického vyucovani predstavovala cviceni, od-
borna ¢i umélecka praxe. Praktické vyucovani bylo obdobné jako v predeslém Skolnim roce cca v 90 % piipada
zajisténo uciteli, prevazné odborné kvalifikovanymi, v 10 % pak instruktory.

Kromé skolnich pracovist’ probihalo hospitované praktické vyucovani i na pracovistich smluvnich partnert (pfi-
blizn€ v 17 % vyuky). Toto praktické vyucovani bylo témér vzdy (99 %) pfipravovano a realizovano na zakla-
d¢ koncepce skoly a odpovidalo jejim potfebam. Systém kontrolni ¢innosti pribéhu praktického vyucovani zakt
u smluvnich partnerti byl funkéni.

Praktické vyucovani ve vysoké mife (téméf v 88 % hospitované vyuky) vhodné navazovalo na teoretické pied-
meéty. Ve srovnani s teoretickym vyucovanim vSak ma urcita specifika, ktera se projevila i v hospitované vyuce.
Napf. v oblasti vzdélavacich cild a obsahu vyucovani je ziejmé, ze kromé ocekavanych znalosti a dovednosti vy-
plyvajicich z pfislusnych vzdélavacich programt jsou pfi praktickém vyucovani vyznamné zohledilovany dosazené
znalosti a dovednosti jednotlivého zaka. Konkrétni cile se tak mohou lisit a pro jednotlivé zaky dosahovat rozdilné
urovné, coz piedstavuje pfinosny prvek individualizace ve vzdélavani. Dusledkem je mj. i to, Ze vhodna podpora
nadanych zaka byla v praktickém vyu€ovani zaznamenana cca 2,5x Castéji nez v teoretickém. Vyznamny je i diraz
na posilovani pozitivniho sebepojeti a sebevédomi zakt (zaznamenano v 57 % praktické vyuky). V 55 % praktické
vyuky, tj. 2x Castéji nez v teoretické, byly vhodné vyuzity ptilezitosti pro rozvijeni postoji zak.

Také nékteré dalsi zjisténé charakteristiky v oblasti organizace a metod, ¢innosti zaki a jejich hodnoceni svédci
o efektivité praktického vyucovani. Ta se projevuje zejména v U¢inné&jsi aktivizaci zakl, prabézném poskytovani
vyuzitelné zpétné vazby zakim, podpofe jejich tvofivosti, spoluprace a dovednosti hodnotit vlastni praci i ¢innost
spoluzaka.
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TABULKA 36 | Porovnani praktického a teoretického vyucovani — podil vyuky (v %)

Organizace praktického vyucovani a uzité metody "l:;?ll;t‘i;l;e; ‘1,);:‘2:1::

Téméf vsichni zaci pracovali po vétsinu Casu se zajmem. 67,6 91,9
Praktické vyucovani bylo dobie organiza¢né promysleno. 77,9 90,8
V pribéhu praktického vyu¢ovani mezi sebou zaci spolupracovali. 41,4 60,3
P1i praktickém vyucovani byla k u¢eni vhodné vyuzita chyba. 339 59,4
Zakovské hodnoceni své prace nebo prace spoluzakii bylo podle predem znamych kritérii. 21,4 49,9
Zaci pii praktickém vyudovani cilené diskutovali k zadanému tikolu. 24,8 46,5
Nekteré z uzitych metod vyuzivaly ¢i rozvijely kreativitu zakua. 18,8 42,1
Po vétsinu ¢asu byl néktery zak nebo vice jednotlivych zaka pasivni. 20,1 2,4

4.2.1.3 Specifika vzdélavani ukrajinskych zaki (uprchliki)

Skolni rok 2022/2023 byl charakteristicky vyznamnym nértistem poétu zakl s ukrajinskym statnim ob&anstvim
v disledku vale¢ného konfliktu na Ukrajiné. I kdyz se ve sttednim vzdélavani ve srovnani napt. se zakladnim jed-
né o relativné nizky podil Zzaki (cca 0,7 % z celkového poétu z4ki ve stiednim vzdélavani), sleduje Ceska $kolni
inspekce zkuSenosti, ptistupy a postupy Skol usilujicich o integraci a vzdélavani zaka s odliSnym matetskym jazy-
kem, se specifickym zfetelem k integraci a vzdélavani ukrajinskych zakda.

N7

Vice nez 80 % skol nevytvari samostatné skupiny, ve kterych by se vzdélavali zaci s odliSnym matefskym jazykem
(dale téz ,,OMIJ*) véetné ukrajinskych zakid. Zbyvajici Skoly vytvareji samostatné skupiny jen pro nékteré vzdéla-
vaci aktivity (vyuka ¢eského jazyka jako druhého jazyka) nebo pro uréitou ¢ast adaptaéniho obdobi.

Priblizn€ polovina $kol vzde€lavajicich zaky s OMJ formulovala zasady a postupy pro pfijimani a adaptaci téchto
74kl prave v navaznosti na pfichod ukrajinskych uprchlikd, necelé ¢tvrtina méla zasady stanoveny jiz diive, avSak
priblizné¢ 28 % skol je dosud nestanovilo. Obdobné piiblizné ¢tvrtina téchto Skol nema stanovenu funkci koor-
dinatora adaptace zaki s OMJ; v necelych 40 % pak je koordinaci povéten ¢len vedeni Skoly. Spektrum aktivit
koordinator adaptace zakd s OMJ je pfitom znacné rozsahlé a prinasi s sebou nardst pracovniho zatizeni uzsiho
managementu Skol.

GRAF 68 | Aktivity vykonavané koordinatory adaptace Zaki s OMJ — podil $kol (v %)
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K vyse uvedenym ¢innostem je nezbytné jesté pfipocCist rozsahlou spolupraci koordinatorti adaptace s fadou od-
bornych, vzd&lavacich (Narodni pedagogicky institut CR; vysoké $koly aj.) ¢i neziskovych instituci zejména v ob-
lastech metodické podpory a sdileni zkuSenosti se vzdélavanim zakd s OMJ, zpracovani ¢i vyuziti vyukovych
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materialti pro vzdélavani téchto zakd, jejich doucovani v ¢eském jazyce, ale napf. i pti poskytovani podpory pfi
feSeni organizacné-administrativnich zalezitosti.

Skoly tesi v souvislosti se vzdélavanim zakt s OMJ fadu potieb, z nichZ jako nejzavazn&jsi se jevi problémy sou-
visejici s rozdilnou urovni znalosti a dovednosti, s jazykovou bariérou téchto zaka nebo jejich zakonnych zastupci
a obecné€ se zvySenou zateézi zamestnanct Skol. Naopak problémy spojené s pfipadnym vyssim poctem zakti s OMJ
ve Skole nebo s pfipadnymi neptiznivymi dopady na vzdélavani ostatnich zakt byly ze strany skol ve Skolnim roce
2022/2023 uvadény jen okrajove.

TABULKA 37 | Potieby (problémy) vnimané Skolami p¥i vzdélavani Zakia s OMJ jako nejzavaznéjsi — podil skol
v %)

Poti‘eby (problémy) vnimané S§kolami p¥i vzdélavani Zaka s OMJ jako nejzavaznéjsi

Rozdilna aroven znalosti a dovednosti zakt s OMJ 61,7
Jazykova bariéra zakt s OMJ 58,6
Jazykova bariéra zakonnych zastupct zaki s OMJ 53,9
Zatizeni zaméstnancii $koly v souvislosti se vzdélavanim zaka s OMJ 41,4
Nabidka vyukovych materiali pro vzdélavani zaka s OMJ 30,5
Kompetence uciteld v oblasti vzdélavani zakt s OMJ 28,1
Motivace zaki s OMJ ke vzdélavani (napi. dochazka do Skoly, komunikace se skolou, odchod ze $koly) 28,1
Nedostatek ucitelt s kvalifikaci pro vyuku ¢eského jazyka jako druhého jazyka 26,6
Nedostatek specializovanych sluzeb pro zéky s OMJ (napf. psycholog, PPP, SPC, diagnostika) 18,0
Finanéni potieby vznikajici v souvislosti se vzdélavanim zakt s OMJ 11,7
Nedostatek asistentll pedagoga ¢i jinych asistentl pro vzdélavani zakt s OMJ 10,2
Neptiznivé dopady na vzdélavani ostatnich zaki skoly 6,3
Nedostateéna tprava &i nesrozumitelnost pravidel MSMT ke vzdélavani zaki s OMJ 6,2
Prilis vysoky pocet zaki s OMJ ve $kole 2,3

Podrobnosti z inspekénich zjisténi tykajici se vzdélavani zaka s OMJ shrnula Ceska $kolni inspekce do tematické
zpravy ,,Integrace a vzdélavani déti a Zaki s nedostate¢nou znalosti vyu€ovaciho jazyka se specifickym zrete-
lem k integraci a vzdélavani déti a Zaki z Ukrajiny*. Tematicka zprava obsahuje i fadu doporuceni k zefektiv-
néni podpory poskytované zakim s OMJ.

4.2.2 Adaptace zaki na prvni ro¢nik sttedniho vzdélavani

Aktivity, které skoly vyuzivaji k informovani uchaze¢l o stfednim vzdélavani, se dlouhodobé neméni. Téméer
vSechny Skoly nabizeji uchaze¢iim moznost navstévy ¢i prohlidky Skoly. Svou vzdélavaci nabidku prezentuji Skoly
také Casto na veletrzich vzdélavani nebo ptimo v zakladnich Skolach. Témér polovina feditelti Skol uvedla, Ze pro-
biha vzajemna spoluprace mezi uciteli zakladnich a stfednich Skol nebo ucitelé obou typt Skol realizuji spole¢né
projekty.

TABULKA 38 | Prehled nabizenych aktivit pied nastupem do sti‘edni §koly — podil §kol (v %)

7Zaci zdkladni $koly maji moZnost navstévy, prohlidky stfedni skoly 96,1
Stiedni $kola se prezentuje na veletrzich vzdélavani apod. 82,7
Stiedni $kola se prezentuje zakim v zakladnich $kolach 71,4
Stedni $kola realizuje se zakladni skolou projekt/y 54,5
Ucitelé stiedni a zakladni $koly vzajemné spolupracuji 47,1
Spoluprace v soutézich 34,9
Spoluprace ve volnoc¢asovych aktivitach 23,5
Spoluprace se zakladni $kolou probiha jinym zptisobem 11,8
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v

Ve zminénych prezentacnich ¢innostech jsou aktivnéjsi skoly zajistujici sttedni odborné vzdélavani. Jde o dlouho-

dobou zalezitost, nebot’ poptavka po vzdélavani v gymnaziich je obvykle vyssi nez u stiednich odbornych skol. Ty
proto musi vyvijet vétsi sili o ziskani uchazecu.

Po nastupu do stfedni $koly podporuji Skoly adaptaci zaki aktivitami zaméfenymi na formovani tfidnich kolektivi
(adaptacni, seznamovaci nebo zazitkové kurzy) a na orientaci ve Skole. Zvysil se podil $kol, které nabizeji zaktim
podporu formou individualnich konzultaci pro zaky a jejich zdkonné zastupce a formou mimoskolnich aktivit
a krouzku.

V nabidce aktivit jsou patrné rozdily mezi gymnazialnim a stfednim odbornym vzdélavanim. Zatimco adaptacni
aktivity nabidlo 100 % gymnadzii, u stfednich odbornych $kol §lo jen o 81 % skol. Stejné¢ tak mimoskolni aktivity
nabizeji Castéji gymnazia (71 %) nez stiedni odborné skoly (51 %). Ve srovnani s pfedchozim Skolnim rokem
predbehla nepatrné gymnazia stfedni odborné Skoly i1 v oblasti nabidky individudlnich konzultaci pro zéky a jejich
zakonné zastupce (84 % gymnazii oproti 81 % stfednich odbornych skol).

TABULKA 39 | Prehled aktivit pro Zaky 1. ro¢nikii stiedni Skoly — podil gymnazii a stfednich odbornych skol (v %)

Aktivity nabizené Zakim 1. roéniki SS SOS - podil

Adaptacni, seznamovaci a zazitkové kurzy 100,0 81,4
Individualni konzultace pro zaky (zakonné zastupce) 83,6 81,4
Prohlidka skoly 80,0 84,2
Mimoskolni aktivity, krouzky 70,9 50,8
Spole¢né projekty 38,2 339
Vstupni srovnavaci testy 30,9 23,0

Skoly pfi volbé podpory pro zaky 1. roéniku vnimaji riznou miru jejich piipravenosti na vzdélavani ve stiedni
Skole. Vice nez 60 % kol hodnoti celkovou pfipravenost zakli na studium jako nizkou. Nesamostatnost zaki vnima
vice neZ polovina stfednich $kol jako oblast, ktera nejvice ovlivituje uspé$nost zakl na stfedni Skole. V oblasti ko-
munikace, pozitivniho jednani a chovani a zdkladni orientace v Zivotnich situacich vnima zaky 1. ro¢niku polovina
gymnazii, popf. témét polovina odbornych skol, jako dobie pfipravené. Piiblizné 13 % Skol je presvédéeno, ze zaci
nejsou pripraveni na studium v zadné z oblasti. Ve vSech oblastech je pfipravenost zakl 1. rocniku hodnocena htife
ve stfednim odborném vzdélavani nez gymnazialnim. Nizka pfipravenost byla stejn¢ jako v predchozim skolnim
roce uvadéna v oblastech strategii uéeni, tvorivého a logického mysleni, zodpovédnosti a schopnosti fesit problé-
my. To je vyznamny rizikovy faktor, ktery ovliviiuje nasledné uspésnost zaka v prubéhu stiedniho vzdélavani.

TABULKA 40 | Pripravenost Zikii na vzdélavani na stiedni §kole — podil gymnazii a stfednich odbornych skol (v %)

Oblasti, ve kterych jsou Z4ci v ZS dobfe pFipraveni ke stiednimu vzd&lavani SOS - podil

Pozitivni chovani a jednani 60,4 39,9
Komunikace 54,7 48,9
Zakladni orientace v zivotnich situacich 47,2 46,1
Tolerance a ohleduplnost 47,2 354
Spoluprace a respekt k praci druhych 37,7 30,3
Uplatiovani osvojenych védomosti a dovednosti 34,0 18,0
Zodpovédnost 28,3 9,6
Samostatnost 26,4 10,1
Tvofivé a logické mysleni 18,9 6,2
Schopnost feseni problémi 15,1 9,6
Osvojené strategie uceni 9,4 5,1
V zadné z uvedenych 7,5 16,3

Negativni vliv na pribéh adaptace maji zejména nedostate¢né znalosti zaka ze zakladni $koly, resp. z predchoziho
vzdélavani, a to vice u stfedniho odborného nez gymnazialniho vzdélavani. I v ostatnich sledovanych faktorech
jsou patrné rozdily mezi gymnazialnim a stfednim odbornym vzdélavanim. Stfedni odborné Skoly na rozdil od
gymnazii zdiraziuji negativni dopady nepodnétného domaciho prostiedi a nedostate¢nou motivaci zak.
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GRAF 69 | Oblasti negativné ovliviiujici uspéSnou adaptaci Zaku na stiedni $kole — podil gymnazii a stfednich odbor-
nych Skol (v %)
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Pro podporu zakt po néstupu do 1. ro¢niku vytvareji skoly mj. i personalni podminky. Podil skol, které poskytuji
zakam sluzbu §kolniho psychologa, se diky projektovym vyzvam MSMT zvysil o témét 10 %. Skolni psychology
maji vsak k dispozici spise gymnazia (72 %) nez stfedni odborné skoly (44 %). To je jednim z moznych divoda,
pro¢ ve vét$i mife doporucuji stfedni odborné Skoly zaky k diagnostice a pé¢i mimo skolu (77 %).

TABULKA 41 | Zpisoby zajiSténi psychologické péce o Zaky ve stir‘edni $kole — podil gymnazii a stfednich odbornych
Skol (v %)

Zpusob zajisténi psychologické péce ve Skole SOS — podil

Skola vyuziva sluzeb interniho 8kolniho psychologa 57,4 25,7
Skola vyuziva sluzeb externiho psychologa dochazejiciho do SS 14,8 18,0
Skola doporuéuje zéky se specialnimi vzdéldvacimi potiebami k diagnostice a odborné pé&i mimo SS 57,4 76,5
Nebylo potieba 3,7 33
Neni zajisténa 0,0 2,2

4.2.3 Vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami — pribeh
spolecného vzdelavani

V oblasti podpory zéki pii vzdélavani se daii nejlépe napliiovat kritérium’> tykajici se osobnostniho rozvoje zak,
jejich otevienosti a toleranci a respektu viiéi jinakosti. Zadna z hodnocenych $kol nebyla hodnocena na nevyhovu-
jici urovni. V oblasti vytvareni rovnych pfilezitosti je 1,4 % stfednich odbornych $kol hodnoceno na urovni vyza-
dujici zlepSeni oproti gymnaziadlnimu vzdélavani, kde jsou skoly v této oblasti hodnoceny na vyborné nebo oceka-
vané urovni. U gymnazialniho vzdélavani vzrostl podil skol, které jsou v oblasti osobnostniho rozvoje hodnoceny
na vyborné Grovni, u sttedniho odborného vzdélani naopak vzrostl podil $kol, které jsou hodnoceny na vyborné
arovni v oblasti rovnych pfilezitosti ke vzdélavani. Nejvyraznéjsi rozdily mezi gymnazialnim a stfednim odbornym
vzdélavanim vykazuje hodnoceni poskytovani rovnych pfilezitosti, kdy na vyborné trovni jsou hodnocena 4 %

75 https://www.kvalitniskola.cz/Kriteria-hodnoceni
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Mrxe

gymnazii oproti 8 % stednich odbornych skol. Jednou z pfi¢in rozdilu mtze byt kvalitnéjsi prace pedagogt s pes-
tfejSimi socialnimi skupinami zaka stiednich odbornych skol.

Snizeni podilu skol vyzadujicich zlepSeni bylo zaznamenano v oblasti poskytovani u¢inné podpory v§em zakim
s potfebou podptirnych opatfeni, pficemz pretrvavaji rozdily mezi gymnazialnim a stfednim odbornym vzdélava-
nim. V porovnani s pfedchozim Skolnim rokem byly ve stfednim odborném vzdé€lavani zaznamendny méné Casto
Skoly, ve kterych stav vyzaduje zlepSeni (25 % odbornych $kol, 21 % gymnazii). Podil skol, které si v dané oblasti
pocinaji na vyborné trovni, je srovnatelny (5 % odbornych skol, 6 % gymnazii). Moznou pficinou rozdilu je roz-
manitéj$i skladba zakl a vyssi podil poctu zakd s potifebou podplrnych opatteni ve stfednich odbornych skolach
nez v gymnaziich. Oproti minulému Skolnimu roku klesl pocet $kol, které jsou v této oblasti hodnoceny na Grovni
vyzadujici zlepSeni, cca o 5 procentnich bodi. Uvedeny pokles naznacuje postupné zkvalithovani prace se zaky
s riznymi potfebami podptrnych opatfeni. Je vSak nezbytné i nadale zlepSovat podporu vSech zakt s potiebou
podptrnych opatieni, nebot’ se tato oblast dotyka prakticky vSech stfednich skol (zaci se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami byli evidovani v 96 % hodnocenych skol).

Z dlouhodobého pohledu je ziejmé, ze se dafi snizovat podil skol, které nedodrzely pravni predpisy v oblasti vzdé-
lavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potifebami. Ve Skolnim roce 2018/2019 bylo zaznamenano poruseni pied-
pist v oblasti inkluze u téméf 10 % hodnocenych skol, ve Skolnim roce 2021/2022 to bylo u 5 % hodnocenych skol
a vroce 2022/2023 uz pouze u 4 % hodnocenych skol. Poruseni pravnich piedpist se stejné€ jako v minulych letech
nejvice tykalo vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu nebo planu pedagogické podpory.

Skladba skolami vyuZzivanych podpirnych opatieni se vyrazné nemeéni. Poradenskou pomoc poskytuje zaktim 92 %
$kol. Upravu organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani poskytovala téméf polovina hodnocenych
skol, stejné jako pouziti specialnich ué¢ebnic nebo uc¢ebnich pomiicek. Nadpoloviéni podil $skol poskytoval vzdéla-
vani podle individualniho vzdélavaciho planu a témér tii ¢tvrtiny hodnocenych Skol upravovaly zakiim podminky
pro pfijimani nebo ukoncovani vzdélavani. Ve srovnani se Skolnim rokem 2021/2022 doslo k mirnému poklesu
podilu vyuzivani podptrnych opatieni u témér vsech polozek, krome upravy oc¢ekavanych vystupti, vyuziti dal§iho
pedagogického pracovnika nebo poskytovani vzdélavani v prostorach stavebné nebo technicky upravenych, kde
podil naopak mirné stoupl.

TABULKA 42 | VyuZivana podpirna opatieni — podil $kol (v %)

Vyuzivana podpirna opatieni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Poradenska pomoc $koly a skolského poradenského zafizeni 91,6
Uprava podminek piijimani ke vzdélavani a ukonovéani vzd&lavani 72,7
Vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu 62,6
Pouziti kompenzac¢nich pomticek, specidlnich uc¢ebnic a specialnich uc¢ebnich pomticek 51,5
Uprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani 47,6
Vyuziti asistenta pedagoga 34,8
Uprava o&ekavanych vystupt vzdélavani 21,1
Poskytovani vzdélavani v prostorach stavebné nebo technicky upravenych 7,0
Vyuziti dalsiho pedagogického pracovnika, tlumocnika ¢eského znakového jazyka, prepisovatele pro neslysici 2,6

V hospitované vyuce mirn¢ vzrostlo vyuziti podptirného opatteni spocivajiciho v tpraveé organizace, obsahu, hod-
noceni, forem a metod vzdélavani (18 % ve Skolnim roce 2021/2022). V mensi mife bylo zaznamenano vyuziti
podpory asistentem pedagoga (4 %) ¢i vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu (2 %). Stejn¢ jako ve
Skolnim roce 2021/2022 méla piiblizné polovina hospitované vyuky charakter, ktery nevyzadoval uziti podparnych
opatfeni. Podptirna opatieni vSak nebyla vyuzita témér ve ¢tvrtin€ vyuky, ve které byly zaznamenany situace vyza-
dujici vyuziti podpturnych opatieni.
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TABULKA 43 | Vyuziti podpiirnych opatieni pro Zaky se specialné vzdélavacimi potiebami v hospitované vyuce
v %)

Vyuziti podpiirnych opati‘eni pro Ziky se SVP

Uprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani 21,1
Vyuziti asistenta pedagoga 4,1
Vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu 2,5
Pouziti kompenzaénich pomticek, specialnich uéebnic a specialnich u¢ebnich pomiicek 0,7
Vyuiitiv komunikacnich systému neslys$icich a hluchoslepych osob, Braillova pisma a podptrnych nebo ndhradnich 01
komunikac¢nich systémi ’

Jiné 1,1
Podptirné opatieni nebylo ve vyuce zapotiebi 49,8
Podptirna opatteni nebyla ve vyuce vyuzita 24,3

Trend vysokého podilu vyuky s absenci odpovidajicich podptirnych opatieni je dlouhodoby. Skolam se zatim ne-
dafi vyuzivat podptrnych opatfeni ve vSech piipadech, kdy to vyzaduje ucebni situace.

Pti poskytovani podplrnych opatieni na zakladé doporuceni skolskych poradenskych zafizeni bylo zaznamenano
naplnovani doporuceni ve vSech piipadech a v plném rozsahu u témét 93 % Skol. Nedostatky spoc€ivajici v ¢as-
te¢ném napliiovani doporuceni nebo jeho neplnéni v nékterych piipadech se tykaly necelych 6 % hodnocenych
Skol. V obdobi od skolniho roku 2018/2019 je viditelné, Ze mira napliiovani doporuceni $kolskych poradenskych
zafizeni v poslednich letech stagnuje.

TABULKA 44 | Srovnani podilu $kol realizujicich doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni v plném rozsahu
v %)

Zpisoby vyhodnocovani efektivity doucovacich aktivit vedenim $koly 2018/2019 2021/2022 2022/2023

Ano, v potiebném rozsahu a ve vSech ptipadech 91,0 89,5 92,7

Jednim z piedpokladti pro efektivni poskytovani podplrnych opatieni je kvalitni spoluprace skol se Skolskymi
poradenskymi zatizenimi. Ptilezitosti ke zvySeni pfinosnosti spoluprace byly zjistény v 8 % hodnocenych skol.

TABULKA 45 | Hodnoceni spoluprace $koly se $kolskymi poradenskymi zafizenimi — podil $kol (v %)

Spolupraci se Skolskymi poradenskymi zarizenimi vnima vedeni $koly / uditelé jako:

Piinosnou u viech SPZ, se kterymi $kola spolupracuje 89,1
Piinosnou jen u nékterych SPZ, se kterymi $kola spolupracuje 8,5
Spise nepiinosnou u viech SPZ, se kterymi $kola spolupracuje 0,0
Skola se SPZ nespolupracuje 2,4

Pokud skoly hodnoti spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi jako méné funkéni, jsou Castou pfi¢inou
zejména nedostatecné personalni kapacity poradenskych zafizeni a s tim spojené dlouhé ¢ekaci Ihlity na vySetfeni
a vystaveni doporuceni ke vzdélavani, popt. velké Casové prodlevy v kontrolnich vySetfenich. To se promita i do
vymezeni oblasti, ve kterych by stfedni Skoly ocekavaly zkvalitnéni pomoci ze strany Skolskych poradenskych
zatizeni.

Stiedni skoly vyuzivaji zapojeni asistenta pedagoga mén¢ casto nez zakladni Skoly, pro zaky vsak predstavuje vy-
znamnou podporu. Pouze ve 2 % hospitovanych hodin byl pfitomen asistent pedagoga. Asistenti pedagoga pasobi
vétsinou ve stfednich odbornych $kolach. Pro svou praci jsou odborné zdatni, vice nez polovina z nich absolvovala
v ramci kvalifikace pro pozici asistenta pedagoga studium pro asistenta pedagoga. Témef 60 % asistentl pracuje se
zéky Ctyfi a vice let.

V hospitované vyuce byla zaznamenana pfitomnost asistenta pedagoga zejména z diivodt zdravotniho postizeni
zakl (poruchy autistického spektra, vyvojové poruchy uceni, poruchy chovani a pozornosti) nebo z divodi odlis-
nych kulturnich a Zivotnich podminek (zaci v péstounské péci nebo tstavni vychove, zaci s nedostate¢nou znalosti
vyuéovaciho jazyka nebo zaci s nedostate¢nou podporou vzdélavani v rodinném prostiedi). Ze zptusobt spoluprace
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mezi ucitelem a asistentem pedagoga pievazovala prace asistenta pedagoga s vybranou skupinou zakt nebo s jed-
notlivymi zaky. Ve srovnani s pfedchozim $kolnim rokem poklesl pocet hodin, ve kterych bylo pozorovatelné jasné
rozdéleni roli mezi vyucujicim a asistentem pedagoga (ze 37 % na 27 %). Vyucujici stale jen v malé mife spolupra-
cuji s asistenty pedagoga pfi ptipraveé a vyhodnocovani vyuky, popt. vedou odborné spravné asistenta pedagoga pii
vybéru vhodnych pedagogickych postupti a metod, néastrojti a pomticek. Oproti piedchozimu skolnimu roku klesl
pocet hodin, ve kterych je role asistenta pedagoga pouze pomocna, o vice nez 20 procentnich bodt. Asistenti peda-
goga viak méli pouze pomocnou roli v téméf teting sledovanych hodin. Cinnost asistenta pedagoga byla p¥inosna
pro zéky se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve tfech ¢tvrtinadch hodin.

TABULKA 46 | Podpora Zaka v hodinach asistentem pedagoga — podil vyuky (v %)

Podpora Zika v hodiné, ve které piisobil asistent pedagoga

V hodiné byla ¢innost asistenta pedagoga pfinosna pro zaka (zaky) se SVP. 75,0
Ve vyucovaci hodiné vzdélaval zaka (zaky) se SVP jen ucitel, role asistenta pedagoga byla jen pomocna. 28,7
V hoding byla ¢innost asistenta pedagoga ptinosna pro ostatni zaky. 18,4
Vzdélavani zéka (zaka) se SVP bylo zcela realizovano asistentem pedagoga, ucitel se vénoval ostatnim zaktm. 5,9

V ramci piimé podpory pomahaji asistenti pedagoga zakiim se SVP piedevsim se zapisy a pomickami, v prubé-
hu vyuky podporuji pozornost zakd nebo je podporuji pfi vypracovani tkolti. Naopak na vykladu latky nebo na
hodnoceni zaka se téméf nepodileji. Spoluprace ucitelt a asistentdl pedagoga probiha vétSinou v roviné aktivizace
zéka v pribehu hodiny, kdy se jejich role sttidaji pii dovysvétleni nové latky, kontrole porozuméni ukoliim nebo pti
podpofte vytvareni socidlnich dovednosti a o¢ekavaného chovani zaka.

V oblasti neptimé podpory se asistenti pedagoga vénuji nejvice sebeobsluznym ¢innostem zaka (pomoc pfi stravo-
vani, oblékani apod.) nebo piipravuji u¢ebni pomicky pro vyuku zakt. Ve spolupraci s vyucujicimi komunikuji se
zakonnymi zastupci zaki a pfipravuji ucebni texty.

Ucitelé vnimaji ¢innost asistenta pedagoga ve vyuce jako pfinosnou pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potieba-
mi, méné pak pro ostatni zaky. V n€kterych oblastech vSak vyssi podil ucitelt shledaval Cinnost asistenta pedagoga
ve vyuce jako nepiinosnou. Téméft polovina ucitelll je presvédcena, ze by zvladla vyuku bez pfitomnosti asistenta
pedagoga. Zvysil se podil uéiteld, ktefi se domnivaji, Zze pfitomnost asistenta pedagoga snizuje motivaci zaki
k samostatnosti. Pétina ucitelt hodnoti ¢innost asistenta pedagoga jako neefektivni, nebot’ ani pfitomnost asistenta
pedagoga ve vyuce nedokaze kompenzovat znevyhodnéni zaka. Ve vztahu k ostatnim zaktiim vyhodnocuji ucitelé
¢innosti asistenta pedagoga jako nepfinosnou napf. proto, Ze se asistenti vénuji pouze zakiim se specialnimi vzdé-
lavacimi potiebami (45 %), pfitomnost asistenta pedagoga ma negativni vliv na klima tfidy, kdy jsou zvyraznény
odlisnosti nékterych zakt (26 %), popt. komunikace asistenta pedagoga se zaky rusi hodinu (23 %).

GRAF 70 | Prinosnost ¢innosti asistentii pedagoga z pohledu ucitelii — podil uéiteli (v %)
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Vyhrady uéitelil k praci asistenta pedagoga svédc¢i o tom, ze ¢innost asistentli pedagoga je jen v malé mife koordi-
novana, neprobiha efektivni délba prace a pribézna vzajemna komunikace v prubéhu hodin. Jen pétina pedagogti
absolvovala v ramci dal§iho vzdélavani pfipravu na spolupraci s asistentem pedagoga. Ttetina pedagogti vyuziva
podporu formou metodické pomoci ze strany vedeni $koly, pracovnikl $kolniho poradenského pracovisté nebo
vzidjemnych hospitaci. Zadnou podporu pro praci s asistentem pedagoga nedostalo 40 % oslovenych pedagogi.
U asistentdl pedagoga je podpora formou vzdélavacich akci intenzivnéjsi, 80 % asistentti uvadi, ze se ti€astni od-
povidajicich vzdélavacich kurzi, 40 % z nich uvadi, ze vzdélavani bylo zameéfeno na konkrétni znevyhodnéni
podporovaného zaka.

TABULKA 47 | Forma podpory ucitelii v oblasti spoluprace s asistenty pedagoga — podil uciteli (v %)

Formy podpory v oblasti spoluprace s asistentem pedagoga

Zpétna vazba — rozbor hodin zaméfeny na spolupraci s AP kolegy v ramci $koly (vedeni Skoly, pracovnik Skolniho

poradenského pracoviste, jiny pedagog) 292
Kratkodoby program formalniho vzdélavani (kurz, seminat, workshop do celkové délky 16 hod.) 20,1
Hospitace u kolegii ve Skole zaméfené na spolupraci s AP 10,2
Zpétna ngba — rozbor hodin zaméfeny na spolupraci s AP zajistény externimi odborniky (napt. pracovnici PPP, SPC, jini 5o
odbornici) ?

Dlouhodoby program formalniho vzdélavani (kurz vice nez 16 hod.) 4,0
Hospitace na jinych $kolach zaméfené na spolupraci s AP (véetné virtualnich hospitaci) 1,2
Jina forma podpory 73
Zédna 40,3

Cilenou formu podpory vyzaduji i Zaci nadani a mimofadné nadani. Podpora témto zakim je obecné nedostatecna;
neméla by spocivat jen v zapojovani zaku do soutézi a olympiad, ale v kazdodenni podpote v bézné vyuce tak, aby
zéci zazivali uspéch, fesili ulohy na trovni odpovidajici jejich urovni znalosti a dovednosti a nepfichazeli o svoji
motivaci se ve Skole vzdélavat. Pocet identifikovanych nadanych zakt byl v poslednich ctyfech Skolnich letech
stabilni, pohyboval se kolem 0,1 % vsech zakii. Ve skolnim roce 2022/2023 jejich pocet vzrostl na 1239. Divodem
mize byt zvysujici se podpora prace s témito zaky v ramci vyzev ze strany MSMT, popf. projekty Narodniho peda-
gogického institutu CR, do kterych se $koly zapojuji. I tak je oviem s pfihlédnutim k pfedpokladanému zastoupeni
nadanych a mimofadné nadanych zakt v populaci uvedeny pocet maly.

TABULKA 48 | Pocéty nadanych Zaku ve Skolnich letech 2018/2019 az 2022/2023

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Nadani zaci 553 607 594 530 1239

Skoly voli fadu zptisobt, které dle jejich nazoru podporuji zaky nadané nebo mimoiadné nadané v jejich rozvoji.
Reditelé kol uvadgji, ze nejvice podporuji nadani zaki prostiednictvim jejich zapojeni do predmétovych olympiad

a soutézi, do projektti nebo do spoluprace s vysokymi Skolami. Vice nez dvé tfetiny fediteld tvrdi, ze nadani zaci
jsou podporovani individualnim pfistupem ve vyuce. Ne vzdy je vSak tato podpora zietelnad v prib&hu hospitaci.

TABULKA 49 | Podil vyuky, ve které byla zaznamenana vhodna podpora mimoiadné nadanych nebo nadanych zaki
v %)

SOV Sov

G viceleta o o Nastavba
maturitni nematuritni
A% ‘hOdvlll’le bvyl VhOd,n? Podporovan 0.7 0.8 2.1 04 0.1 0.3
mimofadné nadany zak.
V hodiné byl vhodné podporovan zak
nadany nebo zék, ktery ma o dané 16,8 26,6 253 14,2 11,6 11,1

téma zajem.

Pfi hodnoceni efektivnosti uvadénych zptsobti podpory zakti mimotfadné nadanych nebo nadanych si je tieba
uvédomit, Ze ne vzdy jde o podporu systematickou a nadani dlouhodobé rozvijejici. Napf. u nejcetnéjsi formy —
zapojeni zakl do soutézi a olympiad — jde spiSe o jednorazové prokazani toho, Ze se jedna o zaky s uréitou mirou
talentu ¢i nadani, nez o systematicka opatieni, kterd pomaha;ji zakovo nadani rozvijet.
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4.2.4 Prevence rizikového chovani zaku

Vedeni stednich skol i jejich pedagogové si uvédomuji, ze kvalitni vzdélavani je mozné poskytovat pouze v bez-
peéném a vstiicném prostedi, kde vSichni aktéfi vzdélavani spolu oteviené a konstruktivné komunikuji. Pfiznivé
Skolni klima, atmosféra vzajemné diveéry a spoluprace, jednoznaéné nastavena pravidla vzajemné komunikace
a feSeni rizikového chovani zakl jsou zakladnim predpokladem pro €innost preventivnich strategii.

Skoly si vice uvédomuji, ze vyhodnocovani §kolniho klimatu a pfijiméani opatieni vyznamné piispivéa ke kvalité
vzdélavani. Oproti pfedchozimu Skolnimu roku stoupl na téméf polovinu podil Skol, které pravidelné¢ vyhodnocuji
klima napt. dotaznikovym Setienim nebo sociometrii. Podil skol, které klima nesleduji a nevyhodnocuji, klesl na
8 %. K podpote psychické pohody zakl skoly nejéastéji vyuzivaji stejné jako v minulych letech moznost konzul-
tace osobnich problému s uréenym pracovnikem Skoly, aktivity zaméfené na vztahy mezi zaky, klidné prostory
pro relaxaci ve Skole nebo vyuziti anonymni schranky divéry ve Skole nebo jeji on-line formu. Stoupl také podil
skol, které vyuzivaji programy zaméiené na piiznivé sebepojeti zakli. Z aktivit zaméfenych na vztahy mezi zaky
se jednalo pfedevsim o vyjezdové akce (napf. adaptacni kurzy) a tfidnické hodiny. Pozitivnim zjisténim je také to,
ze témert v poloviné navstivenych skol je zfizen zZakovsky parlament, ktery je pro vedeni skoly zdrojem podnéti ke
Skolnimu klimatu.

Reditelé kol, uéitelé a zaci se v hodnoceni nékterych ukazatelii $kolniho klimatu vyznamné ligili. Reditelé¢ hodno-
tili $kolni klima pfiznivéji nezli ucitelé. Nejvice skepticti byli v hodnoceni klimatu zéci, z toho spiSe Zaci stiednich
odbornych gkol. Reditelé a uéitelé se nejvice rozchazeli v nazoru, zda neshody vzniklé mezi uéiteli a vedenim
Skoly jsou feSeny a vedou ke zkvalitnéni spoluprace, popt. zda ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky vedeni,
pokud s nimi nesouhlasi. Presto se ucitelé a feditelé s vysokou mirou shody vyjadfili, Zze i pies nazorové rozdily
jsou schopni dalsi spoluprace. Ucitelé i feditelé pozitivné hodnoti, Ze si ucitelé vzajemné poskytuji zpétnou vazbu
tykajici se jejich prace a podnécuji vzajemnou spolupraci za ti¢elem dalsiho rozvoje vychovné-vzdélavaciho pro-
cesu. Zaci i ugitelé se shoduji, Ze si Zaci pii feSeni spoleénych tikoltl vzajemné pomahaji (zejména na gymnéziich)
a ze mohou rozporovat kroky spoluzaki, pokud s nimi nesouhlasi. I nadale pfetrvava rizikové zjisténi z minulych
let, kdy se vice nez 90 % uciteld domniva, Ze neshody vzniklé mezi zaky jsou feSeny a vedou ke zkvalitnéni jejich
spoluprace, zatimco stejny nazor maji pouze dvé tietiny zaki jak gymnazii, tak stfednich odbornych skol.

V kompetenci Skolnich poradenskych pracovist’ jsou také Cinnosti tykajici se prevence rizikového chovani zakda,
v&asné odhalovani problémového chovani a piijimani opatieni. Skolni poradenska pracovisté poskytuji poradenské
a konzulta¢ni sluzby zaktm, jejich zakonnym zastupclim a uciteldm. Personalné jsou preventivni aktivity zasti-
tovany predevs§im Skolnimi metodiky prevence, vychovnymi poradci, popt. Skolnimi psychology. Na prevenci
a feseni rizikového chovani se podileji také tfidni a ostatni ucitelé a asistenti pedagoga.

Reditelé stfednich $kol uvadéli, Ze ve §kolnim roce 2021/2022 tesili zejména zaskolactvi a koufeni. Oproti pied-
chozimu $kolnimu roku skoly vice identifikovaly kyberSikanu a Sikanu a verbalni agresi vi¢i uciteli. Ve srovnani
s poslednim rokem pted nastupem covidovych opatieni (2018/2019) se podil $kol, které fesily nékteré z uvedenych
forem rizikového chovani, mirn¢ snizil. Jednou z moznych pficin je, ze se Skoly naucily tyto jevy 1épe odhalovat
a pracovat s nimi. Témér v 90 % ptipadt feditelé uvadéji, ze Skola mé zpracovan minimalni preventivni program,
ktery obsahuje i postupy k prevenci $ikany a kybersikany odpovidajici potiebam 8koly. Skolni strategii p¥i prevenci
a zjistovani Sikany uspésné realizuje ve spolupraci vSech pedagogti 84 % sttednich skol. V 9 % skol jsou do realiza-
ce preventivni strategie podle feditell $kol zapojeni jen néktefi pedagogové nebo ji realizuji jen uréeni pracovnici.
Tretina Skol také uvedla, Ze se potyka s nadmérnym nebo problémovym uzivanim technologii (internet, hry, mobil).
Narast pouzivani digitalnich technologii miize mit pfimou souvislost s distan¢ni vyukou, kterd se odehravala ve
vétsing piipadd v online prostiedi.
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TABULKA 50 | Vyskyt rizikového chovani ve stiedni $kole — podil $kol (v %) — za uzavieny §kolni rok

Podil $kol s vyskytem rizikového chovani 2018/2019 2020/2021 2021/2022

Zagkolactvi 59,4 45,9 55,0
Koufeni 41,7 31,2 44,6
Sikana 36,7 16,5 33,9
Kybersikana 38,3 18,3 33,5
Poskozovani majetku, vandalismus 30,0 17,4 31,5
Nadmérné/nevhodné/problémové uzivani technologii (internet, hry, mobil) - - 30,3
Uzivani navykovych latek 29,4 13,3 28,7
Verbalni agrese vici uciteli 28,3 17,9 25,5
Kradeze 20,6 8,7 20,3
Agrese, nasili, ublizeni na zdravi 18,3 4.6 16,7
Fyzicka agrese vuci uciteli 2.8 0,9 2,8
Jiné 11,7 6,4 11,6

Pretrvavajicim velkym problémem, a to zejména v nematuritnich oborech vzdélani, je absence zakt ve vyuce. Po-
¢ty zameskanych hodin jsou dlouhodobé vysoké, v pruméru 141 zameskanych hodin na zéka. Vysoké jsou i pocty
neomluvenych hodin celkem, v priméru 3,3 neomluvené hodiny na zaka. Podil zakti s neomluvenou absenci ze
vSech zakl z navstivenych stfednich §kol ¢inil 8 %. Jako pric¢inu uvadéli feditelé skol hlavné neptizplisobeni se
Skolnimu rezimu, vliv rodinného prostfedi a vliv mimoskolniho (volno¢asového) prostiedi. Vysoka absence je tak
vyznamnym aspektem, ktery ovliviiuje Gspe€snost zaka v prubéhu vzdélavani.

Skolam se nedafi i pres realizovana opatieni poéty zameskanych hodin snizovat. Opatieni §kol v této oblasti jsou
spiSe nabizena, ale fakticky se nerealizuji, a to z riznych divodt (napf. nevhodné organizace opatieni, nediisledné
vyhodnocovani opatfeni). Negativni vliv na vnitfni motivaci k uceni a dosahovani dobrych vysledkti ma u zaka
s vysokou absenci také jejich rodinné zazemi.

TABULKA 51 | Prijimana opatieni k FeSeni vysokych absenci a neomluvenych hodin ve stiednich Skolach (v %)

Opatieni, ktera Skoly prijimaji k FeSeni vysokych absenci a neomluvenych hodin

Spoluprace s rodic¢i 95,3
Spoluprace s vychovnym poradcem, metodikem prevence 91,0
Spoluprace se $kolskymi poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC) 35,7
Spoluprace s o$ettujicimi 1ékati 27,8
Spoluprace s OSPOD (Odborem socialné-pravni ochrany déti) 25,9
Spolupréace se stiedisky vychovné péce 7,1
Individualni vychovny plan 6,7
Jina opatfeni 13,7

4.3 Vysledky stiedniho vzdélavani

4.3.1 Celkové vysledky vzdélavani zakt

O kvalité poskytovaného vzd€lavani, napliiovani cili stanovenych v realizovanych $kolnich vzdélavacich pro-
gramech a pfipravenosti absolventti na dalsi osobni, studijni a profesni zivot vypovidaji dosahované vzdélavaci
vysledky zak.

Gymnazia hodnocend ve Skolnim roce 2022/2023 se ve vice nez 90 % ptipadi soustavné vénuji ziskavani infor-
maci o vysledcich svych zak a jejich vzdélavacim pokroku ve vSech vzdélavacich oblastech, pfijimaji vhodna
pedagogicka opatfeni a jejich u¢innost pravidelné vyhodnocuji. Tomu odpovida rovnéz fakt, ze témet 99 % gym-
nazii ptipravuje své zaky tak, ze jejich vzdélavaci vysledky odpovidaji o¢ekdvanym vysledkiim podle pfislusnych
vzdélavacich programti. Mnohem hors§iho hodnoceni v oblasti ziskavani informaci o vysledcich svych zaka a jejich

114 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023



4 | STREDNI VZDELAVAN{

vzdélavacim pokroku dosahly stiedni odborné Skoly, z nichz bylo v této oblasti téméf 36 % hodnoceno na Grovni
vyzadujici zlepSeni ¢i nevyhovujici. Chybéjici systematicka prace stfednich odbornych kol v oblasti vysledki
vzdélavani, jejich vyhodnocovani a pfijimani vhodnych opatieni ke zlepseni se odrazi v samotné oblasti dosaho-
vanych vysledkt vzdélavani, kdy u témeét 28 % téchto Skol neodpovidaji vzdélavaci vysledky jejich zakt ocekava-
nym vysledktim podle pfislusnych vzdélavacich programi, coz se nejcastéji projevuje pii ukoncovani vzdélavani
maturitni zkouskou.

Na vzdélavaci vysledky zakd ma vyznamny vliv motivace k dosahovani dobrych vysledk, ktera je v piipad¢ gym-
nazii do zna¢né miry ovlivnéna zejména vnitini motivaci zakli a podporou rodinného prostredi, v naprosté vétsing
pripadt (96 %) se navic $kolam dafi tuto pfirozenou motivaci podporovat i ve $kolnim prostiedi. V segmentu stied-
niho odborného vzdélavani bylo toto kritérium pozitivné hodnoceno pouze u 88 % skol.

Vyrazny rozdil (22 procentnich bodil) mezi gymnazii a odbornymi $kolami byl zaznamenan také v kritériu, které
hodnoti, jak skoly sleduji a vyhodnocuji vysledky zakti nejen v pribehu vzdélavani a pti jeho ukoncovani, ale také
jejich uspésnost v dalsim studijnim a profesnim zivoté, a jak tato zjiSténi vyuzivaji pro zkvalitnéni poskytovaného
vzdélavani. Zhruba na tfetiné odbornych skol bylo toto kritérium hodnoceno na urovni vyzadujici zlepSeni oproti
gymnaziim, kde byl tento stav identifikovan jen pfiblizné u kazdé desaté skoly. Témér 40 % feditell $kol priznava,
ze uspésnost svych absolventt v dal$im vzdélavani nesleduji a nevyhodnocuji.

Po obdobi skolnich rokti zasazenych vice ¢i méné pandemii covidu-19, kdy pedagogové hledali cesty k ¢astéjSimu
slovnimu hodnoceni, se skoly ve zptisobech hodnoceni opét vratily k prevladajicimu hodnoceni zndmkou, pouze
priblizné 5 % stiednich $kol hodnoti své zaky slovné. Stejné jako v pfedchozim Skolnim roce pedagogové nejcas-
t&ji uvadéji, ze nejvetsi vliv na vyslednou znamku zakt na vysvédcéeni ma jejich aktivita v hodinach, rozsahlejsi
pisemné prace a kratka pisemna opakovani. Vzhledem k tomu, Ze znacna ¢ast profilové ¢asti maturitni zkousky je
realizovana ve formé Gstni zkousky, je zarazejici, ze ustni zkousSeni jako hodnotici nastroj povazuje za dilezité jen
asi tietina uciteltl.

Jednim z ukazateld kvality poskytovaného vzdélavani je zapojeni zakd do predmétovych olympiad, soutézi a ne-
soutéznich prehlidek. Ctyfi pétiny stiednich §kol do nich na vy3si nez skolni urovni vyslaly alespoii jednoho Zéka.
Vice nez polovina stfednich §kol pofadala pro ostatni Skoly nékterou z nesoutéznich piehlidek ¢i soutézi, nejéastéji
sportovni, technické a umélecké.

Obdobné¢ jako v pfedchozim Skolnim roce se v dotaznikovych Setfenich realizovanych mezi pedagogy a fediteli
skol projevil znaéné rozdilny pohled na opatieni, ktera §koly realizuji ke sniZeni §kolni netisp&snosti. Rediteli Easto
zminovana opatieni v podob¢ spoluprace se skolnim poradenskym pracovistém, zvysené spoluprace se zadkonnymi
zastupci a individualniho doucovani uvedlo jen pfiblizné 40 % pedagogti. Rozdil témét 40 procentnich bodu se
objevil rovnéz u spoluprace se skolskymi poradenskymi zatizenimi. Pedagogové naopak identifikovali jako nejcas-
t&j$i podplrné opatieni individualni praci v hodinach (87 %), kterou feditelé oznacili jen v 60 % piipadt. Vyssi miru
shody zaznamenali feditelé a pedagogové v pfipadé konzultaci, diferencované prace v hodinach a koncepce domaci
pripravy. Velké rozdily v odpovédich ucitelti a fediteli svédci o nesystematickém pfistupu Skol k podpote zakda.
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GRAF 71 | Opatreni ke sniZeni $kolni netispés$nosti Zaki — podil Feditelii a uciteli (v %)
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Se vzdélavacimi vysledky zaki s cilem omezit riziko studijniho netispéchu pribézné pracuji dle sdéleni feditelt
Skol zejména tfidni ucitelé, vedle vedeni $koly pak také ¢lenové skolniho poradenského pracovisté. Na méné nez
poloviné skol se vzdélavacimi vysledky systematicky zabyvaji pfedmétové komise.

Pfi ovérovani naplnovani cilti stanovenych ve skolnich vzdélavacich programech vychazeji Skoly v naprosté vétsi-
n¢ z individuélniho hodnoceni ucitele a dale vysledki zavérecnych a maturitnich zkousek. Necelych 40 % Skol vy-
uziva informace z externiho narodniho testovani a jen ptiblizné tfetina $kol realizuje vlastni skolni srovnavaci testy.
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GRAF 72 | Formy hodnoceni uZivané pro ovéieni naplnéni cili SVP — podil kol (v %)

vysledky zavére¢nych/maturitnich zkousek 7,

informace z externiho hodnoceni narodniho (InspIS SET) 7,3

vlastni Skolni srovnavaci testy 29,8
hodnoceni zakovského portfolia 23,5
komer¢ni testovani (napf. Scio, Kalibro) 16,5
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4.3.2 Hodnoceni dosaZené trovné zakl v oblastech modernich d¢jin,
pfirodovédné gramotnosti, finan¢ni gramotnosti a télesné zdatnosti

Ve kolnim roce 2022/2023 ovéiovala Ceska $kolni inspekce na vyb&rovém souboru zakt 1. roéniku stiednich kol
a odpovidajicich roénika viceletych gymnazii dosazené vysledky vzd€lavani ve vybranych oblastech modernich
dgjin CR, ptirodovédné gramotnosti a finanéni gramotnosti. Cilem realizovaného 3etieni bylo poskytnout aktéram
vzdélavani (zaci a jejich zakonni zastupci, ucitelé, feditelé skol a systémova troven) objektivizovanou a relevantni
informaci jednak o vysledcich vzdélavani zaku, jednak o vybranych faktorech, které s kvalitou vzdélavani souvisi.
Setteni se také zabyvala posouzenim podminek a priibéhem vyuky uvedenych oblasti. Piehled jednotlivych zjis-
tovani vysledkl vzdélavani a pocet ucastnicich se zakl pfinasi nasledujici tabulka. Dalsi podrobnéjsi informace
a zjisténi prinasi tematické zpravy k jednotlivym Setfenim.

TABULKA 52 | Zakladni charakteristiky realizovanych Seti‘eni ve $kolnim roce 2022/2023 — podily Zaku

Kategorie dosaZenych vysledku zZaku

1 — nejvyssi o o 3 — minimalni | 4 — nedostacujici
. < 2 — vysSi droven ] - - -
uroveti aroveii uroveri

Pocet
ucastnicich se
Zaka

Hodnocena oblast

Moderni d&jiny 25895 21 % 27 % 33 % 19 %
Prirodovédna gramotnost 26458 17 % 32% 29 % 22 %
Finan¢ni gramotnost 26607 33% 21 % 27 % 19 %

Ceska skolni inspekce dale realizovala ve $kolnim roce 2022/2023 Setieni zaméfené na hodnoceni t&lesné zdat-
nosti zakt 2. roéniku stiednich kol a odpovidajicich roénikii viceletych gymnazii. Setfeni se vedle méfeni télesné
zdatnosti zakd vénovalo také posouzeni podminek a pribchu realizace télesné vychovy a dalSich pohybovych
aktivit zakd. Vysledky testovani ukazaly zhorSeni télesné zdatnosti souc¢asnych zaki ve srovnani s vysledky zakt
vysoky podil divek i chlapct, jejichz vysledek spada do tzv. kritické zony zdatnosti, coz také opodstatiuje uvahy
o vyznamnosti zdravotnich rizik a asociovanych rizik zranéni spojenych nejen s realizaci télesné vychovy ve sko-
lach, ale také se zvladanim pohybovych tkold v bézném zivoté. V kontextu uvedenych zjisténi byla zdliraznéna
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potieba vénovat pohybovym aktivitdm zakl v prostiedi skoly i mimo néj vysokou pozornost. Podrobnéjsi informa-

ce k realizovanému Setfeni pfinasi samostatna tematicka zprava.

4.3.3 Ukoncovani stiedniho vzdélavani maturitni zkouskou

Ukoncovani stfedniho vzdélavani maturitni zkouskou v roce 2023 probihalo jiz druhym rokem dle zmén, které byly
provedeny novelami vyhlasky ¢. 177/2009 Sb., o blizsich podminkach ukoncovani vzdélavani ve stiednich sko-
lach maturitni zkouskou, ve znéni pozdé€jsich predpist, ktera do spolecné ¢asti maturitni zkousky zatazuje pouze
didaktické testy (Cesky jazyk, matematika nebo cizi jazyk). Pisemna a ustni zkouska z ¢eského jazyka a literatury
a z ciziho jazyka jsou soucasti profilové zkousky.

Vysledky za jarni zkusebni obdobi roku 2023 ukazuji dlouhodoby trend tispé$nosti zakli gymnazii, nasledovanych
zéky stfednich odbornych kol s tim, ze nejslabsich vysledkti dosahuji zaci nastavbovych obord. Zatimco pro zaky
nastavbovych obori bylo naro¢néjsi slozeni spole¢né ¢asti maturini zkousky (téméf tfetina z konajicich neuspéla),
zaci gymnazii a odbornych obort vzdélani byli vice netspésni v profilové ¢asti maturitni zkousky.

Po propadu uspésnosti zakil konajicich maturitni zkousku mezi roky 2021 a 2022 o vice nez 10 procentnich bodi
doslo v roce 2023 k jejimu mirnému nartstu, piicemz ke zlepSeni piispély zejména vysledky ve spolecné casti
maturitni zkousky. Tato statistika se bez vyjimky tyka vSech tii segmentt stfedniho vzdélavani (gymnazia, stiedni
odborné obory, nastavbové obory). Trend zaznamenany v letech 2020-2022, kdy se postupné zvySoval pocet zakd,
ktefi maturitni zkousku nekonali, se v roce 2023 zastavil. Jednou z pfi¢in vy$siho podilu zakt nekonajicich matu-
ritni zkousku v odborném vzdélavani a v nastavbovém studiu je jejich neprospéch na konci maturitniho ro¢niku.
V ptipad¢ nastavbového studia je dal§im vyznamnym faktorem i to, zZe fada zakli po pfihlaseni k maturitni zkousce
svého studia zanecha. U zakti dalkového studia ve srovnani se zaky denniho studia je vyrazné nizsi podil zaku, ktefi
nastoupi do prvniho ro¢niku a Gspés$né ukonci studium maturitni zkouskou v roce, kdy by méli standardné ukoncit
studium.

TABULKA 53 | Vysledky maturitni zkousky (prvomaturanti) — jarni zkuSebni obdobi 2021, 2022, 2023 — podil Zaki
v %)

Podil ze Zaki konajicich Podil ze zZaki pfihlasenych

Maturitni zkouska — celkem Uspéli Neuspéli Nekonali
Gymnazium 96,8 934 940 99,0 97,7 98,0

Odborné obory vzdélani 873 745 793 12,7 255 207 958 91,5 931 42 8,5 6,9
Nastavby 723 519 602 27,7 481 398 8,7 796 844 11,3 204 15,6
Celkem 893 792 82,7 10,7 208 173 963 92,6 94,0 3,7 7,4 6,0

Podil ze Zaku konajicich Podil ze zaku prihlasenych

2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Gymnazium 99,5 98,3 98,6 1,4 993 982 985 0,7 1,8

Odborné obory vzdélani 93,8 82,6 889 6,2 17,4 11,1 96,5 92,0 93,6 35 8,0 6,4
Nastavby 7712 59,1 69,0 22,8 409 31,0 898 80,8 85,1 10,2 19,2 14,9
Celkem 946 86,3 908 54 13,7 92 969 93,1 945 3,1 6,9 SYS

Podil ze Zaku konajicich Podil ze zaku prihlasenych

2021 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Gymnazium 97,2 947 950 2,8 53 50 990 97,8 98,1 1,0 2,2 1,9
Odborné obory vzdélani 91,8 858 864 8,2 14,2 13,6 958 91,6 932 4,2 8,4 6,8
Nastavby 90,0 79,6 81,0 10,0 20,4 19,0 889 799 84,6 11,1 20,1 15,4
Celkem 93,3 883 888 6,7 11,7 11,2 96,3 92,7 94,1 3,7 7,3 5,9
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Na vysledcich jednotlivych zkousek je patrné, Ze nejhorSich vysledki dosahuji zaci v pfedmétu matematika, v némz
od roku 2021 navic dochazi ke zvySovani miry neuspéSnosti zakt, ktefi tuto zkousku konali, tfebaze mira jejich
neuspésnosti nedosahla v roce 2023 hodnoty z roku 2020 (17,6 %). Oproti tomu u dalSich dvou zkousek (Cesky
jazyk a literatura, cizi jazyk) se netispé€snost po jejim zvyseni v roce 2022 opét v roce 2023 snizila, v cizim jazyce
priblizné na uroven roku 2021, v ¢eském jazyce zhruba o tietinu oproti roku 2022. Jednim z diivodii mize byt i to,
ze dvé ¢asti téchto komplexnich zkousek byly od roku 2021 prevedeny ze spolecné Casti do profilové ¢asti maturit-
ni zkousky, za jejiz organizaci vcetné stanoveni hodnoticich kritérii jsou zodpovédné jednotlivé skoly. Pozitivnim
zjisténim je fakt, Ze ve vSech zkusebnich pfedmétech nedosahla netspésnost v letech 2021-2023 miry neuspésnosti
z 1et 2019 a 2020.

GRAF 73 | Vysledky jednotlivych zkouSek spole¢né ¢asti maturitni zkousky (prvomaturanti) — jarni zkuSebni obdobi
2021, 2022, 2023 — podil Zaka (v %)
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4.3.4 Skoly s vysokou mirou netspéSnosti zakil ve spolecné Casti maturitni
zkousky

Ceska skolni inspekce se podobné¢ jako v prfedchozich Skolnich letech také ve Skolnim roce 2022/2023 zaméftila pti
inspekéni Cinnosti na stfedni Skoly, které opakované vykazuji ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky vysokou miru
neuspésnosti. Inspekéni ¢innost probeéhla celkem ve 25 stiednich Skolach a zaméfila se predevs§im na posouzeni
toho, které pfistupy a opatieni tyto skoly pfijimaji v souvislosti s opakovanym vyskytem uvedeného problému.
Priblizng dvé tietiny hodnocenych stfednich $kol pfijaly prokazatelna opatfeni smétujici k tomu, aby doslo k napl-
néni koncepce skoly v oblasti vzdélavani zakt v oborech s vysokou mirou neuspésnosti u maturitni zkousky. Kon-
krétni opatieni, kterd predevsim vychazela z vlastni analyzy netspésnosti zakti u maturitni zkousky a doporuceni
CSI z ptedchozi inspekéni &innosti, zahrnovala:
m doucovani a individualni konzultace s zaky, individualni pohovory s Zaky a jejich zakonnymi zastupci
a pfijimani opatieni ke snizeni vysoké absence zaki;
® zménu v pfijimani uchazeci do maturitnich obort (napf. stanoveni minimalni hranice Gspésnosti pfi ptiji-
macim fizeni, zvySeni naroc¢nosti ptijimaciho fizeni);

m omezeni vzdélavaci nabidky oborl s vysokou netspé$nosti u maturitni zkousky;
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rvo

®m Upravu ucebnich pland (napf. navyseni poctu hodin vyuky maturitnich pfedmétt, realizace seminaru k pti-
pravé na spolecnou ¢ast maturitni zkousky);

m zvysSovani kvality personalniho zajisténi vyuky s diirazem na vyuku aprobovanymi uciteli, posilovani vza-
jemné hospitacni ¢innosti a poskytovani zpétné vazby;

m posilovani kvality vzdélavaciho procesu zafazovanim modernich vyucovacich metod, formativniho hodno-
ceni, podporou rozvoje gramotnosti zaki ¢i sledovanim vzdélavaciho pokroku zakd.

V tomto kontextu pfevlada neuspokojiva situace zhruba u tfetiny hodnocenych stfednich $kol, ve kterych nebyla
koncepcni opatieni pro snizeni vysoké miry netspé$nosti zakli u maturitni zkousky pfijata nebo nemély koncepci
v oblasti vzdélavani zakti v oborech s vysokou mirou neuspésnosti u maturitni zkousky zpracovanu vitbec. Vyhod-
noceni dopadl opatfeni, ktera smétuji ke sniZzeni netispésnosti zakd u maturitni zkousky, prokazateln¢ neprovadélo
Sest hodnocenych stfednich $kol. Potencial koncepcniho ptistupu k feSeni vysoké miry netispésnosti zakti u matu-
ritni zkousky neni u téchto $kol nasledné vyuzit.

Nasledujici tabulka ukazuje, kolik hodnocenych stfednich $kol pfijima vybrana opatieni v reakci na vysokou miru
neuspesnosti zakd u maturitni zkousky. Z tabulky lze na jedné stran€¢ usuzovat na razny pfistup hodnocenych
stfednich kol k problému, na druhé strané na existenci zna¢ného nevyuzitého potencialu pfi hledani cest k feSeni
neuspokojivého stavu. Plati pfitom, Ze stfedni Skoly, které pfijimaji alesponn nékteré z uvedenych opatieni, maji
vys$si tendenci vyuzivat také dalsi opatfeni v souladu s koncepénim pfistupem k problematice.

TABULKA 54 | Pocet hodnocenych stiednich §kol prijimajicich vybrana opatreni v reakci na vysokou miru neuspés-
nosti Zakid u maturitni zkousky

Skola v pribéhu studia informuje a fesi se zakonnymi zastupci nezletilych zaki rizika jejich netspésnosti ve vzdélavani. 21
Skola provadi ovéfovéani vysledki zaki jinymi zptisoby neZ vlastni klasifikaci. 17
Alespon polovina pedagogi maturitnich pfedmétﬁ skoly se vzdélavala v poslednich tfech $kolnich letech v oblastech, které 15
mohou mit dopad na netispé$nost zakt u maturitni zkousky.

Skola promita vysokou miru netisp&snosti zakdi u maturitni zkousky do vzdé&lavacich dokumentii danych oborti vzdélani. 14
Skola fesi vysokou miru netispésnosti zakii u maturitni zkousky se ziizovatelem se zamé&fenim na strukturu oboru vzdélani. 7

Inspekeni innost v hodnocenych stiednich skolach dale ukazala, ze nékteré z nich musi pfi nastaveni koncepcniho
pristupu k feSeni vysoké miry neuspésnosti zakll u maturitni zkousky zohlednit fadu souvisejicich vyzev. K tém
mimo jiné patii:
m pfijeti vSech zaka prihlaSenych v prvnim kole pfijimaciho fizeni bez ohledu na studijni predpoklady
(12 hodnocenych stfednich $kol) s tim, ze vyznamny podil nastupujicich zakl své studium daného oboru
nedokoncuje;

m primérny podil zakt, ktefi nastoupili a v poslednim uzavieném Skolnim roce tspésné dokoncili studium
(v€etné maturitni zkousky) na dané skole v maturitnich oborech, do nichz byli pfijati, byl v hodnocenych
sttednich Skolach necelych 37 %;

m  zajisténi aprobované vyuky, kdy 100% aprobovanost vyuky ceského jazyka byla zaznamendna v ptipadé
16 hodnocenych stfednich skol, matematiky v pfipad¢ 13 hodnocenych stiednich kol a ciziho jazyka v pii-
pad¢ osmi hodnocenych stfednich §kol, na zajisténi aprobované vyuky ma vliv rovnéz fluktuace pedagogti
vyulujicich tyto predméty;

®m organizacni problémy se zajisténim vzdélavani pedagogl maturitnich pfedméti v oblastech, které mohou
mit dopad na netispé$nost zakti u maturitni zkousky (tfi hodnocené stfedni Skoly), nezajem pedagogii o toto
vzdélavani (tfi hodnocené skoly), nezéjem vedeni Skoly o zajiSténi vzdélavani pedagogtim (dveé hodnocené
skoly);

m  vysoky pocet zameSkanych hodin vyuky zaki, ktefi jsou netspésni u maturitni zkousky.

Zavazné problémy ovlivitujici GispéSnost zakd u maturitnich zkousek byly v hodnocenych stfednich skolach po-
zorovany u jedné stfedni Skoly v oblasti materialnich podminek a rovnéz u jedné skoly byly zjistény problémy
v oblasti vztaht mezi aktéry vzdélavani (Skolni klima).
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4.4 Zavéry a doporuceni pro sttedni vzdélavani
Pozitivni zjisténi

m  Promyslena spoluprace stfednich odbornych §kol se socidlnimi partnery, zvlasté pfi realizaci praktického
vyucovani, prospiva zaktim pfi ziskavani odbornych kompetenci a pedagogtim k profesnimu ristu.

m Rada skol reaguje na vyvoj potfeb na trhu prace rozsifovanim nabidky vzdélavacich obord, zamétenim
vzdélavacich programi a inovaci jejich obsahu, Casto i na zaklad¢ podnétli zaméstnavatelt.

m Casté zapojeni do projektové Einnosti vyznamné piispiva ke zlepSeni finanénich a materialnich podmi-
nek §kol umoziujicich zajistit vzdélavaci prostiedi odpovidajici sou¢asnym trendtim. Rada $kol disponuje
Spickovym vybavenim pro realizaci praktického vyucovani.

m Mobilita zakd i uditeld, Cetné aktivity nad ramec vyuky, zapojovani do soutézi, prezentace kol na verej-
nosti, aktivni zapojeni zakt do védeckych aktivit v kooperaci s vysokymi skolami a do Zivota obci podpo-
ruji prohlubovani odbornych kompetenci i v§estranny rozvoj osobnosti zak.

m  Pribézné se zlepsuje vybavenost informacnimi a komunika¢nimi technologiemi a zvysuji se digitalni kom-
petence zakl a ucitell i informovanost zakonnych zastupcti a vefejnosti.

m Pfevazuje ucelné propojeni teoretického a praktického vzdélavani. Zapojeni odborniki z praxe do vyuky
odbornych predméti zvysuje kvalitu vzdélavani a uplatnitelnost absolventti na trhu prace.

m  Prubézné se zkvalitnuje vzdélavani v cizich jazycich, a to formou nabidky jazykl, zapojenim rodilych
mluv¢ich do vyuky, vyuzivanim digitalnich technologii, diferencovanou vyukou ve skupinach i prostied-
nictvim mezinarodni spoluprace. Stale vice Skol zajistuje pfipravu zakt k mezinarodnim jazykovym
zkouskam.

m  Promyslena nabidka volitelnych pfedméti napfi¢ vzdélavacimi oblastmi napomaha specializaci zaka
s ohledem na jejich dalsi studijni a profesni sméfovani, zvlasté na gymnaziich.

m Zlepsuje se prace Skolnich poradenskych pracovist s cilem vytvaret piiznivé skolni klima, ¢asto ve spolu-
praci s organy zakovské samospravy.

Negativni zjiSténi
m  Velka administrativni z4téz vedeni Skol a diiraz na oblast manaZzerské spravy organizace upozad’uji procesy

pedagogického vedeni, praci s vysledky Skoly a nastaveni funkéniho kontrolniho systému vcetné stanovo-
vani opatfeni a vyhodnocovani jejich ucinnosti.

m Pretrvava nizky zajem o post feditele Skoly, nékdy jsou vyhlasovana konkurzni fizeni plosné, bez ohledu
na kvalitu fizeni a vysledky skoly.

m Nedostatecné je vyuzivani metod a forem prace podporujicich aktivni zapojeni vSech zakd do vyuky
a rozvoj jejich samostatnosti, kritického mysleni a spoluzodpovédnosti za vysledky vlastniho vzdélavani.
Nedostatec¢na diferenciace u¢iva vzhledem ke vzdélavacim moznostem a potfebam jednotlivych zakl ve
svém disledku vedou k neuspokojivé podpoie jak zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami, tak zaka
nadanych.

m V teoretické vyuce jsou opomijeny postojové cile a kvalitni poskytovani zpétné vazby, hodnoceni zaka
a posouzeni dosazeni cilti vyu€ovacich hodin.

m  Velky podil nekvalifikovanych uéiteld ¢i neaprobovanych uéiteld snizuje kvalitu vzdélavani. Nerovnomér-
né je zapojeni uciteld do dal§iho vzd€lavani a nedostatecné ovéfovani piinosnosti tohoto vzdélavani pro
vyuku.

m Problematicka personalni situace v odborném vzdélavani, zejména pii zajistovani vyuky odbornych pred-
méth a praktického vyucovani. Pretrvava trend starnuti pedagogickych sbort.

m Pretrvavaji nevyuzité ptilezitosti k zefektivnéni spole¢ného vychovné-vzdélavaciho plisobeni uitele a asi-
stenta pedagoga v prub&hu vyucovaci hodiny.
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m  Systém prubézného hodnoceni vzdélavacich vysledki zakt v nékterych odbornych skolach neni vzhledem

k o¢ekavané urovni vystupu vzdélavani nastaven optimalné a neodrazi vzdy realné znalosti a dovednosti
zéka. To vede k neuspéchu zakt u maturitni zkousky.

m Pretrvava vysoka netispésnost zakt nastavbovych obort, véetné dalkové formy studia, u maturitni zkousky.

m Nedafi se snizovat vysokou absenci, véetné neomluvené, a s tim spojenou $kolni neuspésnost nékterych
zaku.

m Nedostatek specialistli (napf. Skolnich psychologll) zpiisobuje, Ze Skoly nemohou poskytnout v€asnou
a adekvatni podporu zaktim, ktefi by ji pottebovali, pfi¢emz jejich pocet vzrasta.

Doporucéeni pro $koly

122

Zameéfit se na evaluaci vyuky v rameci jednotlivych hodin, pribéznych vysledka zakt v jednotlivych
vzdélavacich predmeétech, pii ukoncovani vzdelavani, skoly jako celku. Realizovat hospitacni ¢innost
v takové mife a takovym zplsobem, aby poskytovala ucitelim dostatecnou a rozvijejici zpétnou vaz-
bu. S vysledky hodnoceni systematicky pracovat.

Promyslené planovat a realizovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii s dirazem na pfinos
pro vychovné--vzdelavaci proces a vyhodnocovat jeho efektivnost. Zaméfit obsah dalsiho vzdélavani
na osvojeni metod a forem vyuky, které¢ podpofi rozvoj pozadovanych kompetenci zakd.

Sdilet priklady dobré praxe, napft. prostiednictvim vzajemnych hospitaci a tandemové vyuky. Meto-
dicky podporovat zacinajici pedagogy.

V pribéhu vyuky upfednostiiovat rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci zakt pred predavanim
neredukovaného obsahu uciva a jeho memorovanim. Poskytovat zaktim kvalitni zpétnou vazbu s di-
razem na hodnoceni jejich pokroku, nastaveni individudlnich cili pro jejich dalsi rozvoj a budovani
spoluzodpovédnosti za vysledky vlastniho vzdélavani. Vyuzivat sebereflexe a vzajemného hodnoceni
vSech ucastnikt vzdélavaciho procesu.

Individualizovat a diferencovat vyuku s ohledem na rozdilné vzdélavaci potfeby a moznosti zaku.

Vytvorit a ucelné vyuzivat systémy pro identifikaci a podporu nadanych a mimotradné nadanych zaka

7w

a zaka se specidlnimi vzdélavacimi pottebami z jakychkoli pficin (zdravotni, socialni, kulturni).

Pokracovat ve vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidach a Skolach. Zaméfit se na prevenci Sikany, vy-
soké absence, fluktuace a podporu dusevniho zdravi zaku i uciteld, a to i s vyuzitim sluzeb skolnich
specialista.
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Doporuceni pro ziizovatele

m Snizovat administrativni zatéz skol.

m Pokracovat v podpoie Skol ve vSech potiebnych oblastech (finan¢ni, materialné-technické, metodic-
ké).

m Nastavit uc¢innou motivaéni pobidku ke zvySeni zajmu o tidici funkci feditele Skoly a efektivné pod-
porovat zaéinajici feditele. Podporovat profesni rast fediteld, vytvaret podminky pro sdileni zkuse-
nosti a ptikladd dobré praxe.

m Upfednostnit vyhlaSovani konkurznich tizeni na pracovni misto feditele $koly na zakladé vyhodno-
ceni fungovani celé organizace, kvality jejiho fizeni, vysledki vzdélavani a s ohledem na podporu
stability a rozvoje pred plosnym vyhlasenim konkurzu ve vSech stfednich Skolach v kraji.

m Pfi hodnoceni §kol se zamétit na kvalitu vzdélavani a procesy fizeni s vyuzitim kritérii CSI a vystupti
z inspekéni ¢innosti.

m Poskytovat skolam cilenou pomoc pro efektivni rozvoj potencialu zaki nadanych a mimoradné na-
danych.

Doporucdeni na irovni systému

Snizovat administrativni zatéz skol.

Upravit ramcové vzdélavaci programy ve prospéch rozvoje kompetenci a gramotnosti na ikor me-
morovani velkého mnozstvi informaci. Provést tyto zmény vc¢as s ohledem na rychly vyvoj techniky
a technologii a nastup umélé inteligence.

Ve spolupraci s kraji optimalizovat sit” stiednich $kol véetné jejich kapacity s ohledem na demogra-
ficky vyvoj, zajem zaka a potieby pracovniho trhu.

Vytvorit funkéni systém podpory zaka nadanych a mimotradné nadanych.

Zlepsit dostupnost specialisti ve Skolach (Skolnich psychologi a specialnich pedagogi).

Digitalizovat a zefektivnit pfijimaci fizeni zejména do obort sttedniho vzdélani s maturitni zkouskou.
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5 VYSSI ODBORNE VZDELAVANI

Podle zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist je vyssi odborné vzdélavani profesné zaméteno na absolventy stfedniho vzdé-
lavani s maturitni zkouskou, kterym poskytuje moznost dalsiho zvySovani kvalifikace. V klasifikaci kmenovych
oborl vzdélani (KKOV) je vyssi odborné vzdélavani fazeno do kategorie N, na dodatcich k osvédceni jsou pak
uvedeny i udaje o vzdélavacim programu (ISCED 2011-P) a dosazeném vzdélani (ISCED 2011-A). Tyto mezina-
rodné pouzivané zkratky umoziuji identifikaci dosazené trovné vzdélani v Ceské republice i v zahraniéi. V oblasti
terciarniho vzdélavani rozsifuji obory vyssiho odborného vzdélavani nabidku bakalatskych studijnich obort vyso-
kych $kol.”®

Zjisténi uvedena v nasledujicich podkapitolach jsou zalozena pfedevsim na dvou zdrojich informaci. Témi jsou
poznatky z komplexni inspekéni &innosti, ktera byla ve §kolnim roce 2022/2023 realizovana Ceskou §kolni in-
spekei (déle také ,,CSI“) na 26 vyssich odbornych $kolach (dale také ,,VOS*) véetn& 202 hospitovanych hodin,
a udaje z vykazii Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (déle také ,,MSMT*) pro vyssi odborné vzdélavani.
Ve 4 VOS pak probéhla kontrola dodrzovani pravnich piedpisti, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani.

5.1 Podminky vys$$iho odborného vzdélavani

5.1.1 Skoly a studenti ve vy3§§im odborném vzdé&lavani

Ve §kolnim roce 2022/2023 se v celkem 150 VOS vzdélavalo 20 639 studentti. Oproti pfedchozim 1étiim mirné klesl
celkovy pocet VOS, soucasné doslo ke zvyseni poétu studijnich skupin a studentii. Denni forma vzd&lavani stéle
prevlada, podil studenti v této forme vzdelavani je pfitom stabilni. Také podil kol podle zfizovatele je v meziroc-
nim srovnani obdobny, mirné se zvysuje podil studentd soukromych VOS.

TABULKA 55 | Skoly a studenti ve vy$§im odborném vzdélavani ve vybranych §kolnich letech

Ukazatel 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Pocet $kol celkem 160 156 151 150
z toho pocet Skol nabizejicich vzdélavani v denni formé 142 135 133 132
z toho pocet skol nabizejicich vzdélavani v ostatnich formach 81 83 82 82
Podil vetejnych skol (v %) 68,8 67,3 66,9 66,7
Podil soukromych skol (v %) 25,0 26,3 27,2 27,3
Podil cirkevnich skol (v %) 6,3 6,4 6,0 6,0
Pocet studijnich skupin denni formy vzdélavani 749 743 762 771
Pocet studentl ve vyssich odbornych skolach 17954 18458 20096 20639
Podil studentt v denni formé vzdélavani (v %) 61,9 61,5 61,8 61,9
Podil studentt v ostatnich formach vzdélavani (v %) 38,1 38,5 38,2 38,1
Podil studenti vetejnych vyssich odbornych skol (v %) 67,1 65,0 63,1 61,0
Podil studentt soukromych vyssich odbornych skol (v %) 24.8 26,6 28,9 31,6
Podil studenti cirkevnich vyssich odbornych skol (v %) 8,1 8,4 8,0 7,4

Do prvniho roéniku ve skolnim roce 2022/2023 bylo nové piijato 8 968 studentt, z toho 5844 studentd v denni
formé& vzdélavani, ve Skolnim roce 2021/202277 pak absolvovalo studium 3 906 studentii. Podil student® se zdravot-
nim postizenim zustava stejny jako v predchozich letech. K mirnému narust doslo v poctu studenti z ciziny (762
studenttt), kdy prevladaji studenti ze Slovenska, z Ukrajiny a z Ruska. V relativnim vyjadfeni je vyznamny témét
40% narutst poctu studentl z Ukrajiny oproti Skolnimu roku 2020/2021. Nabidka vyuky cizich jazyku je stabilni,

76 NPI. Nova klasifikace ISCED 2011. Dostupné z: https:/archiv-nuv.npi.cz/isced.html. MSMT. Obecna informace o vy&§im odborném vzdg-
lavani. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vyssi-odborne-vzdelavani/obecna-informace-o-vyssim-odbornem-vzdelavani.

77 Informace o poctu absolventii vy§§iho odborného vzdélavani za Skolni rok 2022/2023 neni v ¢ase zpracovani této zpravy zatim k dispozici.
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studenti nejvice voli jazyky anglicky (99 % studentil), némecky a oproti pfedchozim 1étim i jazyk latinsky ve vazbé
na studium zdravotnickych oborti.

Ve skolnim roce 2021/2022 ukon¢ilo absolutoriem vys$si odborné vzdélavani nejvice studentti v oborech vzdélani
zdravotnictvi, pedagogika, socialni péée a uzité uméni. U sledovanych VOS ukonéeni absolutoriem odpovidalo
prislusnym akreditovanym vzdélavacim programiim a témata absolventskych praci korespondovala s odbornym
zamé&ienim VOS nebo odborné praxe. Problémem ziistava pocet studentd, kteti ukonéi vzdélavani v prabéhu studia.
Nejcastéjsi pricinou stejné€ jako v predchozich letech je piijeti na vysokou Skolu nebo vyhodna pracovni nabidka.

Nejvice VOS se nachazi v Praze (34), nejméné je pak v Libereckém kraji (5) a Karlovarském kraji (4). Oborova
profilace vyssich odbornych $kol doznava v poslednich letech zmén jen omezené. Nejvyssi podil studentt pfipadal
ve Skolnim roce 2022/2023 na skupiny obort vzdélani ,,53 — Zdravotnictvi“ (31 %) a ,,75 — Pedagogika, ucitelstvi
a socialni péce™ (30 %), podil studentdl v jiné nez denni formé& vzdélavani byl nejvyssi v pripadé skupiny obort
vzdélani ,,75 — Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce* (40 %). Oproti Skolnimu roku 2017/2018 se zvysilo zastou-
peni studentti ve skupiné obort vzdélani ,,75 — Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce* (o pfiblizné 7 procentnich
bodt), mirné se snizilo zastoupeni studentii v technicky, pfirodovédné a zemédélsky orientovanych oborech vzdé-
lani (o necelé 2 procentni body na 12 %).

5.1.2  Finan¢ni podminky ve vy$§im odborném vzdélavani

Podle inspekénich tymt umoziovaly finanéni podminky vzdélavani v rozsahu akreditovanych vzdélavacich pro-
gramii rozhodné ve vice neZ tiech étvrtinach navitivenych VOS a spise umozitovaly takovou realizaci v ostatnich
navitivenych VOS. Kromé dotaci ze statniho rozpoétu a z rozpoétu zfizovatele tvoii podstatnou slozku vynosi fi-
nanéni prostfedky pridélené v ramci projekti, iplata za vzdélavani od studentt a pfijmy z dopliikové ¢innosti, ktera
je v piipadé¢ vyssiho odborného vzdélavani velmi riznoroda, nebot’ spociva nejen v pronajmech ¢i v poskytovani
stravovacich sluzeb, ale i v odborné ¢innosti v navaznosti na zaméfeni Skoly.

Reditelé hodnocenych VOS efektivné hospodafili s finanénimi prostiedky, které vyuzivali pro realizaci prioritnich
zamera ve strategickych oblastech rozvoje Skoly. VétSina Skol se zapojila do fady projektd financovanych z ex-
ternich zdroji (napf. projekty Sablon podpofené z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, projekty
programu ERASMUS+). Krajskym specifikem je implementace krajskych akénich plani prostfednictvim realizace
zastieSujicich aktivit, jeZ jsou komplementarni s aktivitami Skol. V ramci projektt jsou pfidélovany Skolam finan¢ni
prostiedky na preferované cile a aktivity Sirokého zaméteni (napf. potizeni uéebnich pomucek uréenych pro rozvoj
informac¢niho mysleni studenti a jejich digitalnich kompetenci, podpora vzdélavani student ohroZenych skolnim
neuspéchem a dalsi). Dillezitou finanéni podporou studentd se jevi i nadacni fondy zfizené pii vysSich odbor-

vvvvv

adaptacénich kurzil a umoziuji Gcast na téchto aktivitach i socialn¢ znevyhodnénym studentim.

5.1.3 Koncepce a fizeni Skoly

Strategii rozvoje, kterd napomahala definovat, realizovat a vyhodnocovat vizi a dals$i sméfovani skoly, mélo na
vyborné trovni formulovano vedeni 17 % a na oekavané urovni 63 % navitivenych VOS. Pozitivné byl hodnocen
predevsim pristup, kdy analyza soucasného stavu byla zdkladem pro tvorbu koncepce, na kterou navazovaly cile
rozvoje v raznych oblastech, a dale volba konkrétnich postuptt vedoucich k naplnéni vybranych cilti v souladu se
zasadami profesniho vzdélavani a uplatnéni absolventl na trhu prace a v obCanskych rolich. Potfeba zlepseni byla
identifikovana v ptipad& 20 % navitivenych VOS a tykala se predevsim realnosti formulovanych cilii, srozumitel-
nosti strategie pro vSechny ucastniky vzdélavani, vyhodnocovani napliovani strategie a jeji aktualnosti.

Hodnoceni toho, zda skolam udé€lené platné akreditované vzdélavaci programy vychazeji z vize a strategie rozvoje
$koly a jsou v souladu s dal§imi kurikuldarnimi dokumenty, bylo v ptipadé 92 % navitivenych VOS na o&ekavané
arovni. Cile téchto vzdélavacich programu byly srozumitelné pro pedagogy, rodice i dalsi partnery, ¢astéji vSak
chybéla aktualizace na zéklad¢ pozadavku trhu prace nebo technologického rozvoje dané profese.
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5.1.3.1 Reditelé vyssich odbornych $kol

Ve skolnim roce 2022/2023 se potvrdil i v pfedchozich letech zaznamenany trend personalniho obsazeni mist
fediteltt VOS odborné kvalifikovanymi pracovniky. V hodnocenych VOS vsichni feditelé splitovali zakonné pied-
poklady pro vykon funkce; nejvyssiho vzdélani doséhli tito feditelé vétSinou v magisterskych programech vysoko-
Skolského studia (80 % feditelt), zbyvajici pétina feditelti pak ziskala nejvyssi vzdélani v doktorskych programech
vysokoskolského studia. Nejvyssi pocet feditell ziskal odbornou kvalifikaci pro vyuku vSeobecné vzdélavacich
predmétt ¢i odbornych predméta stiedni Skoly, méné ¢asta byla odborna kvalifikace pro vyuku vSeobecné vzdé-
lavacich pfedméta na 2. stupni zékladni Skoly a pro specialni pedagogiku. Pozitivni je, Ze v této oblasti nebylo
zjisténo poruseni pravnich piedpisu.

V ramci hodnoceni podle kriterialniho modelu kvalitni §koly (dale , kriteridlni model*), ktery pouziva Ceska skolni
inspekce pii inspekéni Ginnosti, byla potieba zlepseni aktualniho stavu navitivenych VOS podobné jako v pied-
chozich letech nejcastéji zaznamenana v oblasti aktivniho fizeni, pravidelného monitoringu a vyhodnoceni prace
Skoly a pfijimani G¢innych opatfeni (42 % piipadi). Vyrazné méné Casto byla tato potieba zaznamenana v pripade
dalsich oblasti relevantnich pro fizeni $koly (napf. nastaveni pravidel fungovani skoly, Skolniho klimatu a profes-
niho rozvoje vedeni $koly). O relevanci téchto zjisténi svédéi také posouzeni manazerskych schopnosti feditell ve
vybranych oblastech. Pozitivni vSak je, ze téméf vSichni feditelé si uvédomuji dlezitost svého osobniho rozvoje,
pricemz jejich vzdélavani se zaméfuje na fadu oblasti, nejCastéji na legislativni oblast (pravni pfedpisy), fizeni
pedagogického procesu, organizacni fizeni skoly, ekonomickou a finan¢ni oblast a bezpe¢nost a ochranu zdravi.

GRAF 74 | Podil iediteli navstivenych vyssSich odbornych $kol prokazujicich dobré manazerské schopnosti v uvede-
nych oblastech — Skolni rok 2022/2023 (v %)
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Primérny vék fediteltl navitivenych VOS byl podobné jako v pfedchozich skolnich letech 54 let. V kontextu pietr-
vavajiciho nizkého zajmu o fidici funkci ve vy$§im odborném Skolstvi je vSak pon¢kud alarmujici vysoké zastou-
peni fediteli navitivenych VOS ve véku nad 60 let. Pokraduje tak dlouhodoba potieba hledani adekvatni nahrady
fediteld odchazejicich z funkce z vékovych duvodu.

GRAF 75 | Podil feditelii navstivenych vysSich odbornych $kol v dané vékové kategorii — Skolni rok 2022/2023 (v %)
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Ve skolnim roce 2022/2023 bylo zahajeno a ukonéeno 10 konkurznich fizeni na pozici feditele VOS. Divody pro
jejich vyhlaseni byly odchod feditele do dichodu (6 pfipadd) a ukonceni pracovniho pomeéru na strané feditele

128 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023



5 | VYSSI ODBORNE VZDELAVANI

$koly (4 piipady). Do konkurzu se ve viech ptipadech piihlasila dalsi osoba z dané VOS. Ve viech fizenich byl
zfizovatelem jmenovan nejvhodnéjsi uchazec.

5.1.3.2 Prostorové a materialni podminky

Na vyborné trovni usilovalo o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecovalo o jejich ucelné vyuzivani
vedeni 21 % navstivenych VOS, ve zbyvajicich ptipadech se jednalo o Groveii oéekavanou. V posuzovani kritéria
vstiicného a bezpecného’® mista pro studenty bylo na oekévané urovni hodnoceno 92 % navitivenych VOS, jen
v jednom piipad¢ byla Skola hodnocena na Grovni vyzadujici zlepSeni. Pfiznivy pohled pfinaseji i dalsi zjisténi:

m Prostorové a materialni podminky navstivenych kmenovych prostor $koly rozhodné umoziovaly vzdélava-
ni podle viech oblasti vzdélavaciho programu v piipadé 92 % navitivenych VOS a umoziovaly v piipads
zbyvajicich 8 % skol. Prostorové a materialni podminky také nebyly oblasti, s niz by vyssi podil pedagogi
navitivenych VOS vyjadioval svou nespokojenost ¢ ji vnimal jako omezujici prekazku pii vykonu ugitel-

ské profese.

m  Podminky k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi mély Skoly upraveny ve skolnim fadu a dalsi doku-
mentaci $koly a studenti s témito dokumenty byli seznameni pfi zahajeni Skolniho roku. Mira urazovosti
studenti je dlouhodobé minimalni, k Graziim doslo ojedinéle vétsinou pii sportovnich aktivitach.

m  Poruseni v oblasti bezpecnosti prostor $koly, bezpe¢nosti ochrany zdravi nebo ve stanoveni vyse uplaty”
nebylo identifikovano v zadné z navstivenych VOS.

Reditelé navitivenych VOS monitoruji prostorové, materialni a bezpe¢nostni podminky a piijimaji opatieni ke
zlepSeni téchto podminek v souladu s napliiovanim akreditovanych vzdélavacich programia. Dil¢im nedostatkem
je, ze v nékterych piipadech Skoly zapominaji studenty seznamovat s riziky, predev§im na odborné praxi nebo pii
praci v laboratofich.

GRAF 76 | Spokojenost ucitelii navstivenych vyssich odbornych $kol s prostorovymi a materialnimi podminkami
Skoly — Skolni rok 2022/2023 (v %)
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Pies celkové piiznivé hodnoceni prostorovych a materialnich podminek navitivenych VOS je potieba v této oblasti
respektovat nejen specifika jednotlivych skol, ale také potteby spojené s obnovou a modernizaci prostorového
a materialniho vybaveni, véetné reakce na vyvoj v oborech vzdélavani. V ptipadé navitivenych VOS byly existujici
potieby nejcastéji spatfovany v revitalizaci budov a ve vybaveni kol odbornymi u¢ebnami, laboratofemi a infor-
mac¢nimi technologiemi, okruh oblasti s potiebou investic je vSak $irsi.

7’8 Napf¥. posouzeni miry traz(i a vhodnosti pfijimanych opatfeni, posouzeni nejéast&jsich pri¢in Grazd a pfijimani opatieni k jejich prevenci
vzhledem k podminkam a prostiedi skoly.
79 Tj. § 14 vyhlasky &. 10/2005 Sb., o vyssim odborném vzdg€lavéni, ve znéni pozd&jsich predpisis.
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GRAF 77 | Oblasti s nejvyssi potiebou investic pro zlepSeni prostorovych a materialnich podminek navstivenych
vys$Sich odbornych $kol — §kolni rok 2022/2023 (v %)
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5.1.3.3 Spoluprace se Skolami a partnery

Externi spoluprace navitivenych VOS byla v ramci kriterialniho modelu hodnocena pfiznivé. V piipadé poloviny
Skol bylo aktivni vyhledavani a navazovani spoluprace se socialnimi partnery hodnoceno na vyborné urovni a v pfi-
pad¢ poloviny Skol na ocekavané urovni. Na prvnim misté je v tomto ohledu spoluprace se zamé&stnavateli, u nichz
studenti pIni odbornou praxi, absolvuji exkurze nebo zpracovavaji absolventskou praci. Kooperace VOS s nezis-
kovymi organizacemi, mistnimi spolky, jinymi skolami rizného typu a dalSimi subjekty vytvafi prostor pro rozvoj
socialnich a komunika¢nich kompetenci studentil. Jen v malé mite se Skolam dafi navazovat soucinnost s vysokymi
$kolami v Ceské republice, napf. za uéelem zajisténi prostupnosti studia nebo s partnerskymi $kolami v zahraniéi.
Také nabidka narodnich i mezinarodnich soutézi je pro studenty omezend; do mezinarodnich projektd a programu
se zapojila tietina navitivenych VOS.

5.1.4 Personalni podminky

Ve skolnim roce 2022/2023 pusobilo ve vys$§im odborném vzdélavani celkem 4051 pedagogi (fyzické osoby)
s prepoctenym uvazkem ve vysi 1281 pedagogt. V dusledku odeznéni dopadd pandemického onemocnéni co-
vid-19 a ve vazb¢€ na rostouci pocet studentll jsou uvedené pocty vyssi, nez tomu bylo v pfedchozich Skolnich
letech. Podil pedagogt, ktefi splnili poZzadavky na odbornou kvalifikaci podle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedago-
gickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich piedpist, zlistava — oproti jinym druhtim $kol — dlouhodobé vysoky.

TABULKA 56 | Pedagogové ve vyssim odborném vzdélavani ve vybranych skolnich letech

Ukazatel 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Pocet pedagogii ve vyssim odborném vzdélavani — celkem 3827 3667 3786 4051
Pocet pedagogii ve vyssim odborném vzdélavani — pfepocteny stav 12747 1241,5 12433 1280,9
Podil pedagogu s kvalifikaci (pfepocteny stav) 98 % 98 % 98 % 98 %

Ve 25 % navstivenych VOS byla kvalifikovanost, odborna zdatnost a profesionalita pedagogti hodnocena na vybor-
né urovni, jen jedina $kola byla v tomto ohledu na trovni vyZadujici zlep$eni. Podobné pfiznivé byla hodnocena
oblast vstiicné a respektujici komunikace pedagogi se studenty a komunikace pedagogti navzajem.

Primérny vék pedagogti v navitivenych VOS byl oproti piedchozim 1étim o néco nizsi (47,7 roku), piesto ziistava
pomérné pocetnd veékova skupina pedagogu starsich 60 let, u nichz Ize v souladu s trendem starnuti pedagogickych
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sborti o¢ekavat potfebu personalni obmény. Pfevazné se ptitom jedna o ucitele odbornych pfedmétl, u nichz muze
byt problémem nalezeni adekvatni ndhrady.

GRAF 78 | Vékové sloZeni oslovenych pedagogi vyssich odbornych $kol — §kolni rok 2022/2023 (v %)
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Vedeni navitivenych VOS zpravidla podporovalo a umoziiovalo profesni rozvoj pedagogt, k ¢emuz byly vyuziva-
ny rizné piistupy. Vedle dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale také ,,DVPP*) byly za timto ucelem
vyuzivany piistupy sledovani a vyhodnocovani potfeb pedagogli ve vazbé na potieby Skoly (50 % skol) ¢i plany
osobniho profesniho rozvoje kazdého pedagoga (21 % skol). Pii profesnim rozvoji pedagogti byly velmi Casto
uplatiiovany také formy samostudia nebo odborné¢ho vzdélavani ve firmach. Dulezita je rovnéz zpétna vazba po-
skytovana riznymi aktéry Skoly — vedeni $koly, pedagogové, studenti ¢i externi odbornici, respektive spoluprace
pedagogi, ktera zahrnuje fadu oblasti. Pfedevs$im sdileni zkuSenosti ze vzdélavani uvadéli pedagogové jako velmi
prinosné.

GRAF 79 | Nejcastéjsi oblasti spoluprace oslovenych ucditel vysSich odbornych $kol s dal§imi pedagogy v ramci obo-
ru — Skolni rok 2022/2023 (v %)
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Ve véci DVPP mélo 72 % oslovenych pedagogli moznost ovlivnit zaméfeni svého vzdélavani. Témér ve vSech
navstivenych VOS feditelé sestavuji plan DVPP na zakladé podnétt a pozadavki pedagogi (93 %), na zakladé na-
bidky vzdelavacich akei (63 %), podle podkladl a zavéri z hospitacni cinnosti (44 %) nebo na zakladé pozadavki
metodickych organt Skoly (37 %). Pfinosy DVPP pro vzdélavaci proces vedeni skol ovéfovalo nejcastéji dotazova-
nim pedagogl po ucasti na vzdélavani (81 %), pii hospitacich (69 %) nebo v ramci jednani s metodickymi organy
Skoly (42 %). Tematické zaméfeni kurzl a seminaitt DVPP absolvovanych pedagogy zachycuje nasledujici graf.

Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023 | 131



5 | VYSSi ODBORNE VZDELAVAN{

GRAF 80 | Tematické zaméreni kurzia a seminait DVPP — podil oslovenych pedagogi vysSich odbornych $kol, kteii
se ucastnili v minulém $kolnim roce DVPP (v %)
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Navstivené VOS podporuji v praci také zaginajici uéitele, 73 % z nich ma zpracovan formalni zaskolovaci program.
V piipad¢ skol, v nichz ve $kolnim roce 2022/2023 pusobili za¢inajici pedagogové, podpora nejéastéji zahrnovala
konzultace s feditelem ¢i vedenim Skoly (82 %), konzultace s pedagogy stejnych piedmétt (82 %), vzajemné hos-
pitace pedagogii a naslechy (73 %) a pfidéleni mentora jako uvadéjiciho pedagoga (64 %).

Velmi Casto jsou Skolami vyuzivani externi pedagogové nebo odbornici z praxe, coz je pro studenty piinosem jak

v teoretickém vyuc€ovani, tak pro doplnéni praktické vyuky o nové poznatky piimo z realného prostiedi praxe.

Piestoze feditelé §kol navitivenych VOS vnimali piistup pedagogii k profesnimu rozvoji vesmés jako aktivni, je
mozné zaznamenat dali zjiiténi Ceské $kolni inspekce, ktera opodstatiiuji potiebu nejen zachovat, ale také déle
zvySovat kvalitu podpory profesniho rozvoje pedagogu:

m 39 % oslovenych pedagogii se v minulém Skolnim roce netcastnilo zadné formy dalsiho vzdélavani. Pozor-
nost je tfeba vénovat motivaci starSich ¢i externich pedagogu, ktefi o vzdélavani nemaji zajem a zapojuji
se do n¢j jen vyjime¢né nebo az na pfimy pokyn vedeni Skoly.

B 28 % oslovenych pedagogt hodnotilo vliv poskytované zpétné vazby jako nizky, ¢i dokonce zadny.

m  Existuji vyznamné prilezitosti pro profesni rozvoj pedagogti prostiednictvim riznych forem spoluprace.
Ttetina $kol byla v kriterialnim modelu hodnocena v této oblasti na Grovni vyzadujici zlepSeni.

5.2 Pribéh vyssiho odborného vzdélavani

Hodnoceni pribéhu vyssiho odborného vzdélavani vychazi zejména ze zjisténi z hospitovanych hodin v teoretické
i praktické vyuce. Pro zhodnoceni kvality byly pfi hospitacich sledovany znaky, které charakterizuji cile a obsah
vyuky, vyuziti vyu€ovacich metod a organizac¢nich forem, ¢innost studentti v pribéhu vyuky i jejich aktivizaci
a také vyuzivani ptilezitosti k rozvoji socialnich a personalnich kompetenci studenti.
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5.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vzdélavani

V 83 % navstivenych VOS pedagogové systematicky promysleji a p¥ipravuji vyuku v souladu s védomostnimi, do-
vednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikuladrnich dokumentech $koly a potfebami studentii na o¢ekava-
né urovni, ve zbylych 17 % Skol dokonce na vyborné urovni. Na rozdil od minulych let se v této oblasti neobjevily
Skoly se zavaznymi nedostatky. Hodnoceni vybranych znakt vyuky s Cetnosti jejich vyskytu v jednotlivych typech
obort zachycuje nésledujici tabulka.

TABULKA 57 | Vyskyt vybranych znaki vyuky v hospitovanych hodinach vys§iho odborného vzdélavani ve skol-
nim roce 2022/2023 (v %) — oblast systematického promysleni a pfipravy vyuky pedagogy v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly a potiebami studentii; rozliSeni pro
dil¢i typy obori vzdélani

Piirodovédné, | Spolecenské,
technické humanitni Uméni a uzité | Zdravotnické
a zemédélské | a ekonomické uméni obory
obory obory

Vyskyt znaku vyuky

Vzdélavaci cil vychazel piedevsim z oc¢ekavanych znalosti a dovednosti

. o 90 86 88 86
uvedenych ve vzdélavacim programu.
Vyucovaci jednotka prohlubovala nebo rozvijela pfedev§im znalosti a/
. 71 81 90 82
nebo dovednosti.
Vyucovaci jednotka obsahovala vhodné piiklady vyuziti znalosti
. ln e 71 85 94 91
a dovednosti v realné situaci.
Vyucgvamr jednotka méla spad, byla dobfe organizacné promyslena 65 7 90 73
a realizovana.
Tempo aktivit v hodin€ se ptevazné fidilo tempem studenti. 61 70 92 64
T,e.mer vsichni studenti pracovali po vétSinu vyucovaci jednotky se 77 80 04 91
zajmem.
Pedagog poskytoval alespori nékterym studentim zpétnou vazbu 68 7 100 64

vyuzitelnou k jejich dal§imu uceni.

Oproti tomu zavazné nedostatky pretrvavaji v oblasti vyuzivani Sirokého spektra vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili, kde nedosahuje jedna tietina navitivenych VOS ani o&ekavané Girovné. V tabulce
58 je uvedeno nékolik sledovanych souvisejicich znakii podporujicich dané hodnoceni, a to opét s rozliSenim typt
oborti vzdélani.

TABULKA 58 | Vyskyt vybranych znaki vyuky v hospitovanych hodinach vys$iho odborného vzdélavani ve Skolnim
roce 2022/2023 (v %) — oblast vyuZivani Sirokého spektra vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych
cili; rozliSeni pro diléi typy obort vzdélani

Piirodovédné, | Spolecenské,

Vskvt znaku viuky technické humanitni éni a uzité | Zdravotnické
ISKY yuRy a zemédélské | a ekonomické obory
obory obory
Nejpozdéji po skonceni vyucovaci jednotky byl studentiim cil ziejmy. 94 88 96 95
Ve vyucovaci jednotce se ticelné stiidaly odlisné metody vyuky. 32 41 62 59

Studenti samostatné ,,objevovali* nové poznatky, ptipadné pii
formulovani novych poznatki vyuzivali jiz nabytych znalosti, 23 40 62 27
zkusenosti apod.

Ve vyucovaci jednotce byla k u¢eni vhodné vyuzita chyba. 23 32 32 18
Nekteré z uzitych metod vyuzivaly (pfipadné rozvijely) kreativitu 26 29 70 5
(tvofivost) studentd.

Pedagog ve vyucovaci jednotce vytvarel podminky, podnéty a aktivni o 45 76 45

byli pfedevsim studenti.

Jesté vyssi je podil navitivenych VOS vyzadujicich zlepseni v oblasti kriterialniho modelu, ktera se zaméfuje na
systematické sledovani vzdélavaciho pokroku kazdého studenta a zohlednovani individudlnich potfeb studentt pii
planovani a realizaci vyuky, kde oéekavané urovné nedosahuje vice nez tietina hodnocenych VOS. Nizkou miru
individualizace doklada jak casté plnéni stejnych ukold, tak nizky vyskyt jiného cile pro nékteré studenty, ale také
nizky vyskyt individualnich zaznamt o uc¢ebnim pokroku studentti. Tento jev vede k minimalné dvéma negativ-
nim efektim. Prvnim je stagnace a znalostni propad u slabsich studentli, druhym je stagnace a minimalni rozvoj
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studentd nadanéjsich. Pro obé skupiny studentt je tak jejich vzdélavani vyznamné méné efektivni. V tabulce 59 je
uvedeno nékolik vybranych souvisejicich znaki s porovnanim podle typi oborl vzdélani.

My

TABULKA 59 | Vyskyt vybranych znaki vyuky v hospitovanych hodinach vys§iho odborného vzdélavani ve Skolnim
roce 2022/2023 (v %) — oblast systematického sledovani vzdélavaciho pokroku kaZdého studenta a zohlediiovani indivi-
dualnich potieb studentii pri planovani a realizaci vyuky; rozliSeni pro dil¢i typy obori vzdélani

Prirodovédné, | Spolecenské,

z 2 technické humanitni Uméni a uzité | Zdravotnické
Vyskyt znaku vyuky o o we
N S a zemé&délské | a ekonomické uméni obory
obory obory
Vzdélavaci cil mél pro nékteré studenty jinou Uroven. 0 5 16 0
Vsichni studenti plnili stejné typy ukold nebo piikladi. 74 51 46 32
Jedinym hodnocenim ve vyucovaci jednotce bylo struéné hodnoceni 26 15 6 14
okamzitych vykont (napf. ,,dobie” x ,,Spatné®).
Studentské hodnoceni své prace nebo prace ostatnich studentt bylo podle
y . e 0 29 64 18
predem znamych kritérii.
Ve vyucovaci jednotce byly ovétovany znalosti a/nebo dovednosti. 19 48 58 23
Alespon nékteti studenti zhodnotili s pedagogem probéhlou vyuku
e . 39 47 64 41
(s ohledem na jeji obsah a cil).
Vyucovaci jednotka byla pedagogem zhodnocena jen formalné nebo 35 25 13 14

nebyla zhodnocena viibec.

Relativné 1épe byla hodnocena oblast kriterialniho modelu zaméfena na podporu socialniho a osobnostniho rozvoje
studentd, kde 96 % hodnocenych VOS doséhlo o&ekavané trovné a zbyvajici jedna $kola pak Girovné vyborné.
V tabulce 60 je opét uvedeno nékolik vybranych souvisejicich znakl s porovnanim podle typt oborti vzdélani.

My

TABULKA 60 | Vyskyt vybranych znaki vyuky v hospitovanych hodinach vys$iho odborného vzdélavani ve §kol-
nim roce 2022/2023 (v %) — oblast podpory sociilniho a osobnostniho rozvoje studentii; rozliSeni pro dil¢i typy oboru
vzdélani

Prirodovédné, | Spolecenské,
technické humanitni Uméni a uzité | Zdravotnické
a zemédélské | a ekonomické uméni obory
obory obory

Vyskyt znaku vyuky

Ve vztahu k pedagogovi a mezi studenty panovala v pribéhu vyuky

. , 71 86 96 86
ptijemna atmosféra.
Vyucovaci jednotka cilen¢ rozvijela postoje studentti. 16 53 42 27
Alespon néktefi studenti zhodnotili s pedagogem prob&hlou vyuku
- . 39 47 64 41
(s ohledem na jeji obsah a cil).
Ve vyucovaci jednotce byly cilené zatazeny aktivity posilujici pozitivni 3 3 40 36

sebepojeti a sebevédomi studentd.

Z uvedeného hodnoceni je zfejmé, Ze celkové oblast pribéhu vzdelavani vyzaduje ze strany vedeni a pedagogi
VOS zvySenou pozornost, nebot’ kvalita pribéhu vzdélavani se nasledné odrazi i ve vysledcich studentt v pribéhu
vzdélavani i pii jeho ukoncovani.

5.2.2 Podpora ucastnikli vzdélavani

Navitivenym VOS se pii vytvaieni rovnych piilezitosti a podpory studenttl pti vzdélavani dai napliiovat znaky
ocekavané urovné relevantnich oblasti kriterialniho modelu:
® 96 % skol bylo hodnoceno na o¢ekavané Grovni pii poskytovani podpory studentiim s potiebou podpur-
nych opatieni, zbyvajici jedna Skola pak na trovni vyborné.
m Na oCekavané urovni byly hodnoceny vSechny $koly pfi utvareni rovnych ptilezitosti ke vzdélavani kaz-
dému studentovi bez ohledu na jeho pohlavi, veék, etnickou pfislusnost, kulturu, nabozenstvi ¢i rodinné
zézemi.
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B 96 % skol bylo hodnoceno na o¢ekavané urovni v oblasti osobnostniho rozvoje studentd, rozvoje otevie-
nosti, tolerance a respektu studentli vii¢i jinakosti a predchazeni tomu, aby zadny student nebyl vyé¢lenovan
z kolektivu studijni skupiny, zbyvajici jedna $kola pak byla hodnocena na Grovni vyborné.

Problémem na VOS zlistava nizka mira individualizace a diferenciace vzdélavani podle potieb studenttl. Nizka
mira individualizace vzdélavani mize vést k nevyuziti potencidlu studentll a miize mit nepfiznivy vliv na jejich
vzdélavaci vysledky. Lepsi situace pritom je u studentll nadanych, jejichz potencial je rozvijen naptiklad formou
zahrani¢nich stazi, v ramci spoluprace s vysokymi $kolami ¢i na praxich u spolupracujicich firem. I zde lze za da-
lezitou otazku povazovat zajisténi horizontalni prostupnosti v postsekundarnim a terciarnim vzdélavani.

5.3 Vysledky vzdélavani

V 92 % navitivenych VOS byla nastavena pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani podle akreditovaného pro-
gramu a vyucovaného predmétu véetné pozadavkl kladenych na studenty v prubéhu a zavéru vzdélavaciho obdobi.
K pribéznému hodnoceni vysledkidl vzdélavani studentd vyuzivaji vyucujici riizné nastroje, jako napft. kontrolni
otazky, testy, pisemné a seminarni prace, prezentace béhem vyucovani v jednotlivych obdobich. V zavéru letniho
a zimniho obdobi byli studenti hodnoceni z jednotlivych pfedmétd formou zapoctu, klasifikovaného zapocétu nebo
zkousky v souladu s ptislusnymi akreditovanymi vzdélavacimi programy, coz bylo dodrzovano u vsech sledova-
nych $kol. V oblasti hodnoceni vysledki vzdélavani nebylo zjisténo poruseni pravnich predpist. V ramci kriterial-
niho modelu 79 % skol ziskavalo na ocekévané urovni soustavné informace o posunech vysledki kazdého studenta
ve vSech vzdélavacich oblastech a reagovaly na né¢ vhodnymi pedagogickymi opatienimi, ve zbyvajicich ptipadech
byla zaznamenana Groven vyzadujici zlepSeni. Takova situace rovnéz znesnadinovala pfijimani opatfeni ve vazbé
na potieby studentt.

Vedeni navitivenych VOS se vysledky vzdélavani studentt zabyvaiji a pravidelné je projednavaji na pedagogickych
radach. V rameci kriterialniho modelu odpovidaly vysledky vzdélavani studentd piedpokladanym vysledkim podle
vzdélavacich programi na ocekavané urovni v ptipad€ 92 % skol a na Grovni vyzadujici zlepSeni v pfipadé 8 %
Skol. Pedagogové v mensi mife vénovali patficnou pozornost vzdélavacim pokrokim studentl a vyhodnocovani
rizika studijniho netspéchu, coz se také projevilo ve vétsi absenci nebo v pred¢asném ukonceni studia. V omezené
mife bylo vyhodnocovano, zda realizovana opatieni pfinaseji prokazatelné vysledky. Protoze pro VOS v zasadé ne-
existuje trvaly systém externiho hodnoceni vysledkt vzdélavani, vyuzivaji Skoly vlastni srovnavaci metody podle
pozadavki socialnich partnerti nebo vystupti u vysokych skol.

Vedeni navitivenych VOS spoleéné s pedagogy a ve spolupraci s dal§imi partnery vytvaii podminky pro aktivni
zapojeni studentti do vyuky a podporuje aktivity zaméfené na socialni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj stu-
dentl. Z inspekéni ¢innosti vyplynulo, Ze studenti Skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkd, pricemz
demonstruji socialni a osobnostni kompetence a obéanské hodnoty na oéekavané irovni v 88 % VOS a na urovni
vyzadujici zlepSeni v pfipad€ zbyvajicich skol. Piisobeni specifickych motivaénich systému vytvarenych skolami
vSak bylo snizovano vysokou absenci studenti. Zna¢né procento studentll soub&zné se studiem pracuje nebo je
jim napft. povolen individualni vzdélavaci plan, ktery vSak nezvladaji (¢asto v souvislosti s podcenénim naro¢nosti
a nedostatkem studijni moralky), a béhem prvniho semestru ¢i prvniho $kolniho roku studium ukoncuji. Studenti
VOS také Easto vnimaji své studium jako docasné piisobisté pied pfijetim ke studiu na vysoké skole. Ke zvyseni
motivace studentil by pispélo posileni prostupnosti studia na vysoké skoly v Ceské republice nebo v zahraniéi.

V 70 % navitivenych VOS vedeni sleduje a vyhodnocuje Gsp&$nost svych absolventtl, ve zbyvajicich piipadech
neni dal$i uplatnéni absolventd sledovano. Nejcastéjsim zdrojem informaci jsou formalni nebo neformalni setka-
vani (56 %), dotazniky (44 %) ¢i informace od zaméstnavatelli, socidlnich partnerti nebo médii (44 %). V ramci
kriterialniho modelu byl monitoring uspésnosti studentti v pribehu, pii ukoncovani studia a v dalsim vzdélavani ¢i
profesni draze a nasledna aktivni prace s vysledky hodnocen na o¢ekavané Grovni v ptipadé 88 % Skol, na vyborné
urovni v ptipadé 4 % Skol a na urovni vyzadujici zlepSeni v ptipadé 8 % s$kol. Z rozhovoru s fediteli kol vyplynulo,
7e absolventi VOS nemaji dlouhodobé problém s uplatnénim na trhu prace a diky u¢elnému propojovani teoretic-
kého a praktického vzdélavani jsou kvalitné pfipraveni do praxe.
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5.4 Zavéry a doporuceni pro vyssi odborné vzdélavani
Pozitivni zjisténi
m  VysSi odborné Skoly vytvareji vhodné podminky pro rozvoj odbornych kompetenci studentl v pribéhu

studia zejména tim, ze zajist'uji vyuku odbornych predmétt odborniky z praxe. Timto zptisobem se také
zvysuje efektivita osvojovani odbornych znalosti studenty a dochazi k u¢innému propojeni teorie s praxi.

m Systematickou organizaci praktického vyucovani a realizaci odborné praxe u smluvnich partnera jsou ci-
len¢ upeviiovany odborné kompetence studentll, vytvareji se a rozvijeji se ptedpoklady pro uplatnéni stu-
denti na trhu prace.

m Inovace vzdé¢lavaci nabidky, tj. akreditace novych vzdélavacich programti nebo aktualizace stavajicich,
vede ke zkvalitnéni vzdélavani v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky a s potfebami trhu prace.

®  Vysoka uroven spoluprace se socialnimi partnery doma i v zahrani¢i umoziuje poskytovat vysoky standard
terciarniho vzdélavani.

Negativni zjisténi

m V ¢asti teoretickych hodin pfevlada tradi¢ni vyuka (forma vykladu, pfednasky) s nizkou aktivitou studentd.
V jejich pribéhu nedochazi k dostatecné diferenciaci obsahu vyuky vzhledem ke znalostem, nadani a osob-
nostnim schopnostem studentti. Nejsou také utvareny pfilezitosti pro souvisly mluveny projev studenttii
a rozvoj jejich interaktivnich fecovych dovednosti.

M7

m  Nedostatecna je motivace predevSim externich pedagogi vyssich odbornych skol participovat na svém
dalsim vzd¢lavani s ohledem na potieby $koly a jejich studentli. Pozorovan je také vysoky vék vyznamné-
ho podilu pedagogti, coz vyvolava problémy s personalni obménou pfi zajistovani predevsim odbornych
predmétu.

m  Nepfiznivy dopad na vzdélavaci drahu studentli ma jejich vysoka absence, Casté jsou také odchody ze
vzdélavani v jeho pribéhu. Nesystematicka analyza vzdélavacich vysledkl studenti a chybéjici hodnoceni
ucinnosti prijimanych opatfeni vede k nevyuziti potencidlu a k niz$i motivaci studentd. Prilezitosti existuji
v posilovani horizontalni prostupnosti v postsekundarnim a terciarnim vzdélavani.

® V konkurenci vysokych skol zlstava problematickym celkovy pocet zdjemct o studium, coz zpusobuje
ruseni nékterych studijnich oborti nebo ¢innosti vyssich odbornych $kol. Pfilezitosti ke zvySeni zajmu
o vyssi odborné vzdélavani je souCasny trend posunu pocetnych veékovych kohort zaku, kteti ukoncuji
sttedni vzdélavani s maturitni zkouskou.

Doporucéeni pro $koly

Cilen¢ podporovat aktivizaci a vzadjemnou kooperaci studentli ve vyuce, ¢astéji zadavat obsahoveé
diferencované tikoly a vice studenty zapojovat do evaluacnich aktivit v teoretické vyuce.

2

Ptispivat k rozvoji sebereflexe studentd intenzivnéj§im uplatnovanim prvkt sebehodnoceni a vzajem-
ného hodnoceni ve vyuce odbornych predméta.

Reflektovat potiebnou generacni obménu pedagogt, véetné podpory noveé nastupujicich uciteld.

Podporovat profesni rast pedagogti v ramci DVPP a dalSich forem vzdélavani, ktery bude kore-
spondovat s prioritami a zaméfenim skoly, v oblasti profesniho rozvoje pedagogt se specificky zamé-
fit na metody a formy vzdélavani, oborové didaktiky a hodnoceni studentt.

V ramci poradenskych sluzeb podporovat studenty cizince a studenty ohrozené neuspéchem v prube-
hu vzdélavani, podpofit jejich spoluzodpovédnost za vysledky vzdélavani.
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Systematicky uplatiovat opatieni vedouci ke snizeni absence studentti ve vyuce a jejich pred¢asnych
odchodii ze vzdélavani v navaznosti na pravidelny monitoring a vyhodnoceni prace $koly, na sledo-

vani aktualniho vyvoje poznatkd nabizenych vzdélavacich programti (napf. pozadavky trhu prace,
nové trendy) a na vyuzivani vhodnych opatreni tak, aby motivovala studenty k dokonceni vzdélavani.

Doporucdeni pro ziizovatele

m Provadét analyzu efektivnosti oteviranych obord v souvislosti s po¢tem zajemct o studium, pomérem
uspésné absolvujicich a pfijatych, uplatnitelnosti na trhu prace a s nabidkou obdobnych obort na
vysokych skolach.

M7

m Regionalné monitorovat ucelnost otvirani oborti na vyssich odbornych skolach pti nabidce stejnych
obor v bakalafskych programech vysokych skol.

M7

m  Vyuzivat vystupy z inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce pti hodnoceni vys§ich odbornych kol
a zamg¢fit se na kvalitu vzdélavaciho procesu pomoci modifikace Kritérii hodnoceni podminek, pra-
béhu a vysledku vzdélavani ve vyssich odbornych skoléach.

Doporudeni na irovni systému

w7

Koordinovat systém vyssiho odborného a vysokoskolského studia s cilem zajistit vySsi prostupnost
obort a timto zptisobem efektivnéji vyuzivat prostredky statniho rozpoctu.

v

Vytvotit profesné orientovanou nabidku obort, kterou by zajistovaly vyssi odborné skoly, ¢imz by

doslo k lepsimu ukotveni jejich postaveni ve vzdélavacim systému Ceské republiky.
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6 ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVANI

Zékladni umélecké vzdélavani (dale také ,,ZUV*) je zalozeno zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), jehoz podrobnosti upravuje vyhlaska Ministerstva
$kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale také ,,MSMT*) &. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani.

Piestoze zakladni umélecké skoly (dale také ,,ZUS* nebo ,,$kola*) neposkytuji stupent vzdélavani, svym charak-
terem spadaji do oblasti formalniho vzdélavani a maji své atributy jako instituce Skoly — ramcové vzdélavaci pro-
gramy, piijimaci (talentové) zkousky, rocnikova a zadvére¢na vysveédceni, postupové zkousky atd. Vedle podpory
nadanych a mimotadné nadanych jedincti sméfujici k neprofesionalni umélecké €innosti poskytuji také ptipravu
pro navazujici studium v konzervatofich, stiednich a vysokych skolach umeéleckého nebo pedagogického zaméteni.

Podobné jako se realizuje revize ramcovych vzdélavacich programi v zakladnim vzdélavani, piipravuje MSMT
ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (dale také ,,NPI*) Gipravu ramcového vzdéla-
vaciho programu pro zakladni umélecké vzdélavani, aby byl plné vyuzit vzdélavaci potencial téchto $kol vzhledem
k cilim vymezenym ve Strategii vzdé€lavaci politiky do roku 2030+. Vedle témat celozivotniho vzdélavani, rovného
pristupu ke vzdélavani, formativniho hodnoceni véetné sebehodnoceni zaka jde také o digitalni kompetence. V této
oblasti jiz ZUS spolupracuji s MSMT v projektu Pokusné ovérovini obsahu, metod a organizace kombinovaného
vzdelavani (dale také ,,KV*), ve kterém se definuje celkovy ucel KV, jeho prubéh, rozsah a je upravovana i termi-
nologie, kdy kombinované vzdélavani (denni, vecerni, dalkova, distan¢ni a kombinovana forma dle § 25 skolského
zakona) bude i pro ZUV nahrazeno terminem kombinovand vyuka (planované a systematické sttidani prezenéni
a distan¢ni vyuky ve Skole a mimo $kolu).

Cinnost zakladnich uméleckych $kol byla hodnocena na zékladé Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii
vzdélavani ve Skolach a Skolskych zarizenich (dale také ,kritéria”) v modifikaci pro zékladni umélecké vzdélava-
ni.3% Kritéria (vCetn& viech jejich modifikaci) jsou vefejné dostupnym dokumentem a je s nim mozné pracovat také
v ramci sebehodnoticich aktivit v jednotlivych zakladnich uméleckych Skolach a taktéz v ramei externiho hodno-
ceni téchto §kol ze strany jejich ziizovatelu.

6.1 Podminky zakladniho uméleckého vzdélavani

6.1.1 Skoly a zaci v zakladnim uméleckém vzdélavani

Ve skolnim roce 2022/2023 bylo vzdélavani realizovano v 510 zakladnich uméleckych Skolach. Mirny trvaly na-
rust poctu $kol charakteristicky pro obdobi posledni dekady pokracoval i ve Skolnim roce 2022/2023. Na rozdil
od ptfedchazejicich dvou Skolnich rokt byl doprovazen i vyznamnym zvysSenim poctu vzdélavanych zaka, jejich
ubytek zplsobeny mj. uzavienim skol pro prezenéni vzdélavani ve skolnich rocich 2019/2020 a 2020/2021 se tak
podafilo zastavit. Pocty zaka se zvysily ve vSech vzdélavanych uméleckych oborech. Proti loniskému skolnimu
roku se 0 5 % snizil pocet uciteld.

TABULKA 61 | Poéet zikii v ZUS podle obori (sledovany parametr CR, statistika MSMT)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Pocet Zaki 242837 244349 246943 248524 251218 253545 254314 250852 248853 257465
v hudebnim oboru 157836 159472 161409 162417 163694 164839 165022 163820 164358 166770
;ZZZ’::‘?;”Z 149512 151942 154001 155360 156630 157758 158443 157538 158251 160634
kolektivni 8324 7530 7408 7057 7064 7081 6579 6282 6107 6136
ve vytvarném oboru 48568 48557 49034 49591 50194 50562 51127 50445 49355 53423
v tane¢nim oboru 26981 26768 26902 26766 27184 27848 27728 26314 24691 26149
v literarné-

L 9452 9552 9598 9750 10146 10296 10437 10273 10449 11123
-dramatickém oboru

80" https://kriteria.csicr.cz/index/mod/67
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TABULKA 62 | Skoly a uitelé v zakladnim uméleckém vzdélavani

Sledovany Stav ve Skolnim roce

parametr CR.
statistika MSMT 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
486 487 488 489 492 496 498 502 507 510

Pocet $kol celkem

Pocet dalsich

pracovist 905 915 961 965 949 924 1005 1100 1114 1106

Pocet uciteli 11901 12034 12245 12415 12677 12954 13197 13657 13774 13139
(fyzické osoby)
Pocet ucitela

P 83253 84479 8540,8 8677,6 8745,6 8820,5 89225 9094,6 9235,1 9122,2
(pfepoctené osoby)

Podil skol ztfizovanych obcemi nebo krajskymi ufady se za posledni Skolni roky nemeéni; obce zfizuji necelych
48 % skol, kraje necelych 39 %. Celkovy pocet zakt vzdélavanych ve skolach zfizovanych krajskymi tfady vSak
mirné prevysuje pocet zaki ve Skolach zfizovanych obcemi. Soucasti ziizovatelské struktury zakladniho umélecké-
ho vzdélavani je i soukromy a cirkevni sektor. U poctu soukromych $kol je patrny mirny, ale trvaly narGst.

TABULKA 63 | Skoly a Zici v zakladnim uméleckém vzdélavani

Sledm any par 'unetl CR,

2021/2022 2022/2023
507 248853 100,0 100,0 510 257465 100,0 100,0
MSMT 1 32 0,2 0,0 1 35 0,2 0,0
Obec 244 109700 48,1 44,1 248 114648 48,6 44,5
Kraj 196 118739 38,7 47,7 192 121195 37,6 47,1
Privatni sektor 61 19382 12,0 7,8 64 20574 12,5 8,0
Cirkev 5 1000 1,0 0,4 5 1013 1,0 0,4

Poéty ZUS a jejich rozmisténi v jednotlivych krajich v zdsadé odpovidaji Gizemnimu rozsahu konkrétniho kraje,
poctu obyvatel, a tedy i poctu zakd. Z diavodu lepsi dostupnosti zakladniho uméleckého vzdélavani fada Skol
ziizuje dalsi pracovisté (dale také ,,pobocky®), v pfevazné vétsin¢ v budovach zakladnich Skol, jejichz ucebny
nejlépe vyhovuji prostorovym, materialnim i bezpe¢nostnim podminkam zakladniho uméleckého vzdélavani. Za-
timco v minulych tfech letech se primérny pocet zakl pripadajicich na dalsi pracovisté snizoval, ve Skolnim roce
2022/2023 se (v navaznosti na navrat zaki do prezen¢niho vzdélavani, narlst poctu zakt a dale vyraznéjsi ruseni
dalsich pracovist’) v poloving vech kraju zvysil. K nejvyraznéjsimu poklesu poctu pobocek doslo ve Zlinském kra-
ji (0 22 %) a dale v kraji Jihomoravském (o 5 %), naopak vyrazny meziro¢ni narist poctu pobocek lze zaznamenat
ve Stiedoceském (o 12 %) a Pardubickém kraji (o 22 %).
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TABULKA 64 | Udaje o poétech ZUS, dalSich pracovist’ a zaki podle krajit CR (zdroj: MSMT)

2021/2022 2022/2023 Potet 74k na ¥kolu | ToCetZaki na dalii

pracovisté
Pocet Podet
Pocet $kol dalﬁic-la Pocet Zakii| Pocet Skol dal§ic}3
pracovist’ pracovist’
CR 507 1114 248853 510 1106 257465 491 505 223 233
Hlavni mésto Praha 37 42 26083 38 48 26805 705 705 621 558
Stiedocesky 63 109 30580 66 122 31646 485 479 281 259
Jihodesky 41 70 14245 41 74 14772 347 360 204 200
Plzenisky 35 58 14317 34 56 14721 409 433 247 263
Karlovarsky 20 36 8770 20 34 9014 439 451 244 265
Ustecky 31 58 14842 31 53 15643 479 505 256 295
Liberecky 21 33 9550 21 34 9982 455 475 289 294
Kralovéhradecky 32 42 15662 32 44 16268 489 508 373 370
Pardubicky 30 46 14541 30 56 15139 485 505 316 270
Vysocina 25 36 11684 25 31 12182 467 487 325 393
Jihomoravsky 64 166 29150 64 158 29813 455 466 176 189
Olomoucky 28 92 14242 28 97 14736 509 526 155 152
Zlinsky 30 162 19459 30 126 20231 491 505 223 233
Moravskoslezsky 50 164 25728 50 173 26513 705 705 621 558
GRAF 81 | Vyvoj poétu $kol a dalSich pracovist’ ZUS v letech 2012/2013 a% 2022/2023 (zdroj: MSMT)
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6.1.2 Finan¢ni podminky v zakladnim uméleckém vzdélavani

Ve vsech sledovanych 87 zakladnich uméleckych skolach je vyuzivano vicezdrojové financovani — dotace posky-
tovana ze statniho rozpoctu je nejpodstatnéj§im zdrojem kol bez ohledu na zfizovatele. Dal§imi moznostmi, které
skoly vyuzivaji, jsou finanéni prostiedky poskytnuté ziizovatelem a uplata za vzdélavani. Rada kol vyuzivé i moz-
nosti doplitkové hospodarské ¢innosti, napf. z prondjmu uceben nebo z tplaty za pijcovani hudebnich nastroju.
Zakladni umélecké skoly vyuzivaly i moznosti zapojovani do projektt financovanych z Evropskych fondt. Nad-
standardni aktivity $kol podporuji také fungujici spolky pfi zakladnich uméleckych skolach nebo nadacni fondy.
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Od posledniho inspek¢niho hodnoceni doslo ke zméné v oblasti hodnoceni finan¢nich podminek celkem v 31 hod-
nocenych zakladnich uméleckych skolach. Mirné zlepseni bylo zaznamenano u 90 % téchto $kol, vyrazné zlepseni
u 7 % skol. K mirnému zhorSeni doslo ve 3 % skol.

TABULKA 65 | ManazZerské schopnosti Fediteli v oblasti financovani (v %)

Reditel prokazuje dobré manaZerské schopnosti v uvedenych oblastech:

schopnost zajistovat materialni a technické vybaveni §koly 86,0

schopnost ziskavat nadstandardni finan¢ni prostiedky z projektl, z vyjednavani s dal§imi partnery 40,0

6.1.3 Koncepce a fizeni Skoly

Reditelé ZUS byli jmenovéni do funkce na zakladé konkurzniho ¥izeni (dale také ,.konkurz*) a spliuji predpokla-
dy pro vykon funkce stanovené v § 5 a § 33 zakona o pedagogickych pracovnicich. Ve $kolnim roce 2022/2023
se uskute¢nilo 16 konkurznich ¥izeni na obsazeni mista feditele ZUS. V 5 piipadech se jednalo o vyhlaseni kon-
kurzniho fizeni z dGvodu ukonceni pracovniho poméru na strané feditele Skoly, ve 3 pfipadech byl divodem vyhla-
Seni odchod feditele do diichodu. Ve 2 ptipadech probehl opakovany konkurz a ve 2 Skolach byl diivodem konec
fadného funkéniho obdobi feditele Skoly. Ve zbyvajicich 4 pripadech §lo o vyhlaseni konkurzu z divodu zmény
ziizovatele a vzniku nové Skoly.

V oblastech nastaveni koncepce §koly a rovnéZ Fizeni $koly 1ze v ZUS celkové pozorovat typické znaky charakte-
ristické pro vedouci pracovniky v uméleckém vzdé€lavani. Spolecnymi znaky jsou vyrazné zameéteni na spolupraci
s vn¢j$imi partnery, bezproblémova komunikace se zakonnymi zastupci a vyznamny podil na tvorbé pozitivniho
Skolniho klimatu. Silnou strankou je i schopnost srozumiteln¢ formulovat vizi skoly.

GRAF 82 | Pedagogické vedeni $koly — podil $kol s irovnémi kriterialniho hodnoceni (v %)

Vedeni skoly akfl\fnve Tidi, pjg}/ld;lyrf m(ertor?Je, 13.8 552 ‘ 28.7 i
a vyhodnocuje praci Skoly, pfijima u¢inna opatieni.
Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani 23.0 460 ‘ 31.0 ‘

a pecuje o jejich tcelné vyuzivani.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mvybornda Docekavana  Ovyzadujici zlepSeni  Enevyhovujici

Kwvuli predchozi naroc¢nosti fizeni v dobé distancniho vzdélavani a naslednému néavratu k prezencni vyuce doslo
v nékterych §kolach k poklesu Girovné v oblasti koncepéniho fizeni. Vedle toho 1ze v nékterych ZUS dlouhodobé
pozorovat nedostate¢ny pedagogicky leadership a nesystémové vyhodnocovani prace skoly. Kontrolni a hospitacni
¢innost je ¢asto nahodila, kvalita $koly, pokud je monitorovana, je zamétena predevs§im na oblast prezentace skoly
a méné jiz na realizaci vychovnych a vzde€lavacich strategii nebo napliiovani vzdélavacich cilt podle skolniho
vzdélavaciho programu.
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TABULKA 66 | Celkové posouzeni Fizeni — podil $kol s irovnémi kriterialniho hodnoceni (v %)

Podil

Oblast Zaduiici
e
14,9 73,6 10,3 1,1

Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a napliuji. ’ ’ ’ ’
Zéakladni umélecka $kola ma vzd&lavaci program (SVP),

ktery vychazi z vize a strategie rozvoje Skoly a je v souladu

s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro

pedagogy i rodice.

6,9 82,8 9,2 11

87

Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni

komunikaci vSech aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich 12,6 73,6 13,8 -
participaci na chodu skoly.

Skola je vstiicné a bezpe&né misto pro zaky, jejich rodice
i pedagogy.

Skola spolupracuje s vn&j§imi partnery. 44,8 48,3 6,9 -

12,6 78,2 9,2 -

Reditelé ZUS se vénuji vlastnimu profesnimu rozvoji, vedle oblasti ¥izeni lidskych zdroji, pedagogického vedeni
a ICT si rozsifuji védomosti v pfedmétech, které sami vyucuji.

V oblasti hodnoceni Skolnich vzdelavacich programd, jejich souladu s rimcovym vzdéldvacim programem pro za-
kladni umélecké vzdélavani a prislusnymi ustanovenimi $kolského zdkona nebyly ve sledovanych skolach zjistény
zavazné nedostatky. V 92 % skol byl SVP plné v souladu s RVP ZUV, ve zbyvajici &asti $kol byla zjisténa dil¢i
poruseni (SVP nebyl zpracovan v souladu s RVP nebo pravnimi piedpisy, SVP nebyl zvefejnén, vzdélavani nebylo
uskute¢novano podle vzdélavacich programu).

Z dotaznikového Setfeni k oblasti klimatu $koly provedeného jak u feditell, tak u ucitelti vyplynulo, ze vedeni
ZUS a ugitelé bezproblémové spolupracuji a poskytuji si vzdjemnou zp&tnou vazbu. Reditelé $kol jsou pouze pii
hodnoceni jednotlivych parametri (graf 85) vice kriticti, coz odpovida jejich vnimani naroc¢nosti vedouci funkce
a z toho vyplyvajici odpovédnosti. Rozdily mezi nazory tfeditelti a uciteld se projevuji zejména v oblastech tykaji-
cich se pouzivanych prostor, dostupnosti uéebnich pomucek, materialniho vybaveni apod. To potvrzuji i poznatky
z ptedchozich obdobi, kdy planované a prubézné zkvalitiovani materialnich podminek vykazovalo ve skolach
rozdilnou troven.

GRAF 83 | Bezpecnost prostor a prevence rizik — priimérné hodnoceni rediteli a uciteli (1 — rozhodné ano, 2 — spiSe
ano, 3 — spiSe ne, 4 — rozhodné ne)

Prostory, v nichz se pohybuji zaci, jsou pfehledné a je snadné
udrzovat nad nimi dohled. 1.44

Ve skole pievazuje celkova spokojenost s materialné-technickym
vybavenim skoly. ,58

Ve skole prevlada spokojenost s pracovnim zdzemim pedagogickych
pracovniki (kabinety, sborovna).

1l

1,53

Ve 8kole je k dispozici dostatek vyhovujicich vyucovacich pomticek.
1,52
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mieditelé Cucitelé

Prostorové a materialni podminky $kol byly hodnoceny v ramci hospitacni ¢innosti, a to zejména s ohledem na to,
zda celkové materialni vybaveni, prostory Skoly vcetné uc¢eben odpovidaji vzdélavacim potiebam zakda.
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GRAF 84 | Materialni vybaveni, prostorové podminky a celkova estetika u¢ebny odpovidaly vzdélavacim potfebam —
podil hospitaci (v %)
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Prostorové a materidlni podminky umoznovaly vzdélavani podle vSech oblasti Skolnich vzd€lavacich programu
témet v 95 % sledovanych Skol. V ostatnich ptipadech byly zjiStény nedostatky v nasledujicich oblastech —ucebny,
pomtcky, spole¢né prostory (chodby, Satny, ostatni mistnosti) a nevyhovujici prostorové podminky (napf. malé
prostory ¢i prostory vyzadujici rekonstrukci).

TABULKA 67 | Materialni, prostorové a bezpe¢nostni podminky

Prostorové a materialni podminky vzdélavani umoZiiuji vzdélavani podle viech oblasti SVP. Podil (v %)
Rozhodné ano 51 58,6
Spise ano 32 36,8

87
Spise ne 4 4,6
Rozhodné ne 0 0

V oblasti sledovani bezpecnosti prostor, formalniho ramce bezpec¢nosti a ochrany zdravi (dale také ,,BOZ*) a pre-
vence rizik bylo pouze v jednom ptipadé ze vSech sledovanych $kol zjisténo poruseni, a to v oblasti prevence rizik
s ohledem na zajisténi BOZ. Ve ctyfech Skolach bylo zjisténo poruseni v oblasti bezpec¢nosti prostor Skoly, kdy
spole¢né prostory (chodby, Satny, ostatni mistnosti) a budova Skoly nebyly dusledné zabezpeceny proti vniknuti
cizich osob v dob¢ vyuky.

6.1.4 Kvalita pedagogického sboru

Reditelé hodnocenych $kol usiluji o zajisténi optimalnich personalnich podminek vzd&lavani se zohlednénim osob-
ni profilace uciteld, vytvareji podminky pro profesni rozvoj pedagogt a vyménu pedagogickych zkusenosti. Vyuka
je ve skolach realizovana prevazné dlouhodobé stabilizovanym pedagogickym sborem, jehoZz slozeni a profesni
zkusenosti jsou dobrym piedpokladem efektivniho napliiovani §kolniho vzdélavaciho programu. Odbornou kvalifi-
kaci dle zakona o pedagogickych pracovnicich spliiovalo témeét 97 % dotazovanych ucitelii, primérny veék ucitelt
¢inil v hospitovanych $kolach 45,9 roku, s primérnou délkou praxe 21 let.

Pfinosem pro skoly je také aktivni umélecka ¢innost ucitell, coz vyrazné ptispiva nejen k motivaci zaka ke vzdéla-
vani, ale je pro né také zdrojem inspirace pro zapojovani do kulturnich aktivit. Ve sledovanych Skolach provozovalo
aktivni uméleckou ¢innost témét 64 % ucitell. V pedagogickém sboru dochézi rovnéz k mezigenera¢nimu propojo-
vani, do tymu pfichéazeji mladi ucitelé, vedeni Skoly cilené podporuje rozvoj jejich pedagogickych dovednosti (for-
malni zaskolovaci program, pfidéleni mentora aj.). UCitelé v nékterych Skolach jsou vzdélani nejen v uméleckém
nebo pedagogickém sméru, nékteti z nich jsou aprobovani k vyuce dalsich pfedméta, jako je specialni pedagogika,
¢ehoz nekteré skoly vyuzivaji v procesu vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale také ,,.SVP*).
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TABULKA 68 | Celkové posouzeni pedagogického sboru — podil $kol s irovnémi kriterialniho hodnoceni (v %)

Podil

Oblast D
zlepSeni
20,7 73,6 5,7 -

Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni
a ke své praci pfistupuji profesionalné.

s s >

Pedagogové dusledné uplatiiuji pii komunikaci s zaky a rodici

a kolegy vstticny, respektujici pfistup. 19,5 79,3 L1 -
Pedagogové atktlvne spolupracuji a poskytuji si vzajemné 15 66.7 218 _ 87
podporu a zpétnou vazbu.
Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot

< . o . 18,4 80,5 1,1 -
a obCanské angazovanosti.
Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji. 8,0 73,6 17,2 1,1

Pedagogické vedeni ve $kolach je az na vyjimky systematické, odborné zamétené, zalozené na pfesném stanoveni
kompetenci vS§em zaméstnanciim a na vstficné a vzajemné se respektujici komunikaci. Podporovana je spoluprace
pedagogii a sdileni zkusenosti nejen pfi jednanich pedagogické rady a pracovnich porad, ale také v metodickych
organech nebo uméleckych radach. Dle potieby jsou realizovana spole¢na tematicky zaméfena setkavani. Presto je
aktivni spoluprace pedagogti a vzdjemna podpora u vice nez pétiny Skol na Grovni vyzadujici zlepSeni.

GRAF 85 | Zjistovani nékterych aspektii vnitiniho klimatu v navitivenych ZUS — priimérné hodnoceni Feditelii
a ufiteli (1 — rozhodné ano, 2 — spiSe ano, 3 — spiSe ne, 4 — rozhodné ne)
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spoluprace. 57

|

Ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky kolegti, pokud s nimi
nesouhlasi. 1,68

Ucitelé podnécuji vzajemnou spolupraci za Gcelem dalsiho rozvoje
vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Utitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu tykajici se jejich prace. =
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Reditelé v drtivé vétsing ZUS kladou diiraz na pravidelnou roéni evaluaci $koly, pravidelné vyhodnocuji kvalitu
prace jednotlivych pedagogti a motivuji je k sebehodnoceni. Na zaklad¢ takového hodnoceni jsou vedenim skoly
identifikovany nedostatky v pedagogickém vedeni a pfijimana opatieni pro zlepSeni. Ta jsou nejcastéji zamétena
na profesni rist formou kouéinku, zefektivnéni komunikace s pedagogy, posileni pozitivnich vztahti v pedagogic-
kém sboru nebo systematické provadéni hospitacni ¢innosti s poskytovanim ucinné zpétné vazby ucitelim.

Prilezitosti ke zlepSeni je v nékterych Skolach rovnomérné rozdéleni kompetenci v hodnoceni kvality vzdélavani
mezi povéfené zamestnance (zastupci feditele a vedouci jednotlivych oddé€leni), aby zpétna vazba byla vzdy ad-
resnd s aktudlnim dopadem na sledované oblasti (napt. hodnoceni, vzajemné hodnoceni nebo sebehodnoceni zaki,
efektivni podpora zakl nadanych nebo zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami).

Reditelé $kol podporuji riznymi formami rozvoj pedagogickych pracovnikil, ktefi toho v riizné intenzité vyuzi-
vaji a nabyté poznatky uplatiuji ve vyuce. Vzdélavani je realizovano vét§inou dle aktualni nabidky vzdélavacich

instituci nebo v ramci riznych projekt. Znatelné je zaméfeni predevsim na rtst odborné specializace, jen ojedi-
nélou volbou je vzdélavani sméfované na rozsifovani dovednosti v oblastech psychologie, moderni a specialni
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pedagogiky, které by mohly pfispét ke zvyseni efektivity vzdélavaciho procesu, napft. v oblastech metod hodnoceni
nebo prace se zaky s potiebou specifického pfistupu (jedna se o zaky s potiebou néjaké formy individualizované-
ho pfistupu, nikoli o zéky diagnostikované jako zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami). Slabsi strankou je
rovnéz vzdélavani v oblasti didaktiky hudebné teoretického predmétu, coz bylo patrné i v nékterych sledovanych
hodinach v hudebnim oboru. Ztejmé je zvyseni tirovné dovednosti ucitelti v oblasti informacnich technologii, které
se promita ve vyuzivani elektronického informacniho systému pedagogy slouziciho nejen k vedeni pedagogické
dokumentace, ale i k pribézné komunikaci a pfenosu informaci mezi v§emi aktéry vzdélavani. Nékteti pedagogo-
vé maji zaroven dalsi pracovni Gvazky v jinych institucich, zejména v konzervatofich, n¢kteti se rovnéz zabyvaji
lektorskou ¢innosti, napt. spolupraci pfi tvorbé edukacnich hudebnich programu pro zaky. K dalsimu vzdélavani
pedagogt pfispiva mj. vyména zkusenosti v ramci spoluprace s ¢eskymi i zahraniénimi pedagogy. Néktefi ucitelé
vyuzivaji vzajemné hospitace s poskytovanim kolegidlni zpétné vazby.

Skute€nost, ze v nékterych zakladnich uméleckych skolach (zejména v regionech s neptiznivymi socioekonomic-
kymi podminkami) vyucuji pedagogové na zkraceny Gvazek, se nepiiznivé promita do provozni a organizacni ob-
lasti Skoly a méa dopad na vzajemnou spolupraci a sdileni zkuSenosti. Pfi¢inou zkracenych uvazkli neni nedostatek
zakl ¢i pedagogu, ale jde o situaci, kdy ucitelé zakladnich uméleckych kol vyhledavaji pro zajisténi své existence
dalsi zameéstnani, pfipadné pusobi zaroven na dalsich Skolach v regionu a nechtéji byt zavisli pouze na jednom
zdroji svych ptijmd.

TABULKA 69 | Péce vedeni $koly o naplnéni potieb ucitelii a jejich profesni rozvoj

Forma péce Pocet Podil (v %)

Plany dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP). 65 74,7
Vytvorené plany osobniho profesniho rozvoje kazdého ucitele. 6 6,9
Sleduje a vyhodnocuje potieby uditeld, dava je do souladu s potfebami skoly. 51 58,6
Poskytuje ucitelim zpétnou vazbu o jejich vyuce v souvislosti s absolvovanym DVPP. 32 36,8
Vedeni skoly nepecuje o naplnéni potieb ucitell a jejich profesni rozvoj. 2 2,3

6.2 Prabeh zakladniho uméleckého vzdélavani

6.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Ve skolnim roce 2022/2023 probihala vyuka v navstivenych zakladnich uméleckych Skolach vyhradné prezencni
formou, inspekéni ¢innost probihala ve vSech vyucovanych uméleckych oborech. V pribéhu Skolniho roku bylo
dagogii a na sledovani podpory rozvoje schopnosti a dovednosti zakti. Hospitace taktéz zohlednovaly obsazenost
jednotlivych uméleckych obort ve Skolach, nejvice hospitovany byl hudebni obor, ktery je zpravidla navstévovan
nejvyssim poctem zakl. Nasledovaly obory vytvarny, tanecni a literarné-dramaticky.

V souhrnu hospitacni zdznamy ukazuji, Ze v 84 % vyucovanych hodin byli Zaci srozumitelné seznameni se vzdé-
lavacimi cili, které odpovidaly parametriim stanovenym ve $kolnich vzdélavacich programech. V ojedinélych pfi-
padech byly tyto vzdélavaci cile upravovany v zavislosti na individualnich potfebach zaka nebo upravy souvisely
s pedagogickym zamérem vyucujiciho. Pfedevs§im v hudebnim oboru se v poméru k poétu hospitaci zvysil podil
hodin, kdy bylo splnéni vzdélavaciho cile vyhodnoceno spoleéné s zakem/zaky.
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GRAF 86 | Prace se vzdélavacim cilem v ramci vyucovaci hodiny — podil hospitaci (v %)
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B Zaci byli na zacatku vyucovaci hodiny srozumitelné seznameni se vzdélavacim cilem.

OV zavéru vyucovaci hodiny bylo spolecné s zakem/zaky vyhodnoceno splnéni vzdélavaciho cile.

Z dalsi analyzy hospita¢nich zaznami v§ech vyucovanych uméleckych obort vyplyva ucelné vyuzivani vhodnych
metod a forem vyuky a vychovnych strategii, které se pozitivné projevuji v urovni ziskanych znalosti a dovednosti
zakl. Jako vyrazné motivujici prostiedek byl vzdy vhodné a Gspésné uplatiiovan nazorny piiklad vyucujicich.

GRAF 87 | Vyskyt aktiviza¢nich metod a podpora spoluprace v hospitovanych hodinach podle jednotlivych obori —
podil hospitaci (v %)
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Vyuka obsahovala ¢innosti aktivizujici vzajemnou spolupraci Zak/7aci se nebal/i chybovat a k ugiteli pristupoval/i
(v individualni vyuce se spoluprace vztahovala k uciteli). s divérou, ze mu/jim bude v procesu uc¢eni napomocen.
mano Cne

Kvalita vyuky byla podporovéna i diirazem na uzivani odborné terminologie a na znalosti teoretickych pfedméta
z oblasti recepce a reflexe hudby, d€jin vytvarné kultury, literarni tvorby nebo recepce a reflexe tane¢niho umeéni.
Kvalita vyuky a G¢inné vyuzivani vhodnych metod a vyukovych forem se zdafile projevovaly zejména u pedagogti
pravidelné navstévujicich kurzy a seminaie zamérené na konkrétni umeélecké obory v rameci dal§itho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii. V hospitovanych hodinach byli zaci vedeni k samostatnému formulovani nazord nebo
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stanovovani vlastnich cilti. Pfedevsim v hudebnim a tane¢nim oboru se mirné zvysil podil hodin, v nichz byl zakiim
poskytovan prostor pro sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni. Vybavenost zakladnich uméleckych §kol v oblasti
informacnich technologii se v poslednich dvou §kolnich rocich vyrazné zlepsila a toto zlepSeni se projevuje také
ve vyuzivani novych metod a forem vyuky. Pfesto se stale nabizi prostor k efektivnéj§imu a Gcelnéj§imu vyuzi-
vani téchto technologii ve vyuce, a to pfedev§im v hudebnim a literdrné-dramatickém oboru (vyuzivani notac-
nich programi nebo nahranych doprovodu pro sélové hudebni nastroje, zaznam divadelnich pfedstaveni a vyuziti
pro zpétnou vazbu atd.).

GRAF 88 | Vyskyt vybranych forem vyuky v hospitovanych hodinach — podil hospitaci (v %)
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objevovani novych poznatki apod.). auctou.

Mano [I¢astecné Hne

6.2.2 Podpora rozvoje nadani v prabéhu zakladniho umeéleckého vzdélavani

Nabidka jednotlivych uméleckych oborti se vzdy odviji od finanénich, personalnich a prostorovych moznosti §kol,
nabidka studijnich zaméfeni a jednotlivych pfedmétl je vesmés velmi pestra. Hudebni obor kromé individualni
vyuky hry na nastroj, teoretického vzdélavani v oblasti recepce a reflexe hudby v dalSich povinnych pfedmétech
vyuziva i rizné formy kolektivniho vzdé€lavani od hry v komornich souborech rizné velikosti a obsazeni az po hru
ve velkych symfonickych orchestrech. Rada kol vyuZiva odborné erudice svych pedagogt, kteii jsou schopni
na zaklad¢ svych profesionalnich zkuSenosti zaktim pfedavat své poznatky napft. z oblasti historicky poucené inter-
pretace nebo aranzuji skladby pro potiebna néastrojova obsazeni. V fadé ZUS je §iroce rozvinuta prace s péveckymi
sbory. Mnohé $koly umoznuji zakiim studium pfedmétid zaméfenych na praci s notacnimi programy nebo na digi-
talni zpracovani zvuku pii potfizovani hudebnich nahravek.

Vytvarny obor nabizi kromé prace s béznymi materialy (papir, textil, hlina, plast) v oblasti plosné a prostorové
tvorby i spolupraci s profesionalnimi sklarskymi nebo kovarskymi ateliéry. Formou zpracovavani navrhti vlastnich
umeéleckych projektd tak maji zaci vytvarného oboru moznost setkani s netradi¢nimi materidly a novymi postupy
jejich zpracovani. Jako soucast tohoto oboru se dale profiluje multimedialni oblast v pfedmétech zabyvajicich se
pocitacovou grafikou nebo digitdlnim zpracovanim fotografie.

Tane¢ni obor vyuziva Siroké skaly moznosti od vyuky zakladl klasického tance a baletu az po formy tance lido-
vého, soucasného nebo vyrazového. Samoziejmosti na vS§ech ZUS, které tanecni obor vyucuji, je souborova prace
a tém¢er na vSech skolach i korepetice s klavirem.
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Literarné-dramaticky obor v misté piisobeni ZUS velmi ¢asto vyuziva jak mistnich tradic, tak vazeb &i kontakti
s mistnimi ochotnickymi spolky i divadelnimi sdruzenimi. Zaci tohoto oboru se tak v ramci dramatické tvorby
mohou setkat kromé hlasové a pohybové vychovy i s tvorbou textt, autorskou tvorbou, praci s loutkou nebo spolu-
pracuji s profesionalnimi divadelnimi soubory.

Pro podporu rozvoje schopnosti a dovednosti zakti v jednotlivych oborech se skoly ztcastnuji koncertdl, soutézi,
prehlidek, vefejnych vystoupeni, vernisazi apod., piipadn& podobné akce samy organizuji. Rada $kol vyuziva me-
zioborové spolupréce pii realizaci spolecnych projekti nejen pro posilovani osobnostnich a socialnich kompetenci
zaku, ale 1 k prezentaci vysledkl vzdélavani. Rozvinuta je také spoluprace s profesionalnimi orchestry a dal$imi
uméleckymi institucemi.

6.3 Vysledky zakladniho uméleckého vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka jsou nejen uditeli, ale také vedenim $koly sledovany a vyhodnocovany, na zakladé po-
znatkl jsou pfijimana dil¢i opatfeni. Hodnoceni zaki je realizovano podle pravidel nastavenych v dokumentech
kazdé skoly, a to ve skolnim vzdélavacim programu a skolnim fadu.

K informovani rodi¢t jsou nejcastéji vyuzivany zakovské knizky, elektronicky informacni systém, Skolni webové
stranky nebo osobni kontakt. Zakonnym zastupctim je také umoziovana i¢ast ve vyuce. Zakiim s rizikem studij-
niho neuspéchu je poskytovana zvySena individualni podpora — konzultace zptisobu domaéci ptipravy, rozvolnéni
uciva, IVP apod. Pii ojedinéle pretrvavajicich problémech jsou postupy prace s nimi projednavany v pedagogické
rad¢, umoziovan je pfestup k jinému vyucujicimu, zména studijniho zaméfeni, v rdmci hudebniho oboru také pte-
stup na jiny nastroj.

Celkové jsou vysledky vzdélavani zakt v navstivenych zakladnich uméleckych Skolach velmi pfiznivé. Naprosta
vétSina z nich dosahla velmi dobrych vysledki. S vyznamenanim prospélo ve sledovaném Skolnim roce témet 87 %
zaka, 4,4 % prospélo a neprospéla pouze 0,1 % zaku.

TABULKA 70 | Vysledky prospéchu Zakii v zakladnich uméleckych $kolach navstivenych ve $kolnim roce 2022/2023

Potet Ziki Pocet Podil (v %) | 1IN potet
Prospélo s vyznamenanim 35265 86,7
Prospélo 1778 4,4
Neprospélo 53 0,1 40669
Nehodnoceno 3573 8,8
Pocet zaku ptefazenych do vyssiho roéniku dle $ 4 odst. 2 vyhlasky ¢. 71/2005 Sb. 98 0,2

Mimotadné nadanym zakiim pedagogové pripravuji tkoly vyssi naro€nosti, vénuji jim intenzivni podporu, Zaci
maji moznost vyuzivat také rozsitenou vyuku nebo byt na zakladé komisionalni zkousky pretazeni do vyssiho roc-
niku. Uchazec¢i o studium na vyssich typech uméleckych skol dosahuji dobrych vysledkt pii pfijimacich fizenich.
Jako pozitivni se jevi také vysledky rozvoje socidlnich a osobnostnich kompetenci zaku, které Skoly systematicky
rozvijeji.

Nekteré Skoly upfednostiiuji vzajemnou spolupraci mezi zaky a vyuzivaji k tomu funkéni a lety provétené zpiso-
by. Pomoc nejmlad$im zakdm poskytuji Zaci zkusenéjsi, ktefi zastavaji rovnéz vys$si miru kol a odpovédnosti
v ramci vétSich uméleckych téles (napf. pti rdznych vyjezdech, pomoc s organizaci koncertll) ve vazbé na dalsi
povétené zaky. Skoly takto specificky realizuji zaméry v oblasti systematického posilovani socialnich dovednosti
zakl a jejich odpovédnosti za spolecné plnéni ukolt.

V obecné roving se sice pedagogové v jednotlivych zakladnich uméleckych skolach vysledky zakt zabyvaji, nicmé-
n¢é propracovany systém prace s vysledky zaki s potfebou podptrnych opatieni ve vétsiné sledovanych skol schazi.
Prednosti nékterych skol, i kdyZ celkové ve velmi nizkém poctu, je kvalitni personalni zaji§téni oblasti vychovného
poradenstvi, pfedchazeni $kolni neuspésnosti a prevence socialnépatologickych jeva, i kdyz vyskyt tohoto jevu je
v ramci zékladniho uméleckého vzdélavani spise ojedinély. V piipad€ potieby je takto v nékterych skolach kvalitné
zajistovano vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami i mimotadnym nadanim a zakonnym zastup-
cum zakl adekvatné poskytovana konzultace a poradenska pomoc. Ur€ity posun, i kdyz nadale velmi omezeny,

150 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2022/2023



6 | ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVAN{

lze zaznamenat rovnéz v oblasti prevence socialnépatologickych jevi, kdy jsou zakim pfipravovany nejriznéjsi
podptirné aktivity — napt. béhem soustiedéni, pii déletrvajicich turné a dalsich aktivitach skoly. Mnoha vedeni $kol
zacinaji postupné také sledovat celkovou troven vztahti mezi zaky, Skolou a zakonnymi zastupci formou dotazni-
kovych Setfeni a jednotlivé oblasti peclivé vyhodnocuji.

GRAF 89 | Zjistovani a vyhodnocovani vysledki Skolou — podil §kol s irovnémi kriteridlniho hodnoceni (v %)

Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého
zaka ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi  EW 88,5 5,7
pedagogickymi opatfenimi.

Vysledky vzdélavani zaka odpovidaji o¢ekavanym vysledkiim podle
vzdélavacich programu.

Zaci $koly jsou motivovani k dosahovéni dobrych vysledki

a projevuji socialni a osobnostni kompetence a obCanské hodnoty. e e
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Skola sleduje a vyhodnocuje Gisp&snost zaki v pribéhu, pii
ukoncovani vzdélavani a v dalsim vzdélavani ¢i profesni draze H 88,5 4,6
a aktivné s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.
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Zputsob hodnoceni zaki v zakladnich uméleckych skolach ma pievazné motivaéni raz. I nadale ve Skolnim roce
2022/2023 pretrvavala tendence systematického uplatiiovani formativniho hodnoceni a vedeni zakt k sebehod-
noceni a vrstevnickému hodnoceni pouze u téch skol, které se touto problematikou systematicky zabyvaji. Trend
uplatiiovani tohoto typu hodnoceni se vyuziva prevazné ve vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém oboru,
v ramci vyuky hudebniho oboru nejsou zaci v nékterych skolach cilen¢ vedeni k sebehodnoceni. Projevy zaka v na-
vstivenych lekcich hudebniho oboru — prevazné kolektivni vyuky hudebné teoretického predmétu a v kolektivnich
instrumentalnich 1 péveckych seskupenich — potvrzovaly, Ze ucitelé vénuji maximalni pozornost systematickému
posilovani potfebnych navykt, dovednosti a schopnosti uplatiiovat nabyté védomosti pfi praktickém hudebnim
projevu.
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GRAF 90 | Mira vyuZiti sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni v jednotlivych oborech — podil hospitaci (v %)
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Spole¢né hodnoceni vysledkl vzdélavani, sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni je vyuzivano i nadale v malém
rozsahu. Nicméné oproti minulému Skolnimu roku byl zaznamenan mirny nardst vyuzivani formativniho hodnoce-
ni zejména v individualni vyuce hudebniho oboru.

Dlouholeta existence nejriznéjSich souborti a orchestrii svédci o soustavném zajmu zakt o vzdélavani a zaroven
plni funkci silného motiva¢niho razu, ktery ovliviiuje pozitivni vztah ke studiu ptislusného studijniho zaméfeni.
Vsem zaktm je umoziovano prokazat ziskané umélecké dovednosti pfi Cetnych vetejnych vystoupenich, stejné tak
pri spolecnych koncertech 74kl a uciteld, ucasti na festivalech, taktéz pii tanecnich a divadelnich pfedstavenich
nebo vernisazich a jinych vystavach. V ramci dal$iho rozvoje $koly realizuji viceoborové projekty, v nichz jsou za-
stoupeny vSechny umélecké obory. Vetejnosti oblibend jsou vystoupeni, koncerty a vystavy v obcich a méstech, kde
jsou zfizena dal$i mista poskytovaného vzdélavani. Timto zakladni umélecké skoly svymi prezencnimi aktivitami

vyrazn¢ obohacuji celkové kulturni i spolecenské klima v regionu.

Vyznamnym specifikem nékterych Skol je napt. potadani festivall, nataceni audio i video snimkid orchestri,
péveckych sbori, divadelnich i taneénich vystoupeni i fotografie vytvarnych praci a jejich Casté zvefejnovani
na socialnich sitich (YouTube, Facebook), vydavani CD, organizace navstév galerii a divadelnich predstaveni
nebo dirigentskych kurzl ¢i pomoc s organizaci sympozii ve spolupréci s odbornymi Skolami (sklarské apod.).

v

Pozitivni motivaci zakt pro dosahovani vybornych interpretacnich vysledka ve vzdélavani jsou i umeélecké soutéze.
Skoly se aktivné zapojuji do soutézi pro zékladni umélecké $koly vyhlasovanych MSMT nebo jinymi subjekty.
Zpétnou vazbu o vynikajici Grovni uméleckého vzdélavani ziskavaji Skoly rovnéz diky vyznamnym uspéchiim
zakl na mezinarodnich festivalech a soutézich rizného zameéteni.

Efektivitu vzdélavaciho procesutéinné posiluje spoluprace vedeni skoly se ztizovatelem, mistnimiiokolnimi skolami
a dal§imi organizacemi (kulturni a socialni zafizeni mésta a regionu). Skoly ziistavaji oteviené i svym absolventiim,
se kterymi spolupracuji pii riiznych $kolnich, celostatnich i méstskych kulturnich aktivitach. Cinnosti a prezentace
Skol na verejnosti dokladuji, Ze takto plni své poslani nejen v oblasti uméleckého skolstvi, ale i iteji v oblasti kulturné-
-socialnich a celospolecensky vhodnych aktivit. Postupné se opét prohlubuji partnerské vazby s mésty v zahranici,
coz je pro zaky skvéla piilezitost k ziskavani povédomi o jinych kulturach a zemich, které jsou tzce spjaty s histo-
rii Ceské republiky. V ramci této spoluprace napiiklad v partnerskych méstech hostovaly soubory i jednotlivi Zaci
Skol, prob&hly vyménné koncerty a seminate.
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6.4 Zavéry a doporuceni pro zakladni umélecké vzdélavani
Pozitivni zjisténi
m ZvySeni poctu zaki ve vSech vzdélavanych uméleckych oborech.

®  Vysoka mira aktivni umélecké ¢innosti uciteld vyrazné prispivajici k motivaci zakt ke vzdélavani a podné-
cujici k jejich zapojovani do kulturnich aktivit.

m Pozitivni motivace zakt pro dosahovani vybornych interpretacnich vysledka ve vzdélavani — umélecké
soutéze, ucast na festivalech, vyménnych koncertech apod.

m  Spoluprace s uméleckymi institucemi, realizace viceoborovych projektt, v nichz jsou zastoupeny vsechny
umélecké obory.

m  Vyrazné obohaceni celkového kulturniho i celospolecenského klimatu v daném regionu.
Negativni zjisténi

m  Rozdily mezi nékterymi Skolami v Grovni pedagogického vedeni a nesystémového vyhodnocovani prace
skoly.

m  Nedostatecny prostor pro sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni zakt v nékterych sledovanych hodinach.

Doporuéeni pro skoly

Podporovat a rozvijet mezioborovou spolupraci ve skolach za ti¢elem napliovani klicovych kompe-
tenci zaka.
Posilit formativni zptisob hodnoceni a zaméfit se na oblast sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni.

V ramci DVPP systematicky a uvédoméle vyuzivat a volit vzdélavaci nabidku pro skolu, zejména
oblast rovného pfistupu ke vzdélavani, inkluze a hodnoceni zakd.

V oblasti fizeni se zaméfit na leadership a proces vlastniho hodnoceni, efektivniho vyuzivani infor-
macnich technologii a implementaci strategickych cilt vzdélavani.

Nadale ucelné vyuzivat a rozvijet informacni technologie a v souvislosti s tim cilené volit nové me-
tody a formy vyuky.

Podporovat a rozvijet digitalni kompetence ucitelti i zakd formou zajisténi materialné-technického
vybaveni zékladnich uméleckych skol a DVPP uditeld.

Doporuéeni pro zi'izovatele

®  Vyhodnocovat Groven materialné-technického vybaveni $kol v oblasti digitalnich technologii pro na-
slednou podporu kol ve vyuzivani novych metod a forem vyuky.

m  Pii podpote spoluprace skol s riznymi socialnimi partnery v misté jejich ptisobeni dbat o zachovava-
ni hlavniho poslani ZUS jako vzdélavaci instituce.

m  PfinavySovani poétu ZUS a 7aka viech uméleckych obort diferencovat vzdélavaci potieby vefejnos-
ti a stavajici nabidku skol.
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Doporuceni na urovni systému

V ramci DVPP posilit nabidku pro ZUS o témata obecné pedagogiky.

S ohledem na aktualn€ se ménici trendy ve spolecnosti je nutné transformovat i vzdélavaci cile a ob-
sahy zakladniho uméleckého vzdélavani a revidovat ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umeé-
lecké vzd€lavani v duchu Strategie 2030+.
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7 ZAIMOVE VZDELAVANI

V Ceské republice poskytuji $kolské zatizeni zajmové vzdélavani podle mezinarodni standardni klasifikace ISCED
na trovni ISCED 1 (primarni vzdélavani) a ISCED 2 (nizsi sekundarni vzdélavani), a to podle vlastnich Skolnich
vzdélavacich programi (dale také ,,SVP*) v souladu s § 5 odst. 2 zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zéklad-
nim, stfednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich piedpist. Zajmové
vzdélavani umoznuje svym ucastnikiim seberealizaci a uspokojovani individualnich vzdélavacich potfeb nad ramec
$kolni vyuky. Mezi $kolské zatizeni pro zdjmové vzd&lavani jsou fazena stiediska volného Gasu (dale také ,,SVC*),
skolni druziny (dale také ,,SD*) a $kolni kluby (déle také ,,SK*). SVC funguji zpravidla jako samostatné subjekty
(napf. domy déti a mladeze), které uskutecnuji ¢innost ve vice oblastech zajmového vzdélavani, a rovnéz jako sta-
nice zajmovych ¢innosti, jez se zamétuji na jednu oblast zijmového vzdélavani. Ugastniky tohoto typu zdjmového
vzdé&lavani jsou zajemci riiznych vékovych skupin z fad Siroké vefejnosti. Naproti tomu SD &i SK jsou souéasti
$kol zakladnich, zakladnich $kol specilnich a viceletych gymnazii. Ugastniky zajmové &innosti ve SD a SK jsou
vétsinou Zaci skoly, ve které SD/SK prisobi.

Hodnoceni zajmového vzdélavani je zalozeno na n¢kolika zdrojich informaci, které predev§im zahrnuji: (a) data
ziskana inspekcni Cinnosti ve Skolskych zatizenich pro zajmové vzdélavani a (b) data Ministerstva Skolstvi, mla-
dezZe a télovychovy o zajmovém vzdelavani plynouci z vykazi Skolni matriky. Hodnoceni bylo realizovano podle
Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani pro skolni rok 2022/2023 v modifikaci pro zajmové
vzdélavani (dale v této kapitole jen , kriterialni model*).

7.1 Podminky zajmoveho vzdélavani

7.1.1 Zatizeni a ucastnici zdjmového vzdélavani

Ve skolnim roce 2022/2023 nabizelo své sluzby celkem 5 155 Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani, pricemz
nejvyssi podil (vice nez 80 %) piipadal na SD. Ve srovnani se $kolnim rokem 2017/2018 se poéet $kolskych zaifize-
ni pro zajmové vzdélavani zvysil o 3 %, nejvyssi procentualni nariist byl zaznamenan u SK (6 %), v piipadé SD se
jednalo 0 3 % a v piipadé SVC o 2 %. Podle typu ziizovatele jsou nejéast&ji zastoupeny SD, SK i SVC zfizované
obcemi, od $kolniho roku 2017/2018 se postupné zvysuje pocet SD, SK i SVC ziizovanych soukromymi subjekty.5!

TABULKA 71 | Pocet zafizeni pro zajmové vzdélavani podle zFizovatele ve vybranych Skolnich letech

. 2017/2018 2019/2020 2021/2022 2022/2023
MSMT 8 4 2 8 4 2 8 5 2 8 5 2
Obec 3606 494 213 3610 486 213 3618 482 212 3623 494 212
Kraj 240 31 72 225 35 71 225 38 69 225 39 70
Soukromy zfizovatel 176 35 14 214 44 19 264 53 18 284 61 20
Cirkev 40 33 25 42 34 29 44 34 30 46 36 30
Celkem 4070 597 326 4099 603 334 4159 612 331 4186 635 334

Do SD jsou piednostné piijimani Zaci nejnizsich roéniki 1. stupné zakladni $koly a dojizdgjici Zaci. V tomto kon-
textu lze pozorovat snizeni poétu uéastnikii s pravidelnou denni dochazkou do SD mezi §kolnimi roky 2017/2018
a 2021/2022 s jeho naslednym zvySenim ve $kolnim roce 2022/2023. Zaroven se ve sledovanych Skolnich letech
neustdle mirné zvysuje podil zaku 1. stupné zakladni 8koly, ktefi pravidelné dochazi do SD. Pozitivng, a to i s ohle-
dem na moznost rozvoje zajmi zakil, zde bezesporu piisobi navysovani poétu oddéleni SD, svou roli také hraje
demograficky vyvoj, tj. vyvoj poétu déti v riznych vékovych skupinich v tizemi. Pocet Gi¢astnikil &innosti ve SK

81 Zména potu SD, SK a SVC mezi $kolnimi roky 2017/2018 a 2022/2023 je vzhledem k typu zfizovatele ovlivnéna i organizaénimi opatfe-
nimi zahrnujicimi mimo jiné: (a) preménu SD ziizovanych kraji na SK; (b) zruseni SK ziizovanych kraji a predeviim obcemi; (c) slou¢eni
ptivodné samostatnych SD zfizovanych kraji & obcemi do jednoho kolského zatizeni; (d) zménu zfizovatele SVC z kraje na obec. Tyto
skute¢nosti umoznuji lépe porozumét vyvoji zachycenému v tabulce 71. V navaznosti na demograficky vyvoj pak nejvyssi podil nové vytvo-
fenych zafizeni pro zajmové vzdélavani pfipada na uzemi hlavnich aglomeraci, primarn¢ prazské aglomerace.
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zUstava vice méné stabilni s mirnym zvySenim ve Skolnim roce 2022/2023 po odeznéni vlivu pandemie covidu-19.
Hodnoceni aktualnich zmén poétu piijatych ucastnikll pravidelné ¢innosti SVC je komplikovano metodickymi
zménami v definovani zapocitanych ucastnikd.

TABULKA 72 | Po&et oddéleni a poéet u¢astnikii s pravidelnou denni dochazkou do SD ve vybranych $kolnich letech

Ukazatel 2017/2018 2019/2020 2021/2022 2022/2023

Pocet oddéleni SD 13016 13342 13784 14305
Utastnici — SD 337192 336027 333838 352050
z toho z 1. stupné 7S 330679 328452 325343 342675
z toho z 2. stupné 7S 3953 4168 4335 4296
z toho z pripravné tiidy ¢i pripravného stupné ZS specialni 2560 3407 4160 5079
Utastnici — SD 1. stupné ZS$ k celkovému poétu zéki 1. stupné ZS (v %) 57,4 58,3 59,6 60,1

TABULKA 73 | Poéet zajmovych iitvari a ui¢astniki ¢innosti ve SK s pravidelnou dochazkou (véetné pravidelné
denni dochazky) ve vybranych Skolnich letech

Ukazatel 2017/2018 2019/2020 2021/2022 2022/2023

Pocet zajmovych utvari SK 3532 4305 3657 3996
Ukastnici — SK 47675* 46544 44066 46020
z toho z 1. stupné 7S 18142 17129 16188 17001
z toho z 2. stupné ZS** 29512 29415 27878 29019

*) Vroce 2017/2018 jsou do celkového souctu zahrnuti také ucastnici z pripravné tiidy/stupné (celkem 21 ucastnikii).
**) Od Skolntho roku 2018/2019 jsou ve statistikach MSMT iicastnici zajmového vzdélavani ve SK rozdéleni na Zdky dochdzejici z 2. stupné ZS

a zdky z nizsiho stupné gymnazii, v tabulce jsou slouceni do jedné kategorie.

TABULKA 74 | Polet zajmovych iitvari a podet prijatych ufastniki pravidelné innosti SVC ve vybranych $kolnich
letech

Ukazatel 2017/2018 2019/2020 2021/2022 2022/2023

Pocet zajmovych utvari 28398 30096 27821 28777
Pocet piijatych ucastnikl — pravidelna ¢innost 303289 310043 282996 248877*
z toho déti, které nezahdjily povinnou $kolni dochdzku (v %) 13 % 13 % 15% 17 %
z toho zaci zakladnich a strednich skol (v %) 76 % 77 % 75 % 72 %

*) Ve Skolnim roce 2022/2023 byl zménén metodicky pokyn k vykazovani poctu prijatych ucastnikii k pravidelné cinnosti. V pokynu byla nové

zdiraznéna ta skutecnost, Ze kazdy ucastnik se vykazuje pouze jednou, bez ohledu na pocet zdjmovych utvari, do nichz je prihlasen.

Je prirozené, ze pocet zafizeni pro zajmové vzdélavani podle typu jejich zfizovatele ma vztah k poctu ti€astniki
zdjmového vzdélavani ve Elenéni podle typu ziizovatele. Nejvyssi podily na poétu Géastnikt piipadaji na SD, SK
i SVC ziizované obcemi, v ptipadé SVC pak relativné vysoky podil vykazuji také zafizeni zfizovana kraji. Ve srov-
nani se §kolnim rokem 2017/2018 dochézi k postupnému zvy$ovani poétu uéastnikt piedeviim ve SD a SK zfizo-
vanych soukromymi zfizovateli, dale pak ve SK zfizovanych kraji, kde je viak potieba zohlednit rovnéz vliv diive
uvedenych organiza¢nich zmén. Takovy vyvoj vede ke zvySovani podild jednak soukromych zatfizeni na celkovém
podtu tidastnikil zajmového vzdélavani ve SD i SK, jednak podilu krajskych zafizeni na celkovém poétu Gicastnikt
zajmového vzdélavani ve SK, absolutné viak viechny tyto podily zistavaji pom&rmé nizké.

Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023 | 157



7 | ZAIMOVE VZDELAVANTI

TABULKA 75 | Podil uéastnikii v zaFizenich pro zajmové vzdélavani podle typu zi'izovatele — vybrané §kolni roky
v %)

VC

) SK S
2017/2018(2019/2020 (2021/2022 (2022/2023 [ 2017/2018 | 2019/2020 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2017/2018 [ 2019/2020 [ 2021/2022 | 2022/2023
0,1

Zrxizovatel

MSMT 0,1 0,1 0,1 0,1 02 02 03 03 0,1 0,1 0,1

Obee 943 935 926 924 845 825 802 798 574 515 565 559
Kraj 2,1 2,1 22 2,1 L5 1.6 2,5 30 331 330 338 361
jﬁ;{g‘;‘t‘g 2,7 3,5 43 4,5 4,0 53 62 6,6 32 3,8 2.8 2,5
Cirkev 0,8 0,8 0,9 0,9 98 104 109 104 6,0 5,6 6.8 53

Pozn.: Pojem ucastnik pro jednotlivad zarizeni pro zajmové vzdélavani je vymezen v souladu s tabulkami 72, 73 a 74.

Hodnoceni zapojeni zékii 1. stupné zakladni $koly do pravidelné denni dochazky do SD a pravidelné dochazky
do SK primarné ukazuje na niZ&i podil ucastnikil z okresti vyznadujicich se horsimi charakteristikami ukazatelt
socioekonomickych jevll (obrazek 1). V piipadé nékterych okresti vSak svou roli mize hrat i vysoké zastoupe-

ni SD, jejichz rejsttikova kapacita je ucastniky zcela naplnéna, ¢i dokonce piekrocena (obrazek 1). Vyssi ucast

zaki 1. stupné na Ginnosti SD a SK vykazuji také mensi zakladni $koly, jejichZ vyhodou je niZsi podet ucastniki
z 1. stupné v priméru ptipadajicich na 1 oddéleni SD.

MAPA 3 | Utastnici s pravidelnou denni dochazkou do SD a pravidelnou dochazkou do SK ve §kolnim roce
2022/2023, vybrané ukazatele na drovni okresii CR

podil Géastnikd z 1. stupné v 5D a 5K
k poétu ki 1. stupné (Uroven okresu)

B méné nez 57,7 %
[]57.7%-633%
[]634%-659%
Il 66.0 % a vice

istika lokali ého diag ——281
—— umisténi v okresu =" ?gg 0 50 100 km
podil 8D s pomérem Géastnik( k rejstfikové kapacité méné nez 0,80 [ —
|| podil 5D s pomérem Géastnikl k rejstiikové kapacité 0,80 a2 0,95 potet 5D
B podil 3D s pomérem tcastnika k rejstfikové kapacité vyssi nez 0,95 v okresech
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TABULKA 76 | U&astnici s pravidelnou denni dochazkou do SD a pravidelnou dochazkou do SK ve §kolnim roce
2022/2023 — Zaci 1. stupné zakladni Skoly

Velikost 1. stupné zakladni Skoly

75 a7 149 zdkii | 150 a7 299 7k | 300 a vice Zika

76 % 67 % 60 % 60 %

Ukazatel

Podil téastnikti ve SD a SK z 1. stupné zakladni gkoly
k celkovému poctu zaku 1. stupné

Pramérny pocet Gcastnikii ve SD z 1. stupné zékladni $koly

pripadajici na 1 oddéleni SD 17,7 233 26,1 26,7

V ptipad¢ fady okrest vyznacujicich se hor$imi charakteristikami ukazatelli socioekonomickych jevil se v rela-
tivnim srovnani ucasti déti a zaki na pravidelné zajmové &innosti jevi jako vyznamna Ginnost SVC. Je viak tieba
zohlednit také jiné faktory ovliviiujici u¢ast déti a 74kt na zajmové &innosti SVC, ke kterym mimo jiné patii na-
bidka zajmového vzdélavani dal$imi subjekty plisobicimi v izemi (napft. §ife takové nabidky v prazské aglomeraci,
¢innost mistnich spolkll ve venkovském prostoru).

Od skolniho roku 2017/2018 pfetrvava postupny narist poctu ucastnikl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(dale také ,,.SVP*), kteii jsou zafazeni do zajmovych aktivit ve SD/SK i SVC. Tento vyvoj odrazi zvysujici se po-
dil zak se SVP v zakladnich §kolach. Rozdily v poétech Gcastniki se SVP vykazanych ve SD/SK a SVC mohou
byt dany také tim, ze SD/SK jsou sou¢asti $kol, které maji na rozdil od SVC povinnost identifikovat zaky se SVP
a pracovat s nimi. SVC pracuji se zdky se SVP pievazné na zékladé vlastni identifikace &i spoluprace s rodiéi.
Ve skolnim roce 2022/2023 lze zaznamenat vyznamné zvyseni poctu cizinct, ktefi jsou zatazeni do zajmovych
aktivit ve SD/SK, pfi¢emz toto zvyseni je spojeno s nariistem poétu ukrajinskych u¢astniki v zdjmovém vzdélavani.

TABULKA 77 | Vyvoj po¢tu a podilu ucastnikia se SVP, nadanych a cizinci podle druhu zafizeni — vybrané $kolni
roky

et 2017/2018 2019/2020 2021/2022 2022/2023

Pocet ucastnikt se SVP 24851 1071 30335 1594 28682 1343 32197 1592
Pocet ucastnikii — nadani 372 188 557 444 453 352 657 525
Pocet ucastniki — cizinci 8568 - 10693 - 11863 - 22976 -

7.1.2  Finan¢ni podminky v zajmovém vzdélavani

Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani hospodaii s finanénimi prostiedky poskytovanymi ze statniho rozpoétu
a z rozpoctu zfizovatele a dale s financnimi prostiedky plynoucimi z uplat za zajmové vzdélavani ¢i z jinych zdroji
(napf. prondjem prostor v ramci dopliikové ¢innosti, projektova ¢innost, dary). Vyznamna ¢ast téchto prostredki
je ur¢ena na financovani mezd/plati zaméstnanct Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani. V tomto ohledu Ize
mezi roky 2017 a 2022 pozorovat postupné zvysSovani celkové finan¢ni alokace na mzdy/platy zaméstnanct, coz
je dano jednak zvySovanim celkového poctu zaméstnancti, jednak zvysovanim primérné mzdy/platu zaméstnanct.

Zdrojem s nejvyssim podilem na financovani mezd/platii zaméstnanct Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani
je statni rozpocet.

TABULKA 78 | Vybrané ukazatele financovani mezd/platii (bez OON/OPPP*) zaméstnancu $kolskych zafizeni pro
zajmové vzdélavani podle druhu zafizeni v letech 2017-2022

e

Mzdy/platy celkem” (v mil. K&) 3176 949 4262 1257 5334 1430 5513 1477
Priimérna mési¢ni mzda/plat (K<) 25330 26613 32257 32748 37039 36939 37333 38140

Pozn.: "OON/OPPP — ostatni osobni ndklady / ostatni platby za provedenou préci

V piipadé 74 % kol se SD, 82 % $kol se SK a 68 % SVC, které byly navitiveny ve $kolnim roce 2022/2023, fi-
nanéni podminky bezvyhradné umoziuji vzdélavani v rozsahu uvedeném v SVP. V piipadé zbyvajicich $kolskych
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zafizeni bylo hodnoceni finan¢nich podminek pozitivni, ale nikoliv zcela bez vyhrad. V piipadé hodnoceni SD se
o néco Castéji jednalo o skolska zafizeni nevefejné Skoly nebo Skoly s nizsim celkovym poctem zakii. Meziroéné
nedochazi ve zjisténich z hodnoceni k vyznamnym zménam.

Zajmové vzdélavani lze ve shod€ s § 123 odst. 2 skolského zakona poskytovat za tGplatu. Takovy pfistup byl uplat-
fovan v piipadé 90 % SD a 69 % SK navstivenych ve $kolnim roce 2022/2023 (meziro&né setrvaly stav). Zajmové
vzdélavani bez uplaty je ¢astéji poskytovano ve SD a SK nevefejnych zfizovateld, kde viak svou roli mize hrat
celkové nastaveni financnich vztahli mezi zfizovatelem a zaky. Finance z tplat byly v ramci hodnoceni $kolniho
roku 2022/2023, podobné jako v piedchazejicich letech, nejéastéji vyuZivany na vybaveni (94 % SD a 93 % SK),
piipadné provoz (19 % SD a 16 % SK) §kolského zaiizeni.

Primérna mésiéni vyse tplaty za vzdélavani byla v ptipadé navstivenych SD vefejnych ziizovatelil, v nichz ve
$kolnim roce 2022/2023 byla uplata vybirana, témé&i 150 K¢&, o piiblizng 12 % vice nez v ptipadé SD veiejnych zii-
zovatelli navitivenych ve $kolnim roce 2021/2022. Primérna mésiéni uplata za vzdélavani ve SD nevefejnych zfi-
zovateld, ktefi takovou tplatu ve Skolnim roce 2022/2023 vybirali, byla vyrazné vyssi, kdyz dosahovala ¢astky nad
400 K¢&. V ptipadé 15 % SD a SK byla ze socialnich diivodi uplatnéna moznost osvobozeni Gi¢astnika zajmového
vzdélavani od uplaty. Vyse uplaty za pravidelnou ¢innost ve SVC je ovliviiovana naroénosti provozu jednotlivych
zajmovych ttvari.

7.1.3  Koncepce a tizeni Skolského zatizeni pro zajmoveé vzdélavani

Jasn¢ formulovana vize a realistické strategie rozvoje, které¢ jsou sdileny a napliiovany pedagogy, patii v kriterial-
nim modelu ke znakim charakterizujicim kvalitni Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavani. V tomto ohledu byla
ve $kolnim roce 2022/2023 nepiiznivé hodnocena situace 8 % SD, 10 % SK a 14 % SVC, pfi¢emz v ptipadé SD
a SK se o néco &ast&ji jednalo o $kolska zafizeni s nizkym poétem uéastnikil zajmového vzdélavani a zfizovana
nevefejnymi subjekty. Zjisténé nedostatky se predevsim tykaly nasledujicich skutecnosti:

m chybg¢jici dlouhodobéjsi vize a strategie rozvoje Skolského zatizeni pro zajmové vzdélavani s nepiiznivymi
dopady na koncepéni planovani rozvoje a na sledovani napliiovani stanovenych zameéra, chybéjici koordi-
nace spiSe izolovan¢ realizovanych aktivit v ndvaznosti na okamzité potiebys;

m nedostateéné propojeni vize a strategie Skolského zatizeni pro zajmové vzdélavani s vizi a strategii vSech
soucasti skolského subjektu, kdy se rovnéz ukazuje, e v ptipadé 2 % SD a 5 % SK nenavazoval jejich SVP
na SVP kmenové koly a v ptipadé 38 % SD a 47 % SK nebyla zaznamenana jejich dostate¢na spoluprace
s kmenovou §kolou pii koordinaci tvorby a upravy SVP;32

m formalni zpracovani vize a strategie rozvoje skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani, které je charak-
teristické obecnymi formulacemi, absenci situacni analyzy a analyzy potieb cilovych skupin, pfipadné
chybéjicim systematickym hodnocenim naplfiovani zaméru vize a strategie rozvoje Skolského zafizeni
(napft. absence sbéru potifebnych informaci a vytvoteni systému zpétné vazby);

m chybg¢jici aktualizace vize a strategie rozvoje Skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani v reakci na zaveéry
a doporuceni z jejich systematického monitoringu a hodnoceni.

V pfipadé vyborné hodnocenych skolskych zatizeni pro zajmova vzdelavani byla naopak ocenovana orientace
jejich vize a strategie na celostni rozvoj osobnosti a feSeni problému Skolni neuspéSnosti a nadani Géastnikti za-
jmového vzdélavani, na Siroké zapojeni aktérti zajmového vzdélavani, na moderni pristupy k realizaci zajmového
vzdélavani a na celkovou realnost naplnéni vize a strategie Skolského zatizeni.

7.1.3.1 Vedouci pracovnici a Fizeni Skolského zarizeni pro zajmové vzdélavani

Vedouci pracovnici $kolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani hraji kli¢ovou roli v fizeni SD, SK i SVC. V piipadé
SD/SK, které byly navitiveny ve §kolnim roce 2022/2023, jich 51 % bylo fizeno vedoucim vychovatelem, 35 %
feditelem $koly a 14 % zastupcem feditele $koly. Delegovani fizeni SD/SK na zéastupce feditele 8koly &i vedouciho

82V piipadé 11 SD, 4 SK a 1 SVC bylo zjisténo poruseni v oblasti vzd&lavacich programi, a to ve viech piipadech poruseni v § 5 odst. 2
Skolského zékona.
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vychovatele bylo vyrazné &ast&jsi u SD/SK s vys§im poétem tdastnikil. Vétsina fediteli navitivenych SVC méla
vysokoskolské vzdélani — 8 % doktorské vzdélani, 67 % magisterské vzdélani a 16 % bakalarské vzdélani.

V kriteridlnim modelu byly vyssi podily $kolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani, u nichz byla vyhodnocena po-
tieba zlepseni aktualniho stavu, zaznamenany v oblasti aktivniho fizeni, pravidelného monitoringu a vyhodnoceni
prace 8kolského zafizeni a piijimani G¢innych opatieni. Konkrétné se takova potieba tykala 19 % SD, 12 % SK
a36 % SVC. Identifikace nedostatkil v uvedené oblasti kvality fizeni SD, SK a SVC mé jiz dlouhodobéjsi charakter.

V dalsich oblastech vztahujicich se k fizeni skolského zafizeni byla potfeba zlepSeni aktualniho stavu vyhodnocena
méng Casto:

m v oblasti nastaveni pravidel pro konstruktivni komunikaci v§ech aktért a jejich participaci na chodu zafi-
zeni v piipadé 4 % SDiSK a 9 % SV(;

m v oblasti zajiSténi optimalnich persondlnich podminek pro vzdelavani a cilené péce o profesni rozvoj peda-
gogi v piipadé 9 % SD, 5 % SK a 14 % SVC.

Jen zcela ojedinéle byla vyhodnocena potieba zlepSeni skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani v oblasti aktiv-
niho utvareni zdravého $kolniho klimatu.

Mezi hlavni diéivody, pro¢ byla §kolska zatizeni pro zajmové vzdélavani (SD, SK i SVC) hodnocena v uvedenych
oblastech fizeni na tirovni vyzadujici zlepSeni, patfi:

m chybg¢jici ¢i neefektivné nastaveny systém prubézného sledovani a vyhodnocovani prace Skolského zafi-
zeni pro zajmové vzdélavani, a to v celkové podobé ¢i v ramci dil¢iho tematického zaméfeni (napf. prace
s ucastniky se SVP);

m chybg¢jici efektivni nastaveni fizeni a kontroly vSech soucasti subjektu a jejich systémova provazanost
(vztah Skola — Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavani), véetné vazby na identifikaci silnych a slabych
stranek zafizeni a na planovani ¢innosti $kolského zatfizeni pro zdjmové vzdélavani (napi. chybéjici pod-
klady pro planovani, absence vazby na vize a cile zafizeni);

m nedostateéné utvareni predpokladti pro poskytovani ucinné zpétné vazby a piijimani ucinnych opatieni
v disledku chybéjiciho ¢i neefektivné nastaveného systému fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnoceni pra-
ce Skolského zafizeni pro zajmové vzdeélavani;

m chybg¢jici ¢i neefektivné nastaveny systém hospitacni ¢innosti a metodické podpory pedagogtim, ktery by
vedl ke zkvalitnovani vzdélavani ve Skolském zafizeni pro zajmové vzdélavani;

m chybg¢jici ¢i neefektivné nastaveny systém profesniho rozvoje pedagogt skolského zatfizeni pro zajmové
vzdélavani, nékdy ponechany jen na vlastnim zdjmu pedagogt, nedostate¢na provazanost systému s ak-
tualnimi potiebami a specifiky zatfizeni (napf. cile zafizeni, potieby Gcastnikli zajmového vzdélavani, za-
véry z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti), chybéjici nasledny systém hodnoceni systému profesniho rozvoje
pedagogti.

Piedev§im v piipadé SVC jsou uvedena témata diilezita také ve spojeni s praci externich pedagogickych pracovniki
(oblasti jako hodnoceni prace externistd, systém vychovy potencialnich externich spolupracovnikl napft. na bazi
instruktorského klubu ¢i vlastnich akreditovanych kurzi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki).

V ramci hodnoceni fizeni Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani byly jako silné stranky zdGraznény predevsim
kvalita komunikace aktérii a utvareni pfiznivé a respektujici atmosféry zalozené na kvalité socialnich vztahi a pod-
pote profesniho a osobniho rozvoje pedagogt (napi. mentorské rozhovory, externi supervize, spole¢n¢ realizované
vzdélavaci i mimoskolni akce pro pedagogy ¢i systematické uvadeéni zacinajicich a novych pedagogti). Byl vniman
pozitivni primét téchto znaku fizeni Skolskych zafizeni na kvalitu realizovanych aktivit zajmového vzdélavani.
Specificky zminéna byla i role feditele / vedouciho pracovnika skolského zatizeni pro zajmové vzdélavani, napt. ve
vazbé€ na podporu pravidelného hodnoceni klimatu Skolského zafizeni, na aktivni pfistup k zajisténi finan¢nich
prostiedku ¢i na hledani novych naméti a inspiraci, pro jejiz zavadéni jde prikladem.

O relevanci uvedenych zjisténi svédci také hodnoceni tirovné vybranych manazerskych kompetenci vedoucich
pracovnikii SD, SK i SVC v fizeni $kolského zatizeni jako celku a v utvateni piiznivych mezilidskych vztahti. V-
znamngj$i rezervy zde byly identifikovany v oblastech pedagogického fizeni vzdélavani, ucinné evaluace pedago-
gického procesu a rozvijeni funkéniho kontrolniho systému. Hufe pfitom byly hodnoceny manazerské kompetence
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vedoucich pracovnikii SD, SK a SVC s méné ucastniky, kdy zasadni roli mtize hrat jejich omezengjsi moznost
delegovani ukoll a odpovédnosti.

GRAF 91 | Podil Feditelii / zastupci Feditele / vedoucich vychovateli SD/SK/SVC prokazujicich dobré manazerské
schopnosti v uvedenych oblastech — §kolni rok 2022/2023 (v %)

schopnost fidit zafizeni jako celek, tzn. v oblastech lidskych,
materialnich a finan¢nich zdroju

schopnost podilet se na vytvareni pfiznivych mezilidskych vztahti

schopnost pedagogického Fizeni vzdélavani
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Ve $kolnim roce 2022/2023 bylo zahajeno a ukonéeno 8 konkurznich fizeni na pozici feditele SVC. Nejéast&jsim
divodem vyhlaseni byl odchod feditele do dichodu (3 ptipady). Do konkurzu se jen v jednom piipadé¢ ptihlasil
stavajici feditel SVC, v péti piipadech dalsi osoby z daného SVC. Pokud byl feditel SVC zfizovatelem jmenovan,
pak se v fizeni jednalo o nejvhodnéjsiho uchazece.

7.1.3.2 Prostorové a materidlni podminky zajmového vzdélavani

Pocet SD, SK a SVC, které byly hodnoceny ve §kolnim roce 2022/2023 a jimz prostorové a materialni podminky
neumoziiuji vzdélavani podle viech oblasti SVP, je podobné jako v minulych §kolnich letech minimalni, piesto
vSak lze v této oblasti identifikovat ptilezitosti ke zlepSeni stavajiciho stavu:

m  Piiblizné 10 % SD/SK vyuziva ke své &innosti méné vhodné prostory §kolnich uéeben tiid bez Gpravy pro
¢innost SD/SK, necelych 5 % SD/SK piitom ma k dispozici pravé jen tyto méné vhodné prostory. Vice nez
20 % SD/SK pak nema k dispozici samostatné prostory.

m  Piiblizné 20 % SVC nedisponuje pro svou &innost vlastnimi prostory, a je tedy odkazano na pronajem
prostor kol ¢&i jinych subjektil. Pro znaénou &ast SVC zaroveii nejsou jejich vlastni kapacity dostadujici
pro veskeré nabizené formy vzdé€lavani, a proto vyuzivaji k realizaci své ¢innosti pronajaté prostory skol
¢i jinych subjekti.

V ramci kriterialniho modelu byla potieba zlep$eni materialnich podminek identifikovana v piipadé 9 % SD, 5 %
SKa 12 % SVC.
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GRAF 92 | Podil SD a SK (souhrnné) navitivenych v ptisluiném $kolnim roce vyuZivajicich dany typ prostoru $koly
v %)
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GRAF 93 | Podil SVC navitivenych v pFislusném $kolnim roce vyuZivajicich dany typ prostoru (v %)
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Nedostatky v prostorovych a materialnich podminkach skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani maji negativni
dopad do nékolika oblasti, ke kterym piedevsim patii: (i) problémy se zajisténim diferenciace ¢innosti a se zohled-
nénim individualnich potieb ti¢astniki; (ii) omezeni ve vybéru forem a metod zajmového vzdélavani; (iii) chybgjici
relaxacni a odpocCinkova mista pro ucastniky zdjmového vzdélavani; (iv) omezeni pro utvareni piijemného a este-
ticky podnétného prostiedi podporujiciho kvalitu socialnich vztahii mezi aktéry zdjmového vzdelavani; (v) omezeni
pro prezentaci vystupt ucastnikdl zajmového vzdelavani. Dtlezitym aspektem kvality prostorového a materialniho
vybaveni $kolského zafizeni pro zajmové vzdélavani se ukazuje byt proaktivni pfistup vedeni k zajisténi cenové
vyhodného prondjmu prostor (napf. spoluprace se zfizovatelem), k projektové ¢innosti ¢i k ziskavani finanénich
prostiedka.

Z dalich $kolnich prostor vyuzivaji SD/SK nejéastéji t&locviénu (souhrnné 77 % SD/SK), $kolni htisté (74 % SD/
SK) a 8kolni zahradu (70 % SD/SK), méné &asté je vyuziti dalsich $kolnich prostor — poéitatové/multimedialni
ucebny (36 % SD/SK), cviéné skolni kuchyné (36 % SD/SK), $kolni knihovny (34 % SD/SK) ¢&i keramické dilny
(26 % SD/SK). SVC pak — vedle svych ,,hlavnich prostor* — vyuzivaji pro svou &innost nejéastéji arealy sportovist’
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(bazény, zimni stadiony, t&locviény, htisté — 49 % SVC), pracovny kol (dilny, télocviény, jazykové uéebny, podi-
taové uéebny, keramické dilny — 45 % SVC) a tabofisté (32 % SVC). Uvedené prostory umoziiuji provozovani
tabord, soustfedéni zajmovych utvari, organizovani soutézi a prilezitostnych akci.

Podil SD/SK navstivenych ve $kolnim roce 2022/2023, u nichZ bylo zji§téno poruseni v oblasti bezpeénosti pro-
stor, zistava na hodnot& necelych 3 % zatizeni, v piipadé SVC se jednalo o 5 % stiedisek. Bezpe&né prostiedi pro
vzdélavani a individualni podporu v§em ucastnikiim zajist'uji v navaznosti na existujici potieby vychovatelé i pe-
dagogové volného casu prevenci, stalym dohledem a pratelskym pfistupem. Je potiebné i nadale vénovat pozornost
vSem oblastem bezpeénosti a ochrany zdravi, véetné prevence rizik. V ptipadé SVC nebyla vzdy zajisténa moznost
bezbariérového piistupu v celém objektu. Pokud je moznost bezbariérového piistupu alespon do pfizemi, jsou pro
relevantni ti€astniky umistény zajmové utvary do pfizemnich mistnosti.

7.1.3.3 Spoluprice $kolského zarizeni pro zajmové vzdélavani se Skolami a partnery

Spoluprace se $kolami a dal$imi partnery je dileZitou soucasti ¢innosti $kolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani.
Nasledujici graf ukazuje, ze spoluprace se Skolami se tyka riiznych oblasti a zahrnuje rizné zptisoby spolupra-
ce, ¢imz pfispiva jednak k obohaceni vzdélavaciho procesu, jednak k rozvijeni znalosti a dovednosti ucastnikli
v navaznosti na kognitivni i afektivni cile vzdélavani a komplexni rozvoj osobnosti tcastnika. Za pozornost stoji
Cast&jsi zaméieni SVC na praci s nadanymi G¢astniky, respektive SD na préci s i¢astniky se SVP. DileZitost zajmo-
vého vzdélavani je dana také narusenim prirozenych reziml pohybovych aktivit a socialnich kontaktli i¢astnikt
v obdobi distan¢niho vzdélavani.

GRAF 94 | Podil SD, SK a SVC navitivenych ve §kolnim roce 2022/2023, které spolupracuji se $kolami v dané oblasti
¢i danym zpisobem (v %)
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Vedle $kol je pro SD, SK i SVC vyznamna také spoluprace s daliimi externimi partnery, véetné ziizovatelt. Ta
byla v ptipadé 41 % SVC navitivenych ve §kolnim roce 2022/2023 hodnocena na vyborné trovni, pfi¢emz vysoka
kvalita spoluprace SVC s externimi partnery je zaznamenavana opakované. Ocefiovany jsou v tomto ohledu pfi-
nosy pfi rozsifovani nabidky aktivit reagujicich na nové trendy (napt. nabidka prace zdjmovych utvart v oblasti
robotiky, polytechnického vzdélavani), pfi utvareni nabidky traveni volného casu jako prevence rizikovych jev ¢i
pfi posilovani soudrznosti aktérti v izemi (napf. organizace sportovnich a kulturnich akci).

Pro odborné zajisténi realizace ¢innosti SVC probiha spoluprace s riznymi sdruzenimi i neziskovymi organiza-
cemi. Sdruzeni pracovnikd domu déti a mladeze v Ceské republice pfispiva k soucinnosti a vzajemné spolupraci
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SVC, podili se na systému vzdélavani pracovniki a od krajskych koordinatorti shromazduje pfipominky a po-
7adavky z jednotlivych SVC. Ziskané podklady vyuziva pfi jednanich s MSMT, organizuje setkani republikové
koordinaéni rady se zastupci z MSMT a Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky a celostatni setkani
fediteli SVC. SdruZeni také pomaha s feSenim celorepublikovych problémi a obhajuje dilezitost existence SVC
bez ohledu na velikost a misto ptsobeni.

7.1.4  Personalni podminky

Pocet pracovnikt ve Skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani v daném Skolnim roce pfirozené¢ navazuje na
Vyvoj poétu zafizeni, vyvoj poétu ucastnikii a vyvoj poétu oddéleni SD / zajmovych ttvara SK a SVC. Zvysuje
se pocet pracovnikil SD, a to v&etné ostatnich pedagogickych pracovnikil (pfedeviim pozice asistent pedagoga),
v ptipadé SK a SVC nelze pozorovat jednoznaény vyvoj; piedev§im v piipadé externich pracovniki se projevily
komplikace s realizaci zajmového vzdelavani béhem pandemie covidu-19. Vyvoj poctu ostatnich pedagogickych
pracovnik®l, jejichz ptitomnost byla zaznamenéna v hospitovanych &innostech ve SD a SK ve vybranych $kolnich
letech, odpovida vyvoji celkového poétu ostatnich pedagogickych pracovnikii ve SD a SK.

TABULKA 79 | Poéet pracovnikii ve SD a SK ve vybranych $kolnich letech

2017/2018 2019/2020 2021/2022 2022/2023

Ukazatel

Pocet vychovatell — interni 13740 10185 14487 105253 15194 11194,7 15907 11567,7
Pocet vychovatell — externi 429 - 371 66,4 363 70,1 413 81,0
Pocet ost. ped. pracovnikl — interni 1332 416,5 1925 598,2 2127 636,2 2334 688,8
Pocet ost. ped. pracovnikll — externi 412 - 235 273 110 20,7 114 27,8
;é’;;;ﬁ;;" ped. pracovniki asistenti - — a8 5071 1995 5950 2199 6432
SK
Pocet vychovatell — interni 1132 367,3 1093 319,9 1136 349,0 1232 379,7
Pocet vychovatell — externi 536 - 648 54,6 560 33,7 700 42,4
Pocet ost. ped. pracovniki — interni 573 85,2 492 70,4 447 74,5 562 97,6
Pocet ost. ped. pracovnikii — externi 1190 - 1184 98,0 917 75,7 896 60,8
; 5;;:;; ;jt. ped. pracovnikii asistenti B _ 80 176 56 12.7 7 173

Pozn.: FO — fyzické osoby;, PPZ — prepocteny pocet na plné zaméstnané

TABULKA 80 | Pocet pracovnikii ve SVC ve vybranych $kolnich letech

2017/2018 2019/2020 2021/2022 2022/2023

Ukazatel

Pocet ped. pracovniki — interni 2205 19323 2288 1963.,4 2406 2018,6 2390 2023,5
Pocet ped. pracovniki — externi 13426 - 13729 1079,0 12709 954,1 13611 1009,9

Pozn.: FO — fyzické osoby; PPZ — prepocteny pocet na plné zaméstnané

TABULKA 81 | Piitomnost ostatnich pedagogickych pracovnikii v hospitovanych &innostech SD a SK ve vybranych
Skolnich letech — podil hodin (v %)

Ostatni pedagogic¢ti pracovnici

2017/2018 | 2019/2020 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2017/2018 | 2019/2020 | 2021/2022 | 2022/2023

Asistent pedagoga 11,0 15,5 17,6 20,4 9,1 3,1 7,0 9,7
Dalsi pedagogicky pracovnik 6,0 3,7 3,7 3,2 7,0 9.4 7,8 8,0
Osobni asistent 0,4 0,3 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,4
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Ve skolnim roce 2022/2023 pracovalo v navstivenych Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani primeérné
2,8 interniho pedagoga na jednu SD/SK (pfepoéteny stav), z toho pfiblizné 90 % internich pedagogii spliiovalo
predpoklady odborné kvalifikace stanovené zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Tato hod-
nota je v souladu s poznatky z hospitovanych ¢innosti, které byly ve SD vedeny pedagogy s odbornou kvalifikaci
v 91 % &innosti a ve SK v 86 % Ginnosti. Pfedevsim situace ptiblizné 5 % SD a 10 % SK, jejichz (pfepoéteny) podil
internich pedagogt bez odborné kvalifikace byl vyssi nez 50 %, vyzaduje z hlediska kvalifikace pedagogti zvlastni
pozornost. Vyssi problémy se zajisténim odborné kvalifikovanych pracovniki se tykaly predeviim SD tzemi hlav-
niho mésta Prahy.

Ve SVC, ktera byla navstivena ve $kolnim roce 2022/2023, vykonavalo pedagogickou ¢innost v priméru 10,3 in-
terniho a externiho pedagoga volného Casu (pfepocteny stav), pricemz 89 % z nich spliiovalo predpoklady odborné
kvalifikace stanovené zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. I v tomto pfipadé uvedena hodnota
dobie koresponduje s poznatky z hospitovanych ¢innosti, které byly ve SVC vedeny pedagogem volného &asu
s odbornou kvalifikaci v 91 % ¢innosti. I situace jednotlivych SVC je odligna, podil internich a externich pedagogii
volného &asu (pfepodteny stav) bez odborné kvalifikace vys$si nez 50 % byl zaznamenan ve 4 % navstivenych SVC.

Nejvyssi podil skolskych zatizeni pro zdjmové vzdélavani, u kterych byla prostfednictvim kriteridlniho modelu
vyhodnocena potieba zlepSeni aktualniho stavu v oblasti personalnich podminek, byl zaznamenan v souvislosti:

m se zajisténim kvalifikovanych a odborné zdatnych pedagogt, kteii ke své praci piistupuji profesionalné
(11 % SD, 6 % SK a 22 % SVC);

m s absenci aktivni spoluprace pedagogti pfi jejich profesnim rozvoji (10 % SD, 4 % SK a 7 % SVC).

Neptiznivym jevem bezpochyby je, ze tato zjisténi se v hodnoceni Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani obje-
vuji opakované. To piedstavuje do budoucna jednoznaéné piileZitost ke zlepseni a vyzvu pro vedeni SD/SK i SVC
k vyssi motivaci jejich pracovnikli v oblasti sebevzdélavani. Naopak pozitivné byla v pfipad¢ navstivenych skol-
skych zafizeni pro zdjmové vzdélavani hodnocena (rovnéz opakované) oblast vstiicného a respektujiciho pristupu
pedagogt pii komunikaci s kolegy, s Gcastniky a jejich rodici, rovnéz pak vlastni spoluprace pedagog.

Konkrétni nedostatky personalnich podminek skolskych zafizeni pro zajmové vzdelavani se tykaly:
m chybg¢jici odborné kvalifikace vyssiho poctu pedagogickych pracovniki Skolského zatizeni;
m chybéjici podpory zacinajicim pedagogickym pracovnikum skolského zafizeni;

m absence systematického nastaveni DVPP v navaznosti na aktualni potieby a specifika skolského zafizeni
a pedagogickych pracovnik;

®m neucasti pedagogickych pracovnikt skolského zatizeni na DVPP s tim, Ze profesni rozvoj je ponechan jen
na jejich vlastni iniciative,
m omezené interni a externi spoluprace pedagogickych pracovnikl skolského zafizeni, kdy nedochazi k za-
doucimu sdileni znalosti, dovednosti a zkuSenosti.
Pozitivn¢ byly naopak hodnoceny nasledujici aspekty personalnich podminek skolskych zafizeni pro zadjmové vzdé-
lavani:
®m utvareni pfiznivého klimatu Skolského zafizeni zalozeného na vzajemné daveére, respektu mezi partnery,
kvalitni komunikaci a respektovanych pravidlech;
B motivace, zajem a nadSeni pedagogickych pracovnikii Skolského zafizeni;
m spoluprace s pedagogickymi pracovniky jinych soucasti subjektu (napf. spoluprace s uéiteli skoly);
m  vyuziti dobrych vztahl s ucastniky zdjmového vzdélavani ¢i s jejich rodici, napt. pii ziskavani vedoucich
zajmovych utvarti ve SVC ¢i pii organizaci taboru a jinych akei (napf. role dobrovolniki).

Uvedeny byly rovnéz vyhody stabilniho a odborné kvalifikovaného pedagogického sboru pro kvalitu vzdélavani,
a to veetné vazby na externi spolupracovniky.
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7.2 Prabéh zdjmového vzdélavani

7.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vzdélavani

Na organizaci vzdé€lavani a vybér metod a forem vzdélavani ma bezpochyby vliv pocet ticastnikti. Pocet zapsanych
ucastnikt v ¢innostech, které byly ve skolnim roce 2022/2023 inspekéné hodnoceny, byl v priméru 25 v ptipadé
SD, 24 v piipadé SK a 12 v ptipadé SVC. Je zfejmé, Ze pocet Gdastnikii v jednotlivych zajmovych utvarech SVC
vesmg¢s nabizi velmi dobré predpoklady pro pfijemné klima vzdélavani, uplatiovani individualniho pfistupu a zaji-
je vy&§i nez v zajmovych Gtvarech SVC, dillezitym aspektem je rovnéz sloZeni Géastnikii zajmového vzdélavani
(napft. vek, motivace). Je vSak tfeba mit na zieteli, ze skutecny pocet ti€astnikti zajmového vzdélavani byva nizsi,
nez je pocet zapsanych ucastnikli. V ptipad¢€ navstivenych ¢innosti byl primérny pocet aktualné pfitomnych ucast-
nik? 15 v piipadé SD, 12 v piipadé SK a 8 v piipadé SVC.

V navstivenych ¢innostech zajmového vzdélavani byla ptfi inspekénim hodnoceni nejcastéji sledovana pravidelna
zajmova Cinnost (76 %), spontanni ¢innost byla zaznamenana v 20 % hospitaci. Obecné se pfitom ukazuje, ze
systematické promysleni a piiprava vzdélavani v souladu jak s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili
definovanymi v kurikularnich dokumentech, tak s potfebami ucastnikd, stejné jako vyuzivani Sirokého spektra
vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych cild, byly téméf pro viechny SD, SK i SVC hodnoceny
minimalné na o¢ekavané urovni kriteridlniho modelu.

Pedagogiéti pracovnici SD piiméfené rozvrhovali &as pro realizaci zajmovych aktivit a pro odpocinek zaki, jednot-
livé ¢innosti probihaly formou individualni nebo skupinové prace. Ke kompenzaci jednostranné zatéze bylo voleno
zafazovani pohybovych ¢innosti a vychazek, které maji také pozitivni vliv na aktivitu zakt. Pouze omezené bylo
zaznamenano zapojeni ucastnikli zdjmového vzdélavani do projektu (napt. ve spolupraci s uciteli kmenové skoly),
v mensi mife také probihalo dou¢ovani. Pravé projekty, které jsou spoleéné pro zakladni $kolu a SD, mohou pfispi-
vat k utvareni kvalitnich vzajemnych vztahti a schopnosti spoluprace mezi spoluzaky, vést k prohlubovani znalosti
v dané vzdélavaci oblasti a hlub§imu vnimani mezipfedmétovych vazeb. Patrna je vysoka stabilita Cetnosti vyuzi-
véani jednotlivych metod a forem vzdélavani v ¢innostech navitivenych ve SD a SK ve §kolnich letech 2021/2022
a2022/2023.
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GRAF 95 | Metody a formy vzdélavani zaznamenané v navitivenych &innostech ve SD a SK ve $kolnich letech
2021/2022 a 2022/2023 — podil hodin (v %)
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Z piilezitostnych &innosti organizovaly SD nejéast&ji sportovni akce (81 %), kulturni akce (80 %), vylety a jedno-
denni zajezdy (57 %), besedy a piednasky (46 %), vystavy (35 %) a exkurze (32 %). V piipadé SK se nejéastéji
jednalo o sportovni akce (68 %), kulturni akce (58 %), besedy a piednasky (30 %), vystavy (30 %), vylety a jedno-
denni zajezdy (28 %) a exkurze (20 %). V piipadé SVC pak nejéastéji §lo o kulturni akce (93 %), sportovni akce
(92 %), zabavné akce (86 %), poznavaci vychazky a vylety (75 %), soutéze mimo MSMT (71 %) a rekrea¢ni akce
(55 %). Vyznamny rozdil mezi SD a SK na jedné strané a SVC na strané druhé lze pozorovat v organizaci tabo-
ri, které poradalo 86 % SVC a 6 % SD ¢&i SK. Nabidka prilezitostnych &innosti skolskych zatizeni pro zajmové
vzd&lavani je tedy velmi iroka, piesto 4 % SD, 3 % SVC a 18 % SK ptilezitostné ¢innosti neorganizovalo, coz Ize
bezpochyby vnimat jako nevyuzity potencial zdjmového vzdélavani. Dulezitym aspektem problematiky je reakce
Skolskych zafizeni pro zdjmové vzdélavani na ménici se zajmy a preference aktualnich i potencidlnich ucastnikti
(napf. nabidka trendové zamétenych zajmovych utvari a potadani tematickych pfiméstskych tabort), a to vcetné
zohlednéni specifik riznych cilovych skupin (napf. déti a mladistvi, zdravotné znevyhodnéni).

Konkrétné byly v ¢innosti Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani ocenovany nasledujici aspekty vztahujici se
k organizaci vzdélavani a k volbé metod a forem vzdélavani:
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systematické sledovani cyklu planovani vychovné-vzdélavaci ¢innosti — realizace naplanované vychovne-
-vzdélavaci ¢innosti — vyhodnoceni realizované vychovné-vzdélavaci cinnosti (véetné zpétné vazby) a pii-
jimani opatfeni;

m vytvofeni efektivni vazby zakladniho a zajmového vzdélavani v jednotlivych skolach;

m vytvofeni Siroké nabidky aktivit pro celkovy rozvoj klicovych kompetenci / gramotnosti ucastnikti za-
jmového vzdélavani ¢i diraz na specifickou oblast vzdélavani (napi. ¢tenarska gramotnost, pfirodovédna
gramotnost, socialni gramotnost a komunika¢ni dovednosti, environmentalni vychova, sportovni aktivity,
kreativni aktivity);

m ucelné stiidani forem a metod vzdélavani (napf. objevovani, experimentovani, kladeni otazek, podpora

tvofivosti, autonomie a iniciativy zakd, vyuziti projektové vyuky, organizace akci a soutézi, vrstevnické
uceni, vyuziti rodilych mluvéich, venkovni vyuka);

m schopnost pedagogl motivovat ucastniky zajmového vzdélavani;

m zajisténi smysluplného traveni volného ¢asu ucastnikd pro prevenci rizikového chovani a zvysovani sou-
nalezitosti ucastnikd zajmového vzdélavani se skolou ¢i mistem;

m aktivni prezentace vysledkl zajmového vzdélavani.

V piipadé SVC byla rovnéz uvedena moznost zajmového vzdélavani pro rtizné vékové skupiny, piipadné vhodné
vyuziti digitalnich technologii.

Pokud byly zaznamenany slabé stranky skolskych zafizeni v oblasti organizace vzdélavani a metod a forem vzdé-
lavani, pak se jednalo o nepromyslenost vyuky a chybéjici propojeni aktivit, 0 omezenou nabidku aktivit umoziu-
jicich diferenciaci a individualizaci vzdélavani, o chybéjici zatazovani spontannich aktivit a aktivit stimulujicich
tvotivost zakl a o chybéjici zhodnoceni cilii na zavér, at’ jiz ucitelem, ¢i zaky. Za hrozbu pro (ekonomickou) udrzi-
telnost Cinnosti bylo oznaceno otevirdni zajmovych utvari s velmi nizkym poctem ucastnika.

Specificky je potfeba uvést ptilezitosti tykajici se sledovani pokroku tcastnikli a individualizace zajmového vzdé-
lavani, coz do jisté miry naznacuje kriterialni model, kdy 5 % SD, 1 % SK a 9 % SVC bylo hodnoceno na trovni
vyzadujici zlep$eni, a silné&ji také hodnoceni vyskytu souvisejicich jevli v navitivenych ¢innostech.®® Individuali-
zace vzdélavani probihala nejéastéji formou riznych kol podle zdjmu a zaméteni tcastniki (91 % SD, 86 % SK
a 85 % SVC), diferencovanych ukold s riznou mirou obtiznosti (59 % SD, 55 % SK a 77 % SVC), méné Gasta byla
individualizace zaloZzen na vybéru metod vzdélavani (42 % SD, 30 % SK a 52 % SVC). Nepiiznivym zjisténim je,
7e témét 3 % SD, 4 % SK a 4 % SVC individualizaci vzdélavani neprovadi viibec.

8V pripadé 16 % SVC bylo na urovni vyZadujici zlepeni hodnoceno také souvisejici kritérium spojené se soustavnym ziskavanim informaci
o posunech vysledki kazdého ucastnika ve vSech vzdélavacich oblastech s pfijetim naslednych opatfeni na urovni strediska.
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GRAF 96 | Vyskyt vybranych znakii zajmového vzdélavani ve SD, SK a SVC v &innostech navitivenych ve §kolnim
roce 2022/2023 — podil hodin (v %)
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Pozn.: V pripadé inkluze ucastnikii se SVP pouze ¢innosti s pritomnosti takovych ucastnikui.

7.2.2 Podpora Gcastnikli vzdélavani

Kritéria oblasti kriterialniho modelu ,,Podpora Gcastnikt pii vzdélavani byla ve skolskych zatfizenich pro zajmové
vzdélavani, ktera byla navstivena ve Skolnim roce 2022/2023, hodnocena na trovni vyzadujici zlepSeni jen ojedi-
néle. Typicky se pfitom jednalo o situace, kdy $kolské zatizeni neposkytovalo ti€¢innou podporu v§em ucastnikiim,
kteii takovou podporu potiebovali (2 % SD, 1 % SK a 5 % SVC). Podil SD, SK i SVC, které podptirna opatieni
nerealizovaly a zaroven nespadaly mezi $kolska zatizeni bez ptitomnosti ucastnikd s takovou potiebou, byl ptitom
jesté o néco vyssi. Byly zaznamenany rovnéz ptipady nékolika SD, které nedostateéné realizovaly doporuceni
Skolskych poradenskych zatizeni.

TABULKA 82 | Uplatnéni podpiirnych opatieni na zakladé sloZeni ucastnikii a jejich potieb — podil zatizeni navsti-
venych ve §kolnim roce 2022/2023 (v %)

Uplatnéni podpirnych opatieni

Realizace podpilirnych opatieni na zaklad¢ vlastni diagnostiky (1. stupen podpory). 36 % 38 % 34 %
Realizace podptrnych opatieni na zakladé doporugeni SPZ (2.-5. stupeii podpory). 68 % 45 % 18 %
Realizace nebyla potieba, zafizeni nema icastniky s potiebou podptrnych opatfeni. 14 % 29 % 49 %
Podptirna opatieni nebyla realizovana. 7% 6% 8%
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TABULKA 83 | Uplatnéni doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni — podil zaFizeni navstivenych ve §kolnim roce
2022/2023 (v %)

Realizace doporuceni §kolskych poradenskych zafizeni

Doporuceni je realizovano v potfebném rozsahu a ve vSech piipadech. 97,8 98,6 100,0
Doporuceni neni realizovano v potfebném rozsahu. 0,7 0,0 0,0
Doporuceni neni realizovano ve vsech pfipadech. 0,3 0,0 0,0
Z4dné doporuéeni neni realizovano. 0,4 0,0 0,0
Doporuceni nebylo vydano. 0,7 1,4 0,0

Je potieba nadale dbat na kvalitu informovanosti a komunikace o vzdélavacich potiebach ti¢astnikd zajmového
vzdélavani. Nezbytny je efektivni pfenos informaci ze Skolniho poradenského pracovisté smérem k pedagogickym
pracovniktim tak, aby poskytovani podpirnych opatieni vSem ucastnikiim se SVP probihalo na potfebné urovni.
K promyslenému planovani, organizaci vzdélavani a vyhodnocovani individudlniho rozvoje ucastnikil nejen se
SVP piispivaji v SD a SK asistenti pedagoga, jejichz uelné a efektivni zapojeni a znalost u¢astniki jiz z prostredi
skoly zvysuje kvalitu vzdélavaciho procesu. V piipadé SVC nejsou doporuéeni poradenskych zafizeni pro upravu
organizace a prib&hu zajmového vzdélavani Easta. Pedagogové volného asu puisobici ve SVC tak o SVP ucastniki
zpravidla nemaji relevantni informace, nicméné k jejich efektivnimu vzdélavani v pravidelnych zajmovych aktivi-
tach pfispiva nizsi pocet uCastnikil zajmového utvaru. Pozornost je potieba vénovat také informovani a komunikaci
s externimi pedagogy (napf. sdileni znalosti, dovednosti a zkuSenosti mezi pedagogy).

V oblasti podpory tc€astnikd vzdélavani bylo na Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani inspekénimi tymy
specificky ocefiovano:

m vytvofeni pfijemného klimatu Skolského zatizeni pro zajmové vzdélavani, které umoznilo posilovani hod-
not respektu a tolerance a prispivalo k prevenci nezaddouciho chovani ucastnikt zdjmového vzdélavani,

m schopnost skolskych zafizeni zapojit vSechny ucastniky do vzdélavani (véetné ucastnikd rizného veéku,
ucastnikl s odliSnym matetskym jazykem apod.);

m (¢inna podpora ze strany asistentdi pedagoga zejména ve SD;

m specificky cilend pomoc (napf. financni podpora pro ucast na zdjmovém vzdélavani, doucovani a pomoc
se zpracovanim tkoli).

Pozornost byla vénovana jak vzdélavani ucastnik pochazejicich ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi, tak
ucastnikl s nadanim, kde Skolska zafizeni pro zadjmové vzdelavani hraji zasadni roli.

7.3 Vysledky vzdélavani Gicastniki

Hodnoceni vysledkti vzdélavani ucastnikti skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani, ktera byla navstivena ve
$kolnim roce 2022/2023, ukazuje jen ojedinély vyskyt SD, SK i SVC s horsi nez o¢ekavanou trovni v kritériich
kriterialniho modelu, které se vztahuji k predpokladanym vysledkiim Géastnikt a k jejich motivaci pro dosahova-
ni dobrych vysledki. V piipadé SVC byl navic zaznamenan téméi pétinovy podil (19 %) navitivenych zatizeni,
u nichz byla motivace uéastnikii hodnocena na vyborné arovni, u SD (3 %) i SK (4 %) byly korespondujici hodnoty
niz$i. U 14 % SVC byl potencial ke zlepSeni spatfovan v systematickém sledovani Gi¢astnikti nejen v pribéhu, ale
i pii ukoncovani vzdélavani a v dal§im vzdélavani ¢i profesni draze. Graf 97 doklada, Ze Cinnosti relevantni pro
rozvoj jak klicovych kompetenci, tak osobnosti Ui€astnikd byly v rizné intenzit¢ zaznamenany témet ve vsech
hospitovanych ¢innostech v navstivenych Skolskych zatizenich pro zajmové vzdélavani. Opétovné pfitom lze po-
zorovat Eetngjsi vyskyt t&chto &innosti ve SVC nez SK a SD.

Neptiznivym zjidténim ovsem je, ze 12 % SD, 18 % SK a 1 % SVC systematicky neovéfuje dosahovani vychovng-
-vzdélavacich cilti ani vlastnim, ani externim posouzenim (vysledky piehlidek a soutézi). Externi posouzeni do-
sahovanych vychovné-vzdélavacich cili je vice vyuzivano v piipadé SVC (42 %), méné v piipadé SD (12 %)
a SK (13 %). V oblasti ovéfovani dosahovanych vychovné-vzdélavacich cilii tak bezpochyby Ize vnimat existujici
potencial ke zlepseni. Vyuziti konkrétnich zpuisobti vyhodnoceni napliiovani vychovné-vzdélavacich cila skolskych
zafizeni pro zajmové vzdélavani zachycuje graf 98. Pfevazuje hodnoceni praktickych ¢innosti a verbalnich vystupt
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ucastnikl zdjmového vzdélavani, méné Casto jsou vytvaiena portfolia a nedostatena je podpora prilezitosti k ak-
tivnimu vyuzivani sebehodnoceni. Uéinnou motivaci u¢astnikli k aktivnimu pfistupu ke vzdélavani je rovnéz hod-
noceni jejich projektovych aktivit, které je vyuzivano také méné Casto.

GRAF 97 | Vyskyt vybranych znaki zajmového vzdélavani v &innostech ve SD, SK a SVC navitivenych ve §kolnim
roce 2022/2023 — podil ¢innosti (v %)
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GRAF 98 | Zpisoby vyhodnoceni napliiovani vychovné-vzdélavacich cilii ve Skolskych zafizenich pro zajmové vzdé-
lavani navstivenych ve $kolnim roce 2022/2023 — podil zatizeni vyuZivajicich dany zpiisob vyhodnoceni (v %)
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Pozn.: Do vypoctu podilii nejsou zahrnuty SD, SK a SVC, které nevyuzivaji Zadny zpiisob vyhodnoceni napliiovani vychovné-vzdélavacich cili.

Specificky pak inspekéni tymy ocenovaly v oblasti vzdélavacich vysledki ucastnikti zajmového vzdélavani:

komplexni zaméfeni na osobnostni a socialni rozvoj ucastniku;
rozvijeni klicovych kompetenci a motivace Gc¢astnikli ke vzdélavani;
zohlednéni potieb nadanych Gcastniku;

posilovani sounalezitosti ucastniki jak se skolou, tak s mistem ptisobeni, a to napft. prosttednictvim prezen-
tace vystupll zajmového vzdélavani ve vlastnich i vefejnych prostorech ¢i v online prostiedi;

vytvoreni nabidky smysluplného traveni volného Casu s pozitivnim primétem do prevence rizikového
chovani.

Predevsim v piipadé SVC jsou rovnéz ocenovany uspéchy tcéastnikli zajmového vzdélavani na regionalni, narodni
i mezinarodni Grovni. Specializovana SVC nabizeji riiznorodé osvétové programy pro mateiské, zakladni, sttedni

Y

i specialni skoly, do zajmového vzdélavani jsou cilené zapojovani také ucastnici ze socialn€ znevyhodnéného pro-
sttedi. V ptipadé SD a SK byla pozitivné hodnocena provazanost aktivit SD a SK s aktivitami $koly (vazba také
k SVP skoly). Naopak neptiznivé bylo vnimano piedevsim chybéjici systematické ovéfovani vzdélavacich vysled-
ki ucastnik, veetné chybéjici analyzy dosahovani vzdélavacich cilt. Prilezitosti byly spatiovany také v zajisténi
zpétné vazby od SirSiho okruhu aktért, a to naptiklad s vyuzitim dotaznikovych Setfeni a anket vuci relevantnim
cilovym skupinam. V nékterych ptipadech byla problémem nizka dochazka tcastniki.
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7.4 Zavéry a doporuceni pro zajmove vzdélavani
Pozitivni zjisténi
m V obdobi mezi $kolnimi roky 2017/2018 az 2022/2023 doslo k mirnému nartstu podilu tcastnikti s pravi-

delnou denni dochézkou do SD v populaci zaki 1. stupné zakladni 8koly. Tato skuteénost je spojena také
se zvy$enim poétu oddéleni SD v tomto obdobi.

m V obdobi mezi skolnimi roky 2017/2018 az 2022/2023 se zvySuje pocet zakli se SVP, ktefi jsou zapojeni
do &innosti SD/SK i SVC, pii¢emz pozitivni je Gasté&jsi poskytovani odpovidajicich podpiirnych opatieni
idastnikiim se SVP véetn& podpory Gcastnikii asistentem pedagoga ve SD. Skolska zafizeni pro zajmové
vzdélavani plni dulezitou roli také v dalSich oblastech relevantnich pro téma spravedlivosti ve vzdélava-
ni (napf. integrace ukrajinskych tc€astnikti, nabidka zdjmového vzdélavani v uzemich charakteristickych
vyssimi socioekonomickymi problémy). Ve spolupraci s externimi partnery se predev§im (ale nejen) SVC
vyznamné podili na cileném rozvoji ucastnikti s nadanim.

m  Pfi realizaci zajmového vzdélavani byly v navstivenych skolskych zafizenich ptiznivé hodnoceny ptede-
v$im oblasti:

m utvafeni zdravého klimatu, kvalita vnitini i vnéj$i komunikace a zaméfeni na motivaci ucastnikd;

m systematické promysleni a pfiprava vzdélavani v souladu jak s védomostnimi, dovednostnimi a po-
stojovymi cili vzdélavani (napf. rozvoj ¢tenaiské gramotnosti, zlepSovani prace s digitalnimi techno-
logiemi), tak s potfebami ucastniki, stejné jako vyuzivani Sirokého spektra vychovné-vzdélavacich
strategii;

m Siroka nabidka prubézné obménovanych pravidelnych i prilezitostnych ¢innosti, véetné: (i) aktivit na-
vazujicich na aktualni trendy ve spole¢nosti (napf. polytechnické vzdélavani, robotika, ICT); (ii) vhod-
ného zafazovani pohybovych a relaxaénich aktivit ve SD/SK; (iii) organizace aktivit ve SVC pro riizné
cilové skupiny ze stran vetejnosti (napft. rodice s détmi, seniofi);

m spoluprace se Skolami a externimi partnery, s hodnocenim na vyborné trovni u vyznamného podilu
SvC.

m  Dlouhodoba tGspésna spoluprace se ziizovatelem, obci a dal§imi partnery posiluje sounalezitost ucastnika
zajmového vzdelavani s komunitou a izemim. Zajmové vzdélavani ucinné podporuje aktivni a smysluplné
traveni volného Casu a rozvoj zajmu ucastnikd.

Negativni zjisténi
m Ve skolnim roce 2022/2023 byl zaznamenan niz§i podil G¢astnikil s pravidelnou denni dochazkou do SD
&i SK v populaci zaki 1. stupné zékladni §koly v okresech, které se vyznacuji vy$simi socioekonomickymi

problémy. Jednou z piekazek pro ucast na zajmovém vzdélavani mohou byt souvisejici finan¢ni naklady,
kdy osvobozeni od tplaty je realizovano spise ojedin¢le.

®  Vysoky pocet SD ma naplnénou svou kapacitu, zaznamenéany byly prostorové problémy s umisténim za-
jemct o pravidelnou denni dochazku, pfi¢emz podminky pfijimani ucastniki nejsou vzdy jasn¢ vymezeny.
Ojedinéle bylo zaznamenéno piekrogeni nejvysiiho povoleného poétu éastniki. V piipadé nékterych SD/
SK a SVC existuji potieby &i prilezitosti pro zlepSeni v oblasti bezpeénosti (napf. revize nafadi, vyuziti
elektronického systému pro vstup do budovy).

m  Vpiipadé 26 % navitivenych skol se SD, 18 % 3kol se SK a 32 % SVC bylo poukazano na existenci rezerv
ve finanénich podminkéch realizace vzd&lavani v rozsahu uvedeném v SVP. Castgji se jednalo o nevefejné
Skoly a Skoly s niz§im celkovym pocétem zaka.

m Existujici rezervy navstivenych Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani byly — podobné jako v pred-
chozich Skolnich letech — nejcastéji zaznamenany v oblasti aktivniho fizeni a pravidelného monitoringu
a vyhodnoceni prace skolského zafizeni s naslednym pfijimanim G¢innych opatieni, s ¢imz rovnéz souvisi
rezervy v koncepéni spolupraci SD a SK s kmenovou §kolou (napf. postaveni SD/SK v SVP). V této oblasti
byly také nejhiife hodnoceny manaZerské schopnosti fidicich pracovniki SD, SK i SVC. Nedostatky se
Castéji tykaly Skolskych zatizeni pro zdjmové vzdélavani s mensim poctem ucastniku.
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m  V hodnoceni priubéhu zdjmového vzdélavani byly nejéastéji zaznamenany pfrilezitosti pro SirSi zafazovani
aktivit umoznujicich diferenciaci a individualizaci ¢innosti, véetné prace s ucastniky se SVP, a (spontan-
nich) aktivit stimulujicich tvofivost jako uréitou alternativu k ¢asto se opakujicim aktivitam. SpiSe omeze-
né& byla zaznamenéna spoluprace $koly a SD/SK v oblasti projektové. V piipadé SVC existuji rezervy pfi
sledovani vysledkt ucastniki nejen v prabéhu, ale i pii ukoncovani vzdélavani a v dalsim vzdélavani ¢i
profesni draze, a to také v kontextu moznosti navazani externi spoluprace.

Dalsi diilezita zjisténi

m  Prostorové a materialni podminky byly témét ve vsech navstivenych skolskych zafizenich pro zajmové
vzd&lavani hodnoceny na Girovni umoziujici vzdélavani podle viech oblasti SVP, ne vzdy viak SD & SK
disponuji vlastnimi samostatnymi prostory &i zizemim a rovnéz ast SVC musi spoléhat na pronajimané
prostory. I proto je potfeba vénovat prostorovym a materidlnim podminkadm Skolskych zafizeni pozor-
nost, nebot’ vhodné vyuziti prostor a pomticek (napf. hry, stavebnice, hracky, vytvarny material) napomaha
kvalité zajmového vzdélavani. Rizikem pro SD je soucasny tlak na piijimani pocetnych kohort zaki do
1. ro¢niku zakladni Skoly, kdy mtize byt problém nedostateénych prostor fesen transformaci samostatnych
prostor SD na kmenové uéebny.

® V navstivenych Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani spliiovalo 90 % internich pedagogickych
pracovnikil ve SD/SK a 89 % internich a externich pedagogii volného &asu ve SVC predpoklady odborné
kvalifikace stanovené zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. I v zajmovém vzdélavani
vSak ziistavaji rezervy v zajisténi kvalifikovanych a odborné zdatnych pedagogt, a to také v oblasti sys-
tematického pfistupu k jejich osobnimu a profesnimu rozvoji v souladu s potfebami Skolského zatizeni
(napt. ucast na DVPP). O néco Castéjsi problémy se zajisténim odborné kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikil ve SD se tykaly tizemi hlavniho mésta Prahy, kde svou roli miize hrat vyse finanéniho ohod-
noceni.

Doporucdeni pro skoly a Skolska zaFizeni pro zajmové vzdélavani

Zkvalitnovat systém aktivniho fizeni (napf. pravidelny interni a externi monitoring a vyhodnoceni
prace skolského zafizeni pro zajmové vzdelavani, pfijiméani Gcinnych opatfeni), a to ve vazbé na
koncepci skoly a skolského zafizeni a s vyuzitim vyhod elektronizace procest. ZvySovat kompetence
fidicich pracovnikii v této oblasti. V ptipadé vhodnosti takového kroku posilit fizeni SD ¢i SK ustano-
venim pozice vedouciho vychovatele ¢i vedouciho pedagogického pracovnika (jako soucasti SirSiho
vedeni skoly) ¢i delegovanim vybranych fidicich kompetenci.

Vyuzivat promysleny systém evaluace vSech forem zajmového vzdélavani za ticelem ziskani zpétné
vazby nejen k pribéhu vzdelavani, ale také k potfebam ucastnikii, zdkonnych zastupcti, skol i Sirsi
verejnosti.

Zachovavat ¢i zvySovat kvalitu vnitfniho klimatu skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani, které

je zalozené na vzajemné duvére, respektu mezi partnery, kvalitni komunikaci a respektovanych pra-
vidlech. Piedevsim v piipadé SK vénovat pozornost motivaci uéastnikii (napt. vyuzivani irokého
spektra vychovné-vzdélavacich strategii — objevovani, experimentovani, podpora tvofivosti, inicia-
tiva zakad, vyuziti projektové vyuky, organizace akci a soutézi, vrstevnické uceni, vyuziti rodilych
mluvéich, venkovni vyuka).

Podporovat dalsi rozvoj kompetenci a gramotnosti, které mohou ucastnici uplatiovat v neformalnim,
heterogennim prosttedi zdjmového vzdélavani.?* Podporovat vicejazycnost ve Skolskych zafizenich
pro zajmové vzdélavani (napt. zapojovani do mezinarodnich projekti eTwinning, Erasmus+). Pod-
porovat rozvoj matefskych jazyka zaku, kteti se Gi€astni zajmového vzdelavani (napf. konverzacéni,
Ctenarské, filmové kluby). Podporovat rozvoj fyzické zdatnosti tcastniki.

8 Pro inspiraci v této oblasti viz napt. Prokopova Machalova, P., Malkovéa, M., Prazakova, D. (2023). Matika je (druz)in. Aktivity pro rozvoj
matematické gramotnosti ve skolnich druzindch. Praha: Nova $kola.
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Systematicky zafazovat aktivity umoznujici diferenciaci a individualizaci vzdélavani, spontanni ak-
tivity a aktivity stimulujici tvofivost Gi¢astnikd, v piipadé SD také odpo¢inkové a relaxaéni metody.
Specifickou pozornost i nadale vénovat zaktim se SVP a zaktim s nadanim. Flexibilné reagovat na
ménici se zajmy a preference aktualnich i potencialnich ucastniki, a to vcetné zohlednéni specific-
kych zajmu raznych cilovych skupin zjistovanych prostiednictvim vhodnych nastroji komunikace.

Posilovat spolupraci SD/SK s kmenovou §kolou, ale také s dalsimi partnery — navaznost koncepénich
dokumentli, vyména informaci o vzdélavacich potrebach ticastniki, spolecné projektové aktivity, te-
maticky zaméfen¢ ¢innosti napiiklad v oblasti klicovych kompetenci a gramotnosti, vyuZzivani pro-
storovych, materialnich i personalnich zdroju (napf. vyuzivani skolnich sportovist, zahrad, special-
nich uceben a dilen).

Usilovat o plynulost prub&hu zajmového vzdélavani ve SD a minimalizaci vyskytu ,,rusivych situaci‘

(napr. ¢asté odchody, presuny, ptichody ucastnikii z riznych dtvodi). Zachovavat vysokou kvalitu
spolupréce s partnery také v pipadé SVC.

Usilovat o zachovani ¢i zvySovani kvalifikovanosti pedagogti zajmového vzdélavani. Predevsim
v piipadé SVC vyuzivat piileZitosti plynouci ze spoluprace s externisty, véetné byvalych uéastniki
zajmového vzdelavani. Vénovat pozornost fizeni ¢innosti externistti (napft. zajisténi potfebné doku-
mentace, informovanost o vzdélavacich pottebach ticastnikit).

Nastavit systematicky pristup k osobnimu a profesnimu rozvoji pedagogti v souladu s jejich potie-
bami a potfebami Skolského zatizeni pro zajmové vzdelavani. Zvlastni pozornost vénovat podpore
zacinajicich pedagogt a vnitini motivaci pedagogi. Podporovat spolupraci pedagogi skolského za-
fizeni pro zajmové vzdélavani, ale také sdileni znalosti, dovednosti, napadd a zkusSenosti s dalSimi
pedagogy mimo Skolské zafizeni.

Doporudeni pro zfizovatele

m Sledovat demograficky vyvoj v Gizemi, a pokud to podminujici faktory umoznuji (napf. prostorové
moznosti, finanéni mozZnosti), pruzné reagovat na poptavku po pravidelné dochazce do SD navysenim
nejvyssiho povoleného poctu ticastniki.

m Podporovat zlepSovani prostorovych a materialnich podminek ztizovanych Skolskych zatizeni pro
z4djmoveé vzdelavani, a to: (i) ve vazbé na zajisténi dostateCnych kapacit pro potencialni ucastniky;
(ii) ve vazb¢ na dilezitost prostorovych a materidlnich podminek (véetné zazemi) pro zajisténi vyso-
ké kvality zajmového vzdélavani, (iii) ve vazbé na bezpecnost ucastnikd (napt. vyuzivani elektronic-
kého bezpecnostniho systému, zajisténi bezbariérového piistupu).

B Vénovat pozornost pirekazkam zakl ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi v jejich ucasti na
zédjmovém vzdélavani (napf. finanni omezeni) a usilovat o zlepSovani podminek pro jejich aktivni
zapojeni.

m  Podporovat zvySovani kompetenci vedoucich pracovnikii v zdjmovém vzdélavani v oblastech rele-
vantnich pro fizeni organizaci (napf. strategické fizeni, personalni fizeni, fizeni zmén).

m Podporovat aktivity zfizovanych skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani s dopadem do mistniho

komunitniho Zivota.

m  Aktivné pfistupovat k moznosti zajisténi externich finan¢nich prostfedkl pro financovani investic-
nich i neinvesti¢nich projekta.
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Doporuceni na urovni systému

Respektovat vyznam zajmového vzdélavani jako jedné z dulezitych slozek celozivotniho vzdélavani
s Sirokym pozitivnim primétem v fad¢ oblasti (napf. rozvijeni kompetenci ucastnik a jejich smys-
luplné traveni volného casu, prevence spolecensky nezddouciho chovéni). Zohlednit tuto skutecnost
v koncepénim smétovani ceského vzdelavaciho systému a rovnéz v oblasti financovani.

Reflektovat vysi mezd/plati zaméstnanct Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani ve srovnani
s alternativnimi moznostmi na trhu prace, usilovat o postupné zlepSovani finanéniho ohodnoceni
pedagogti zajmového vzdélavani.

Systematicky podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil v zdjmovém vzdélavani, rozsi-
fovat nabidku prakticky vyuzitelné a snadno dostupné metodické podpory.

5

Posilovat piistup zaloZzeny na evidenci v oblasti zdjmového vzdélani.®

85 Dalsi zjisténi k problematice zajmového vzdélavani v Ceské republice piinasi napiiklad vyzkumna zprava Swart, D., Hnatova, M., Prazako-
va, D. (2023). Vyzkumnd zprdva z projektu ,, Diferenciace vyuky a inovace SVP v druzindch “. Praha: Nova $kola.
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8 ZARIZENI PRO VYKON USTAVNI NEBO
OCHRANNE VYCHOVY

Zatizeni pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy a preventivné vychovné péce (dale ,,zafizeni* nebo ,,Skolské
zafizeni®) zajist'uji détem ve véku od 3 do 18 let, pfipadné mladezi do 26 let, na zakladé rozhodnuti soudu o ustavni
vychové, ochranné vychové nebo o predbézném opatfeni ndhradni vychovnou péci nebo preventivné vychovnou
pé&i a podileji se na piedchazeni vzniku nebo rozvoje negativnich vlivii na chovani ditdte. Ugelem zafizeni je zajis-
tit nezletilé osob¢& nahradni vychovnou pééi v zajmu zdravého vyvoje, fadné vychovy a vzdélani ditéte.

Zatizeni poskytuji péci jinak poskytovanou rodic¢i nebo jinymi osobami, kterym bylo dité svéfeno do vychovy.
S ditétem musi byt zachazeno v zajmu plného a harmonického rozvoje jeho osobnosti s pfihlédnutim na potieby
osoby jeho véku. Zafizeni poskytuji détem plné pfimé zaopatieni.

Skolska zafizeni se déli podle typu a schopnosti zajistit détem specifické vychovné a vzdélavaci potieby na dia-
gnosticky ustav, détsky domov, détsky domov se §kolou a vychovny ustav. Zafizenim pro preventivné vychovnou
pé¢i je stiedisko vychovné péce. Diagnosticky Ustav je internatni vychovné zafizeni, ve kterém z psychologického
a pedagogického hlediska probihd komplexni diagnostika, na jejimz podklad¢ a na zakladé soudniho rozhodnuti
jsou déti a mladez dale umistovany zpét do rodiny nebo do nékterého zatizeni nahradni rodinné péce. Do détského
domova jsou umistovany déti, které vyzaduji obcasné vedeni a kontrolu. Mohou zde byt umistény i nezletilé mat-
ky s jejich détmi. Zde umisténé déti navstévuji skoly, které nejsou soucasti domova. DéEti vyzadujici stalé vedeni
a kontrolu z divodu zavazné poruchy chovani jsou zpravidla umistovany do détského domova se $kolou nebo
vychovného tstavu. Tyto déti navstévuji Skolu, ktera je soucasti Skolského zafizeni. Stfedisko vychovné péce zajis-
tuje preventivné vychovnou péci pro déti, zaky a studenty s rizikem vzniku a vyvoje poruch chovani a negativnich
jevu ohrozujicich jejich psychosocialni vyvoj. Sttedisko vychovné péce rovnéz poskytuje svou intervenci rodicim
(osobam odpovédnym za vychovu) nebo pedagogickym pracovniktim.

Ceska $kolni inspekce (dale také ,,CSI“) hodnotila ve $kolnim roce 2022/2023 jednotliva zafizeni podle Kritérii
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani, v modifikaci pro diagnostické ustavy, vychovné ustavy, dét-
ské domovy, détské domovy se Skolou a stiediska vychovné péce. Pti hodnoceni jednotlivych zafizeni se opirala
o Standardy kvality péce o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon tistavni vychovy nebo ochranné vychovy a pro
preventivné vychovnou péci a Standardy kvality sluzeb ambulantnich stiedisek vychovné péce, které definuji za-
kladni kritéria kvality péce v oblasti vychovné-vzdélavaciho procesu, v personalnich, organiza¢nich a materialnich
aspektech péce a zaroven naznacuji smér vyvoje kvality poskytovanych sluzeb. K ziskani informaci o zatizenich
a kvalité vychovné-vzdelavaciho procesu v zafizenich vyuzila 633 hospitaci pfi riznych ¢innostech v rodinnych
a vychovnych skupinach, 604 tizenych rozhovori s nékterymi détmi a odpovédi z 237 dotaznikd pro nahodné vy-
brané déti. P¥i hodnoceni jednotlivych zatizeni se CSI zaméfovala zejména na napliiovani koncepce jednotlivych
zafizeni, na kvalitu a funkénost odbornych programt v zafizeni, napliiovani programi rozvoje osobnosti déti,
zabezpeceni vzdélavani ve Skolach pfi zafizeni i v externich Skolach, kvalitu odbornych ¢innosti realizovanych
specializovanymi pracovniky, organizaci a funk¢énost pInéni diagnostickych ukoll a na ¢innosti zafizeni, které byly
identifikovany jako nevyhovujici nebo vyzadujici zlepseni pfi pfedchazejicich inspekénich ¢innostech.

Celkové pocty skolskych zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a preventivni péce jsou totozné
jako v lofiském roce. Nahradni vychovnou pééi ve skolnim roce 2022/2023 zajistovalo v Ceské republice celkem
203 zafizeni pro vykon tstavni vychovy nebo ochranné vychovy — 138 détskych domovi, 28 détskych domovi
se skolou, 25 vychovnych ustavi a 12 diagnostickych ustavii. NejcastéjSim zrizovatelem je kraj, ktery zfizuje
128 détskych domovtl, nasleduje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale také , MSMT*), které spravuje
celkem 66 zafizeni (1 détsky domov, 28 détskych domovi se skolou, 25 vychovnych tstavi a 12 diagnostickych
ustavt), soukromy sektor provozuje 6 détskych domovi, 3 détské domovy zfizuje cirkev.

Preventivné vychovnou péci zajist'ovalo ve Skolnim roce 2022/2023 (stejn¢ jako o rok diive) 32 stiedisek vychovné
péce. Internatni formou zajistovalo péci 19 a celodenni formou 7 stfedisek. Strediska vychovné péce evidovala
15747 klientt (meziro¢ni navyseni o 2 968 klientll). V péci internatni formou evidovala stfediska 1016 klientti (na-
rust o 178 klientl); klienti internatnich stiedisek byli umisténi do 38 vychovnych skupin. Klientti v celodenni péci
bylo 240 (nartst o 91 klientt) a byli umisténi ve 12 vychovnych skupinach. Navyseni po¢ta klientd vSech forem
sttedisek témét o 3 000 naznacuje zvySeny zdjem o preventivné vychovnou ¢innost, zejména ze strany zakonnych
zastupcl. NejCastéj$imi iniciatory piichodu klientd do stfediska byla v 5676 pifipadech rodina, v 3 164 piipadech
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organ socialné-pravni ochrany déti (dale také ,,OSPOD®), v 595 ptipadech zdravotnické zafizeni a v 237 pfipa-
dech soud. Nejcastéjsim divodem prichodu byly ve 4297 piipadech rodinné problémy, v 3961 piipadu osobnostni
problémy klienta, v 556 piipadech prekriminalni nebo jiz kriminalni ¢innost klienta a v 229 ptipadech zneuzivani
navykovych latek klientem.

Celkem bylo ve skolnim roce 2022/2023 ve Skolskych zatfizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy umis-
téno 6355 déti. Od skolniho roku 2016/2017 se pocty déti v téchto zafizenich mirné snizuji v rozmezi od 6 500
do 6355. Nejvice déti bylo umisténo v détskych domovech (67 %), ve vychovnych tstavech (15 %) a v détskych
domovech se skolou (11 %). Poéet déti umisténych v zafizenich se meziroéné zvysil o 121 déti, vzajemné rozlozeni
déti v jednotlivych typech zafizeni se meziroéné méni pouze o jednotky procent. S nafizenou ustavni vychovou
bylo umisténo 5249 déti, s pfedbéznym opatfenim 583 déti a s ulozenou ochrannou vychovou 115 déti. Zafizeni
pecovala také o 51 nezletilych matek s jejich détmi. O prodlouzeni pobytu v zafizeni vzhledem k dokoncovani
pripravy na budouci povolani pozadalo 373 déti.

TABULKA 84 | Poéty déti v jednotlivych typech $kolskych zaFizeni pro vykon UV nebo OV

. Zatizeni pro vykon UV, OV Déti a mladez
Sledovany parametr CR
puai %0 | ot | roai %

Celkem 203 100 6355 100
Détsky domov 138 68,0 4261 67,0
Détsky domov se skolou 28 13,8 733 11,5
Vychovny tstav 25 12,3 980 15,4
Diagnosticky tstav 12 5.9 381 6,0

Ve sledovaném obdobi provedla CSI inspekéni &innost v 70 §kolskych zatizenich pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy a preventivné vychovné péce. Hodnoceno bylo 44 détskych domovi, 13 détskych domovu se Skolou,
8 vychovnych tstavl, 5 diagnostickych ustavii a 13 stfedisek vychovné péce. Vétsina subjektd sdruzovala vice
soucasti. Pfevazovala inspek¢ni ¢innost v détskych domovech (63 % ze vSech sledovanych zatizeni).

8.1 Podminky v zatizenich pro vykon Gstavni nebo ochranné vychovy

8.1.1 Prostorové, materialni a bezpecnostni podminky v zatizenich pro vykon
ustavni nebo ochranné vychovy

Proti pfedchozimu Skolnimu roku se mirné zlep$ily materialni a technické podminky, které ve vSech sledova-
nych zafizenich odpovidaly kapacité a potfebam umisténych déti. V nékterych jednotlivych pfipadech vsak bylo
prostiedi nebo vybaveni jednotlivych skupin v rdmci zafizeni vyhodnoceno jako méné estetické. Bezbariérovym
pristupem disponovalo 27 % sledovanych zatfizeni (meziro¢ni pokles o 3 procentni body), velka ¢ast zafizeni stale
bezbariérovy pfistup nema. Vétsina fediteld usiluje o optimalni materialni podminky, nicméné ve 23 % hodnoce-
nych zafizeni byly materiadlni podminky oznaceny za vyzadujici zlepSeni.

Ctyfi pétiny zafizeni (81 %) vytvaieji bezpetné misto pro déti, jejich rodiée i pedagogy, nicméné v 19 % zafize-
ni byla identifikovana potieba zlepSeni (nejcastéji kvtli absenci zminéného bezbariérového piistupu). Nalezita
a vhodné formulovana pravidla pro zajisténi bezpecnosti a ochrany pfi pobytu a pohybu v zafizeni mélo 66 %
zafizeni, avSak tfetina hodnocenych zafizeni takova pravidla neméla dostateéné zpracovana nebo pravidla neodpo-
vidala realnym podminkam a potfebam. VSechny objekty byly chranény pied vstupem cizich osob, pravidla vstupu
byla détem znama.
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TABULKA 85 | Prostorové uspoiadani a vybaveni zaFizeni se podoba fungovani béZné domacnosti v mife primérené
typu zarFizeni a potiebam déti — podil zaFizeni (v %)

Podil ve §kolnim roce 2020 2021 2022

Rozhodné ano 42,0 50,0 493
SpiSe ano 40,0 393 46,3
Spise ne 16,0 8,9 4.4
Rozhodné ne 2,0 1,8 0

Vybaveni a uspofadani prostorti ve snaze piiblizit se fungovani bézné rodiny odpovidalo 96 % zafizeni, jasné
patrnym pozitivnim trendem je v tomto ohledu postupné snizovani po¢tu nevyhovujicich zatizeni. Pfetrvavajicim
nedostatkem je obvykle absence vlastnich kuchyné€k na ptipravu jidla ve skupinach, nedostatek pracovnich mist pro
vSechny déti a uzamykatelnych skfinék nebo trezorti na osobni a cenné véci. Jen v malé ¢asti sledovanych aktivit
(2 %) neodpovidalo prostorové vybaveni a aktudlni materidlni podminky vychovné-vzdélavacimu cili. Pozitivnim
trendem predevsim v détskych domovech je pokracujici spoluprace zafizeni s méstskymi ufady pii vyhledavani
bytl pro ptipravu déti na samostatny zivot.

Reditelé zaiizeni nejéastéji deklarovali potiebu investic do budovy (60 %), pracoven pro individualni a skupinovou
praci s klienty a détmi (31 %), do obnovy ICT (30 %), do spole¢nych prostor (25 %) a do obnovy vozového parku
(25 %). Inspekeni tymy poukazovaly predevsim na potiebu investic do opotfebovaného a nefunkéniho vybaveni
jednotlivych skupin a absenci ¢i nevyuzivani jednotného elektronického systému v nékterych zatizenich. Pozitivné
nejvice hodnotili aktivni ziskavani dalSich finan¢nich prostfedk a jejich vyuzivani ke zlepSovani podminek pro
vychovu a vzdélavani déti.

8.1.2 Finan¢ni podminky v zafizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy

Zatizeni hospodarila s finanénimi prostiedky ze statniho rozpoc¢tu a s piispévky od ztizovatele hospodarné, v hod-
nocenych zatizenich nebylo v tomto ohledu zjisténo zadné poruseni. Na obnovu zafizeni feditelé vyuzivali pravi-
delné Cerpani vlastnich fondi, 90 % feditelt ziskavalo dal$i finan¢ni prostfedky pro zlepSovani ¢innosti zafizeni,
coz meziro¢né predstavuje mirny pokles. Predev§im v pfipade détskych domovi je nadale vyznamna pomoc spon-
zoru, riznych firem a nadaci. Ta je nejCastéji vyuzivana na modernizaci vybaveni, pro volnocasové aktivity déti
a prazdninovou ¢innost.

TABULKA 86 | Vefejné vydaje na zarizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy

Stav v roce 2020 2021 2022
Vetejné vydaje na zafizeni pro vykon tstavni a ochranné vychovy v mil. K¢ 44572 4600,8 47483
Podil vydajti na vzdélavani (v %) 1,7 1,6 1,6

Za rok 2022 ¢inily vefejné vydaje pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy 4 748,3 mil. K¢. Pfes postupné se
nominalné zvysujici ¢astku v poslednich letech (roéné zhruba o 150 mil. K¢) klesa podil téchto prostiedkt na cel-
kovych vetejnych vydajich na vzdelavani.

Kapesné, osobni dary, vécna pomoc a penézité prispévky byly détem pfidélovany spravné€, zabezpeceni jejich
finan¢nich prostfedki bylo vzdy v souladu s pfedpisy. Drobné zjisténé nedostatky byly formalniho razu a byly ve
stanovené lhuté odstranény.

8.1.3 Rizeni zatizeni pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy

V oblasti formulace vizi a strategii pro rozvoj Skolskych zafizeni lze jiz zpétné vypozorovat pozitivni trend. Vy-
znamna ¢ast vedeni zafizeni nejenze jasné stanovila své vize, ale také kladla diraz na jejich sdileni a uskutecno-
vani skrze pedagogicky tym, coz se ndsledné projevilo v kvalité poskytované péce. Dil¢i nedostatky v této oblasti
vSak pretrvavaly u 13 zafizeni, jedno z nich bylo za zasadni nedostatky hodnoceno stupném nevyhovujici. Jak
vyplynulo z navstév Skolskych zatizeni, pfes 90 % z nich ma nastaveny cile $kolniho vzdélavaciho programu (déle
také ,,SVP*) dostateéné srozumitelné pro rodice i pedagogy. Zjiiténé nedostatky nemély zasadni vliv na realizaci
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vychovné-vzdélavaciho procesu. Toto pozitivum se vSak v plné mife nepfenasi na konstruktivni komunikaci mezi
vSechny ucastniky vzdélavani a poskytované péce, ktera by jim umoziovala se podilet na fungovani zatizeni.
U deviti zatizeni byly zjistény dilé¢i nedostatky, v dalSich ¢tyfech fungovani zatizeni natolik limitovalo pééi, Ze
bylo hodnoceno jako nevyhovujici. Nedostatky se projevily naptiklad nedostate¢nou spolupraci téchto skolskych
zafizeni s mistn¢ prislusnym diagnostickym tstavem pfi zajisténi komplexni péce o déti nebo s organem socialné-
-pravni ochrany déti.

Vétsina navstivenych zafizeni plné respektovala platné pravni predpisy. U nékterych zafizeni byly identifikovany
nedostatky v organizaci fizeni, a to zejména ve smyslu pfekracovani maximalniho poctu déti v rodinnych skupi-
nach, ud€lovani opatteni ve vychové détem, nedodrzovani piedpisi v personalni oblasti, ale i zasadni nedostatky
pii vedeni povinné dokumentace. S vySe uvedenym zjisténim koresponduje skutecnost, Ze polovina navstivenych
zafizeni nevénovala dostate¢nou pozornost kontrole a nedostatky sama dfive neodstranila. Interni mechanismy pra-
videlného hodnoceni cilti a kvality poskytované péce nezafungovaly v téméf 50 % piipadl. Tento negativni trend
pretrvava jiz teti Skolni rok. Ochrané osobnich a citlivych udajii vénovala dostatecnou pozornost vSechna skolska
zatizeni.

Ve vétsing€ navstivenych zafizeni byly vztahy mezi pedagogy, détmi a jejich zdkonnymi zéstupci na ocekavané
arovni, v Sesti zafizenich byly hodnoceny jako vynikajici. Ve dvou piipadech vsak byly interpersonalni vztahy
natolik alarmujici, Ze byly hodnoceny jako nevyhovujici. S tim souvisi i zjiSténi, ze ve Ctyfech zafizenich nebyl
dostatecné nastaven mechanismus branici zneuziti moci a postaveni pracovnikd vii¢i détem nebo osobam odpovéd-
nym za vychovu. Vétsina oslovenych déti uvedla, Ze jsou v zatizenich spokojeny. Dle jejich sdéleni mély dostatek
obleceni i obuvi a poskytovana strava jim chutnala. Témét vSechny déti uvedly, ze pii pfichodu do zafizeni byly
seznameny se svymi pravy a povinnostmi. Bohuzel tfi Ctvrtiny déti nevédély, kde by tyto informace nasly, nebo
jak a ke komu by mély sméfovat své stiznosti, zadosti nebo navrhy. Potencialni rizika té€chto zjisténi jak déti, tak
i osloveni zaméstnanci spiSe bagatelizovali, coZ spolu s podcenovanim rizik pfi ptisobeni dobrovolnikti, stazistt ¢i
externistll v zafizeni vytvari podhoubi pro jejich dalsi rist. Tento jiz pietrvavajici nedostatek je rizikem pro naplio-
vani kvality poskytované péce détem, ¢i dokonce predstavuje i realné ohrozeni jejich bezpecnosti a zdravi.

8.1.4 Personalni podminky v zatizenich pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy

Negativni trend spocivajici v nespliiovani kvalifika¢nich ptedpokladt pro vykon prace pedagogickych pracovniki
z minulych let je dlouhodoby. Se zabezpecenim péce o déti kvalifikovanymi pedagogy se potyka polovina zatize-
ni, 22 % z nich pak bylo hodnoceno v této oblasti na urovni vyzadujici zlepSeni. VSichni pracovnici ve skolskych
zatizenich byli beztthonni, nebylo zjisténo poruseni zakonnych ptedpisti. Podminku psychické zpusobilosti spl-
novali pedagogicti pracovnici ve vice nez 90 % navstivenych zafizeni, ve ctyfech Skolskych zafizenich tato nutna
podminka vykonu pfimé pedagogické ¢innosti u ¢asti pedagogti splnéna nebyla. Podobné nepfizniva situace vSak
bohuzel pretrvava i pti hledani vhodnych kandidatti na pozice feditelti téchto zatizeni. Kombinace vysokych naroki
na kvalifikaci, znalostni Grovn¢ a praktické zkusenosti s pracovnimi naroky spojenymi s feditelskymi pozicemi ma
za nasledek dlouhodobé nizky zajem o tuto funkci. Dlouhodobé pisobeni feditelti ve funkci Casto snizuje jejich
aktivitu v oblasti sebevzd€lavani, pétina z nich se nezucastnila Zadné vzdelavaci akce. VétSina fediteld, kteti se
v tomto Skolnim roce néjakych vzdélavacich aktivit zii€astnili, absolvovala jiz tradicn€ kurzy ¢i seminafe zamétené
hlavné na legislativni oblast, manazerské dovednosti a bezpecnost a ochranu zdravi. Na opacném konci zajmu fe-
ditelt bylo vzdélavani v oblasti terapeutickych vycviki, klimatu tfid ¢i skupin nebo v oblasti vyuky a prace s détmi
cizinci nebo détmi s odliSnym matetskym jazykem (takového vzdélavani se netcastnil dokonce zadny z feditellt).

Naroc¢nost prostiedi tohoto typu Skolskych zatizeni spolu s nedostatkem pedagogti na trhu prace ochotnych dlouho-
dobé v nich pracovat podnécuje silnou fluktuaci zaméstnanct. Tento vnéjsi tlak obecné zptsobuje problémy v ob-
lasti zajiSténi provozu Skolskych zafizeni dostate¢nym poctem pedagogickych pracovnikd ve sluzbé v zavislosti
na potiebach déti. Sest navitivenych subjekti si pak s timto jiz bohuzel pietrvavajicim fenoménem neporadilo.
Tento aspekt se nasledné projevil v kvalité poskytované péce, a tedy i v negativnim hodnoceni v této oblasti, nebot’
zvyseny pocet déti na jednoho pedagoga piinasi vyznamné riziko vyskytu socialnépatologickych jevi v rodinnych
nebo vychovnych skupinach. Nizké zastoupeni pedagogi-muzti v rdmci rodinnych skupin, nebo dokonce v celém
zafizeni pfetrvava zejména v détskych domovech, coz limituje moznosti umisténych déti identifikovat se s muz-
skymi vzory.
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Zastoupeni pedagogti dle pohlavi se z dlouhodobého hlediska pfili§ neméni. Zjistény tretinovy podil pedagogi-
-muzi realizujicich vychovné-vzdélavaci aktivity s détmi se jevi vzhledem k minulym $kolnim roktim jako mirné
zlepSeni, v nékterych zatizenich je ale nadale zastoupeni muzi v pedagogickém sboru nulové.

V navstivenych s$kolskych zafizenich pracovalo v priméru 1,1 specialniho pedagoga — etopeda a 0,6 psychologa.
Nizky pocet odbornych pracovnikii nebo i jejich uplné absence v détskych domovech snizuji moznosti dlouhodobé
a trvalé péce. Zajisténi intervencnich psychologickych ¢i etopedickych sluzeb v détskych domovech externimi
pracovniky nema, az na vyjimky, trvaly a komplexni charakter. S timto tvrzenim koresponduji odpovédi jen necelé
tretiny oslovenych déti, které uvedly, ze jim tato pée pomaha. Pocty specialistli v diagnostickych a vychovnych
ustavech ¢i détskych domovech se Skolou jsou vyznamné vyssi a umoznuji tak s détmi pracovat individualng a sys-
tematicky.

Ackoli si vice nez 90 % zafizeni definovalo zpisob podpory osobnostniho a profesniho rozvoje pracovniki, pétina
pedagogii se na svém profesnim rozvoji aktivné nepodili. V jednom piipadé pak byla tato oblast hodnocena jako
nevyhovujici. Toto zjiSténi souvisi také se skutecnosti, ze 20 % zafizeni nema pfesné urceny postupy pro pravidelné
hodnoceni a kontrolu svych pracovniki. V této situaci se nedostatek projevuje zvyraznénim rozdilnych postupti vy-
chovatelt vici détem béhem vychovné-vzdélavaciho procesu, coz vede ke konfliktnim interakcim mezi pedagogy
a détmi. Tento stav také limituje feditele v motivaci pedagogl a nasledném ocenéni aktivniho pfistupu.

8.2 Pribéh vychovy a vzdélavani v zatizenich pro vykon ustavni nebo
ochrann¢ vychovy

V zafizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy bylo ve skolnim roce 2022/2023 realizovano 633 hospitaci.
Témér tii Ctvrtiny tvofily hospitace v rodinnych skupinach v détskych domovech nebo détskych domovech se
Skolou, v péting ptipadd se jednalo o vychovné skupiny ve vychovnych nebo diagnostickych ustavech. Hospitacni
¢innost byla realizovana také ve skupinovych komunitach ¢i spoluspravach déti v zatfizeni. Ve vice nez tfech péti-
nach piipadl byly tyto rodinné nebo vychovné skupiny zcela naplnény, z jedné tietiny se pak pocet zapsanych déti
pohyboval mezi polovinou a tfemi ¢tvrtinami kapacity.

V 10 % pftipadi vedl hospitovanou ¢innost pedagog bez odborné kvalifikace dle zakona o pedagogickych pracov-
nicich. Tento handicap pak mél v pribehu vychovné-vzdélavaci Cinnosti v podstatné ¢asti ptipadi vliv na kvalitu
poskytovaného vzdélavani. V ramci provadénych aktivit s détmi neuplatiovali tito pedagogové vhodné metody
a formy prace nebo neupravovali pfiméfenost svych pozadavkl k détem, urovni jejich porozuméni, a tedy predpo-
kladt pro dosahnuti vychovné-vzdélavacich cila.

Pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami (dale také ,,SVP*) v téchto zatizenich je nadale vysoky. Ve vice
nez dvou tretinach skupin déti byly zapsany dvé a vice déti se SVP, vice nez pét déti se SVP pak bylo evidovano
v témért pétin€ vychovnych nebo rodinnych skupin. V piipadé, ze by péce o tyto déti byla podporena dostatecnym
poctem soubézné puisobicich pedagogii, nebyl by tento statisticky udaj zavazny. Pfitomnost téchto specialistti vSak
byla zaznamenana jen v 11 % pfipadu.

Pozitivni je, ze promyslené vzdélavani v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili a potfebami
déti bylo souhrnem realizovano na vyborné nebo o¢ekavané Grovni v 74 % piipadt. Ve zbylé ¢tvrtiné piipadt vsak
byly v této oblasti konstatovany nedostatky souvisejici s kvalitou poskytované péce vyzadujici zlepSeni, ¢i dokonce
byl stav vyhodnocen jako nevyhovujici. Obdobna situace v zafizenich je i pfi sledovani vzdélavacich pokroka déti
a zohlednovani jejich individualnich potieb. Pozitivnim zjisténim je skutecnost, ze se pocet zatizeni hodnocenych
vyborné€ lehce zvysil. Pfiznivy trend €astéjsiho vyuzivani riznorodych vzdélavacich strategii pretrvava, uplatio-
valo je témét 86 % pedagogli. Pedagogové jsou obeznameni se Sirokym rozsahem strategii, ale v fad¢ situaci se
nedostate¢né zamétuji na individualni potieby ditéte.

Skolska zafizeni, a to zejména détské domovy, preferuji nejen v ramci vedeni déti k smysluplnému traveni volného
Casu, ale i v jejich pripraveé na budouci samostatny zivot, setkdvani se s jejich vrstevniky z bézné populace pfti za-
jmovych aktivitach mimo zaftizeni. Déti v rozhovorech tyto zazitkové aktivity, vylety a vychazky hodnotily vyrazné
pozitivné. Neéktera zatizeni jiz implementuji do svych vzdélavacich aktivit také expresivni terapie, jako je muziko-
terapie, aromaterapie a skupinova psychoterapie, které pomahaji snizovat vnitfni napéti déti. Tyto efektivni strate-
gie jsou vSak Casto limitovany nedostatkem vlastnich kvalifikovanych pedagoga schopnych tyto ¢innosti provadét
nebo nedostatkem finan¢nich prostfedki na jejich realizaci prostfednictvim externisti. Rozvoj finan¢ni gramotnosti
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deti zajist'uji skolska zafizeni cilenymi a planovanymi aktivitami v ramci ro¢niho planu vychovné-vzdélavacich
¢innosti. Prakticky pak tyto kompetence déti ziskavaji pii spravé kapesného, zapojovanim se do brigadnické ¢in-
nosti a pozd¢ji i finan¢nimi prostfedky z pracovniho poméru. Vétsina zatizeni pro Gstavni nebo ochrannou vychovu
umoznuje umisténym détem pobyt v zafizeni i po dovrSeni zletilosti. Nedostate¢né prostorové podminky (samostat-
né bydleni) u ¢asti z nich jsou také jednim z diivoda, pro€ tyto zletilé nezaopatiené osoby odchazi ze zatizeni pred
uspeésnym ukoncenim jejich stfedoskolského, ale i vysokoskolského vzdélani.

GRAF 99 | Vyuka — podil zaFizeni (v %)

Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte
a pii planovani a realizaci vzdélavani zohlednuji individualni 25,7 47,1 ‘ 25,7 I1,4
potieby déti.
Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich
. . e 24,3 61,4 14,3
strategii pro naplnéni stanovenych cili.
Pedagogové se ve své praci zaméfuji na socialni a osobnostni 17.1 78.6 %’ 3
rozvoj déti.

Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vzdélavani
v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili 15,7 58,6
definovanymi v kurikularnich dokumentech zafizeni a potiebami déti.
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8.2.1 Ptijimani déti do zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy

Vsechny déti byly ve sledovanych zafizenich umistény rozhodnutim soudu. Proces piijimani ditéte do zatizeni
nejcastéji zajistovalo vedeni zafizeni, n€kdy spole¢né se socialnim pracovnikem a etopedem nebo psychologem,
pokud byli v zafizeni ptfitomni. Posléze byla pravidla pobytu v zafizeni upfesiiovana vétSinou skupinovymi vy-
chovateli, popt. klicovymi pracovniky. Béhem tohoto procesu dostaly déti informace o moznostech péce ze strany
zafizeni, kontakt na osobu, na kterou se mohou obracet, kdyz budou potfebovat pomoc, a informace o tom, jak
bude probihat kontakt s jejich blizkymi osobami. VétSina zatfizeni pfi pfijimacim pohovoru zjistovala i o¢ekavani
déti a jejich predstavy. Soucasti pohovoru bylo seznameni déti s jejich pravy a povinnostmi (informovanost se me-
ziro¢né vyznamné zlepSila, 95 % déti uvedlo, Ze s pravy a povinnostmi byly seznameny, 74 % déti védélo, kde by
piehled svych prav a povinnosti nasly; meziro¢ni narist o vice nez 50 %). Efektivita pfijimaciho procesu se zlepsila
a neprobiha uz pouze formalné jako mnohdy v minulosti. K mirnému zhorseni doslo pfi jmenovani pedagogického
pracovnika, ktery je privodcem svéfené¢ho ditéte — vedeni 9 % zafizeni jej bud’ vitbec neurcilo, nebo mu dostatecné
nevymezilo roli ve vztahu k napliovani potieb ditéte. K mirnému zhorSeni doslo i v umistovani sourozenct do
stejné rodinné nebo vychovné skupiny, kdy podminky pro jejich blizké souziti nevytvorila 4 % zafizeni.

V zatizenich dlouhodobé¢ pietrvava nizky podil komplexné diagnostikovanych déti. Komplexni diagnostika pro-
béhla pouze u 1526 déti (25 %), coz predstavuje nepatrné snizeni oproti lofiskému roku. K vyznamnéj§imu snizeni
doslo u déti zafazenych do vychovného tstavu nebo détského domova se skolou, coz jsou déti se zdvaznymi poru-
chami chovani, nesamostatné, vyzadujici stalé vedeni a kontrolu. Komplexni diagnostika u nich zjist'uje urovein do-
sazenych znalosti a dovednosti, stanovuje specifické vzdélavaci potfeby v zajmu rozvoje osobnosti ditéte priméiené
jeho veku, individualnim predpokladiim a moznostem a navrhuje odborné pedagogické a psychologické ¢innosti
sméfujici k napraveé poruch v socialnich vztazich a v chovani ditéte. Komplexni diagnostika zde neprobéhla u 604
déti (35 %), coz predstavuje zhorSeni o 7 procentnich bodti oproti lofiskému roku.

K prabéznému zhorSovani dochazi i u komplexni diagnostiky, kterou si zajistilo samo zafizeni, a to mezirocné
0 6 procentnich bodl. Z navstivenych 70 zafizeni si zajistilo komplexni diagnostiku pouze 22 zafizeni (31 %). Z téch-
to zafizeni jich pét neprovadélo komplexni diagnostiku vlastnimi pracovniky, ale prostiednictvim nékteré¢ho externiho
odbornika nebo odborného pracovisté, nejéastéji spadového diagnostického tistavu nebo stiediska vychovné péce.
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8.2.2 Realizované vychovné a vzdélavaci metody

Pro napliiovani cilti vychovy a vzdélavani vyuzivali pedagogové predevsim pfipravu na vyucovani, kterd zahrno-
vala pracovni a rozumovou slozku, a sportovni a rekrea¢ni aktivity; vytvarna vychova jiz byla vyuzivana méng,
hudebni vychova pouze okrajové, estetickd, mravni a télesnd vychova byly zaznamenany zhruba pii kazdé paté
hospitaci (jejich zastoupeni je ale pfimétené). Proti minulému obdobi ovliviénému covidovou pandemii se zvysilo
vyuzivani volnych vychazek a volné ¢innosti, a tim i moznost navstévovat zajmové a volnocasové krouzky. Zajem
o tyto aktivity byl vzristajici a riziko vzniku socialnépatologickych jevt tim bylo u déti umisténych v zafizeni
ustavni vychovy snizeno.

Mezi nejéastéji pedagogy pouzivané vychovné-vzdelavaci metody nadale pattfilo povzbuzovani déti (78 %), pfi-
klad (56 %), metoda pozadavku (42 %), rezimu (34 %) a hodnoceni (25 %), které byly u déti pedagogy vhodné
vyuzivany v béznych dennich ¢innostech, vychovné-vzdélavacich programech i nabizenych aktivitach. Ve srovnani
s minulym hodnocenym obdobim doslo ke stoupajici tendenci a navyseni po¢tu pouzitych metod kooperace (38 %),
presvédcovani (30 %) a cviceni (25 %), ritualy, metody inscenacni a situacni byly jiz obdobné jako v minulém
roce vyuzivany procentualné vyznamné méne. Z uvedenych zjisténi vyplyva, ze sledované ¢innosti rozvijely nejen
samostatnost déti a schopnost spoluprace, ale i jejich kreativitu, praci s informacemi, praktické a rozumové doved-
nosti. Multikulturni vychova spolu s environmentalni vychovou byly zastoupeny minimaln¢ (0,8 %, resp. 6 %).

Pii sledovanych ¢innostech déti o nabizené aktivity projevovaly zajem, ve vétsing ptipadt byly aktivni. Cinnosti
byly dobie zhodnoceny pedagogy (89 %). Uéinnost i ti¢elnost aktivit vzhledem ke stanovenému cili, véku i indivi-
dualnim potfebam déti byla vysoka. Propojeni s tydennimi plany vychovné-vzdélavaci ¢innosti, s programy rozvoje
osobnosti ditéte i s praktickym vyuzitim ¢innosti v bézném Zivoté bylo zaznamenano v pfiblizné 90 % hospitaci.
Vychovné-vzdélavaci cile byly naplnény v 96 % ptipadd (mirny nartst). Sebehodnoceni déti bylo zaznamenano
ve 41 % hospitaci (obdobné jako vloni). Déti mély moznost komentovat a hodnotit vlastni vysledky okamzité
i pribézné. Byly vedeny k tomu, aby si samy stanovovaly dalsi vzdélavaci cile s naslednym sebehodnocenim ¢i
vrstevnickym hodnocenim.

GRAF 100 | Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti déti — podil hospitaci (v %)

Cinnost zhodnocena pedagogem 89,3
Cinnost zhodnocena détmi 60,2
Sebehodnoceni déti 41,2
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Nadale pretrvavaji rozdily v systému hodnoceni déti v riiznych Skolskych zatizenich, v nékterych ptipadech i rizné
jednotlivymi pedagogy v ramci jednoho zatizeni. Na hodnoceni se podileli odborni i pedagogicti pracovnici. Déti
a jejich aktivity byly hodnoceny denné, zpravidla ve vecernich hodinach, tydné nebo mési¢né (ptipadné v kombi-
nacich uvedeného). V nékterych skolskych zafizenich pretrvaval systém hodnoceni, ktery pro déti nebyl motivacni,
transparentni a dostate¢né srozumitelny. Reditelé i vychovatelé zagali v tomto $kolnim roce efektivngji i motivaéné
pracovat s opatfenimi ve vychove.

8.2.3 Podpora zak pii vzdélavani

Skolska zafizeni vytvéaieji détem podminky pro dosaZeni vzdélani a pro piipravu na budouci povolani v souladu
s jejich schopnostmi, nadanim a potfebami. Soucasti détskych domovii se skolou jsou zakladni Skoly, kde jsou Zaci
vzdélavani podle ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani nebo pro obor vzdélani zakladni sko-
la specialni. Ve vychovnych ustavech se déti pfipravuji na vykon budouciho povolani. Jsou jim vytvareny ptiznivé
podminky pro studium v oblasti stfedniho vzdélavani v riznych oborech, a to v délce trvani od jednoho roku do tii
let. Déti umisténé v détském domove se Skolou nebo ve vychovném ustavu se mohou vzdélavat i ve §kolach mimo
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zafizeni, pokud pominuly divody, pro které byly zatazeny do Skoly pfi zafizeni. Déti z détskych domovt dochézeji
do skol v mist¢ sidla Skolského zatizeni.

Zatizeni si uvédomuji dulezitost vzdélani pro budoucnost svéfenych déti, proto dbaji na pravidelnou pfipravu na
Skolni povinnosti. Néktera z forem pfipravy na vyucovani je pravidelné zafazovana do denniho programu vsech
sledovanych zafizeni. Pii aktivitdch sledovanych v jednotlivych zafizenich bylo témét 30 % z nich zaméfeno na
pripravu na vyucovani, nejcastéji za pomoci vychovatele, ktery je také nejcastéjSim garantem vzdelavani déti (na-
sleduje vedouci vychovatel a feditel, ten vétSinou v mensich zarizenich). Garant vzdélavani zodpovida za pfipravu
ditéte do skoly, komunikuje s vyucujicimi, navstévuje tfidni schiizky. To plati i o Skolach mimo zafizeni, kam né-
které déti dochazeji. Pres 80 % zatizeni motivuje déti k dosahovani dobrych vzdélavacich vysledkd, ale ve vice nez
30 % zatizeni byla konstatovana nutnost zlepseni v soustavném ziskavani informaci o posunech vysledki kazdého
ditéte ve vzdeélavacich oblastech tak, aby na né zafizeni mohlo reagovat vhodnymi pedagogickymi opatfenimi. Nej-
Cast¢jSim diivodem Skolni neuspésnosti nebo nesplnéni klasifika¢nich podminek v daném pololeti je vysoka mira
neomluvené absence z diivodu utékt a nenavratl z dovolenek.

Vsechna zafizeni uvadi, Ze respektuji nazor ditéte pii volbé sttedniho vzdélavani bez ohledu na nabidku skoly, ktera
je soucasti zafizeni, a umoznuji détem absolvovat stiedni vzdélavani ve §kole mimo zafizeni, pokud tomu nebrani
zavazné poruchy chovani ditéte. Pouze 42 % déti vSak pfi rozhovorech s inspektory uvedlo, ze si mohlo vybrat
sttedni Skolu mimo zafizeni, ve kterém jsou umistény, a 57 % déti uvedlo, ze nevi, zda mohou pfestoupit do jiné
stiedni Skoly. Urcitym limitujicim faktorem je nedostupnost vhodnych stfednich kol v okoli nékterych zatizeni
a také Casto zavazné poruchy chovani na strané ditéte, které mu neumoznuji Skolu mimo zafizeni navstévovat.
Ve sledovanych vychovnych tstavech vyrazné pievazuje nabidka dvouletych obort (73 %) nad nabidkou obort
triletych (27 %). Pocet déti, které pozadaly vedeni zatizeni o prodlouzeni pobytu k dokonéeni ptipravy na budouci
povolani po dosazeni zletilosti, se dlouhodobé pohybuje kolem 6 %.

8.3 Vysledky vychovy a vzdélavani v zatizenich pro vykon ustavni
nebo ochranné vychovy

Vychovné-vzdélavaci ¢innosti v zafizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy byly ve Skolnim roce
2022/2023 realizovany s respektem k potfebam ditéte a jeho z4jmtm, se snahou poskytovat détem individudlni
podporu pro jejich komplexni rozvoj, uskute¢novani vzdélavacich a vychovnych cildi, s dirazem na udrzeni kon-
taktl s jejich blizkymi osobami.

Vétsina Skolskych zatizeni efektivné sleduje a vyhodnocuje Gspé$nost déti v pribehu, pti ukoncovani vzdélavani
a v dal$im vzdé€lavani ¢i profesni draze a aktivné pracuje s vysledky v zajmu zkvalitnéni vzdélavani. Oproti minulé-
mu Skolnimu roku doslo ke zlepSeni informovanosti o posunech vysledki kazdého ditéte ve vSech typech zatizeni —
zlepseni vyzaduje jen lehce pres 15 % navstivenych zatfizeni (minuly rok 31 % zatizeni).

Skolské zafizeni 1épe reaguji vhodnymi a i¢innymi pedagogickymi opatienimi, nicméné je nadale zadouci sledovat
naplnovani cilti resocializace a rozvoje kazdého z umisténych déti, resp. uspokojovani jejich individualnich potieb.
To je realizovano napiiklad smysluplnymi nabidkami podpory a poradenstvi pro mladé lidi, ktefi opusti skolské
zafizeni. Stejné tak se jevi dobie nastavena spoluprace skolskych zatizeni s obcemi nabidkou tzv. startovacich byti,
které déti pfipravuji na plné osamostatnéni a jsou pirechodovou etapou do bézného zivota. Pfiznivym zjisténim je
kooperace vétsiny Skolskych zatizeni s neziskovymi ¢i charitativnimi organizacemi pii rozsifovani dil¢ich kompe-
tenci umisténych déti, zejména v oblasti financni gramotnosti, socialnich dovednosti i ve vzdélavani jako takovém.
Déti jsou tak vhodné dlouhodobé motivovany k dosahovani dobrych vysledkl a projevuji socialni a osobnostni
kompetence a obéanské hodnoty (vice nez 90 %).

Pozitivni je také skutecnost, Ze naprosta vétsina Skolskych zafizeni vytvati vhodné podminky pro ziskani nebo udr-
zovani kontaktu s béznymi rodinami formou hostitelské péce, coz umoziuje détem zazit ptirozené prostiedi rodiny.
Dalsim kladnym zjisténim je skute¢nost, Ze nékterym zatizenim se dafi navracet déti do jejich piivodni (biologické)
rodiny, pfiéemz podnécuji upeviiovani a budovani rodinnych vztahii tam, kde v minulosti doslo k jejich naruseni.
Vyznamna byla podpora zletilym détem, které se pfipravuji na povolani a zistavaji v daném zatizeni na zakladé
smlouvy o prodlouzeném pobytu.

Programy rozvoje osobnosti ditéte (dale také ,,PROD*) jsou zpracovany v drtivé vétSiné zafizeni, jejich uvadéni
do praxe ale u témér 12 % zatizeni nereflektuje individudlni potieby a z4jmy ditéte. Ve srovnani s predchozimi
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Skolnimi roky dochazi k mirnému zlepseni prace s PROD, i tak ale z rozhovori s détmi vyplynulo, Ze s tfetinou
dotazovanych déti program rozvoje osobnosti nikdo neprobiral.

TABULKA 87 | Zajisténi programii rozvoje osobnosti ditéte

Zatizeni zajiSt'uje, Ze PROD je implementovan do kaZdodenniho chodu zafizeni a je Zivym nastrojem péce o dité

Rozhodné ano 36,1
SpiSe ano 50,8
SpiSe ne 9,8
Rozhodné ne 1,6

V naprosté vétsing Skolska zafizeni zajist'uji rizné formy prevence rizikového chovani, presto vSak 7 % dotaza-
nych déti uvedlo, ze se nékdy v zafizeni setkaly s tim, Ze je n€kdo z déti nebo dospélych ponizoval, Sikanoval nebo
napadal.

8.4 Zavéry a doporuceni pro zatizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy

Zavery shrnuji hlavni zjisténi z hodnoceni podminek, priabehu a vysledki vychovy a vzdélavani v zatizenich pro
vykon tstavni nebo ochranné vychovy, silné a slabé stranky (klady a nedostatky), doporuceni.

Pozitivni zjisténi
m  Dlouhodobé se zlepsuje spoluprace s vnéj$imi partnery (ziizovatelé, organy socialné-pravni ochrany deéti,
neziskové a charitativni organizace), kteti pfispivaji k rozvoji kompetenci déti potfebnych pro budouci

zivot (oproti minulému Skolnimu roku narGst o 5 %). V soucasné dob¢ skoro kazdé zatizeni (pies 98 %)
efektivné spolupracuje s dal§imi partnery (neziskové organizace, jina Skolskd zatizeni).

m  Vétsina Skolskych zafizeni smysluplné realizuje prevenci rizikového chovani napt. formou besed s odbor-
niky, formou vhodné zvolené terapie nebo rozvojem socialnich dovednosti. Zatizeni maji v drtivé vétsing
kvalitn€ zpracovany minimalni preventivni program a vyhodnocuji mozna rizika. V tomto sméru je dilezi-
ta kontinualni odborna etopedicka ¢i psychologicka prace ze strany zatizeni.

m Diky dobfe nastavené spolupraci se ziizovatelem nebo za pomoci sponzori se zlepSuji prostorové a ma-
terialni podminky témér u vSech Skolskych zafizeni. VE&tSina z nich se tak ptiblizuje zivotu bézné rodiny
(vice nez 90 % zafizeni).

m VétSina zafizeni (predevsim détské domovy) ma k dispozici samostatné bydleni, tzv. startovaci byty, pro-
stiednictvim nichz se déti pod zastitou vychovatelti uci samostatné hospodafrit a pfipravuji se pfirozené na
odchod ze zafizeni.

m Déti jsou vhodné motivovany k dosahovani dobrych vychovné-vzdélavacich vysledki a projevuji socialni
a osobnostni kompetence véetné obcanskych hodnot (vice nez 90 %, vychovné-vzdélavaci cil byl splnén
na urovni 96 %), ¢innosti pripravované pedagogickymi pracovniky ve Skolskych zafizenich jsou propojeny
s moznostmi praktického vyuziti (skoro u 90 %).

m Zlepsila se implementace programu rozvoje osobnosti ditéte do praktické roviny; ¢innosti jsou vedeny
v souladu s individualnimi potfebami ditéte uvedenymi v téchto programech (téméi 90 %).

m Zafizeni oproti minulému roku efektivnéji ziskavaji informace o posunech vysledktu kazdého ditéte ve
vSech vzdélavacich oblastech a reaguji na né¢ vhodnymi pedagogickymi opatienimi (minuly rok nedostatek
ptes 31 %, nyni sniZzen nedostatek o polovinu).

m  Pedagogicti pracovnici smysluplné vyuzivaji pestrou a vyvazenou Skalu vychovné-vzdélavacich metod,
které jsou pro déti motivacéni a jsou tak vyznamnym ¢initelem pro efektivitu vychovné-vzdélavaciho pro-
cesu i vzajemnych vztahli mezi pedagogy (z dlouhodobého hlediska).

m  NavysSeni pocti klientd vSech forem (ambulantni, internatni, stacionarni) stfedisek vychovné péce témer
0 3000 naznacuje zvySeny zajem o preventivne€ vychovnou ¢innost, zejména ze strany zakonnych zastupct.
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Negativni zjiSténi
m Polovina skolskych zafizeni vykazuje nedostatky v pedagogické oblasti fizeni (pfes 51 %, zhorSeni oproti
minulému roku o dalSich 5 %). Vedeni zafizeni nevénuje dostatecnou pozornost kontrole a efektivnimu
vyhodnocovani prace zafizeni a nepfijima u¢inna opatfeni, napt. zavést pravidelnou kontrolni a hospita¢ni
¢innost vedoucich pracovnikd.

m Tii ctvrtiny déti v zafizenich nevédély, kam by sméfovaly své stiznosti, Zadosti nebo navrhy. Tento ne-
dostatek je rizikem pro napliovani kvality poskytované péce détem a muze predstavovat hrozbu jejich
bezpecnosti a zdravi.

m Nalezitad a vhodné formulovana pravidla pro zajisténi bezpecnosti a ochrany pfi pobytu a pohybu v zafizeni
mélo 66 % zafizeni, avSak tfetina hodnocenych zafizeni takova pravidla neméla dostate¢né zpracovana
nebo pravidla neodpovidala redlnym podminkam a potfebam.

m  Oproti lonskému roku doslo k mirnému zhorSeni v oblasti seznameni pedagogickych pracovnikl s kon-
cepci a strategii $kolského zatizeni (pedagogové nesdileji a nenapliiuji vizi z jedné pétiny, coz je oproti
lonskému roku zhorSeni 0 5 %).

m  Témeér tfetina pedagogickych pracovnikii neni pro svou praci kvalifikovana a odborné zdatna (zhorseni
stavu oproti minulému roku z 11,5 % na vice nez 31 %).

m Pfetrvava slaby zajem odborné vefejnosti hledat pracovni uplatnéni ve skolskych zafizenich. Tento dlou-
hodoby problém je vyslednici a kombinaci vysokych odbornych a osobnostnich narokti na vykon profese.

m  N¢ktera zafizeni nepracuji i¢elné se standardy kvality péce. Chybi jejich propojeni s dokumenty, uplatiio-
vani v praxi a hodnocenti jejich napliovani.

m Plany dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli nejsou vétSinou dostateéné zaméfené na ziskavani
odbornych znalosti a dovednosti v oblasti rizikového chovani déti, pedagogicti pracovnici aktivné nevyhle-
davaji moznosti dalSiho vzdélavani za ucelem svého profesniho rozvoje, mnohdy ke vzdélavani ptistupuji
pasivne.

m U hodnoceni déti absentuje sebehodnoceni nebo vrstevnické hodnoceni (skoro 60 % zafizeni tyto prvky
nevyuziva).

m Détské domovy nemaji dostatek financnich prostiedkti k zajisténi odbornych pracovnikt — psycholog,
etoped.

®m V zafizenich dlouhodobé pretrvava nizka mira komplexné diagnostikovanych déti (do détskych domov
prichéazeji deti z terénu, které nejsou diagnostikovany).

m Dlouhé ¢ekaci doby na rozhodnuti soudu smérem k ditéti.
m  Détskym domovim chybi dlouhodobé metodicka podpora diagnostickych tstavu.

m  V détskych domovech je nerovnomérné zastoupeni muzi a Zen, nejsou dostatecné zajistény kvalifikovany-
mi pracovniky pro podvecerni sluzby, pocet no¢nich vychovatelti neodpovida potfebam zatizeni.

m  Prostiedi nékterych détskych skupin bylo méné estetické. Ne vzdy bylo pro kazdé dité zajisténo vlastni
pracovni misto nebo uzamykatelna skiinka pro osobni véci.
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Doporuceni pro Skolska zaiizeni

Efektivni motivaci zajemct o praci ve skolskych zatizenich usilovat o rovnocenné zastoupeni muzi
a zen, zvySovat jejich zajem prostiednictvim kariérniho rastu, finanénim ohodnocenim a dal§imi be-
nefity.

Zamg¢fit se na informovanost déti a zakl v ptipadé potieby pomoci (postup pomoci ohrozenému ditéti
vcetné dulezitych kontaktil). Preventivné seznamovat déti a pedagogy napt. s kartou identifikace pro
skoly a skolska zafizeni.

Aktivné pracovat se standardy kvality péce a aplikovat je do praxe.

Zefektivnit kooperaci s diagnostickym tstavem nebo externimi odborniky, tim zabezpecit vstupni
diagnostiku déti a zajistit tak komplexni péci.

Motivovat pedagogické pracovniky k sebevzdélavani, vytvorit podminky pro realizaci spoleénych

vzdélavacich akci a workshopu véetné externi supervize.

Realizovat dals$i odborné vzdélavani pedagogickych pracovnikt s cilem prohloubit poznatky v ob-
lasti vychovy a vzdélavani déti s poruchami chovani, dale podporovat déti se specialné vzdélavacimi
potfebami, déti nadané, uplatiiovat respektujici pristup a poskytovat formativni zpétnou vazbu. Za-
méfit plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki také na ziskavani odbornych dovednosti.

Systematicky realizovat pravidelné hodnoceni kvality prace pracovniki s poskytovanim komplexni
zpétné vazby pro dalsi pracovni posun. Aktualizovat a vyhodnocovat koncepci Skolskych zatizeni.

Zamgéfit se na otevienou a vstiicnou komunikaci s organy socialné-pravni ochrany ditéte a prostied-
nictvim odborné péce pribézné zvazovat moznosti ukonceni ustavni vychovy.

Realizovat investice do obnovy vybaveni a nabytku nékterych skupin. Pro kazdé dité zajistit vlastni

7w

pracovni misto a uzamykatelnou skfinku pro osobni véci.

Doporucdeni pro ziizovatele

m Realizovat ve vétsi frekvenci pravidelné navstévy v zafizenich. Zvazit moznosti pravidelné evaluace
a zpétnou vazbu od vedoucich pracovnikil zatizeni.

m  Podpoftit potiebné zvyseni poctu kvalifikovanych pracovnikl ve skolskych zafizenich zlepsenim je-
jich pracovnich podminek.

m Realizovat a rozvijet moznosti dal§iho vzdélavani pracovniki v oblasti terapeutickych aktivit.
m Podporovat a realizovat externi hodnoceni zafizeni — supervize.

m Podporovat personalni zabezpeceni etopedické a psychologické péce v détskych domovech.
m Posilit pocet pedagogickych pracovnikti v dobé no¢nich sluzeb.

m Vyzadovat pravidelné hodnoceni naplinovani standarda kvality péce.

m Pokracovat v transformaci velkokapacitnich zatizeni umisténych v historickych budovach mimo ko-
munitu na zafizeni rodinného typu, ktera budou zaclenéna do bézné zastavby (tyka se nekterych
vychovnych tstavi a détskych domovi se skolou).

m  Podpotit lepsi materialni vybaveni zatizeni (skfiniky pro osobni véci, kuchynky apod.).

m Dbatna to, aby diagnostické tistavy intenzivné metodicky podporovaly ostatni Sskolska zatizeni (uplat-
néni standardd, prace s ditétem, sledovani pokroku déti). Posilit kompetence diagnostickych ustavi.

m  Organizovat setkavani pedagogti pisobicich v ustavni péci, veetné nabidky vzd€lavacich seminafa
a kurza.
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Doporuceni na urovni systému

Reformovat institucionalni vychovu, ktera dlouhodobé postrada aktualni koncepci. Zakon o ustavni
a ochranné vychove, ktery s drobnymi upravami plati pies 20 let, neodpovidd sou¢asnym potiebam
deti.

Vytvofit pravni Upravu, kterd by dostatecné zohlediovala specifika péce o de€ti se specidlnimi potie-
bami. Péce je Casto nedostatecné individualni. Chybi zde zdkonem dana specifika vychovné 1é¢ebné
péce a povinnosti zajistit odbornou a intenzivni individualni péci i s pfipadnymi rezimovymi opatie-
nimi.

Legislativné zajistit a sledovat naslednou péc¢i détem po ukonceni ustavni péce.

Stanovit vyhlaskou standardy kvality pro vykon tstavni vychovy a ochranné vychovy ve vsech za-
fizenich.

Zefektivnit spolupraci mezi rezorty (urychleni rozhodnuti soudu).

Vytvofit ¢i podporovat ucelené a dlouhodobé vzdélavaci programy pro pedagogy i déti k utvareni
pozitivnich vztaht a postoji déti v ramci resocializace.
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9 SKOLSKA PORADENSKA ZARIZENI

Skolska poradenska zatizeni (dale také ,,SPZ, zatizeni®) jsou definovéana $kolskym zakonem jako §kolska zatizeni
zajistujici informacni, diagnostickou, poradenskou a metodickou ¢innost pro déti, zaky a studenty (dale také ,,zaci*
nebo ,.klienti*), jejich zakonné zastupce i pro skoly a Skolska zatizeni. Poskytuji odborné specialné¢ pedagogické
a pedagogicko-psychologické sluzby, preventivné vychovnou péci a napomahaji pii volbé vhodného vzdélavani
zakl a pripravé na budouci povolani. Spolupracuji s organy socialné-pravni ochrany déti a organy péée o mladez
a rodinu, poskytovateli zdravotnich sluzeb, popiipadé s daliimi organy a institucemi. V poétu SPZ, resp. jejich
pracovist, doslo oproti piedchozimu Skolnimu roku 2021/2022 k minimalnim zménam.

TABULKA 88 | Pocet skolskych poradenskych zarizeni (PPP, SPC) a jejich pracovist’ — vyvoj v ¢ase

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Polty zatizeni
Pocet zafizeni 47 112 48 111 47 110 46 110 46 111 46 108
Pocet odlouc¢enych pracovist’ /
pracovist, kde je poskytovano 127 155 160 167 162 172 166 174 122 157 121 164
poradenstvi

V poslednich deseti letech trvale stoupal celkovy pocet zakti zakladnich Skol a tato demograficka vina dorazila
jiz i na stfedni §koly. To se logicky promité i do ¢innosti SPZ, pifi¢emz ve $kolnim roce 2022/2023 ke zvysenym
naroktim pfispél i nartst poctu zakd s odlisSnym matetskym jazykem (dale také ,,OMIJ*) ve Skolském systému. Tyto
naroky se tykaly jak pedagogicko-psychologickych poraden (dale také ,,PPP* nebo ,,poradna‘), do jejichz kompe-
tence zaci s OM]J patii, tak specialné pedagogickych center (dale také ,,SPC* nebo ,,centrum®), ktera taktéz evido-
vala v ramci svych kompetenci zaky s OMJ (piesna data budou k dispozici v poloviné $kolniho roku 2023/2024).
V této souvislosti zvysilo MSMT smérem k SPZ metodickou podporu — doslo k aktualizaci Metodického doporu-
Ceni pro poskytovani sluzeb skolskych poradenskych zarizeni zdkiim s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka
(a z odlisného kulturniho prostredi) a byla vydana Informace pro skolska poradenska zarizeni, ktera doporucovala
postupy pro SPZ v souvislosti s poskytovanim poradenskych sluzeb zikim z Ukrajiny.

Dalsi zvysené naroky na organizaci ¢innosti PPP pfinesla institucionalizace podptirnych pedagogicky pozic, jejimz
cilem je zlepSeni dostupnosti sluzeb Skolnich psychologti a skolnich specialnich pedagogt pro zaky a stabilizace
téchto pozic. Institucionalizace vyvolala mimo jiné potfebu tizké spoluprace poraden s fediteli $kol, v nichz psy-
chologové nebo specialni pedagogové poraden v ramci vykonu své ¢innosti zastavaji funkci $kolniho psychologa
nebo $kolniho specialniho pedagoga. MSMT poradny metodicky podpofilo vydanim dokumentu Metodika k insti-
tucionalizaci podpurnych pedagogickych pozic.

Skolska poradenska zafizeni hraji vyznamnou roli pii napliiovani ciléi vzdélavaci politiky Ceské republiky, jako
je snizovani nerovnosti ve vzdélavani. Proto se jejich Cinnost stala v posledni dob¢ také predmétem analyz, které
realizovalo MSMT CR prostiednictvim Technologické agentury CR ve spolupréci s dalsimi subjekty.®

Ve skolnim roce 2022/2023 probéhla inspekéni ¢innost ve 28 zafizenich (navyseni o 11 zafizeni oproti $kolnimu
roku 2021/2022), z toho v Sesti poradnach a 23 centrech (jedno zafizeni zfizuje poradnu i centrum), kterd posky-
tovala poradenské sluzby na celkem 61 pracovistich. V 19 zatizenich prob&hla inspekéni &innost poprvé. Cinnosti
SPZ byly hodnoceny podle Kritérii hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzdélavani na Skolni rok 2022/2023
v modifikaci pro SPZ.

86 Naptiklad Analyza pFicin vyssiho podilu romskych Zakii vzdélavajicich se dle RVP ZV UV ve tiiddach ziizenych podle § 16 odst. 9 Skolského
zdkona a navrh souboru opatieni pro oblast vzdélavani a dalsi relevantni oblasti obsahuje mj. kapitolu Skolska poradenska zatizeni. Vy-
sledky dalsiho projektu, a to Vytvoreni souborii nastrojit urcenych ke zjistovani potieb regiondlniho Skolstvi, byly zvefejnény kratce pied
dokonc¢enim této vyro¢ni zpravy a obsahuji i poznatky dopliujici zde uvedena zjisténi.
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TABULKA 89 | SPZ, v nichZ probé&hla ve §kolnim roce 2022/2023 inspekéni ¢innost — podle z¥izovatele

Pocet PPP Pocet pracovist’ PPP Pocet SPC Pocet pracovist’ SPC
Ztizovatel
¢ i ¢ odil (%)

MSMT 0 0 3 13 10 22
Obec 0 0 3 13 3 7
Kraj 2 33 10 67 13 57 27 59
Soukromy sektor 4 67 5 33 4 17 6 13
Celkem 6 100 15 100 23 100 46 100

9.1 Podminky ve Skolskych poradenskych zatizenich

9.1.1 Klienti skolskych poradenskych zatizeni

Informace o poétech klienti jednotlivych SPZ se vztahuji ke $kolnimu roku 2021/2022, nebot’ tato data jsou k dis-
pozici az po zpracovani Statistické rocenky skolstvi, ktera je generovana z vykonovych vykazi odevzdavanych
zafizenimi vzdy k 30. zafi za predchozi $kolni rok.

Je patrné, ze po mirném poklesu poctu klientt, kterym byla poskytnuta poradenska péce v obdobi ,,covidovych*
Skolnich rokii 2019/2020 a 2020/2021, se jejich pocet opét zvysil. Prispél k tomu pravdépodobné narist poctu zakt
s OMJ ve 8koléach a $kolskych zafizenich, dale stoupajici podil zak®, kteii maji duSevni poruchy®’, ale i celkovy
demograficky vyvoj odpovidajicich vékovych skupin obyvatel Ceské republiky.

GRAF 101 | Potet klientii, kterym byla poskytnuta péée SPZ — vyvoj v ¢ase
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m Pedagogicko-psychologické poradny O Specialné pedagogicka centra

Nasledujici grafy ukazuji pocty poskytnutych poradenskych sluzeb v PPP a SPC v jednotlivych krajich ve S§kolnim
roce 2021/2022. Rozsah poskytovani poradenské péce v jednotlivych krajich se lisi v zavislosti na velikosti jednot-
livych krajii a poétu jejich obyvatel a na nerovnomérném rozlozeni SPZ v ramci CR. NejniZsi relativni pocet klientt
ve Stiedo¢eském kraji mtiZze souviset napf. s tim, Ze nékteré poradenské sluzby jsou jeho obyvatelim poskytovany
v Praze. Mohl by vsak také signalizovat, Ze v tomto kraji s nejvy$$im podilem déti v populaci kapacita poraden-

skych zafizeni nestaci sledovat narust poctu déti a zaka.

87 Viz napiiklad vysledky projektu Narodni monitoring dusevniho zdravi Zdkii na zdkladnich $koldach v Ceské republice, ktery realizoval Na-
rodni Gstav dusevniho zdravi (NUDZ) ve spolupréci s Ceskou 8kolni inspekci.
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GRAF 102 | Potet klienti, kterym byla poskytnuta péée SPZ — podle kraji
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GRAF 103 | Potet klientii, kterym byla poskytnuta pé&e SPZ — piepoéteno na 100 tisic obyvatel kraje
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9.1.2 Prostorové, materialni, provozni a bezpeénostni podminky ve SPZ

V souladu s Kritérii hodnoceni podminek, priitbéhu a vysledkii vzdélavani na skolni rok 2022/2023 jsou pfi inspek-
¢ni ¢innosti hodnoceny mj. prostorové, materialni, provozni a bezpe&nostni podminky. Ve 14 SPZ bylo konstatova-
no, e materialni a prostorové podminky umoziiuji zafizenim bezpeény a komfortni provoz zcela, ve 13 SPZ spise
ano, pfi¢emz se jednalo o dil¢i nedostatky, které chod SPZ omezovaly pouze ¢asteéné. Jedno zatizeni vykazovalo
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neuspokojivy stav, ktery jiz do fungovani SPZ zasahoval vyrazngji. V sedmi zafizenich inspekéni tym zaznamenal
chybéjici prostory vhodné pro skupinovou praci s klienty, ¢tyfi zatfizeni méla sdilené pracovny pro odborné pracov-
niky, coZ ovliviiovalo plynulou organizaci provozu, ve tiech ptfipadech nevyhovovaly prostory ¢ekarny pro klienty
(ptipadné ¢ekarna chybéla). U &tyt zafizeni (14 % navstivenych SPZ) inspektofi uvedli, Ze nejsou bezbariérova,
a ve tiech piipadech néktera pracovisté daného SPZ maji bezbariérovy piistup, jina ne.

V 7adném zaiizeni nebylo konstatovano poruseni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi klienti SPZ (v minulém
Skolnim roce byla konstatovana poruseni dvé). Dokumentace obsahujici citlivé udaje (spisy klienti) byla ve vSech
zafizenich bezpe¢né uloZena mimo dosah nepovolanych osob.

Nizsi vybavenost diagnostickymi nastroji byla konstatovana u dvou zafizeni, pti¢emz vétSina fediteli a vedoucich
pracovniktl v dotaznikovém Setfeni uvadéla, ze diagnostické nastroje byly prubézné obnovovany a inovovany jak
z vlastnich prostiedkil, tak z rozvojového programu MSMT Wbaveni skolskych poradenskych zarizeni diagnostic-
kymi néstroji. Vybavenost SPZ modernimi a validovanymi diagnostickymi nastroji s normami pro ¢eskou populaci
je zasadnim predpokladem pro kvalitni poskytovani poradenskych sluzeb. V ramci metodického ptsobeni inspek-
tofi predavali psychologiim SPZ také informaci o standardizaci testu Woodcock-Johnson IV pro populaci romskych
deti, ktera je k dispozici zdarma, ale v navstivenych zatizenich nebyla dosud vyuzivana (pfi diagnostice je pfitom
treba disledné zohlednovat sociokulturni podminky). Tato inspekéni zjisténi bohuzel koresponduji se zjisténimi
vysSe zminované Analyzy pricin vyssiho podilu romskych zakii... ve tridach ziizenych podle § 16 odst. 9 konsorcia
PAQ Research a STEM Ustavu empirickych vyzkumi, Ze poradenska zafizeni vyuzivaji spide zastaralé diagnos-
tické metody a rozvojovy projekt na nakup diagnostickych nastrojii nevedl k podstatnym inovacim ve vyuzivani
modernéjSich diagnostickych nastroju.

9.1.3 Finan¢ni podminky ve Skolskych poradenskych zatizenich

Skolska poradenské zafizeni (véetné soukromych) podle vyhlagky &. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych
sluzeb ve Skolach a Skolskych zatizenich, poskytuji bezplatné poradenskou pomoc zejména smétujici k zjistovani
specialnich vzdélavacich potteb (déle také ,,SVP*) nebo mimotadného nadani zaka, k doporuceni vhodnych pod-
parnych opatieni a vyhodnoceni jejich poskytovani zakiim se SVP a zakim mimoifadné nadanym. U dvou SPZ
bylo pfi inspekéni Cinnosti zjisténo poskytovani poradenské pomoci za uplatu a bylo proto konstatovano poruseni
pravnich predpist.

Ukolem CSI je rovnéz kontrola vykazovani spravnych tidajii SPZ, resp. dodrzovani vyhlasky &. 364/2005 Sb., o ve-
deni dokumentace kol a skolskych zafizeni a $kolni matriky a o predavani udaji z dokumentace $kol a skolskych
zafizeni a ze Skolni matriky (vyhlaska o dokumentaci $kol a Skolskych zafizeni), v souladu s metodickym pokynem
MSMT k vyplitovani Vykazu o pedagogicko-psychologické poradné Z 23-01 nebo specialné pedagogickém centru
Z 33-01. Ve sledovaném $kolnim roce nebylo v této oblasti zjiSténo poruseni.

Finanéni prostiedky poskytnuté zatizenim ze statniho rozpoctu byly vyuzivany ucelné a hospodarné, v této oblasti
nebylo CSI shleddno pochybeni. Zatizeni efektivné vyuzivala prostfedky ziskané z grantii a dotaénich programii,
prip. sponzorskych dard, spolupracovala s mnoha neziskovymi organizacemi. Pouze jedno zafizeni konstatovalo,
ze finan¢ni prosttedky poskytnuté ze statniho rozpoctu jsou nedostacujici pro kvalitni poskytovani poradenskych
sluzeb, Ze neni vhodné nastaven systém financovani soukromych SPZ, poukazovalo na dlouhodobou neexistenci
metodického materialu MSMT vymezujiciho poradenské sluzby, které maji povahu podpiirného opatieni poskyto-
vaného zaktim se SVP, a ostatni &innosti, které mohou byt poskytovany SPZ nevefejnych zfizovatelt za tplatu.®

9.1.4 Personalni podminky ve Skolskych poradenskych zatizenich

Odborni pracovnici viech navstivenych SPZ méli odpovidajici kvalifikaci. Ve tiech zafizenich byla v této oblasti
konstatovana vyborna troven, ktera se odrazela ve vysoké kvalité poskytovanych sluzeb. Uroveti vyzadujici zlep-
Seni byla zjisténa ve dvou SPZ, nebot nizky pocet odbornych pracovniki vzhledem k poétu klientil a struktuie
¢innosti byl hodnocen jako limitujici faktor pro poskytovani sluzeb v celé jejich Sifi.

88 Soukroma SPZ jsou financovana z dotace podle zédkona &. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, piedikolnim a $kolskym
zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpist, jejiz vyse se odviji mj. od vyse normativii stanovenych jednotlivymi krajskymi ufady a vykazanych
vykont v pfedchozim $kolnim roce.
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Kvalitni a efektivni tymova spoluprace, pfedavani si novych poznatkt, poskytovani vzajemnych odbornych kon-
zultaci a pozitivni kolegialni vztahy pfispivaly k vytvareni optimalnich podminek klientim pro jejich vzdélavani
a osobnostni rozvoj. Odborni pracovnici vzajemné konzultovali zejména aktualné fesenou poradenskou problema-
tiku a diagnostiku klientti, popf. realizovali intervize pti poskytovani poradenské péce. Osm zafizeni bylo v oblasti
spoluprace odbornych pracovnikt hodnoceno na vyborné tirovni.

Mezi negativnimi vlivy ovliviiujicimi ¢innost odbornych pracovnikti byla, stejn€ jako v minulych letech, nejcastéji
uvadéna vysoka administrativni zatéz, nepfiméfene vysoky pocet klientli a casova narocnost jednotlivych ¢innosti.
Ctvrtina z respondentii (celkem odpovidalo 6 fediteli, 28 vedoucich pracovniki a 115 odbornych pracovnikii) ne-
gativné vnima nedostateCnou schopnost uitelii zapojovat navrzena podptirna opatieni do vzdélavani véetné jejich
pristupu k zakim se SVP. Vedouci pracovnici navic uvadéli nepruznou a nepiehlednou legislativu.

GRAF 104 | Oblasti negativné ovliviiujici &¢innosti SPZ podle hodnoceni vedoucich pracovniki

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

administrativa 79 %

nepruznd nebo nepfehledna legislativa
¢asova naroénost jednotlivych ¢innosti
%

nedostateny rozpocet SPZ a finanéni prostiedky [ INEGNGFECEZ7 NN

29

29

nedostate¢na kapacita poradenského zaiizeni
psychicka naro¢nost povolani

1 %

nemoznost snizit podil pfimé pedagogické prace zastupcum (napf.
vedoucim detaSovanych pracovist))

vztahy se §kolami, ptistup skol
nedostate¢na podpora ze strany ziizovatele [Jll4 %
platové ohodnoceni [ll4 %
vysoké mira zodpovédnosti  [ll4 %
vztahy se spolupracujicimi organizacemi, pristup téchto organizaci 4 %
vztahy se zdkonnymi zastupci, pfistup zakonnych zastupct [ll4 %
7adné piekazky nevnimam [Jll4 %

jine M4 %

Odborni, socialni i administrativni pracovnici se dale vzdélavali a absolvovali kurzy a seminaie vétSinou smétujici
k prohlubovani odborné kvalifikace. Nej€ast&ji byly vyuzivany vzdelavaci akce v oblasti diagnostiky a diagnostic-
kych néastrojt, vzdeélavani zakt se SVP a vzdélavani zamétrené na intervencni techniky. Snizil se podil vedoucich
pracovnikil, ktefi se netéastnili zadné akce dalsiho vzdélavani (u feditelt SPZ to v predchozim roce bylo 25 %,
letos klesl podil na nulu; podobné poklesl podil vedoucich pracovist' z 35 % na 11 %). Pti interpretaci téchto zjisténi
je tieba vzit v uvahu, ze predchozi $kolni rok byl vyznamné ovlivnén pandemii covidu-19, takze pfislusny ukazatel
vyznamné narostl. Podil odbornych pracovnikd, kteti se nezacastnili dal§iho vzdélavani, se nelisi od piedchoziho
roku a predstavuje asi jednu Sestinu.

198 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2022/2023



9 | SKOLSKA PORADENSKA ZARIZENI

GRAF 105 | Profesni rozvoj pracovnikii SPZ — formy dal$iho vzdélavani
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9.1.5 Rizeni §kolského poradenského zaiizeni

Ve 23 zatizenich byla koncepce rozvoje kvalitné zpracovana samostatné nebo byla soucasti komplexni koncepce
$koly, pii niz bylo SPZ zfizeno. V péti piipadech byla koncepce rozvoje zpracovana nejasné, piipadné s ni nebyli
seznameni vSichni pracovnici, ani se nepodileli na jeji realizaci. Celkem 23 zafizeni mélo jasné stanovena pravidla,
jimiz se fidil jejich chod a kterda umoznovala smysluplnou komunikaci mezi v§emi zac¢astnénymi aktéry. U péti
zafizeni byl v této oblasti konstatovan stav vyzadujici zlepSeni, nebot’ vnitini smérnice nebyly vydany v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy, pfipadné nebyly vSechny dodrzovany.

Spoluprace zatizeni s vnéj$imi partnery byla zpravidla Gcelna a prispivala ke komplexnimu feSeni specidlnich vzdé-
lavacich a socialnich potieb klientll. U sedmi zafizeni byla tato oblast hodnocena na vyborné urovni.

U vétsiny zafizeni vedeni podporovalo pozitivni vztahy na pracovistich, posilovalo vstficnou atmosféru a kolegial-
ni pristup k feseni problému klientd. Odbornym pracovniklim vytvarelo optimalni podminky pro vykon jejich prace
a jejich profesni rozvoj a dochazelo k G¢inné podpote zacinajicich pracovniki.

Reditelé §kol, pfi nichZ byla néktera zafizeni zfizena, pedali ¢ast pravomoci na vedouci pracovniky SPZ, piipadné
urcili vedouci jednotlivych odloucenych pracovist. V deviti pripadech nebyl nastaven funkéni kontrolni mechanis-
mus a je nutné zlepsit monitorovéani i vyhodnocovani ¢innosti SPZ a piijimat u¢inna opatieni k prevenci zjidténych
nedostatkil. Ty se projevily zejména ve vedeni spisové dokumentace klientd, ale také v pifimém poskytovani pora-
denskych sluzeb. U péti zafizeni byla tato oblast hodnocena vyborng. Systematické monitorovani a vyhodnocovani
efektivity poradenské ¢innosti a interni, pfipadné externi evaluace vedly ke zkvalitfiovani poskytovanych sluzeb.

Dotaznikové Setfeni i v tomto Skolnim roce poukézalo na nesoulad ve vnimani nékterych oblasti fungovani SPZ
odbornymi pracovniky, vedoucimi pracovniky a fediteli.

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za Skolni rok 2022/2023
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GRAF 106 | Hodnoceni vybranych aspektii ¥izeni SPZ — podil odpovédi (v %)
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9.2 Pribéh poradenské ¢innosti

Podané zadosti o poradenskou sluzbu byly v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy evidovany u 26 zafizeni, a to
pisemnou formou, elektronickou formou, jejich kombinaci nebo jednotlivymi pracovniky SPZ. Poradenska sluzba
byla v téchto SPZ poskytnuta v fadném terminu do 3 mésicti od podani zadosti. U dvou zafizeni nebylo datum
zadosti o poradenskou sluzbu evidovano, nebylo tak mozné vysledovat, zda byla poradenska sluzba poskytnuta
v souladu s pravnimi ptedpisy.

Ve vSech zatizenich pfevladaly ambulantni ¢innosti nad piimou praci v terénu. Nizka cetnost navstév poradenskych
pracovniktl ve skolach a skolskych zafizenich nepfiznivé ovliviiovala G€¢inné naplinovani nastavenych podptrnych
opatieni a &tyfem zafizenim bylo doporuceno jeji navyseni. Mimo jednoho SPZ viechna realizovala specialné
pedagogickou nebo psychologickou diagnostiku, na jejimz zaklad¢ a s prihlédnutim k dalsim podkladtm (zpravy
jinych odbornikd, hodnoceni vzdélavani klientti ze strany kol a $kolskych zafizeni aj.) zpracovavala zpravy a do-
poruceni SPZ. Pfi vyhodnocovani efektivity nastavenych podpirnych opatfeni a ovéfovani pribéhu vzdélavani
klientt SPZ spolupracovala se §kolami i zikonnymi zastupci, a to formou telefonickych konzultaci, vypIlnénim
dotazniku nebo pii navstéve skol a skolskych zatizeni.

Forma a nékdy i kvalita vedeni spisové dokumentace klientii byly rtizné. Casto dochazelo ke kombinaci pisemné
a elektronické evidence. V ojedinélych piipadech byly spisy klientd méné piehledné. V zafizenich, ktera méla
vice pracovist’ pro poskytovani poradenskych sluzeb, bylo vedeni spisové dokumentace obvykle nejednotné, coz
souviselo s ne vzdy efektivnim Fizenim SPZ jako celku. U 21 zafizeni vybrana dokumentace klientti obsahovala
predepsané nélezitosti a byly dodrzovany terminy poskytnuti poradenské sluzby a zpracovani vystupii poradenské
sluzby. U Sesti zatizeni byla konstatovana nutnost zlepSeni — zpravy nebo doporuceni neobsahovaly vSechny nale-
zitosti stanovené pravnimi predpisy. U jednoho zafizeni byla konstatovana nevyhovujici urovei; spisova dokumen-
tace klient nebyla tplnd, chybély zejména informované souhlasy s poskytnutim poradenskeé sluzby.

Ne vSechna poradenska zatizeni poskytovala naslednou reedukaéni ¢i intervenéni péci. Néktera SPC klientim
poskytovala pouze poradenské sluzby, avsak nikoli dal$i specializované ¢innosti. Absence pfimé prace s klientem
v ramci ambulantni terapeutické péce mela negativni dopad na klienty, zejména na podporu jejich individuadlniho
rozvoje.

Pti doporucovani vhodnych podptrnych opatieni zafizeni uizce spolupracovala se Skolami i zdkonnymi zastupci
klientd, ptfipadné zletilymi klienty, ktefi ¢asto zadaji o poradenskou sluzbu s jiz konkrétni zakazkou podplrného
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opatfeni. V ptipad¢ pozadavki skol je oceniovana znalost vzdélavacich potteb klienta véetné mistnich podminek.
Od zakonnych zastupct poradenska zatizeni nékdy citi tlak sméfujici k vydani konkrétniho zavéru vysetieni (to se
tyka také odkladi $kolni dochazky), na coZ poukazuje také zprava PAQ a STEM Ustavu empirickych vyzkumi.®

GRAF 107 | Podpiirna opati‘eni podle preferenci vyjadienych klienty a Skolami
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V nékterych piipadech nelze ani podlozenym pozadavktim kol nebo klientd vyhovét. Mezi nejcastéjsi divody pat-
i nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovniki, napt. nelze doporucit vyuku pfedmeétu specialné pedago-
gické péce, jejz miize vyuovat pouze kvalifikovany specialni pedagog. Ne viechna SPZ v doporuéeni stanovovala,
ktery predmét specialné pedagogické péée ma byt vyucovan, a to podle jeho konkrétniho zaméteni uvedeného
v Priloze ¢. 1 vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakl nadanych,
coz Skolam ztézovalo jeho vyuku, zejména stanoveni jeho vzdélavaciho obsahu ve skolnim vzdélavacim programu.
Predmét specialné pedagogické péce je vyuCovan v ramci disponibilnich hodin a neni mozné piekrocit nejvyssi
pocet povinnych vyucovacich hodin.

89 Viz zavére¢na zprava z projektu Vytvoieni souborii ndstrojii uréenych ke zjistovani potieb regiondlniho Skolstvi.
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GRAF 108 | Divody, kviili kterym nebylo moZné zajistit ve $kolach podpurna opatieni
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pedagogickych pracovnikt

/0
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Jiné

Pii vybéru diagnostickych néstrojti vyuzivali odborni pracovnici SPZ pievazné adekvatni nastroje se standardizo-
vanymi normami. Pouze ve dvou zafizenich bylo vybaveni diagnostickymi nastroji oznaceno za zastaralé, piip. ne-
vhodné pro klientelu zafizeni. Mize tak dochazet k nespravné diagnostice a nasledné k nevhodnému nastaveni
podptrnych opatteni. Je tfeba zaméfit se také na vyuzivani nastroji vhodnych pro relevantni podskupiny klientd,
napft. pro déti a zaky s OMIJ. Jedna soukroma poradna odkazujici klienty do komer¢ni sféry diagnostickou ¢innost

MrNe

nevykonavala, jeji ¢innosti byly znacné omezené a neumoznovaly poskytovani sluzeb klientim v plné §ifi.

GRAF 109 | Vyuzivani diagnostickych metod (pro psychologickou / specialné pedagogickou diagnostiku)

60 %
50 %
40 %
30 %
54 %
20 % 43 %
29 %
10 % 18 %
11 % 7 %
0 %
Pfednostné uzivané Pfednostné jsou uzivany  Prednostné jsou uzivany Pracuje se pfevazné Pracovnici si rovnéz
postupy maji prokdzanou metody a postupy standardizované nastroje S nastroji vytvéieji vlastni postupy
validitu s prokazanou validitou s normou na Ceské nestandardizovanymi
a psychometrickou a psychometrickou populaci
spolehlivost spolehlivosti
i standardizaci a normu na
Ceskou populaci
B pro psychologickou diagnostiku Opro specialné pedagogickou diagnostiku

9.3 Vysledky Skolskych poradenskych zatizeni

Vystupem poradenské ¢innosti jsou zprava a doporuéeni — ty byly v hodnocenych SPZ vydavany v souladu s legis-
lativou predepsanymi terminy. Zpravy ne vzdy obsahovaly vSechny povinné nalezitosti (chybély zejména datum
zadosti o poradenskou sluzbu nebo anamnestické udaje klienta), tyto formalni chyby vsak nemély dopad na kvalitu
péce poskytované klientim. Obsahy doporuceni vydanych na zakladé poradenské sluzby byly vétSinou konkrétni,
pro skoly a pedagogy $kol dobie srozumitelné, navodné a vyuzitelné pro zajisténi vhodného vzdélavani zaka. To
ale bohuzel nezarucuje, ze doporuceni jsou vzdy ve Skolach dodrzovana.
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GRAF 110 | DodrZovani lhiit v SPZ
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Enikdy Omalokdy, vyjimeéné Ovétsinou Evzdy

V ptipadé, ze SPZ vychazela pii stanovovani podpirnych opatieni také z posouzeni jinym odbornikem, neby-
lo zpravidla podani zadosti o poskytnuti poradenské pomoci starsi Sesti mésicti. Vyhodnocovani G¢innosti nasta-
venych podpirnych opatfeni a napliiovani individudlniho vzdélavaciho planu probihalo ve stanovenych lhatach,
v nekterych ptipadech pfimo ve Skolach se soucasnou metodickou podporou pedagogickym pracovnikiim skol
a Skolskych zatizeni.

V dotaznikovém Setieni vedouci pracovnici a feditelé uvadéli, ze se jim zpravidla daii dodrzovat lhlity na vyhodno-
covani podplrnych opatfeni a individualnich vzdélavacich plant. BohuZel ne vSechna zafizeni méla moznost po-
skytnout poradenskou podporu klientovi v jeho Skole nebo Skolském zafizeni. Méné nez polovina zatizeni uvedla,
ze je schopna poskytnout poradenskou podporu klientovi v domacim prostiedi.

Jednim z vyznamnych ukold PPP je prostfednictvim metodika prevence zajist'ovat prevenci rizikového chovani,
realizaci preventivnich opatieni a koordinaci Skolnich metodikti prevence (§ 5 odst. 3 vyhlasky 72/2005). V této
oblasti bylo jako piiklad inspirativni praxe hodnoceno krajské centrum primarni prevence (Pardubicky kraj), jehoz
¢innost se v dané oblasti fidi velmi dobrou koncepci, a jisté 1 proto ma vyrazny pozitivni ohlas. Naopak dvé PPP
nem¢ély ustanovenu funkci metodika prevence a nevykonavaly tak vSechny standardni ¢innosti poradny.

Ve dvou zafizenich vykonaval ¢innost krajsky koordinator péée o zaky s poruchou autistického spektra, jehoz pi-
sobeni bylo v daném regionu hodnoceno kladn€ a pozitivné se odrazelo na kvalité poskytované péce.

Sedm soukromych zafizeni dosahovalo primérné urovné, jedno zatizeni bylo hodnoceno nadpriimérné. Pro ucely
zvySeni dotaci vSechna dosahovala vysledkti hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zédkona ¢. 306/1999
Sb., o poskytovani dotaci soukromym skolam, piedskolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni pozdéjsich predpisi.

9.3.1 Hodnoceni spoluprace PPP/SPC s fediteli MS, ZS a SS

Kli¢ovym ukazatelem kvality prace SPZ je dopad jejich &innosti na realizaci vzd&lavani déti a zaki se SVP ve §ko-
lach a skolskych zafizenich. Spoluprace skol s poradenskymi zafizenimi je sledovana a hodnocena pii komplexni
inspek¢ni Cinnosti v matefskych, zakladnich i stfednich skolach.

I kdyz je spoluprace jak s PPP, tak se SPC hodnocena pfevazné kladn¢, mensi spokojenost je obecné s nabidkou
skupinovych aktivit, jako je prace s celymi tfidami, reedukacnimi skupinami apod. Z pohledu fediteld kol je nejvi-
ce potieba, aby se zkratily ¢ekaci lhiity pro vysetteni v SPZ a pro konzultace. To odpovida vyse uvedenym poznat-
kim o trvale rostouci zatézi poraden jak v disledku demografického vyvoje a migra¢ni situace, tak v souvislosti
s (jisté zadouci) snahou zvysit dostupnost sluzeb skolnich psychologt a skolnich specialnich pedagogt pro ty, kdo
je potiebuji. Déle si feditelé §kol pieji, aby pracovnici SPZ &astéji navitévovali $koly a sledovali déti a zaky piimo
pii §kolni praci a aby SPZ poskytovala praktické ukazky a piiklady dobré praxe prace s zaky se SVP. Podil fediteld,
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podle nichz poradenska zafizeni v dostupném okoli nezajist'uji dostatecné spolupraci pro vsechny typy SVP jejich
zaka, se prilis nelisil u matefskych, zakladnich i sttednich Skol a pohyboval se kolem péti procent.

GRAF 111 | Oc¢ekavani $kol od poradenskych zarizeni (PPP, SPC) v oblasti zkvalitnéni prace se Ziky se SVP
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I
Krat$imi ¢ekacimi lhitami pro vySetieni a konzultace :

Jinymi zpisoby pomoci

Poradenské zafizeni nemtze Skolam pomoci vice, nez jak je %
v soucasné praxi nastaveno

mpodil fediteld PV Opodil feditelt ZV B podil feditela SV

9.4 Zavéry a doporuceni pro Skolska poradenska zatizeni

Hodnoceni zafizeni probihalo v souladu s Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani na skol-
ni rok 2022/2023. CSI hodnotila zejména kvalitu a efektivitu poskytovanych poradenskych sluzeb, jejich dopad
na vzdélavani klientdi, spolupraci mezi SPZ a $kolami nebo $kolskymi zafizenimi, ale také podminky &innosti
SPZ. V letosnim $kolnim roce byla zjisténi poruseni pravnich predpisti méné ¢etna nez v minulém kolnim roce
2021/2022, i kdyz inspekéni &innost byla realizovana ve vice SPZ (ve §kolnim roce 2021/2022 se jednalo o 17
zafizeni, v leto§nim 2022/2023 o 28 SPZ, co je narist o 52 %).

Priklad inspirativni praxe

m  Cinnost krajského centra priméarni prevence (Pardubicky kraj) v oblasti vieobecné a selektivni primarni
prevence pro $koly a Skolska zatizeni a systematicky realizované preventivni programy.

Pozitivni zjisténi
m Partnerstvi Skolskych poradenskych zafizeni s fadou odbornych instituci a organizaci vytvareji kvalitni
podminky ke komplexnosti poskytovaného vzdélavani a skolskych poradenskych sluzeb.

m Pozitivni interpersonalni vztahy zvysuji kvalitu spoluprace jak na pracovisti, tak s klienty, jejich zakonny-
mi zastupci a ostatnimi Gcéastniky vzdélavaciho a poradenského procesu.

m  Specializace odborné kvalifikovanych pracovnikti v nékterych specialné pedagogickych centrech umoziu-
je zajistit potieby Sirokého spektra klientdl, coZ je pfinosné zejména pro klienty s vice vadami, ktefi tak maji
zajistény multidisciplinarni sluzby v jednom zafizeni.

m Poradenska zatizeni s vyS$$i mirou nastaveni jednotnych vnitinich postupil, véetné vedeni dokumentace
a zpracovani zprav a doporuceni, vytvareji lepsi podminky pro efektivni praci pedagogi ve skolach.

m Propracovany systém vyhodnocovani podplrnych opatfeni a individuadlnich vzdélavacich plant v uzké
soucinnosti se Skolami a nasledna G¢inna zpétna vazba klientim a jejich zakonnym zastupcum zvysuje

kvalitu poradenskych sluzeb.

m Poskytované poradenské sluzby maji neformalni pfesah do socialniho a rodinného poradenstvi a podpory.
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Vedeni skolskych poradenskych zafizeni vénuje patficnou pozornost vzdélavani odbornych pracovnikd,
¢imz zvysuje kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb. Odborni pracovnici jsou v oblasti svého profes-
niho rozvoje aktivni.

Negativni zjiSténi

Pedagogicko-psychologické poradny neposkytuji komplexni metodickou ¢innost a poradenskou pomoc,
zejména v oblasti prevence socialnépatologickych jevi.

Vybaveni nékterych zafizeni diagnostickymi nastroji neumoziiovalo poskytovani poradenskych sluzeb
v plné §ifi, zejména pro nekteré podskupiny klientt.

Absence ptimé prace s klienty v podobé ambulantni terapeutické péce neptiznivé dopada na individudlni
rozvoj klientt.

Nastaveni kompetenci vedoucich pracovnikii $kolskych poradenskych zafizeni neni efektivni, coz ovliviiu-
je systém fizeni vSech soucasti zafizeni jako celku, zejména u zafizeni s odlouc¢enymi pracovisti.

Dlouhodobé nestabilni personalni situace limituje komplexni poskytovani poradenskych sluzeb. To se tyka
zejména psycholog, jejichz pocet je vzhledem k poskytovanym poradenskym sluzbam nizky a jejich sdi-
leni vice pracovisti je casové i ekonomicky neefektivni.

Nizsi uc¢innost kontrolniho systému pii poskytovani poradenskych sluzeb se projevuje v dil¢ich nedostat-

cich ve spisové dokumentaci, ale i v ptfimém poskytovani poradenské péce. Nizka cetnost navstév poraden-
skych pracovniktl ve skolach negativné ovliviiuje naplinovani nastavenych podpirnych opatieni.

Doporuéeni pro SPZ

V ramci zefektiviiovani poskytovani poradenskych sluzeb je nutno realizovat pravidelnou autoeva-
luaci, k niz je mozno vyuzit také Kritéria hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdelavani CSI.

Hodnotit nejen dopad sluzeb na klienty a jejich zakonné zastupce, ale mapovat také spokojenost skol
a Skolskych zatizeni, prip. dalSich instituci, s nimiz Skolské poradenské zatizeni spolupracuje.

Zamg¢fit se na kontrolu prubéhu a vysledkti poskytovanych poradenskych sluzeb, nastavit funkéni
fidici a kontrolni mechanismy s cilem zachyceni ptipadnych nedostatkti (formalnich i odbornych)
a zajisténi jejich eliminace. Zvlastni pozornost je nutno vénovat vsem aspektiim kontroly a fizeni tam,
kde ma zafizeni vice pracovist.

Pribézné vybavovat Skolskéa poradenska zatizeni modernimi a validovanymi diagnostickymi néstroji
a k nim zaméfit dalsi vzdélavani odbornych pracovnikii, soustiedit se na zvySovani odbornych kom-
petenci v diagnostickych a interven¢nich nastrojich, stejné jako v oblasti prace s klienty s odliSnym
matetfskym jazykem nebo z odlisného sociokulturniho prostiedi.
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Doporuceni na urovni systému

Podporovat standardizaci ¢innosti Skolskych poradenskych zatizeni se zajisténim jednotného piistu-
pu ke klientim se stejnym nebo podobnym druhem specidlnich vzdélavacich potieb, véetné povinné
realizovanych procesnich a diagnostickych postupti. Vyuzit vystupy projektu KIPR (Kvalita-Inkluze-
-Podpora-Rozvoj).

Analyzovat divody vyraznych rozdilti v poctu klientt, kterym byla poskytnuta péce zatizenimi v jed-
notlivych krajich.

Zmapovat soucasnou sit’ specidlné pedagogickych center a jejich odborné zaméteni, podpofit rovno-
mérné rozlozeni a dostupnost pro klienty v jednotlivych krajich Ceské republiky.

Stanovit personalni standardy pro Skolska poradenska zafizeni véetné maximalniho poctu klienti na
odborného pracovnika, u specidlné pedagogickych center tento pocet specifikovat dle jeho zameteni.

Zvazit odlouceni specidlné pedagogickych center od Skol a Skolskych zatfizeni, zfizovat je jako sa-
mostatné pravni subjekty, pfipadné zvazit zménu financovani center a v rozpoctech skol a skolskych
zafizeni, pfi nichZ jsou zfizena, jasné stanovit prostfedky ur¢ené pouze pro jejich provoz.

Povétit Narodni pedagogicky institut CR vzdélavanim ugitelit zamé&fenym na zapojovani podpiirnych
opatfeni navrzenych Skolskymi poradenskymi zafizenimi do vzdélavani zakt se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami. V oblasti metodického vedeni Skolskych poradenskych zatfizeni doslo k dil¢i
zméné, kdy pfi Narodnim pedagogickém institutu CR vzniklo v ramci Odboru podpor)
denstvi a spolecné vzdelavani odd€leni Poradenstvi, na které se mohou zafizeni obracet s zadostmi
o metodickou podporu. Stale vSak pretrvava poptavka feditelt a vedoucich Skolskych poradenskych
zafizeni po moznosti celorepublikovych superviznich ¢i kazuistickych setkani s cilem sjednotit pro-
cesni standardy zatfizeni a sdilet odborné zkusenosti.

zaku — pora-

Analyzovat zptsoby, jakymi Skoly zajistuji vyuku predmétu specidlné pedagogické péce v béznych
Skolach (dodrzovani legislativniho ramce véetné personalniho zabezpeceni vyuky) a jeho efektivitu.

Opct jako v minulosti pro $kolska poradenské zatizeni vypsat dotacni program zameéfeny na moderni
diagnostické nastroje.
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10 METODICKY PORTAL KVALITNI SKOLA

Ve kolnim roce 2022/2023 podporovala prostiednictvim metodického portalu Kvalitni 8kola® Ceska $kolni in-
spekce vedeni Skol a ucitele v oblasti propojovani externiho hodnoceni s vlastnim hodnocenim $koly a dal§imi
inspiracemi pro zvysovani kvality vzdélavani.

Metodicky portal

Cilem portalu Kvalitni $kola je maximalni podpora $kol a skolskych zafizeni, jejich feditelti a ucitelti na cesté ke
zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani, a to zejména s vyuzitim metod, postupl a nastroja vlastniho hodno-
ceni. Metodicky portal je tedy zédkladnim zdrojem inspiraci zejména pro vlastni hodnoceni a poskytuje vedeni $kol
a ucitelim na jednom misté mnoho relevantnich podkladi vyuZitelnych pii sledovani kvality vzdélavani a pfi
aktivitach vedoucich k jejimu zvySovani.

Obsahovou osou, ke které se metodicky portdl viZe,  Kyalitni $kola jako vychodisko vlastniho hodnoceni
jsou kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysled-
kt vzdélavani vychazejici z modelu tzv. Kvalitni Skoly Kvalita pedagogt Vyuka
v jednotlivych modifikacich a s popisem té nejvyssi, 3 p—y
cilové, tedy tzv. vyborné urovné. K jednotlivym hod- Vedent / \ Vatilivact
noticim kritériim jsou pak navdzana dal§i metodicka Boly | 2 5 | visledky
doporuéeni a odkazy na priklady inspirativni praxe
i nastroje vyuzitelné pti vlastnim hodnoceni. Celkové Koncepce 7y Kvalitni g Podpora ki

Y pii vzdélavani

skola

je podpora propojovani vlastniho hodnoceni zaméte-
na na jednotlivé faze procesu autoevaluace: planova-
ni, vyhodnocovani, zkvalitiovani.

Metodicky portal Kvalitni Skola je stale doplilovan a upravovan tak, aby byl co nejvice uzitenym néstrojem pro fe-
ditele 8kol a ugitele, ktefi usiluji o prib&zné zvySovani kvality vzdélavani ve $kole, v niz ptisobi. Ceskéa §kolni
inspekce si je védoma, ze aktualni potreby feditelti skol, ucitelt ¢i dalSich aktérti vstupujicich do oblasti vzdélava-
ni mohou byt rizné, a s tim souvisi i fada moznosti, kudy do metodického portalu vstoupit tak, aby cesta k o¢eka-
vanému uzitku byla co nejkratsi.

Zakladni informace

Pokud uzivatel ptichazi pro zékladni orientaci a informace z oblasti hodnoceni a vlastni-
ho hodnoceni $kol, Ceska §kolni inspekce doporuduje se nejprve seznamit s hodnoticimi
Metodicky kritérii, ktera jsou Ceskou $kolni inspekci vyuzivana pro hodnoceni kvality a efektivity
vzdélavani ve Skolach. Tato kritéria jsou spolenym jmenovatelem vSech ostatnich casti
metodického portalu. Od nich je mozné se vydat k tématu vlastniho hodnoceni, které se
o n¢ opira, k nastrojim, s jejichz vyuzitim Ize vlastni hodnoceni provadeét, i k riizné zame-
fenym prikladtim inspirativni praxe.

portal

Inspirace

Hleda-li uzivatel predevsim inspiraci, jak zlepSovat, obohacovat a dal rozvijet praxi vlastniho hodnoceni, jak dale
zvysSovat kvalitu podminek, pribéhu nebo vysledkid vzdélavani ve Skole, pak Ize mnozstvi namétd nalézt v prikla-
dech inspirativni praxe reflektujicich konkrét-
ni uspéSné Cinnosti, aktivity ¢i pfistupy raz-
pporwden slouli pove kinspieac g thaliticvdnt iy ahledeon k daném i nych ¢eskych Skol. Podle druhu a typu Skoly

WeldCleEnEi se lze inspirovat v metodickych doporuc¢enich
epcl rancie holy srtegicy plin) formaluje vade priorlty, e se promitnau do pifimanjch opatferi k jednotlivym hodnoticim kritériim. Pokud
uzivatel hleda naméty pro vlastni vzdélavani
v procesu efektivniho fizeni pedagogického
procesu i $koly jako celku, inspiraci poskyt-
nou kompetencni piedpoklady feditele skoly.

DOPORUCENI PRO RiZENi PRACE SKOLY

* Ulelné rozdélte kompetence

%" Dostupné na www.kvalitniskola.cz.
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Podpora pri vlastnim hodnoceni

Tém, ktefi hledaji predevsim konkrétni podporu pfi vlastnim hodnoceni skoly, 1ze dopo- ( )

rucit vyuziti ovéfeného postupu, ktery je shrnut v ¢lanku Jak na vlastni hodnoceni (¢la- Bl e
nek je soucasti metodického portalu). Ten predstavuje ur¢itého privodce nastrojem pla- e
novani vlastniho hodnoceni i dalS$imi T
nastroji, které 1ze pro realizaci autoev-
Piehled z hospitacnich zaznamu a jeho interpretace aluace Vyuiit Planovani vlastniho
Po vyplnéni hospitatnich zéznam miZete zobrazit pfehled z hospitaci Zakladni vysvétleni , , v rwr
zobrazeného hodnoceni jsou uvedena v Gvodu piehledu z hospitaci. Podle toho, jaké hodnocenl \% Systemu InSpIS primasi =
vyucovaci hodiny budou do prehledu z hespitaci zahmuty bude mozné vysledné hodnoceni v , v = >
interpretovat. Proto je diilezité pfedem promyslet cile autoevaluacni akce (kampang). Strukturu, prehleanSt, uSpOI‘u casu
m orientaénim e barevné kédovani jednotlivych kritérii v oblasti N1 A
4 - Vyuka. Je Uelné se soustfedit nejen na ta kiitéria a jejich dilci polozky, Ktera signalizuji a efekthItu Celeho procesu'

uroved vyzadujici zlepseni nebo nevyhovujici, ale i na to, co se dafi. a kde je Groven
vybornd, ¢i ofekdvand

Propojeni se systémem InspIS DATA umoziniuje vedeni Skol pii
vlastnim hodnoceni vyuzivat postupné rozsifujici se paletu au-

5 e 5 b toevaluacnich nastrojii ve vazbé na kritéria Kvalitni Skoly. Pro
e oy Bk B podporu autoevaluace byla vytvofena samostatna dlazdice Auto-
; 8 irove hodnocen! na zade  otakivand B evaluace, ktera sdruzuje vSechny dostupné nastroje a umoziuje je

opakované a v riznych obdobich $kolniho roku vyuzivat. Kazdy
- nastroj je pfi svém vyuzivani doprovazen podrobnym navodem,
ktery je v souladu s textem na metodickém portalu Kvalitni skola
a provede feditele Skoly jednotlivymi kroky. Takto jsou dostup-
né nastroje pro siroké spektrum aspektt vzdélavani od celkové-
ho zhodnoceni situace ve skole az po dil¢i dotaznikové nastroje
zaméfené na klima ve Skole nebo na hodnoceni hospitovanych
hodin. Kazdy on-line nastroj poskytuje automatické vyhodnoceni
v prehledné grafické podobé. Vysledky a ziskana data jsou do-

p—— stupna jen fediteli Skoly a je zaruceno, Ze ostatni uzivatelé systé-
i 2 hospitaci
mu InspIS DATA véetné inspektorti se k nim nedostanou.

Vyuziti externiho hodnoceni

Zasadni otazkou pro Skoly by mélo byt, jak vyuzit zavéry z procesu externiho hodno-
ceni ze strany Ceské §kolni inspekce na trovni $koly. Jde predeviim o zp&tnou vazbu,
ktera by skolu méla posunout dale, jde o informace, kterym oblastem by bylo vhodné
se vice vénovat. Dalsi kroky jsou pak na vedeni $koly. V této souvislosti Ceska $kolni
inspekce doporucuje vyuzit specifické reporty pro feditele kol a Skolskych zatizeni,
které mohou vedeni §koly pomoci vhodné nasmérovat. Pro dalsi kroky lze hledat inspi-
raci pfedev§im v metodickych doporucenich a pro dalsi vzdélavani vedeni Skoly pak
opét v kompetencnich predpokladech feditele Skoly.

” , , CSI | gm=
Priprava na externi hodnoceni

To, co Ceska $kolni inspekce pii realizaci externiho hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani sleduje, je na meto-
dickém portalu srozumitelné popsano na strance vénované externimu hodnoceni, a to véetné diillezité oblasti tyka-
jici se propojovani externiho hodnoceni s vlastnim hodnocenim $koly. Vlastni hodnoceni je totiz druhou a neméné
dalezitou stranou mince externiho hodnoceni provadéného Ceskou $kolni inspekci. Tu pochopitelng zajima, jak
Skola provadi vlastni sledovani a prubézné hodnoceni kvality poskytovaného vzdélavani, jakkoli plati, ze vlastni
hodnoceni nedéla $kola pro Ceskou §kolni inspekci, ale proto, aby sama priib&zné usilovala o zlep$ovani. Ceska
Skolni inspekce se snazi pracovat maximalné oteviené, proto maji Skoly moznost se s nékterymi nastroji pouziva-
nymi pro externi hodnoceni na metodickém portalu seznamit.

Prubézna dopliovani

Metodicky portal se prubézné zlepsuje a vyviji, aby co nejlépe odpovidal potiebam vedeni $kol v oblasti vlastniho
hodnoceni. Postupné jsou dopliovany predevsim dalsi vyuzitelné nastroje a ptiklady inspirativni praxe, ale i me-
todické navody, postupy ¢i dalsi inspirace. Proto je vhodné stranky portalu sledovat pravidelné a piipadné vyuzit

také RSS kanalu. Stejné tak Ceska $kolni inspekce doporucuje sledovat jeji profily na Facebooku, Twitteru nebo
YouTube.
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Ceska skolni
inspekce

CSI

Nastroje
pro vlastni
hodnoceni

Vlastni
hodnoceni

Kritéria Externi Niméty a
hodnoceni hodnoceni inspirace

Metodicky portal Kvalitni §kola predstavuje komplexni nastroj, ktery skolam a skolskym zafizenim poskytuje pod-
poru na cesté ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani. Diky nabidce konkrétnich metod, postupi a nastrojt
pro vlastni hodnoceni, inspirativni praxi a pro specificka doporuceni jsou $koly vybaveny na aktudlni i budouci
vyzvy souvisejici s proménou podoby vzdélavani. Portal také zohlediuje individualni podminky jednotlivych $kol
a jejich specifické potieby. Jeho vyznam tkvi v poskytovani konkrétnich a uziteCnych informaci a nastroja, které
mohou skoly vyuzit pfi svém vlastnim hodnoceni a pro planovani dalsiho rozvoje. Kvalitni $kola jako metodicky
portal tak ptredstavuje klicovy prvek pro zvySovani kvality vzdélavani v ¢eskych skolach a skolskych zatizenich.
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11 MEZINARODNI AKTIVITY A MEZINARODNI
SPOLUPRACE

Aktivity zahrani¢ni spoluprace tvoii nedilnou souéast agend Ceské kolni inspekce (dale CSI) a synergicky rozsi-
fuji $iroké narodni aktivity. Zodpovédnost CSI v rdmci zahraniéni spoluprace se tyka dlouhodobych &innosti, které
jsou nedilnou sou¢asti mezinarodnich aktivit a zavazkt Ceské republiky (napf. &lenstvi v Organizaci pro hospodai-
skou spolupraci a rozvoj, dale OECD), narodnich programovych dokumenttl, programovych dokumentti CSI a maji
nezastupitelny vyznam a p¥inos pro &innost a vystupy CSI a také pro vzdélavaci systém Ceské republiky.

CSI trvale usiluje o to, aby zahraniéni zkuSenosti a zji§téni z mezinarodnich aktivit byly v t&sné vazbé na narodni
zjisténi zohlednovany a vyuzivany predev§im v hodnotici a kontrolni ¢innosti a sledovani kvality a efektivity poca-
teéniho vzdélavani. CSI ziskané zkusenosti a informace efektivné zhodnocuje a rovnéz je sdili s kli¢ovymi partner-
skymi institucemi, s nimiz se CSI spole¢né podili na zvySovani kvality vzdélavani v Ceské republice. Pfedevsim se
jedna o Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale MSMT), ale také o resortni odborné instituce, ziizovate-
le a dalsi instituce vefejné spravy, vysoké Skoly, Skolské asociace, neziskové organizace a dal$i odbornou vefejnost.

Mezinarodni spolupréace a zahrani¢ni aktivity CSI zahrnuji:
m inspekéni Cinnost v systému Evropskych skol,
m  spolupraci a vyménu zkusSenosti v ramci ¢innosti Stalé mezinarodni konference inspektorati (SICI),
m  zajiStovani ucasti Ceské republiky v mezinarodnich $etienich v oblasti vzdélavani,
m Dbilateralni spolupraci s vybranymi zahrani¢nimi inspektoraty.

Ze strany CSI je pravidelné provadéno planovani i podrobné vyhodnocovani zahraniéni spoluprace, véetné hlediska
ekonomické efektivity. Zastupci CSI se pravidelné u¢astni jednéni organti mezinarodnich instituci v souladu s parti-
cipaci Ceské republiky na jejich &innosti. Jde zejména o komise a organy Evropské unie, Rady Evropy, OECD nebo
Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledkll vzdélavani (dale IEA).

V ramci ¢lenstvi Ceské republiky v OECD zajistuje CSI zastoupeni CR v fidicich radach mezinarodnich $etfeni
PISA (Programme for International Student Assessment) a TALIS (Teaching and Learning International Survey)
a v fidici radé Centra pro inovace ve vzdélavani (CERI). Zastupce CSI kazdoroéné zastupuje CR na Valném shro-
mazdéni asociace IEA, ktera realizuje mezinarodni Setfeni TIMSS (Trends in International Mathematics and Scien-
ce Study), PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study) a ICILS (International Computer and Infor-
mation Literacy Study), do nichZ je Ceska republika zapojena.

Dlouhodobé se CSI velmi aktivné zapojuje do ¢innosti Stalé mezinarodni konference inspektoratt (dale SICI) sdru-
Zujici evropské inspektoraty a instituce zabyvajici se hodnocenim §kol a §kolskych zafizeni. CSI patii k zakladaji-
cim ¢lentim SICI. Jedna se o platformu poskytujici potiebny prostor pro sdileni a pfedavani informaci, nejnovéjsich
metodik a piikladi inspirativni praxe pro piimy vykon inspekéni ¢innosti. Cesti $kolni inspektofi se pravidelné
zucCastiuji seminaiG SICI se zietelem k tematickému zaméfeni akci a k aktualnosti projednavané agendy.

CSI se dlouhodobé snazi nad zminény ramec intenzivné rozvijet také dalsi formy mezinarodni spoluprace s cilem
zkvalitiiovat ¢innost CSI, ale rovnéz sdilet ziskané zkuSenosti a informace se zahrani¢ni odbornou vefejnosti.

Pi‘ehled mezinarodnich organizaci/asociaci a jejich organi, v nichz plni CSI roli p¥imého
zastoupeni CR
OECD / Organizace pro hospodai'skou spolupraci a rozvoj

m Ridici rada Centra pro vyzkum a inovace ve vzdélavani / Governing Board of Centre for Educational Re-
search and Innovation (GB CERI)

m Ridici rada PISA / Governing Board of Programme for International Student Assessment (GB PISA)
m  Narodni koordinatorka PISA

m Ridici rada TALIS / Governing Board of Teaching and Learning International Survey (GB TALIS)

m  Narodni koordinator TALIS
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m  Sit ECEC pro ranou péci a piedskolni vzdélavani / Early Childhood Education and Care

IEA / Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledki vzdélavani

m  Valné shromazdéni IEA / General Assembly of the International Association for the Evaluation of Educa-
tional Achievement (GA IEA)

m  Narodni koordinator TIMSS / Trends in International Mathematics and Science Study
m  Narodni koordinatorka PIRLS / Progress in International Reading Literacy Study

m  Narodni koordinator ICILS / International Computer and Information Literacy Study

SICI / Stala mezinarodni konference inspektorati

m Narodni koordinatorka

Evropské skoly
m Rada inspektort pro pfedskolni a primarni cyklus Evropskych skol
m Rada inspektort pro sekundarni cyklus Evropskych skol

m  Spolecny pedagogicky vybor Evropskych skol

11.1 Aktivity CSI v systému Evropskych $kol

Vzajemna komunikace a spoluprace v ramci systému Evropskych $kol (dale ES) umoziuji vyménu zkugenosti mezi
odborniky ve vzdélavani na trovni viech &lenskych stati Evropské unie. Cilem MSMT a CSI je zajistit realizaci
priorit vyplyvajicich z ptistoupeni Ceské republiky k Umluvé o statutu Evropskych $kol na zakladé usneseni vlady
Ceské republiky ze dne 25. srpna 2004. Spoluprace mezi CSI a MSMT CR probiha v souladu s materialem Koor-
dinace agend v souvislosti se zapojenim Ceské republiky do systému Evropskych kol &. j.: MSMT-35 197/2020-2.

Skolni rok 2022/2023 byl z hlediska ¢innosti a aktivit v Evropskych $kolach ovlivnén systémovymi zménami, které
v souc¢asné dobé v ES probihaji, nartistem poétu akreditovanych §kol a rovnéz zvysenym poétem &eskych pedago-
gickych pracovnikl vyslanych do Evropskych skol. Byly stanoveny priority pro klicové oblasti vzdélavani, jehoz
pribéh byl centralné fizen Nejvyssi radou ES, Utadem generalniho tajemnika ES ve spolupraci s dal§imi adminis-
trativnimi organy, zejména s Radami inspektort.

Ve skolnim roce 2022/2023 bylo v systému Evropskych $kol poskytovano vzdélavani vice nez 28 tisicam zaka ve
13 8kolach v $esti zemich Evropské unie (dale EU). V 13 zemich EU vzniklo celkem 23 akreditovanych ES (dale
AES), které poskytuji stejny typ vzdélavani na narodni Grovni. Poget AES se kazdoro&né zvysuje a tim se navysuji
i naroky na praci Utadu generédlniho tajemnika i narodnich inspektorti.

V reakci na valku na Ukrajiné nabidly Evropské skoly, podobné jako vzd€lavaci systémy fady zemi Evropské unie,
moznost do¢asného vzdélavani détem ukrajinskych uprchliki.

Ve $kolnim roce 2022/2023 pracovalo v éeskych sekcich ES Brusel 11T a ES Lucemburk II celkem 18 pedagogic-
kych pracovnikii vysilanych prostfednictvim MSMT CR a 9 lokalné najimanych pedagogickych pracovnikii. Do
systému ES bylo ministerstvem dale vyslano 10 pedagogickych pracovnikii k vyuce angliétiny, néméiny a vytvarné
vychovy a Ctyfi vychovni koordinatofi. V Sesti Skolach typu 1 a ve tfech akreditovanych skolach je zajistovana
vyuka Ceského jazyka mistn€ najimanymi uciteli. Narodni inspektorky nadale zajistovaly pedagogickym pracovni-
kam i vedeni ES $kol kontinualni celoroéni prezenéni i distanéni podporu.

11.1.1 Priority ve vzdelavani ceskych zaka ve Skolnim roce 2022/2023

Priority ve vzdélavani ¢eskych zakt vyplyvaji z inovativnich strategii a pfistupti, které jsou v soucasnosti uplatfio-
vany v celém systému ES. Ve viech cyklech vzdélavani byl i nadale kladen diraz na praci s digitdlnimi technolo-
giemi, vyuziti moznosti prace s MS Office 365, zejména komunikacni platforma Teams, ClassNote, ale i jiné typy
vyukového a komunikaéniho softwaru. V ptedskolnim a primarnim cyklu bylo v nékterych skolach zahajeno pilotni
ovefovani digitalniho portfolia.
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V predskolnim a primarnim cyklu je ve zna¢né mife uplatiiovan inkluzivni pfistup ke vzdélavani s nezbytnou vcas-
nou diagnostikou individualnich schopnosti a potfeb zaki, pfislusnou diferenciaci metod vzdélavani, podporou
zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vytvarenim adekvatnich podminek pro vzdélavani zakd mimoradné
nadanych.

Zakladni vzdélavaci strategii je pristup k u€eni zalozeny na osvojovani kompetenci. Byl vytvofen metodicky na-
vod, jak zaclenit v§ech osm klicovych kompetenci Evropského ramce pro celozivotni uceni do planovani ucitelil ve
vSech cyklech vzdélavani. Vzdélavaci cile ucebnich osnov a indikatory pro jejich osvojeni jsou vychodiskem pro
hodnoceni zakd.

Prioritou ziistava podpora mateiského/dominantniho jazyka, ktera je jednou z hlavnich hodnot systému ES vedle
mnohojazy¢né pojatého jazykového vzdélavani. Ve skolnim roce 2022/2023 vstoupila v platnost nova jazykova
politika.

Dalsim dilezitym principem systému Evropskych §kol je princip multikulturality a vychovy k evropanstvi, ktery
je realizovan napfic jazykovymi sekcemi jednotlivych skol i prostfednictvim spoluprace vSech skol vcetné skol
akreditovanych.

Tato spoluprace probiha ve vzajemném sdileni v oblasti pedagogiky, metodiky vyuky, planovani, spoluprace v pra-
covnich skupinach. Na préci nékterych z nich se podileji i zakonni zastupci zaku.

Spoluprace napfi¢ v§emi Skolami je podporovana fadou aktivit, jako je naptiklad festival psani iniciovany akredi-
tovanou Skolou v Irsku, do kterého se jiz druhym rokem aktivné zapojili ucitelé a zaci vétSiny skol i jazykovych
sekei véetné ucitelt a zakt Ceskych. V roce 2022/2023 probehlo napiic¢ Skolami sympozium v oblasti pfirodnich
véd a uskutecnil se také festival zaméfeny na vytvarnou a hudebni vychovu. Nékterym ES se velmi dobie dafilo
v projektové ¢innosti, ktera byla zacilenad na rozvoj vzajemné spoluprace zaku a uciteli z primarniho a sekundar-
niho cyklu.

Dlouhodobé je v platnosti systém hodnoceni zakt zalozeny na holistickém (celostnim) pfistupu k zaku, na hodno-
ceni kompetenci ve vyucovacich predmétech i v mezipfedmétovych vzdélavacich oblastech a na propojeni prubéz-
ného i zaveérecného formativniho a sumativniho hodnoceni. Ve skolnim roce 2022/2023 probihala revize hodnoti-
cich nastroji pouzivanych na primarnim cyklu véetné vysvédceni za ucelem rozvijeni vSech tfi dimenzi hodnoceni:
hodnoceni uceni, hodnoceni pro uc¢eni, hodnoceni jako uceni. Ve $kolnim roce 2023/2024 je planovano proskoleni
ucitell vSech skol a revidovany systém vstoupi v platnost od zati 2024.

V sekundarnim cyklu vzdélavani byli vSichni zaci béhem prezenéni vyuky hodnoceni dle nové hodnotici skaly.
Jeji pfinos ocenuji nejen Zaci, ale i jejich rodice a ucitelé. Lépe prispiva k porozuméni dosazené urovné vzdélava-
ni, k odpovédnosti zakt za vlastni uceni a podpofe a rozvoji sebehodnoceni. Sledovanym jevem nadale zlstava
formativni hodnoceni zaki, sebehodnoceni, vzajemné hodnoceni, ¢innostni uceni a povinna implementace osmi
klicovych kompetenci podle Evropského referenéniho ramce pro celoZivotni uceni (dale ERR)’! nejen do ucebnich
osnov, ale i do kratkodobého a dlouhodobého planovani vyuky.

Po tinorovém zasedani Rady inspektorti pro sekundarni cyklus ES bylo prezenéni konani viech pisemnych a ust-
nich zkousek Evropské maturitni zkousky schvaleno, kontrolu vSech téchto zkousek zajist'ovali prezen¢né inspek-
tofi ES. Zaci ¢eské sekce v ES Brusel III dosahli vynikajicich studijnich vysledkii a umistili se na pfednim misté
napfic jednotlivymi jazykovymi sekcemi.

Vyznamnou dlouhodobou prioritou celého systému ES je inkluzivni vzdélavani a poskytovani podpory zaktim
se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Schvaleni proceduralniho dokumentu Poskytovani vzdélavaci podpory
a inkluzivniho vzdélavani v Evropskych skolach pfinasi pro maturitni zkousku dil¢i zmény v oblasti poskytovani
podptrnych opatieni. Vyuziti specialnich softwarti na zakladé konkrétnich diagnostikovanych potieb zakt se SVP
(napf. pro kontrolu pravopisu, pro pievod feci na text a textu na fec¢, pro prepis piepisujici odpovédi diktované
zékem, aplikace pro pomoc zakim se silnou poruchou soustiedéni nebo s neurologickymi obtizemi apod.) prisp&je
k vytvoreni rovnych podminek pro zkousku a k jeji vétsi validité a spolehlivosti.

Dalsi prioritou je cilend podpora novych ugitelt v ES napii¢ vzdélavacimi cykly. Ceska republika kazdym rokem
zvysuje podet vyslanych uditelti do ES, ktefi vzd&lavaji nejen Geské zéky, ale i zaky jinych narodnosti v riiznych
jazykovych sekcich. V posledni dobé se nartistd zejména pocet ucitelti anglictiny jako ciziho jazyka.

91 Ptiloha k DOPORUCENI RADY ze dne 22. kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celoZivotni u¢eni (2018/C 189/01).
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Nekolik zakt primarniho cyklu ¢eské sekce v Evropské Skole Brusel III se velmi dobie umistilo v mezinarodni
matematické soutézi Pangea. Ceiti Zaci se rovnéZ zapojili do mezinarodni literarni soutéze Mladi humanisté, kterou
potada Nadace Arnosta Lustiga. S velkym tGspéchem se dva Zaci ze sekundarniho stupné umistili na druhém a tie-
tim misté v kategorii Uvaha a povidka. Cesti zaci viech cyklt z riznych ES byli velmi tsp&$ni se svymi literdrnimi
prispévky v ramci jiz zminéného festivalu psani.

11.1.2 Spolutidast CSI na rozvoji systému Evropskych $kol

CSI je prosttednictvim narodnich inspektorek zapojena do &innosti kli¢ovych mezinarodnich pracovnich skupin,
jejichz ukolem je rozvoj systému ES v nésledujicich oblastech:

Zapojeni do strategickych ukoli systému Evropskych $kol

m  Reforma Evropskych Skol (pilotni faze implementace osmi klicovych kompetenci ERR do strategickych
materidlii, predevsim do uc¢ebnich osnov, planovani ucitelii a do vzdélavaciho procesu ve viech cyklech ES
i AES, analyza a revize kurikula ES).

m Inkluze a podpora vzdélavani Zakii se SVP (ucast v pracovni skupiné Politika inkluze a podpory vzde-
lavani zdku se SVP, tvorba strategickych i proceduralnich dokumentii a jejich implementace ve Skolach,
decentralizované vzdeélavani pedagogickych tymu vSech skol v oblasti inkluzivniho vzdélavani a vytvorent
on-line vzdélavaci platformy pro ucitele).

m  Hodnoceni Zaki (fizeni pracovni skupiny Politika hodnoceni zakit a jeji podskupiny Hodnoceni Zdakii pred-
Skolniho a primarniho cyklu, podil na tvorbé revidované politiky hodnoceni a metodickych ndstroju pro
harmonizaci domact prdce zZakii, vizeni praci na revizi nastrojit hodnoceni pro primarni cyklus, pilotni
overovani digitalniho portfolia).

m  Hodnoceni mistné najimanych ucitelii (podil na analyze stavajici praxe hodnoceni mistné najimanych
ucitelii a jeji revizi, tvorba provadécich predpisu schvalenych Spolecnym pedagogickym vyborem).

m  Revize role a povinnosti inspektorii Evropskych 5kol, vize inspektordatu Evropskych Skol (podil na tvorbe
navrhu reformnich opatreni pro praci narodnich inspektori, koordinace uvadeni novych inspektorii a za-
Jistent jejich podpory a zaclenéni do systému, prace na vizi budouciho inspektoratu Evropskych skol).

m  Akreditované Evropské Skoly (prace na revizi strategickych dokumentii a provadecich predpisii pro akre-
ditované ES, analyza kvality vzdélavani v ES, sdilent financnich nakladii, posileni spoluprdce a dalsi har-
monizace ¢innosti ES).

m  Uvddéni novych ucitelit do ES (vizeni pracovni skupiny pro vytvareni dokumentii a videoprezentaci k ob-
lastem: hodnoty a systém ES; struktura ES; GDPR, jazykové politiky, evropskad dimenze; vzdélavani Zdki,
implementace osmi klicovych kompetenci ve vyuce, hodnoceni Zakii; evropska maturita; vyvoj testii a zd-
kovska portfolia).

m  Harmonizované planovani (podil na cinnosti pracovnich skupin zajistujicich zavadeni osmi klicovych
kompetenci Evropského referencniho ramce do planovani a do vzdélavaciho procesu, pilotaz nastroji pro
planovani, tvorba prikladu inspirativni praxe).

Kurikulum a uéebni osnovy

Narodni inspektorka pro pfedskolni a primarni cyklus je garantem vzdélavaciho programu pro predskolni cyklus
a ucebnich osnov predmétu Cesky jazyk a literatura a predmétu hudebni vychova na primarnim cyklu vzdélavani
v ramci systému vSech Evropskych skol.

Narodni inspektorka pro sekundarni cyklus je garantem vzdélavani ve vyucovacich predmétech cesky jazyk a lite-
ratura, d&jepis, spoleCenské védy (digitalni nastroje ve spoleenskych védach v ro¢niku S3), politické védy, socio-
logie a Cesky jazyk a literatura na sekundarnim stupni vzdélavani v ramei systému vSech Evropskych skol.

m  Vzdélavaci program pro piedSkolni vzdéldavani (Fizeni pracovni skupiny pro metodickou podporu skol
prostiednictvim spoluprdce s koordindtory jednotlivych ES i AES, zejména prostiednictvim platformy MS
Teams pro sdileni zkusenosti a prikladu inspirativni praxe).
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Revize ucebnich osnov piredmétu Cesky jazyk a literatura pro piedSkolni, primdrni a sekundarni cyklus
(proskoleni vyslanych i mistné najimanych ucitelii, monitoring jejich prdce, poskytoviani metodické pod-
pory).

Revize ucebnich osnov piedmétu déjepis pro 6. a 7. roénik sekunddarniho cyklu vzdélavani (vizeni skupiny
pro revizi ucebnich osnov predmétu déjepis pro 6. a 7. rocnik sekunddrniho cyklu vzdélavani ES, realizace
semindre pro ucitele dejepisu k implementaci revidovanych ucebnich osnov).

Specifické ¢innosti v piedSkolnim a primarnim cyklu vzdélavani

Testovani dominantniho jazyka Zdaki (implementace ndstroje pro stanoveni dominantniho jazyka deti
a zaku v predskolnim a primdrnim cyklu vytvoreného za uicelem zarazeni zZaka do jazykové sekce, kterd
nejlépe koresponduje s jeho dominantnim jazykem, monitoring implementace).

Tvorba nastrojit pro hodnoceni Zikii v piedSkolnim a primdarnim cyklu (zavedeni nastrojit hodnoceni
véetne metodické podpory, revize vysvédceni, pilotdz digitalniho portfolia, sdileni prikladii inspirativni
praxe).

Uvaddéni novych inspektorii (Ceska narodni inspektorka pro predskolni a primdrni cyklus je jednou ze dvou
nominovanych inspektorek, které zodpovidaji za organizaci a pritbeh procesu uvadeni).

Tvorba ndstrojii pro diagnostiku (Ceskd narodni inspektorka ridila tvorbu metodického materidlu pro

diagnostiku v predskolnim cyklu ES, ktery byl schvdlen spolecnym pedagogickym vyborem v imoru 2023).

Festival psani (obé ndrodni inspektorky se podilely na koordinaci aktivit ceskych ucitelii a zZakii, na posu-
zovani zdakovskych praci, na pripravé sborniku a certifikatii pro zapojené zaky).

Specifické ¢innosti v sekundarnim cyklu vzdélavani
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Modifikace Evropské maturitni zkouSky 7 déjepisu a Ceského jazyka a literatury (podil na vytvoreni
modifikované harmonizované podoby pisemné maturitni zkousky z déjepisu v ES v anglickém, némeckém
a francouzském jazyce v souladu s prijatym novym systémem hodnoceni, vedeni semindre pro interni a ex-
terni hodnotitele pisemnych zkousek Evropské maturity).

Tvorba pisemné maturitni zkousky 2023 (tvorba otazek a kritérii pisemné maturitni zkousky z déjepisu
a ceského jazyka a literatury pro zkusebni obdobi 2023, narodni inspektorka je soucasné povérena kontro-
lou a zajisténim kvality maturitnich otdzek k tistni zkousce z déjepisu a ceského jazyka a literatury v ES).

Kontrola korektur pisemnych maturitnich zkouSek z Ceského jazyka a literatury a déjepisu (ndrodni
inspektorka monitorovala soulad internich a externich hodnotitelii behem oprav pisemnych maturitnich
zkousek z ceského jazyka a literatury a déjepisu v cervau 2023 v Bruselu na Uradu generdlniho tajemnika
ES).

Mistopiedsedkyné Evropské maturity (ndrodni inspektorka pro sekundarni cyklus vzdélavani navstivila
v roli mistopredsedkyné Evropské maturity dvé maturitni centra, a to Evropskou skolu Alicante a Akredito-
vanou evropskou Skolu Heraklion na reckém ostrovée Kréta).

Pracovni skupina zajist'ujici kvalitu hodnoceni Evropské maturitni zkouSky (ndarodni inspektorka je
Clenkou pracovni skupiny zajistujici kvalitu hodnoceni Evropské maturitni zkousky, a to pisemnych i ust-
nich maturitnich zkousek, pracovni skupina se zamérila v pritbéhu uplynulého skolniho roku na diislednou
inovaci dokumentu ,, Zajisténi kvality pisemnych a tistnich maturitnich zkousek v ES* a inovaci formularii
k monitoringu pisemnych a tistnich maturitnich zkousek v ES).

11.1.3 Piehled konkrétnich klicovych aktivit narodnich inspektorek Evropskych

Skol ve Skolnim roce 2022/2023
Jednani Rad inspektorti a Spole¢ného pedagogického vyboru véetné piipravy podkladi pro jednani.
Pfipominkovéani materialti k jednani NRES.

Pribézné pfipominkovani dokumentt v ramci pisemnych procedur.
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®  Audity akreditovanych Evropskych skol.

m Statutarni hodnoceni managementu ES.

m  Ucast ve vybérovych fizenich na manaZerské pozice ES.

m Statutarni hodnoceni vyslanych a mistné najimanych u¢itelti ES.
m  Celogkolni a individualni inspekéni &innost v ES.

®  Vzdélavani uditeltl a managementu ES.

m  Podil na ptipravé a organizaci konference k Evropskym kolam u piileZitosti piedsednictvi CR v Radé EU
a ucast na konferenci.

m Pfiprava a realizace online webinafe pro uchazece na pozice vyslanych ucitelti v ES.
m  Ucast ve vybérovém fizeni na pozice uéiteld predSkolniho a sekundarniho cyklu.

®  Monitoring korektur pisemnych maturitnich zkousek z ¢eského jazyka a literatury a déjepisu a viceprezi-
dentstvi v AES Heraklion a ES Alicante (pfedavani Evropskych diplomi).

m  Vedeni a aktivni ¢lenstvi v fadé pracovnich skupin systému ES (viz kapitola 11.1.1).

m Zajistovani aktivit realizovanych prostiednictvim sdilenych elektronickych platforem Teams, Office 365
pro uzivatele ES a AES.

m Priprava a realizace prezenc¢nich a hybridnich seminait pro ucitele ES a AES s riznym zameéfenim napfic¢
vzdélavacimi cykly a pro interni a externi hodnotitele pisemné a tstni Evropské maturity.

m  Zajisteéni uCebnic, ucitelskych licenci a uc¢ebnich pomticek pro ¢eské sekce a detasované ucitele.
m  Tvorba metodickych doporuceni, pedagogickych dokumentti a podptrnych manuald.

®  Monitoring a vybér ¢eskych a zahrani¢nich expertti a externich hodnotiteli pro Evropskou maturitni zkous-
ku.

11.2 Clenstvi ve Stalé mezinarodni konferenci inspektorat

Stala mezinarodni konference inspektoratti (The Standing International Conference of Inspectorates, dale také
,»SICI) je organizace sdruzujici narodni a regionalni inspektoraty vzdélavani. Byla zalozena v roce 1995, pricemz
Ceska republika, resp. Ceska $kolni inspekce, patii mezi jeji zakladajici ¢leny. Organizace p¥inasi nezastupitelny
prostor pro sdileni a vyménu zkuSenosti v oblasti inspekéni ¢innosti. Zjisténi ziskana v ramci platformy SICI jsou
pravidelné pouZivana pro rozvoj strategickych a metodickych materialti CSI.

Ve $kolnim roce 2022/2023 Ceska $kolni inspekce pokragovala ve své aktivni roli v ramci SICI (https:/www.sici-
-inspectorates.eu/home). Jednani, workshopy a dalsi aktivity SICI pokracovaly v kombinaci prezencnich a online
setkavani. V zacatku skolniho roku probéehl v zafi online workshop organizovany Francii k tématu rovnosti a ex-
celence ve vzdélavani. V listopadu se uskutecnilo pravidelné kazdoro¢ni jednani Valného shromazdéni SICI, které
hostilo Irsko. Dale se zastupci Ceské republiky zacastnili v bieznu 2023 workshopu vénovaného vztahtim mezi
inspekeni praci a vzdélavacim vyzkumem v Portugalsku, v ¢ervnu 2023 probéhla ucast na navazujicim workshopu
zaméfeném na moznosti vyuzivani vyzkumnych zjisténi pro inspek¢ni praci v Anglii.

11.3 Zapojeni CR do mezinarodnich Setieni IEA a OECD

CSI je garantem a realizatorem zapojeni Ceské republiky do mezinarodnich zjistovani vysledkii zéki a zkuse-
nosti uéiteld a fediteli. Zapojovani Ceské republiky do mezindrodnich Setieni probih4 pravidelné od roku 1995.
Poznatky z mezinarodnich $etfeni plni v ramci $irokého spektra &innosti CSI roli externiho pohledu na vzdélavaci
systém. Zapojeni do téchto Setfeni poskytuje dilezité informace o kvalité vzdélavani, které jsou pro vzdélavaci sys-
tém a vzdélavaci politiku nezastupitelné, napf. pro pfipadné zmény v kurikularni oblasti. Zji§téni z mezinarodnich
Setfeni umoziuji synergické propojovani informaci z narodnich a mezinarodnich aktivit. Navic uvolnéné ulohy
z mezinarodnich Setfeni jsou vhodnym zdrojem didaktické inspirace pro pedagogy.
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Mezinarodni Setieni predevs§im mapuji vysledky zaka v oblasti matematiky, ptirodovédy, ¢tenarskych dovednosti,
pocitacové a informaéni gramotnosti. Jedna se o projekty organizované IEA (Mezinarodni asociace pro hodnoceni
vysledkt vzdélavani / International Association for the Evaluation of Educational Achievement) a OECD (Organi-
zace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj / Organisation for Economic Cooperation and Development).

Realizace mezinarodnich Setfeni byla v obdobi od roku 2017 do listopadu 2022 soucasti individualniho projektu
systémového Komplexni systém hodnoceni, ktery byl spolufinancovan z prosttedkii Evropské unie prostiednictvim
Operacéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a ze statniho rozpoétu Ceské republiky. CSI byla realizatorem
projektu.

Od biezna 2023 je realizace mezinarodnich Setfeni soucasti individualniho projektu systémového Datové-analyticka
podpora pro hodnocenti a fizeni vzdélavaci soustavy CR. Realizatorem projektu je MSMT. Ceska §kolni inspekce je
v tomto projektu v roli partnera s finanénim pfispévkem a jeji konkrétni tkoly se tykaji zejména aktivit spojenych
s realizaci mezinarodnich Setfeni. Projekt je spolufinancovan z prostfedkit Evropské unie prostiednictvim Operac-
niho programu Jan Amos Komensky.

11.3.1 Zajisténi PIRLS, TIMSS, ICILS, PISA a TALIS

PIRLS

PIRLS je projektem IEA. Prvni zjistovani vysledkli zaki v rdmci projektu PIRLS se uskutecnilo v roce 2001. Hlav-
nim cilem Setfeni je poskytovat tviircim vzdélavaci politiky, uciteliim a dal§im odbornikiim ve Skolstvi informace,
které jim mohou pomoci pii zvySovani urovné ¢tenarskych dovednosti zakl. V souvislosti s vyvojem v oblasti
digitalnich technologii rozsifil PIRLS 2021 hodnoceni ¢tenaiské gramotnosti o zcela novou slozku, kterou je test

wewr

webovych strankach CSI (https:/csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/PIRLS/O-setreni-PIRLS).

V cyklu PIRLS 2021 byla ve skolnim roce 2022/2023 hlavni pozornost vénovana piipraveé zvetejnéni zjisteéni.
Zastupci Ceské republiky se podileli na pfipravach a piipominkovani mezinarodni zpravy, CSI ptipravila také
narodni zpravu (https:/csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Mezinarodni-setreni-PIRLS-2021-
%E2%80%93-Narodni-zprava). Zvetejnéni zjisténi probéhlo v kvétnu 2023. Zaroven byly ve Skolnim roce
2022/2023 zahajeny piipravy cyklu PIRLS 2026. CSI spolupracovala s IEA a mezinarodnim konsorciem piedevsim
na pfipraveé a posuzovani novych testovych materiala.

TIMSS

TIMSS je stejné jako PIRLS projektem IEA. Projekt TIMSS zjistuje uroven védomosti a dovednosti zaki v ma-
tematice a v pfirodnich védach. Zaméfuje se pfi tom na v€kové kategorie devitiletych a tfinactiletych zaku, pre-
vazné se jednd o zaky 4. a 8. ro¢nikli povinné skolni dochazky. Prvni sbér dat probéhl v roce 1995 a od té doby
se pravideln¢ opakuje ve ctyfletych cyklech. Cilem projektu TIMSS je poskytovat jednotlivym zemim informace
podlozené kvalitnim a pravidelnym Setfenim, které jim pomohou zlepSovat vyuku matematiky a pfirodovédnych
predmétii a zvySovat tak aroven védomosti a dovednosti zakd. Kazdé Setfeni poskytuje rozsahlé udaje o rodinném
zazemi zaku, o podminkach vzdélavani ve skolach a o pribéhu vyuky v jednotlivych tfidach. V cyklu TIMSS 2023
testové tlohy ve vétsim rozsahu zahrnuji prvky feseni problémil a provadéni badatelské cinnosti, v€etné nezbytné

uuuuu

strankach CSI (https:/csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/TIMSS/O-setreni-TIMSS).

Ve $kolnim roce 2022/2023 pokra¢ovaly prace na zapojeni Ceské republiky do cyklu TIMSS 2023. V obdobi dubna
a kvétna 2023 probé&hl hlavni sbér dat. Ceska republika se v TIMSS 2023 vedle testovani zaki 4. roéniku zakladni
Skoly po mnoha letech opét zapojila také do testovani zaku 8. ro¢niku zéakladni Skoly a odpovidajicich ro¢nikt
viceletych gymnazii. Do hlavniho sbéru dat bylo v CR zapojeno celkem vice nez 400 $kol, témét 17 tisic zakd. Pro
vedeni $koly byl urcen feditelsky dotaznik, kontextové dotazniky vyplnilo také pies 2 tisice ucitelti a témér 8 tisic
rodicl. Zvefejnéni zjisténi z TIMSS 2023 je planovano na prosinec 2024.

ICILS

ICILS je projektem IEA. Setfeni ICILS se zam&fuje na vékovou kategorii tfinactiletych 74kt — ve vét§ing zemi
se jedna o zaky 8. ro¢niku povinné dkolni dochazky. Testovanou skupinou zaki jsou v Ceské republice tedy Zaci
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8. roéniku zakladnich $kol a odpovidajicich roéniki viceletych gymnazii. Setfeni ICILS zjistuje od roku 2013 kaz-
dych pét let rozdily ve vysledcich poéitacové a informaéni gramotnosti. Od cyklu 2018 je soucasti ICILS volitelny
modul zaméfeny na oblast informatického mysleni (computational thinking). CR vynechala cyklus 2018 a v cyklu

Kk dispozici na webovych strankach CSI (https://csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/ICILS/O-setreni-ICILS).

V ICILS ve $kolnim roce 2022/2023 pokracovaly prace na zapojeni Ceské republiky do cyklu ICILS 2023. V obdo-
bi dubna 2023 probéhl hlavni sbér dat. Do hlavniho sbéru dat bylo v CR zapojeno celkem vice nez 200 $kol, 8 tisic
zakl. Pro vedeni skoly byl urcen feditelsky dotaznik, za kazdou $kolu byl vyplnén dotaznik pro koordinatora ICT.
Dale bylo dotazovano 3 200 uditell. Zvefejnéni zjisténi z ICILS 2023 je planovano na listopad 2024.

PISA

Projekt PISA, ktery potada OECD, se v tfiletych cyklech uz od roku 2000 zamétuje na zjistovani trovné Ctenar-
ské, matematické a piirodovédné gramotnosti patnactiletych zaki. Setieni PISA se v kazdém cyklu zabyva jednou
doménou podrobngji; v cyklu 2018 to byla ¢tenaiska gramotnost, v PISA 2022 jde o matematickou gramotnost
a tvaréi mysleni. CR se zarovei zapojuje do volitelného modulu mapujiciho finanéni gramotnost patnactiletych
zakl. V cyklu PISA 2025 bude hlavni oblasti pfirodovédna gramotnost, experimentalni oblasti bude uceni v digital-
nim svété a Ceska republika se zapoji také do volitelné oblasti zaméfené na angliétinu jako cizi jazyk. Podrobné&jsi
informace o Seti‘eni PISA jsou k dispozici na webovych strankach CSI (https:/www.csicr.cz/cz/Mezinarodni-
-setreni/PISA/O-setreni-PISA).

Ve skolnim roce 2022/2023 se uskutecnily ¢innosti navazujici na hlavni sbér dat PISA 2022, probéhlo predevsim
vyhodnocovani testovych tiloh a zpracovani formulaiti a dalSich podkladt ze zapojenych §kol. Pro 430 skol byly
pripraveny $kolni zpravy s piedbéznymi vysledky. CSI spolupracovala s OECD pii piipominkovani obsahového
pojeti jednotlivych ¢asti mezinarodni zpravy. Byly zahajeny prace na obsahovém pojeti prvni ¢asti narodni zpravy.
Zvetejnéni prvni ¢asti zjisténi z PISA 2022 je planovano na prosinec 2023.

Béhem celého $kolniho roku zaroveti jiz probihaly ptipravné prace k cyklu PISA 2025. CSI vyuzila moznosti
navrhnout nové testové ulohy pro pfirodovédnou gramotnost a zapojila se do posuzovani novych testovych uloh
navrzenych konsorciem a jinymi staty. Pro pilotni ovéteni konsorcium nasledné vybralo celkem 84 novych testo-
vych tiloh k piirodovédné gramotnosti, z nichz 6 pochazi od Ceské republiky. Dale byly ve $kolnim roce 2022/2023
feSeny narodni adaptace dotaznikti a byly zahajeny prace na pripravé ceské verze testovych materiali pro pilotni
sbér dat planovany na jaro 2024.

TALIS

Setteni TALIS mapuje zkuSenosti, nazory, postoje uéitelii a feditelti. Diky Gcasti v TALIS tak Ceské republika
muize i v kontextu mezinarodniho srovnani a mezinarodni inspirace rozvijet podporu jejich prace a vytvaret vhodné

podminky. TALIS probiha od roku 2009 a je projektem OECD. Podrobnéjsi informace o Setifeni TALIS jsou
Kk dispozici na webovych strankach CSI (https:/csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/TALIS/O-setreni-TALIS).

Ve $kolnim roce 2022/2023 probéhl v cyklu TALIS 2024 pilotni sbér dat, do kterého bylo v Ceské republice zapo-
jeno 33 skol. CR se v TALIS 2024 zapojuje pouze do zakladniho modulu zaméfeného na ugitele a feditele niziiho
sekundarniho stupné (v CR druhého stupné zakladni $koly a nizsich roénikii viceletého gymnazia). Hlavni sbér dat
je v CR planovan na jaro 2024. Zvefejnéni zjisténi z TALIS 2024 je planovano na fijen 2025.

11.3.2 Uvolnéné tlohy TIMSS, PIRLS, PISA — didakticka inspirace pro ucitele

Mezinarodni $etfeni vysledktl vzdélavani (TIMSS, PIRLS, PISA), kterych se Zaci z Ceské republiky pravidelné
ucastni, umoznuji ziskavat dulezité informace o dovednostech zakt a o jejich vyvoji v mezinarodnim srovnani.
Kromé vlastnich informaci o vysledcich v mezinarodnim srovnani CSI pfipravuje a zvefejiiuje k jednotlivym Set-
fenim publikace s uvolnénymi testovymi ulohami, které byly v daném Setfeni pouzity. Tyto ulohy totiZ mohou byt
zajimavou didaktickou inspiraci zejména pro ucitele, kteti s nimi mohou pracovat ptfimo ve vyuce.

Nejnovejsi publikace vychazi z testovych tloh TIMSS a nabizi inspiraci pro rozvoj matematiky a piirodovédy
u zakd prvniho stupné i zac¢atku stupné druhého.
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Druha nejnovéjsi publikace pak vychazi z tes-

. . . 44 T iy 4 Ao .
tovych tloh PISA a nabizi inspiraci pro roz- CSI ot Sromi CSI Gt om
voj tii oblasti, kterym se mezinarodni Setfeni

rozvoj dovednosti

PISA vénuje — &tenaiska gramotnost, piirodo- Inspirace pro PISA Inspirace pro TN S §
veédné gramotnost, matematickd gramotnost. —

Ke spolupraci na tvorbé publikaci byli pfi-
zvani také vybrani ucitelé, ktefi ve svych
prispévcich sdileji zajimavé zkuSenosti s roz-
vojem vybranych dovednosti zaki a zaroven
poukazuji na konkrétni moznosti vyuziti uloh
vcetné diferenciace ¢i individualizace vyuky.

Vybrané testové ulohy z mezinarodnich Setie-
ni TIMSS, PIRLS a PISA jsou spolu s uvol-
nénymi testovymi tlohami z narodniho zjis-
tovani vysledkl zaka vetejné dostupné v elektronické podobé v ramci modulu InspIS SET (https://set.csicr.cz).
V ramci tzv. Skolniho testovani, které je dostupné vsem s$kolam, je mozné pracovat s jednotlivymi testovymi uloha-
mi i pfipravenymi testy, v rdmci tzv. domdciho testovani je mozné pracovat s pfipravenymi testy.

Nad ramec vydanych publikaci Ceskéa $kolni inspekce nabizi pro pedagogy vzdélavaci programy zaméfené na
inspirace pro rozvoj ¢tenafskych, piirodovédnych a matematickych dovednosti. Vzdélavaci moduly jsou nabizeny
on-line i prezen¢né a v nabidce je zaméreni jak na oba stupné zakladnich skol, tak na stfedni skoly. Informace
k aktudlni nabidce vzdé&lavacich programil najdete na webovych strankach Ceské skolni inspekce (https:/www.

kvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace/Vzdelavaci-programy).

11.4 Bilateralni a specifické formy mezinarodni spoluprace

CSI ziskané poznatky z mezinarodnich aktivit vyuZiva ve spolupraci s MSMT a informace také sdili s pfimo fize-
nymi organizacemi ministerstva a pfedava je odborné vefejnosti v Sirokém spektru aktért podilejicich se na rozvoji
vzdé&lavaci politiky. Prostiednictvim aktivni uasti v mezinrodnich agendach CSI upeviiuje postaveni Ceské re-
publiky v mezinarodnich organizacich, a proto i v nadchazejicim skolnim roce bude jednim z cilt rozvijet ¢lenstvi
v expertnich skupinach, fidicich radach a ve vykonnych vyborech.

CSI ve $kolnim roce 2022/2023 pokracovala v dlouhodobé spolupraci se Statni sluzbou pro kvalitu vzdélavani
Ukrajiny v souladu se zahrani¢n&politickymi prioritami Ceské republiky. CSI se na podpofe rozvoje vzdélavani na
Ukrajiné v ramci oficilni zahraniéni rozvojové pomoci poskytované Ceskou republikou intenzivné podili jiz od
roku 2014. Proto ve skolnim roce 2022/2023 pokracovalo sdileni zkuSenosti s narodnim inspekénim hodnocenim
i s hodnocenim, které piinasi externi pohled mezinarodnich Setfeni. V listopadu 2022 se v Praze uskutecnila dalsi
studijni navstéva zastupct Statni sluzby pro kvalitu vzdélavani Ukrajiny.

Ve $kolnim roce 2022/2023 pokracovala spoluprace a vyména zkusenosti mezi CSI a Statni $kolni inspekci Sloven-
ska zaméfena na metody, postupy a nastroje uplatiiované pti hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani.

CSI také zodpovida za zastupovani Ceské republiky v siti projektu OECD Early Childhood Education and Care®?
(pro ranou péci a predskolni vzdélavani — dale ECEC). Ze strany OECD je vénovana pozornost nejen zédkladnimu
a sttednimu vzdélavani, ale 1 vzdélavani a péci v raném détstvi. Snahou je napomahat Gcastnickym zemim rozvijet
jejich politické strategie a podporovat tak zvySovani kvality v této oblasti. Sdilenim informaci o aktualnich vyzku-
mech, o politickych smérech a inovacich v jednotlivych zemich i zpracovavanim dat poskytovanych jednotlivymi
zemémi prostiednictvim priazkumi umoziuje OECD ECEC ucastnickym zemim ucit se od ostatnich a dosahovat
tak efektivnéjsiho pokroku v rozvoji ECEC, nez kdyby kazd4 zemé pracovala izolovang.

V pribéhu roku 2022/2023 spolupracovala CSI a OECD ECEC na dokon&ovani souhrnné publikace z mezinarod-
niho pruzkumu Early Childhood Education and Care in a Digital World (Predskolni vzdélavani a rand péce v digi-
talnim svété). CSI poskytla za Ceskou republiku pro tento priizkum podklady a zpracovala ptipadovou studii ECEC
in a Digital Word in the Czech Republic (Predskolni vzdélavani a rand péce v digitalnim svété v Ceské republice),

2 https://www.oecd.org/education/school/earlychildhoodeducationandcare.htm
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kterou zastupkyn& CSI za CR prezentovala na 30. zasedani sit¢ ECEC v Paiizi v fijnu 2022. Byla vyuZita zjisténi
z inspekéni Ginnosti v mateiskych $kolach k feSené problematice a prezentovana opatieni, kterymi MSMT vy-
uzivani technologii v pfedskolnim vzdélavani podporuje. Jedna se zejména o komponentu /novace ve vzdelavani
v kontextu digitalizace (v rAmci programu Narodni plan obnovy), metodicky portal Digitalizujeme $kolu®® a meto-
dickou pomoc Nérodniho pedagogického institutu Ceské republiky uéitelim mateiskych $kol na webu Digitdlni
kompetence®. Zavéretna zprava z tohoto priizkumu byla vydéna v dubnu 2023 jako dalsi z fady publikaci Starting
Strong,®> a to jako Starting Strong VII Empowering Young Children in the Digital Age®® (Silny zacdtek VII — Posi-
leni postaveni malych déti v digitalnim veku). Shrnuje zjisténi z prizkumu, do kterého se zapojilo 30 zemi. Kromé
vyzev, které digitalizace vytvari pro Zivot a u¢eni, poukazuje na fakt, Ze ochrana malych déti v digitalnim prostredi
je nutnosti. Resi problematiku digitalni propasti, ktera lze fesit jiz v raném véku. Pfedskolni vzdélavani mize se-
hrat dalezitou roli pfi prevenci rizik spojenych s vyuzivanim digitalnich technologii, ale i v podpofe hry, kreativity
a sebevyjadreni. To lze podporovat bez ptimého vystaveni déti obrazovkam, naptiklad robotickymi hra¢kami, ha-
dankami a kartami.

V roce 2022 zapocalo druhé kolo prazkumu The International Early Learning and Child Well-being Study (IELS).
Bylo zvaZovéano zapojeni Ceské republiky, ale z diivodu nedostatku finanénich prostiedkd se CR nakonec nezapo-
jila. Publikace z prvniho kola prizkumu International Early Learning and Child Well-being Study®’ poskytla kom-
paktni empirické data o raném uceni déti zahrnujici jejich kognitivni, socialni a emocionalni vyvoj. Identifikovala
faktory, které podporuji anebo také brzdi rané uceni déti, a to jak v institucionalnim pfedskolnim vzdélavani, tak
i v domacim prostiedi.

V ramci OECD ECEC probihaji pfipravy na mezinarodni $etfeni TALIS Starting strong survey 2024, Ceska repub-
lika se neti¢astni. Mezinarodni Setfeni bude navazovat na TALIS Starting strong survey 2018, jehoz zavéry byly
vydany v publikaci Building a High-Quality Early Childhood Education and Care Workforce — Further Results
from the Starting Strong Survey 2018°® (Budovdni vysoce kvalitni pracovni sily v oblasti vzdélavani a péce v raném
detstvi).

%3 https://www.edu.cz/digitalizujeme/

https://www.npi.cz/predskolni-a-prvostupnove-vzdelavani-digitalni-kompetence

https://www.oecd.org/education/school/ecec-thematic-reviews.htm
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/50967622-en/index.html?itemId=/content/publication/50967622-en
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Ve kolnim roce 2022/2023 bylo Ceské $kolni inspekci zasldno 45267 zaznami o trazech®. Komunikace ohledné
urazu je realizovana prostfednictvim elektronického systému InsplS DATA. Pocet evidovanych urazt byl ve skol-
nim roce 2022/2023 vyss$i 0 2755 nez ve Skolnim roce 2021/2022, narast ¢ini 6 %.

Vyznamny podil zaznami o urazu (43 %) byl vyhotoven a zaslan na zadost zakonnych zastupct zaku, predevsim
z divodu plnéni trazového pojisténi. Celkovy index urazovosti (pocet Grazd na 100 zaka) byl stejny jako lonsky

rok, a to 2,4. Nejvyssi absolutni pocet urazt i index Grazovosti vykazuji dlouhodobé zakladni skoly, t€sné nasledo-
vany stfednimi Skolami.

TABULKA 90 | Pocty urazi podle typu skoly — $kolni rok 2022/2023

Podil zaiznamii na

Druh $koly Cet uirazi ziKladg Zidosti (v %) Index urazovosti

Matetska Skola 1633 27,9 0,4
Zakladni skola 28363 41,8 2,8
Stiedni $kola a konzervator 11932 46,2 2,6
Vyssi odborna Skola 52 69,2 0,3
Ostatni $koly a $kolska zatizeni 3287 42,7 -
Celkem 45267 42,5 2,4

Prekvapive velké rozdily ukazuje porovnani indexu urazovosti (za vSechny typy skol) po jednotlivych krajich;
rozdil vice nez dvou trazt na 100 zakt nema oporu ani v jinych inspek¢nich zjisténich (napf. typy ¢innosti v hos-
pitovanych hodinach), ani v rozdilech ve struktufe druhti $kol (napf. organizovanost, velikost apod.).

GRAF 112 | Index urazovosti v krajich
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Obdobne¢ jako v predchazejicich letech byla nejvys$si mira trazovosti zaznamenana ve $kolach Kraje Vysocina, kde

Tvvr .

je témer trojnasobna oproti nejniz§imu indexu pro hlavni mésto Praha.

Po poklesu turazovosti (ve vSech sledovanych typech skol) daném distanénim vzdélavanim (a tedy neptitomnosti
zakl ve Skole) doslo ve Skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023 opét k narustu indexu urazovosti, ktery témef

% Podle vyhlasky & 64/2005 Sb. vyhotovuje $kola nebo skolské zafizeni zdznam o Girazu, jde-li o traz, jehoz disledkem byla nepfitomnost
ditéte, zaka nebo studenta (dale jen ,,zak*) ve $kole nebo $kolském zatizeni zasahujici alespoit do dvou po sob¢ jdoucich vyucovacich dnt,
nebo smrtelny uraz, dale na zadost bud’ zakonného zastupce zaka, ¢i zletilého zaka a v pfipadé, ze je pravdépodobné, ze zaku bude poskyt-
nuta nahrada za bolest a ztizeni spolecenského uplatnéni zpisobené Girazem.
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dosahuje hodnot z obdobi pfed pandemii covidu-19 (realné byl na urovni pfiblizné roku 2015; bude zajimavé sle-

v

dovat, zda bude v pfistich letech také pozvolna nardstat, jako se délo v obdobi 2012-2019).

GRAF 113 | Trendy vyvoje trazovosti (podle ro¢niho indexu)
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Z hlediska ¢innosti, pfi kterych doslo k evidovanym uraztim, jednoznacné vladnou skupinové ¢innosti v ramci
télesné vychovy, nasleduji Girazy vzniklé béhem prestavek.

GRAF 114 | Pomér vzniku tirazii p¥i ¢innostech ve Skole / $kolském zafizeni (v %)
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Zatimco vys$$i podil Grazu pii sportovnich aktivitach (hodiny télesné vychovy, skupinové aktivity) na stfednich
Skolach oproti zakladnim $kolam Ize pravdépodobné pficist narocnéjsim, a tedy do jisté miry rizikovéjSim ¢innos-
tem, které v ramci téchto aktivit zaci provadéji, mira tirazovosti béhem prestavek, v nichz na zakladnich §kolach
probiha obvykle organizovanéjsi dozor pedagogt, jednoduché vysvétleni nenabizi, podsouva vsak otazku, nakolik
je pedagogicky dozor efektivni, ptipadné zda by dohled nad zaky béhem prestavek nemohl byt realizovan lépe.
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Nejobvyklejsim zranénim je dlouhodobé poranéni ruky. Znepokojivym zjisténim je dlouhodobé vysoky podil tirazt

hlavy u déti v MS, a to vzhledem k obecné vyssi nebezpecnosti a potencialné mnohem zavaznéj$im disledkim
takovych urazl pro zdravi déti. Zcela zdsadnim krokem pro omezovani rizika dal§ich uraza je, aby MS u kazdého

%

zaznamenaného Urazu vyhodnotily pficinu a formulovaly opatfeni, jak podobnym uraziim v budoucnu predejit.

GRAF 115 | Pomér vyskytu urazii podle poranénych ¢asti téla (v %)
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13 KONTROLNI CINNOST V ZARIZENICH SKOLNIHO
STRAVOVANI

13.1 Souhrnné poznatky z kontrolni Cinnosti v zatizenich skolniho
stravovani

13.1.1 Vymezeni kontrolni ¢innosti v oblasti Skolniho stravovani

Zajisténi vyzivy déti, zaku a studentl je nedilnou soucasti vzdélavaciho systému a spolu s ovliviiovanim vyzivy
déti a mladeze je i dileZitou spoleenskou ¢innosti. Skolni stravovani je vyznamnou soudasti $kolskych sluzeb
poskytovanych v ramei vzdélavaciho systému, napfiklad i pro sviij potencial snizovat socioekonomické nerovnosti
mezi détmi a zaky (prostfednictvim zpfistupnéni stravovani hiie situovanym détem a zakim). Vytvareni zdravych
stravovacich navykul s apelem na vyvazenou a plnohodnotnou stravu v zafizenich $kolniho stravovani spolu s na-
plnovanim nutri¢ni politiky statu pfispiva k vychoveé ke zdravému Zivotnimu stylu a jeho osvojovani v navaznosti
na Skolni vzdélavaci programy. Tato problematika je zakomponovana v ramcovych vzdélavacich programech pro
predskolni vzdélavani v kapitole Dité a jeho télo, pro zakladni vzdé€lavani je zejména soucasti vzdélavacich oblasti
Clovék a jeho svét, Clovék a zdravi a pro stiedni vzdélavani soucasti vzdélavacich oblasti Vychova ke zdravi &i
Vzdélavani pro zdravi, resp. v piisluSnych oborech vzdélani také obsahem vseobecné vzdélavacich a odbornych
predméti a praktického vyucovani.

Hlavni tkoly skolniho stravovani Ize shrnout nasledovné:

® nasytit stravniky,

m zajistit vyzivu pro stravniky podle jejich fyziologickych potieb v zévislosti na véku,
m realizovat vyznamny socialni aspekt,

m byt vzorem spravného stravovani véetné rozvoje praktickych dovednosti,

m podporovat a upeviiovat navyky zdravého Zivotniho stylu,

m rozvijet partnerstvi §kola — Skolni jidelna — stravnici — rodi¢ovska vefejnost.

Ve skolnim roce 2022/2023 probihala inspekéni ¢innost ve Skolnich jidelnach standardnim zptsobem, a to jak
z hlediska kontroly a hodnoceni procesu $kolniho stravovani, tak v oblasti hodnoceni vedeni zakid ke zdravému zi-
votnimu stylu v ramci souvisejicich témat integrovanych do vyuky ve vsech typech skol (v RVP oblast Vychova ke
spektrem vzdélavacich oblasti a na né€ navazujici aplikace principti zdravého stravovani, o nichz se Zaci dozvidaji
ve vyucovacich hodinach, a prakticka realizace ,,zdravé Skolni jidelny* s konkrétni nabidkou jidel vedouci k zis-
kavani praktickych zkusSenosti a k vytvareni praktickych dovednosti ve $kolni jidelné€ (ale také napiiklad v népojo-
vych a jidelnich automatech). StéZejni byla rovnéz spoluprace skolni jidelny, vedeni $koly, zaka a jejich zdkonnych
zastupcll a obecné nastaveni partnerského prostfedi ve vSech zalezitostech Skolniho stravovani. Je nutné rovnéz
pripomenout vyuziti partnerstvi Skoly a Skolni jidelny a v rdmci nazornosti a dotvofeni obrazu o probiraném ucivu
i ve Skolnim stravovani propojeni souvislosti zafazovanim tematickych dnt ve Skolni jideln€. Jedna se napf. o té-
mata regionalni potravina, krajové kuchyné, vhodné vybrané pokrmy z riznych mezinarodnich kuchyni apod.

Kontrolni ¢innost CSI se orientovala piedeviim na dodrzovani pravnich piedpisii, které se vztahuji k poskytovani
Skolniho stravovani (§ 28 az 30, 119, 122 zdkona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpist
a § 1 az 5 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozd¢jsich ptredpisit), zejména se zamérenim
na identifikaci rizik. Jednalo se naptiklad o stanoveni a dodrzovani podminek pro poskytovani skolniho stravovani
(zakotveni ve vnitinim fadu $kolského zatizeni v¢etné jejich nasledného dodrzovani) a plnéni odpovédnosti kon-
trolovanych osob za stravovaci sluzby (rozsah, kvalita, pestrost stravy véetné organizace stravovani, dodrzovani
vymezenych limit vyzivovych norem).
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m Podminky pro poskytovani skolniho stravovani (§ 30 odst. 1 a 4 zdkona ¢. 561/2024 Sb., § 2 odst. 3 a 6
vyhlasky ¢. 107/2005 Sb.: obsahové zamereni vnitrniho radu Skolského zarizeni, event. odkazy na Skolni
rad);

m rozsah poskytovanych stravovacich sluzeb (§ 4 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb. ve vztahu k § 122 zdkona
¢ 561/2004 Sb.),

m plnéni vyzivovych norem pro $kolni stravovani (priloha ¢. 1, § 1 odst. 2, § 2 odst. 8 a 10 vyhlasky
¢ 107/2005 Sb. — téma obezity a obsahovych norem jednotlivych Zivin).

V ramci kontroly podminek a plnéni odpoveédnosti $kolského zafizeni za poskytované stravovaci sluzby probihala
kontrola provozu zafizeni skolniho stravovani ve vztahu k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi stravnikl v jim
pristupnych prostorach. Sledovano bylo provozovani dopliikové ¢innosti a plnéni odpovédnosti kontrolovanych
osob za stravovaci sluzby, rozsah, kvalita, pestrost stravy véetné organizace stravovani, dodrZzovani vymezenych
limitd vyzivovych norem, stanoveni, dodrzovani finan¢nich limit na nakup potravin a v ndvaznosti na to spravnost
stanoveni uplaty za Skolni stravovani u vetejnych subjekti.

m Stanoveni finanénich normativi a tplaty za Skolni stravovani (priloha ¢. 2, § 1 odst. 2, § 5 vyhlasky
¢ 107/2005 Sb.),

B provoz a zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi stravnikt (§ 3 odst. 2 az 5 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb. ve
vztahu k § 29 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.);

m jiné stravovaci sluzby a dopliitkova ¢innost (§ 3 odst. 6 a 7 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb. — nesmi narusovat
Skolni stravovani a nejsou financovany ze statniho rozpoctu).

CSI také sledovala realizaci §kolniho stravovani v dietnim rezimu véetné moznosti individualniho zptisobu stra-
vovani, a to ve vSech kontrolovanych subjektech s cilem napomoci skolnim jidelndam maximalné vychazet vstiic
stravniktim se stravovacim omezenim v disledku chronické nemoci s védomim, ze vyhlaska o Skolnim stravovani
za uréitych podminek umoziuje pfipravovat dietni jidla (zejména bezlepkova dieta). CSI se dale zabyvala nabidkou
Skolni jidelny a jeji atraktivnosti pro v§echny ucastniky $kolniho stravovani.

m dietni skolni stravovani (§ 2 odst. 4 a 5, § 3 odst. 3 vyhlasky ¢. 107/2025 Sb.):

m  podrobnosti naplnéni jednotlivych komodit a pestrost stravy,
B vyuzivani Cerstvych surovin a regiondlnich potravin,
m nabidka zdravejsich pokrmii (odlehéend jidla, zeleninové pokrmy, ryby, lusténiny),

m  moznost vyberu (priklady inspirativni praxe),

m  chronicky nemocni stravnici (nabidka dietniho stravovani).

V ramci identifikace a analyzy rizik v oblasti Skolniho stravovani byla vytipovana zejména nasledujici rizika ve
vazbé na vybrané identifikatory a pfistup vedeni skoly k t€émto problémutm.

Riziko Identifikator Jak se k uvedenym rizikiim stavi vedeni Skoly
Kvalita jidla . .
. . 9
. ez e x . Nabidka — pestrost, atraktivita a iprava pokrmi — Zabyvi se \fedem Sk,o} y touto prorble'm at1k01'1.
Maly podil stravnika $kolni jidelny nevyhovujici Spolupracuje vedeni Skoly se stravniky, rodi-

z celkového poétu zaka skoly ¢i apod.?

Skutecny stav pii vydeji jidel — i dohled o y . .
uteeny stav pit vydeji jidel — organizace, dohied yo 4 ena napt. stravovaci komise?

Vraceni celych pokrmt

- o Zéci, ktefi se nemohou stravovat — jaka je spolu- Identifikovala $kola takové zaky? Pozadala Skola

Zaci, ktefi se nemohou stravovat , . N . . . , .. o

(socioekonomicky faktor) prace s rodici, kdo ve skole sleduje — zpravidla se o dotaci ke stravnému v ramci rozvojového pro-
jejich identifikace shoduje napf. s IT apod. gramu nebo jiné podpory?

Proc¢? Jsou to prostiedky uréené pouze na potra-
viny. Pfedzasobeni — neni nutné. Rodiny s niz§imi
ptijmy — nemohou si takové platby dovolit, zvlas-
t& kdyz Skolu navstévuji sourozenci

Zaloha na stravné Ptesahuje stravné na 2 mésice

Zjistuje skola jeho potiebu, pfipadné pro kolik O,h rvant fionesenehOJ{dla nent resenlrrz.yVlZ zdra-
stravnika? vy zivotni styl, nerovné podminky pro zaky

Dietni stravovani . L. L, o . s chronickym onemocnénim, bezpecnostni rizika
Pro¢ skolni jidelna dietni pokrmy nepfipravuje? ., L, o ,
B . Ly spojena s uchovanim a ohfivanim donesenych
Resi tuto problematiku vedeni skoly? pokrmii
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13.1.2 Souhrn kontrolni ¢innosti v zafizenich Skolniho stravovani

Ve skolnim roce 2022/2023 bylo realizovano 1625 inspekénich kontrol v oblasti $kolniho stravovani. Z toho
1559 zatizeni $kolniho stravovani bylo soucasti pravnickych osob vykonavajicich ¢innost skoly nebo Skolského
zafizeni a 26 samostatnych pravnich subjektt. Z hlediska zfizovateltl se jednalo o 1279 zafizeni $kolniho stravo-
véani ztizenych obcemi, 181 zafizeni zfizovanych kraji, 27 zatizeni zfizovanych MSMT, 23 zafizeni zfizovanych
cirkvi a 115 zafizeni zfizovanych privatnim sektorem.

Celkem bylo uskutecnéno 1559 kontrol (96 %) v rdmci komplexni inspek¢ni ¢innosti, 32 kontrol a inspek¢nich ¢in-
nosti bylo realizovano na zadost véetné zadosti soukromych skol z divodu pfiznani statni dotace (2 %). Ve skolnim
roce 2022/2023 nebyla v ramci skolniho stravovani Setfena zadna stiznost.

Ve sledovanych zatizenich Skolniho stravovani se ve Skolnim roce 2022/2023 stravovalo (vzdy za posledni mésic
pred datem kontroly) celkem 399 814 stravniki, z toho 324 550 stravnikt Skolniho stravovani (déti, zaka a studentt)
a 50604 stravovanych pracovniki Skol a Skolskych zatizeni. Kapacita v kontrolovanych subjektech (526 010 strav-
nikd Skolniho stravovani) byla vyuzita na 62 %.

Rozsah nabidky stravovacich sluzeb dle typu skoly a Skolského zatizeni byl dodrzen u 99 % zatizeni, v navaznosti
na délku pobytu stravnikli ve Skole nebo Skolském zafizeni byla stravnikiim poskytovana hlavni (obé&d, popt. ve-
gefe) a doplnkova jidla (snidang, piesnidavka, svac¢ina a druha vecefe). Dopoledni svaciny pro stravniky kromé
Skolnich jidelen pii matetskych Skolach a v etopedickych zatizenich (détské domovy, vychovné tstavy) pfipravo-
valy ve 217 ptipadech i Skolni jidelny pfi zakladni Skole. Zhruba ¢Etvrtina Skolnich jidelen (28 %) méla nabidku
rozsifenou o jeden nebo dalsi dva druhy jidla.

Pouze 210 (13 %) jidelen ze vSech kontrolovanych zatizeni Skolniho stravovani poskytovalo stravniktim dietni stra-
vovani, v 977 Skolnich jidelnach nebylo dietni stravovani potieba, v ostatnich pfipadech dietni stravovani nebylo
poskytovano viibec. VétSina zatizeni poskytujicich dietni stravovani postupuje v souladu s pravnimi piedpisy, ma
odborného pracovnika, ptipadné€ odborného konzultanta pro ptipravu diet. Ve stravovani v dietnim rezimu pievlada
dieta s omezenim lepku. V 313 jidelnach byl umoznén individuélni zptisob stravovani formou uchovani a ohfevu
dietniho jidla pfineseného z domova v souladu se stanovenymi podminkami ministerstva zdravotnictvi. Ve vSech
pripadech byly stravniktim bud’ na jidelnich listcich ¢i nasténkach, nebo na webovych strankach poskytnuty infor-
mace o alergenech v nabizenych pokrmech.

V matetskych skolach, skolskych vychovnych a ubytovacich zatizenich a ve skolskych zafizenich pro vykon ustav-
ni nebo ochranné vychovy zajistovaly §kolni jidelny celodenni pitny rezim. Zaci zakladnich a stiednich §kol méli
napoje k dispozici zejména pti obéd¢ ve viti¢ich, termosech apod., a to pfevazné formou alternativni nabidky, kdy
si stravnik mize vybrat z vice druhti napoji (zejména voda / voda s citronem, §tava, ovocné koncentraty, neslazeny/
slazeny caj).

TABULKA 91 | Prehled poskytovanych napoji — podil kontrolovanych subjekti

Podil (v %)
Nabidka
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Voda / voda s citronem / neslazena 96,3 98,3 96,0 100,0
Mineralni vody 17,4 20,2 16,3 7,0
Stava / ovocné koncentraty 82,8 78,6 82,8 82,4
Caj slazeny 90,1 88,1 88,7 88,0
Caj neslazeny 56,6 61,7 59,2 63,0

Ukolem $kolni jidelny je nabizet pestrou, nutri¢né hodnotnou a vyvaZenou stravu pro jednotlivé vékové skupiny
stravnikt, zaroven vsak tato strava musi odpovidat zasadam zdravé vyzivy a u vybranych druhl potravin spliiovat
vyzivové normy pro $kolni stravovani. V ndvaznosti na soucasné vyzivové trendy, vzristajici obezitu déti a zaki
a nadmérnou konzumaci cukri a tukd byla pozornost CSI soustfedéna na dodrzeni normativniho obsahu tukii a sa-
charidt v jidlech a na zvySovani podilu ovoce a zeleniny. Pozitivni je, Ze se podil vyhovujicich zafizeni postupné
zvySuje ve vSech sledovanych komoditach.
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TABULKA 92 | Zarizeni $kolniho stravovani, ktera dodrzZela stanovené limity vyZivovych norem — podil zaFizeni
v %)

Skolni rok Tuky Cukry Zelenina Ovoce

2018/2019 83,6 85,4 91,2 81,5
2019/2020 89,7 90,5 96,5 85,0
2020/2021 90,4 90,5 95,7 92,4
2021/2022 89,5 89,2 94,1 89,4
2022/2023 92,1 93,6 96,4 89,8

Chybéjici evidence o plnéni spotfebniho kose a neschopnost prokazat dodrzeni doporué¢enych vyzivovych davek
pro jednotlivé skupiny stravnika byla kontrolou zjiSténa pouze u 4 % kontrolovanych zafizeni. I pies zjisténa
pochybeni lze konstatovat, Ze $kolni jidelny jsou schopny a ve velké mife ochotny reagovat na soucasné trendy
v oblasti zdravé vyzivy a zajimaji se o nové receptury. Doslo ke zvySeni podilu Skolnich jidelen, které zatazuji
pro piipravu pokrmt i netradi¢ni potraviny (Cervena cocka, cizrna, pohanka, jahly, bulgur, kuskus aj.) a vyuzivaji
nabidky regionalnich potravin. Vyrazné bylo omezeno pouziti sypkych smési pro pfipravu omacek. VSechny tyto
posuny celkové prispivaji ke zlepSovani vyzivové hodnoty a také atraktivnosti nabizené stravy. Vétsina Skolnich
jidelen umi sestavit nabidku v jidelnim listku nejen nutriéné vyvazenou, ale zaroven i dostatecné pestrou a atrak-
tivni pro stravniky (napt. doplnénou o tzv. tydny kuchyni cizich zemi). V fadé skolnich jidelen bohuzel stale neni
priprava dietnich pokrmti zatazena do nabidky Skolni jidelny, ackoli by to stravnici s prokazateln¢ chronickym
onemocnénim vyuzili a ocenili (zejména bezlepkova dieta). Namisto toho si Zaci pfindseji doma pfipravena jidla
a Skolni jidelna je pouze ohfiva (celkem zjisténo ve 313 Skolnich jidelnach).

13.1.3 Financ¢ni limity a Uplata za Skolni stravovani

Vyhlaska o skolnim stravovani pro vefejné zatizeni $kolniho stravovani vymezuje formou rozpéti finanéni limity
na nakup potravin pro jednotlivé vékové skupiny stravnikii. Ve vefejnych zatizenich skolniho stravovani je financ-
nim limitem uréena Uplata za $kolni stravovani. Nespravné stanovena tplata za $kolni stravovani byla kontrolou
zjisténa v 60 zatizenich (stravnici nebyli spravné zatazeni do vékovych skupin; tykalo se zejména sedmiletych déti
v matefskych Skolach), nedodrzeni finan¢nich limitt bylo zjisténo pouze v 6 piipadech.

Ve skolnich jidelnach zfizovanych cirkvi nebo soukromou osobou stanovuje cenu za poskytované stravovaci sluz-
by uvedeny subjekt. VysSe tplaty zvlasté v privatnich skolnich jidelnach matetskych $kol v mnohych ptipadech
vyrazné pievySovala horni hranici finan¢niho limitu stanoveného pro vetejné skolni jidelny a také primérna tplata
v privatnim sektoru je u vSech vékovych kategorii stravniki vyssi. Ve $kolnich jidelnach zfizovanych cirkvi se
hodnoty pohybovaly v relacich finan¢nich limiti danych vyhlaskou o $kolnim stravovani.

TABULKA 93 | Vyse tiplaty za stravovaci sluzby dle zfizovatele (v K¢)

Neveiejna SJ
(pramérna vyse uplaty)

Veiejna SJ

Nabidka Primérnd | Max. hodnota | % &erpani . .
vyse finan¢niho finan¢niho Privatni SJ Cirkevni SJ
uplaty limitu limitu

Stravnici do 6 let — celodenni stravné 46,0 114 40,4 79,9 46,1
z toho obéd 24,3 36 67,5 47,8 25,1
Stravnici 7leti v MS — celodenni stravné 50,4 141 35,7 82,7 49,4
z toho obéd 27,5 47 58,5 49,0 27,5
Stravnici 7-10 let — ob&d 30,2 47 64,3 58,1 30,1
Stravnici 11-14 let — ob&d 33,2 50 66,4 56,2 34,0
Stravnici 15 a vice let — obéd 36,7 54 67,9 50,9 36,6

U vefejnych skolnich jidelen nedosahuje v priméru tplata za $kolni stravovani ani dvou tfetin finan¢niho limitu
(moznosti nakupu potravin) — potraviny, které hradi stravnik, v8ak ptredstavuji jen ptiblizné tfetinu celkovych nakla-
dt na zajisténi Cinnosti Skolni jidelny; zbytek (zejména osobni naklady, ostatni material, opotiebeni dlouhodobého
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majetku, energie) je hrazen z vetejného rozpoctu. V pripadé soukromych a cirkevnich skolnich jidelen muze ale
uplata zahrnovat kromé potravin i ¢ast dalSich nakladd na provoz zafizeni §kolniho stravovani.

Ve skolnim roce 2022/2023 vybiraly necelé tfi ¢tvrtiny (72 %) skolnich jidelen zalohu na stravné, pfi¢emz délka
zalohovaného obdobi Cinila zpravidla jeden mésic, ve dvou piipadech byla zaloha pozadovana na délku celého
Skolniho roku. To obecné zvySuje podil rodin, které nutnost platit zalohy dostava do nepfiznivé finanéni situace,
jez jim komplikuje nebo znemoznuje vyuzivani sluzeb skolniho stravovani, pfestoze se uplata za stravné tyka ve
verejnych skolach pouze potravin a k vybéru tak vysoké zalohy neni vécny ani pravni podklad.

Socioekonomickému znevyhodnéni, které se dotyka skolniho stravovani, se snazi ptedchazet i projekty umoznujici
Skolam ziskat finan¢ni podporu k thradé stravného. Vyuziti takovych projekti bylo zaznamenano ve vSech regio-
nech s celkove 6 555 podpofenymi stravniky, primérna vyse dotace Cinila 35,1 K¢ na 1 stravnika a 1 stravovaci den.
V mateiskych Skolach, vychovnych tstavech a détskych domovech se jednalo o dotaci k celodennimu stravovani,
v zékladnich a stfednich Skolach zpravidla o obéd.

Podminky pro poskytovani Skolniho stravovani byly ve vétSiné kontrolovanych skolskych zatfizeni stanoveny ve
vnitinich fadech. V 34 zatfizenich bylo ovSem zjisténo, ze vnitini fad nebyl viilbec vydan nebo neobsahoval ustano-
veni vztahujici se k ipravam podminek Skolniho stravovani, v 9 ptfipadech nebyly stanovené podminky uvadény
ve vnitinim fadu v souladu s pravnimi piedpisy. V 18 piipadech nebyli s vnitinim fadem prokazatelnym zpisobem
seznameni stravnici, pfipadné nebyli zakonni zastupci nezletilych déti a zakt o jeho vydani a obsahu informovani.

Provoz zatizeni Skolniho stravovani byl pti kontrolach sledovan i ve vztahu k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
stravnikt.. Kontrolou bylo zji§téno, Ze v 8 zafizenich nebyla dostatecnym zptisobem zajisténa bezpecnost a ochrana
zdravi déti a zakd (vybaveni $kolni jidelny neodpovidalo fyziologickym potfebam stravniki, nebyl zajistén dohled
nad nezletilymi stravniky, nedostate¢nost odbytovych prostor a z toho plynouci problémy pti odbavovani stravni-
k).

Dopliitkovou ¢innost provozovalo 49 % kontrolovanych Skolnich jidelen, vyuzivana byla nejcastéji pro zamést-
nance jinych Skol a Skolskych zafizeni, k zajisténi zvySené poptavky svacin pro zaky zakladnich skol, které nejsou
soucasti Skolniho stravovani, pro socialni sluzby stejného zfizovatele apod.

13.2 Zavéry a doporuceni pro zafizeni Skolniho stravovani

Z kontrolnich zjisténi 1ze vyvodit, Ze Groven skolniho stravovani a jim nabizené sluzby se neustale zlepsuji, snahou
Skolnich jidelen prioritné ziistava nabizet stravnikiim vyvazenou stravu, zlepSovat pestrost a skladbu jidelnich list-
ki spolu s vhodnou kombinaci pokrmt a vybérem napoju tak, aby byly podporovany zdravé stravovaci navyky déti
a zaku a pfitom byla napInéna hlavni funkce $kolniho stravovani — nasytit stravniky.
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Doporuceni

Zachovavat pri sestavovani jidelnich listkd nastaveny trend pestré a nutriéné vyvazené stravy v sou-
ladu se z4dsadami zdravé vyzivy a s ohledem na plnéni vyzivovych norem pro Skolni stravovani
s vyuzitim kvalitnich regionalnich, Cerstvych a sezonnich potravin a nadale minimalizovat pouziti
potravin s vysokym stupném zpracovani (polotovary v rizném stupni zpracovani, hotové dehydrato-
vané potraviny — napf. suSena bramborova kasSe, polévky v prasku apod.).

Vyuzivat nové receptury pokrmu a pfipravovat nejen stravu nutricné vyvazenou, ale i zajimavou a la-
kavou pro stravniky, inspirovat se pfitom od tspéSnych skolnich jidelen a podporovat vzajemnou
spolupraci a vyménu zkusenosti mezi Skolnimi jidelnami.

Podporovat zavadéni dietniho stravovani s cilem rozsifeni poctu Skolnich jidelen poskytujicich tento
zpusob stravovani, tak aby bylo v co nejvétsi mife dostupné détem, zakiim a studentim, ktefi toto
stravovani potfebuji. Jako nastroj podpory vyuzivat piiklady inspirativni praxe ze Skolnich jidelen,
kde nabizeji vice druhd pokrmti véetné dietnich.

Eliminovat ptipady stravnika, ktefi ze socialnich diivodii nemohou vyuzivat sluzeb skolniho stravo-
vani, podnécovat $koly k zapojovani se do projektth umoznujicich ziskat finanéni podporu k uhradé
stravného pro socialné slabsi stravniky.

Podnécovat a rozvijet spolupraci $kolni jidelny s vedenim skoly, stravniky, pedagogickymi pracovni-
ky 1 rodic¢i a prohlubovat tak vzdélavaci vyznam témat zdravi a zdravy zivotni styl v rozvoji doved-
nosti a praktickych navyku v téchto oblastech.

Vést feditele skol k uvédomeni si odpoveédnosti i1 za tuto soucast Skoly a jeji propojeni s ostatnimi
¢innostmi, k vytvafeni podminek pro ziskavani praktickych zkusenosti v oblastech Clovék a zdravi,
Dité a jeho t&lo, Clovék a jeho svét ve vazb& na SVP.

Udrzovat a zlepSovat ve spolupraci se zfizovateli odpovidajici materidlni podminky v ndvaznosti na
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi stravnika.
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TABULKA B1 | Porovnani vybranych ukazateli personalnich podminek v matefskych, zakladnich a stiednich $ko-
lach navstivenych v letech 2020/2021 az 2022/2023

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Sledovany ukazatel = > > > > > " > >

|
Vékovy praimér PP 42,6 49,9 - 43,1 48,3 48,6 45,0 46,2 48,0
Podil kvalifikovanjch PP ve 94,6 913 94,8 93,9 87,7 92,6 92,8 88.4 91.4
sledované vyuce (v %)
Podil aprobovanych PP ve B 797 6.8 - 75.5 84.9 B 76.0 84.9

sledované vyuce (v %)

TABULKA B2 | U¢ast CSI na konkurzech Fediteli $kol a $kolskych zaFizeni

£ 2 8

N g 3
Skola / §kolské zatizeni ¢ = '

Byl < g

N = 2

+ ] )

N =<

St N &)
Praha 11 3 15 4 1 3 37
Stiedocesky 30 18 1 14 4 2 4 8 81
JihoCesky 14 11 1 4 1 1 32
Plzensky 7 11 5 4 1 1 0 29
Karlovarsky 4 4 8 2 0 18
Ustecky 6 5 6 1 1 3 1 23
Liberecky 2 5 13 4 1 25
Kralovéhradecky 10 17 1 7 2 37
Pardubicky 15 6 1 9 6 2 4 43
Vysocina 10 18 3 5 2 1 0 39
Jihomoravsky 27 18 10 2 2 1 0 60
Olomoucky 14 21 1 7 5 2 0 50
Moravskoslezsky 12 12 13 4 2 6 49
Zlinsky 14 8 5 6 1 4 38
Celkovy soucet 176 157 2 3 119 48 10 16 30 561
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TABULKA B3 | Zji§téni z pribéhu vzdélavacich &innosti v navitivenych MS

Sledované ukazatele Podil v %

vacich jednotek,

Pocet hospitact 7662
Cile vzd&lavani vychazely predeviim z oéekavanych dovednosti uvedenych v TVP nebo ve SVP. 74,0
Cile vzdélavani vychazely predevsim z pedagogické diagnostiky ptitomnych déti. 16,5
Cile vzdélavani vychazely pifedevsim z aktualnich podminek a situaci. 43,8
= Cile vzdélavani déti stejného véku mély pro nékteré déti rozdilnou troven. 25,6
§ Cile vzdélavani déti rizného véku byly vhodné diferencovany. 30,9
% Déti byly seznameny s cilem vétsiny ¢innosti. 76,9
'Fg Vzde¢lavaci nabidka sméfovala k naplnéni zvolenych cilt. 85,9
8 Cile vzdélavani byly vhodné zvoleny. 71,5
Vzdélavani cilen¢ podporovalo socioemocionalni rozvoj déti. 68,4
Vzdélavani obsahovalo vhodné piklady vyuziti znalosti a/nebo dovednosti v realné situaci. 69,3
Ve vzdélavani byly cilené zatazeny ¢innosti posilujici pozitivni sebepojeti a sebevédomi déti. 57,4
Vzdélavani bylo dobfe organizaéné promysleno a realizovano. 71,6
Vzdélavani bylo individualizované, vychazelo z individualnich moznosti, schopnosti a zajmi déti. 36,9
Déti mély dostatek prostoru a vhodné vzdélavaci nabidky pro rozvoj tvofivosti. 61,9
2 Rizene:: ¢innosti vykazovaly znaky prozitkového uceni (spontaneita, objevnost, aktivita a tvofivost, komunikativnost, 39.4

% konkrétnost, celostnost).
g Dostate¢ny prostor pro spontanni ¢innosti. 82,9
] Spontanni a fizené ¢innosti byly vzajemné provazané. 61,6
:g Pii fizenych ¢innostech se ucelné stidaly odlisné vzdélavaci metody. 67,2
% Pedagog podporoval rozvoj divergentniho mysleni — hledani riznych feseni problému a situaci. 35,9
E Pedagog vytvarel pfilezitosti pro komunikaci mezi détmi. 71,8
g Pedagog uplatioval nemanipulativni styl komunikace. 83,2
§0 Pedagog dobte koordinoval svou ¢innost s dal§imi pracovniky. 65,9
o Doba pro pobyt venku trvala zpravidla dvé hodiny v dopolednich hodinach. 83,6
Déti mély dostatek volného pohybu. 92,4
Pedagog respektoval individualni potiebu spanku a odpocinku jednotlivych déti. 90,6
Détem s niz$i potfebou spanku byl nabizen jiny vhodny program namisto odpo¢inku déti na lazku. 76,4
Témét vsechny déti byly vzdélavaci nabidkou zaujaty. 85,3
Béhem vzdélavani déti mezi sebou spolupracovaly. 52,9
Vzdélavaci nabidka pro dvouleté déti byla vhodna. 10,0
Vzdélavaci nabidka byla vhodna pro déti v povinném predskolnim vzdélavani. 57,9
;é Béhem vzdélavani nebylo zadné dité pasivni. 63,7
Déti vyjadiovaly svoje nazory, napady a mySlenky. 77,9
Mezi détmi navzajem a mezi détmi a pedagogem panovala piijemna atmosféra. 92,8
Déti se chovaly podle spole¢né stanovenych pravidel souziti. (Nejde o herni, hygienicka ¢i bezpe¢nostni pravidla.) 73,7
Déti tcelné vyuzivaly informacni technologie. 10,0
Pedagog poskytoval srozumitelnou zpétnou vazbu (popis toho, jak se dité chovalo, co délalo, v ¢em se posunulo apod.). 30,9
‘g Pedagog efektivné vyuzival podstatnych prvka formativniho hodnoceni. 9,2
_% Ocenovani projevil a vykont jednotlivych déti bylo vhodné vzhledem k jejich moznostem. 81,3
:E Déti ptirozené hodnotily svou ¢innost nebo ¢innosti ostatnich na odpovidajici trovni. 24,6
Pedagog kvalitn¢ zhodnotil vzdélavaci ¢innosti. 26,3
Frontalni vzdélavani 49,7
% é ’gs V mensich skupinéch 47,8

S|

> é £ Skupinové vzdelavani (kooperativni) 13,5
E § : Prace ve dvojici 11,7
Samostatnd prace déti 65,0
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TABULKA B4 | Zji§téni z prib¢hu vzdélavacich &innosti v navitivenych Z$

Sledované ukazatele Podil v %

1. 2. z8
T ) 1 > V] ,7 ey 1 q. — 1 YN
Jednotek, v nichz byl dany jev pozorovan — udaj v %) S || s | Gl

Pocet hospitaci 9865 9818 19894
Metody vyuky a ulohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile. 91,2 85,9 88,4
Ucitel u vétsiny zatfazenych metod dokazal uvést jejich vyznam pro dosazeni cile. 80,2 75,9 77,9
V hodiné se nevyskytovaly kazenské problémy a vyruSovani ovliviigjici pribéh hodiny. 82,1 83,2 82,5
>
é Po vétsinu hodiny byl nektery zak (nebo vice jednotlivych zaki) pasivni. 7,8 17,9 12,8
g Témér vsichni zaci pracovali / byli po vétsinu hodiny zapojeni do vyuky. 84,8 72,5 78,7
= Cas vyucovaci hodiny byl vyuzit bez prodlev. 79,7 76,6 78,1
g) Ucitel poskytoval dostatek ¢asu pro feseni ilohy, formulaci odpovédi i reflexi procest. 75,4 72,9 74,1
Ucitel poskytoval alesponi nékterym zakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni. 71,8 65,9 68,7
Ucitel v hoding vytvaiel podminky, podnéty a aktivni byli pfedevsim zaci. 69,7 51,7 60,7
V uzitych vyucovacich metodach byl aktivnim predevs§im ucitel, méné jiz zaci. 8,3 19,2 13,7
Ucitel podnécoval zaky k usili plnit tikoly. 91,6 84,0 87,9
Ucitel projevoval zajem o zaKy a jejich vzdélani. 87,9 81,3 84,6
Néktera z ucebnich tloh poskytla/poskytne uciteli informaci o zvladnuti aktualné probiraného
s 72,5 67,1 69,6
obsahu ve tfideé.
2 Vzdé¢lavaci cil reagoval na vysledky a potieby zaku. 57,6 51,2 54,4
3§ Vétsina komunikace uditele s zaky byla stru¢na. 24,4 25,3 24,8
% Ucitel podporoval a vyzadoval od zakii obsahové naro¢nou komunikaci. 19,9 18,9 19,4
]
).5' Nekteré z uzitych metod vyuzivaly (pfip. rozvijely) kreativitu (tvofivost) zaku. 34,8 22,7 29,0
Pii feSeni ucebni Glohy poskytoval uéitel vhodnou podporu odpovidajici schopnostem zéka, aniz
. s 56,4 44,9 50,6
,,zuzoval® zadani.
Ucitel béhem hodiny specificky pracoval se zaky celého spektra nadani a potieb. 42,8 28,3 35,6
Ve tfidé byl zak (zaci), kterému se nedafilo a kterému dal ucitel najevo, ze nepiedpoklada dobry 0.9 10 10
vysledek. s , R
Zaci dodrzovali nastavena pravidla, p¥ip. s pravidly ugitel vhodné pracoval. 85,8 81,7 83,7
Zaci pred tiidou bez obav pokladali otdzky a sdlovali své postiehy. 78,5 74,1 76,3
Zaci na odpovidajici urovni komentovali navrh feseni pred zahajenim své prace nebo jeji pribeh &
. o 35,6 27,3 31,3
vysledek po skonéeni prace.
Zaci slovné interpretovali informace ziskané z riznych zdrojti a v riiznych formach. 13,6 15,5 14,5
Zaci zobeciiovali nebo konkretizovali ziskané poznatky, p¥ip. ,,objevovali nové poznatky bada- 125 14.6 135
o= nim. ? ? ’
= 5, . S (e ot . S g
g Zam aphkovah, ptip. uvadéli piiklad vyuziti, znalosti a dovednosti z predmétu v jejich realné 416 382 39.9
2 situaci.
g Zaci GiGelné vyuzivali poznatky z jiného predmétu pii fedeni uloh v naroénosti odpovidajici jejich
= y 26,4 17,6 22,0
LS veku.
Zéci porovnavali a/nebo hodnotili rizné navrhy feseni problému/tikolu. 18,2 15,5 16,8
Zaci samostatn& vyuzivali (vyhledavali, t¥idili, analyzovali apod.) riizné informaéni zdroje pii
e 10,4 12,8 11,6
feseni ulohy.
Z4ci si v hoding mohli vybirat z uloh odlisné kognitivni naro¢nosti. 9,5 6,3 8,0
Zaci vhodné vyuzili chyby ke svému uéen. 48,0 38,2 43,0
Zaci uvadéli vhodné piiklady z regionu nebo mistni socialni komunity. 11,2 9,1 10,1
Pii feSeni lloh zaci vyuzivali nebo rozvijeli spolupraci. 57,9 51,1 54,4
2 Ucitel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uc¢eni a prohlubovani poznatku. 39,5 32,1 35,8
NN Zaci v hoding mezi sebou cilen& diskutovali k zadanému tkolu (v rimci analyzy nebo feseni
° , 33,6 29,4 31,4
2 problému).
g Zakovské hodnoceni své prace nebo prace spoluzéki bylo podle ptedem znamych kritérii. 40,4 27,9 34,0
=
- Nejpozdéji do skoneni vyu€ovaci hodiny byl zakim cil zfejmy. 84,1 86,4 85,1
Alespon nektefi zaci zhodnotili s u¢itelem prob&hlou hodinu (s ohledem na vlastni ucent). 57,4 39,2 482
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Sledované ukazatele Podil v %
(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovan — udaj v %) - = z8
P yuc. J . <=7 yJjevp yve stupeii | stupen | celkem*

Vzdélavaci cil (cile) byl obsazen v osnovach ve SVP, at' uz pfimo, nebo nepiimo. 96,0 96,3 96,1
Soucasti feSeni ucebni tlohy byla analyza dat a vyvozovani zavéru. 21,9 22,4 22,0
V ucebni uloze obsahujici text byly rozvijeny ¢tenaiské strategie. 23,9 16,9 20,4
>
g V ucebni tloze obsahujici matematické objekty byla rozvijena matematicka gramotnost odpovida-
= et 20,4 13,5 17,0
A jici véku zaka.
£
3 V ucebni tloze obsahujici cizojazy¢ny text byla rozvijena jazykova gramotnost odpovidajici véku
0 sile 10,5 14,4 12,4
s zaku.
Z‘é Ucebni uloha umoznovala zakim fesit problém, ktery pro né nebyl trivialni. 384 35,9 37,0
2 Ucebni tloha vyzadovala dodrzeni vytvofeného nebo daného pracovniho postupu rozsahem odpo-
5 P YN 39,5 31,4 35,4
g vidajicim véku zaku.
§ Ve vyucovaci hodiné byly vhodné vyuzity zkuSenosti zakl z realného Zivota. 52,9 46,5 49,8
N
> Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje zaka. 36,2 253 30,9
Ucitel ma doklady individualniho pokroku vSech zaki. Muze dolozit odlisnou Groven znalosti
. s 64,0 56,4 60,2
a dovednosti vybranych zaku.
Ucitel vyuziva pro hodnoceni vybérového portfolia zakovskych praci. 18,9 5,7 12,5
> Frontalni vyuka 74,1 74,3 74,2
= &%
= 5§ Skupinovd vyuka 254 21,9 23,6
- -
E £ Prace ve dvojici 14,9 16,8 158
ST+
- Samostatné prace zaki 56,9 49.0 53,0
f§ Ucelné vyuziti digitalnich technologii ucitelem. 47,0 57,1 51,6
Ti & 9 Ucelné vyuziti digitalnich technologii nékterymi Zaky. 12,9 9,1 10,9
=55
'—%D g § Ucelné vyuziti digitalnich technologii v§emi zaky. 13,2 13,2 13,1
= <=
35‘ g Digitalni technologie nebyly vyuzity u¢elné, nebo nebyly vyuzity vibec. 29,1 24,4 26,8
- Digitalni technologie nebyly k dispozici. 15,0 12,9 14,2

* Do celkového poctu jsou zahrnuty také hodiny zahrnujici oba stupné.
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TABULKA B5 | Zji§téni z pribéhu vzdélavacich &innosti v navitivenych SS

TABULKOVA CAST

Sledované ukazatele

(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovan — udaj v %)

Pocet hospitaci

Organizace vyuky

Cinnosti utitele

Cinnost zaki

Metody vyuky a ulohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdé-
lavaciho cile.

Utitel u vétsiny zafazenych metod dokazal uvést jejich vyznam pro
dosazeni cile.

V hoding se nevyskytovaly kazenské problémy a vyruSovani ovliviujici
prabeh hodiny.

Po vétsinu hodiny byl nektery zak (nebo vice jednotlivych zaki) pasiv-
ni.

Témet vsichni zaci pracovali / byli po vétsinu hodiny zapojeni do vyuky.
Cas vyugovaci hodiny byl vyuzit bez prodlev.

Ucitel poskytoval dostatek ¢asu pro feseni ulohy, formulaci odpoveédi

i reflexi procesu.

Ucitel poskytoval alespon nékterym zakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou
k jejich dalsimu uéeni.

Ucitel v hoding vytvatel podminky, podnéty a aktivni byli piedevsim
Zaci.

V uzitych vyu€ovacich metodach byl aktivnim predevsim ucitel, méné
jiz zaci.

Ugitel podnécoval zaky k usili plnit tkoly.

Ucitel projevoval zajem o zéKy a jejich vzdélani.

Néktera z ucebnich uloh poskytla/poskytne uéiteli informaci o zvladnuti
aktualné probiraného obsahu ve tfid¢.

Vzdélavaci cil reagoval na vysledky a potteby zaka.

Vétsina komunikace ucitele s zaky byla stru¢na.

Ucitel podporoval a vyzadoval od zaki obsahové naro¢nou komunikaci.
Neékteré z uzitych metod vyuzivaly (pfip. rozvijely) kreativitu (tvotivost)
zaku.

Pii feSeni ucebni tlohy poskytoval ucitel vhodnou podporu odpovidajici
schopnostem zéka, aniz ,,zuzoval“ zadani.

Ucitel béhem hodiny specificky pracoval se zaky celého spektra nadani
a potieb.

Ve tfidé byl zak (zaci), kterému se nedafilo a kterému dal ucitel najevo,
ze nepfedpoklada dobry vysledek.

Zaci dodrzovali nastavena pravidla, p¥ip. s pravidly uitel vhodng
pracoval.

Zaci pied tiidou bez obav pokladali otdzky a sd&lovali své postiehy.
Zaci na odpovidajici urovni komentovali ndvrh feseni pred zahajenim
své prace nebo jeji prubéh ¢i vysledek po skonceni prace.

Zaci slovné interpretovali informace ziskané z riznych zdroji a v ruz-
nych formach.

Zaci zobeciiovali nebo konkretizovali ziskané poznatky, p¥ip. ,,objevo-
vali* nové poznatky badanim.

Zaci aplikovali, piip. uvadgli priklad vyuZiti, znalosti a dovednosti

z predmétu v jejich realné situaci.

Zaci GiGelné vyuzivali poznatky z jiného predmétu pii feseni aloh v na-
ro¢nosti odpovidajici jejich véku.

Zaci porovnavali a/nebo hodnotili riizné navrhy feseni problému/ikolu.

Zaci samostatn& vyuzivali (vyhledavali, t¥idili, analyzovali apod.) riizné
informacni zdroje pfi feSeni Glohy.

Zaci si v hoding mohli vybirat z tloh odligné kognitivni ndro¢nosti.
Zaci vhodné vyuzili chyby ke svému uéen.

Zaci uvadéli vhodné piiklady z regionu nebo mistni socialni komunity.

636

85,7

75,3

89,6

14,6

72,3
82,1

72,8

61,2

50,3

19,7

78,0
80,0

67,9

53,0
25,8
35,8

17,0

33,5

22,5

0,3

85,8
75,3

29,4

26,1

14,5

42,9

22,5

16,7

19,2

5,7
32,1
11,8

L
969 287

1077

85,7

76,4

52,6
27,0
32,6

19,8

21,1

0,5

85,8
75,3

29,4

26,1

14,5

32,1
11,8

Podil v %

3347

83,6

72,4

89,0

21,1

66,5
77,6

68,8

60,9

43,9

243

75,4
78,8

63,7

48,1
27,6
22,3

20,8

33,5

19,5

18,4

37,0
10,9

78,9

66,5

82,6

24,6

60,5
71,0

62,6

58,8

37,0

30,0

70,6
78,7

56,9

52,3
323
12,6

14,0

34,0

28,0

0,1

81,3
71,2

25,4
16,1
12,5
40,3
19,0
13,7

11,5

33
332
9,1

84,7

71,8

88,2

23,0

63,8
73,9

67,9

12,9

0,0

70,7
72,0

21,7

32,0
10,3

S
celkem

6316

83,5

72,4

87,9

20,1

67,6
77,9

69,1

62,2

45,2

23,9

75,6
79.4

64,5

49,9
28,1
23,8

18,8

33,4

21,1

0,3

82,2
73,5

25,1

11,8
7,7
6,3

0,3
41,8
8,4
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TABULKOVA CAST

Sledované ukazatele Podil v %

(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovan — udaj v %)

Formy vyuky
(dominantni

Vyuziti digitalnich

Interakce zaka

Vzdélavaci obsah a uéebni tlohy

technologii

+ vyrazny)

v hodiné

Pii feSeni lloh zaci vyuzivali nebo rozvijeli spolupraci.

Ucitel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uceni a prohlubo-
vani poznatku.

Zaci v hoding mezi sebou cilené diskutovali k zadanému tikolu (v rAmci
analyzy nebo feSeni problému).

Zakovské hodnoceni své prace nebo prace spoluzéki bylo podle predem
znamych kritérii.

Nejpozdéji do skonceni vyucovaci hodiny byl zakim cil zfejmy.

Alespon nektefi zaci zhodnotili s u¢itelem prob&hlou hodinu (s ohledem
na vlastni uceni).

Vzd&lavaci cil (cile) byl obsaZen v osnovach ve SVP, at’ uz piimo, nebo
nepiimo.

Soucasti feSeni uc¢ebni ulohy byla analyza dat a vyvozovani zavéru.
V ucebni tloze obsahujici text byly rozvijeny ¢tenaiské strategie.

V ucebni tloze obsahujici matematické objekty byla rozvijena matema-
ticka gramotnost odpovidajici véku zaku.

V ucebni uloze obsahujici cizojazy¢ny text byla rozvijena jazykova
gramotnost odpovidajici véku zaka.

Ucebni uloha umoziovala zakim fesit problém, ktery pro né nebyl
trivialni.

Ucebni uloha vyzadovala dodrzeni vytvofeného nebo daného pracovni-
ho postupu rozsahem odpovidajicim véku zaka.

Ve vyucovaci hodiné byly vhodné vyuzity zkuSenosti zakl z realného
Zivota.

Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje zaka.

Ucitel ma doklady individualniho pokroku vSech zakt. Miize dolozit
odlisnou uroven znalosti a dovednosti vybranych zaki.

Ucitel vyuziva pro hodnoceni vybérového portfolia Zakovskych praci.
Frontalni vyuka

Skupinova vyuka

Prace ve dvojici

Samostatna prace zaka

Ugelné vyuziti digitalnich technologii ugitelem.

Ucelné vyuziti digitalnich technologii nékterymi Z4ky.

Ucelné vyuziti digitalnich technologii viemi Zaky.

Digitalni technologie nebyly vyuzity ucelné, nebo nebyly vyuzity vibec.

Digitalni technologie nebyly k dispozici.
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TABULKOVA CAST

UDZDADZ QAOU 1ISOUZIIS POG 4y ‘AUpOANP OYDI UIIOUPOYAA ]AG ISOUZNS POG = (45 (ISOUZNS) 1ISOUZIS NPOQ 1290d £40Y]2D = D)y,

611  LOE
91 9
z 9

S Tl
I 1

€ 8

9 01
I 1
8T W
v 6
or Ll
€ 8
S 01
91 TS
0€  LL
6T 65
v 8

6 e
€ L

9 €1
T 1S
ST st
98  SS1
0y

wh 8101
X 0L

0

20T/610¢
wRYRD

8 €sC
[T )
S 1
- I

- z

4 01
1 L

9 I

1 L

| FAY
8 K4
6 1
9T TS
z 01
€1 Ly
€
AR
8 1
v
€ 8

S 01
9 89
L1 op
€L L91
v6€

66€ €101
X PoL

!

707/0702
waP)

ol 9LE
I €

9 91
11 81
4 11

- €

9 8

€ L

I I
)
S (44
L vl
8T SL
I €1
0T 9
0€ 68
8y LL
S 11
0T 09
v 11
4 L
St 8
[43 18
81T 0€T
0‘cy

0LS  8SEI
X bL8

(4

07/170¢
wdPD

ILT  86¢€
I z

- z

€1 6l

z €

S 9

z S

€ L

z €

£

L 9T
a1«
& €6

4 €1
se 88
9% 901
St L8

L 6

9% 6

z L

€ 71
9z 9
9 €6
6v1  $8T
£'sy

189  bOSI
X o1

€

702/7707
waPD

81 -

I -

€ €

z -

9 1

I -

¢ -

¢ -

I -

M -

3 I
VL

6V S

(%% X

- e

—
<t o o

(444

8¢

Sl

1!
4

1c
€l
6¢

148!

NN~ N

0¢C

€C

8¢

8C

143

LLT

n o <t AN en

144
61
cl
LS

[43
9
99

78

or

LL
661

9C

Sy

Sl

91
Sl
61

uIf

sxs 1ISOUPOIZU DYSUIfeIN NYPZ © 1P JULARIIPZA © d0LITuU]

TUBARIRPZA TUQUEISI(]

KAnersi3o] oys oz ‘AK[dAA nuoyn nnwmAysodoN

BUEB[YQI BUPOYAIN

jsouur) eyonijod

IUBAOABN}S [U[OY§

modzo1 1s 9z njpapsoid yorugueuy [ueAIZnAA

Aqznis 9ys[0ds & [ueaR|pzA vz ere(dp)

QoRUTWILIYSI(]

UISUSW OItISOUPOIPU NIusn|SHd [UBABIRPZA

1wreqapod “[gpzA 92ds 95 MPZ [UBARIPZA

‘pode ndmsoxd ‘nafird o o[a31pa) NNUpOYZOY

pelIujoyg

AnAa Tuisifez 310 © K03 ZoAOI]

Lnda Ayupupod rurereley

AnAa usgadzoqez 1ujeuosIog

TupAR[RPZA YRqnd e uoAoI()

MuopMys “Nyjez ‘Nep Jsougadzog

BYBZ [UPISOL) QUSIIRL

Auexrs [uogatoN

TUBAR[RPZA TURAOQUOYN[)

BYSNOYZ [U[BUOISTWIOY]

JUBARIQPZA QPI[SAA JUSOOUPOH

TUBAOYD TU00UPOY & Tudsiedo PUAOYIAA

‘pode 191po1 ‘1odnysez yez 9s adeIuNWOoY|
(% 4) meupod gofupoAnp [rpod oto) z

1SouzZns npoq 19204

TISOUZI)S 10904

N QUEBAOPI[S

nsouzns ez{feuy | 9g v'INAV.

245

4dva Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023

yro¢ni zpr

A%



TABULKOVA CAST

TABULKA B7 | Urazovost ve §kolnim roce 2022/2023

Druh $koly
Sledované ukazatele Celkem
Urazy celkem pocet 1633 28363 11932 52 3287 45267 FLSEl
index razovosti* 0,4 2,8 2,6 0,3 X 2,4
Praha 121 1865 1159 4 257 3406 1,31
Stiedocesky 184 2377 851 0 232 3644 1,39
Jiho&esky 94 1672 597 2 187 2552 2,08
Plzetisky 70 1729 741 9 189 2738 2,52
Karlovarsky 33 546 246 0 72 897 1,80
Ustecky 90 1916 986 0 232 3224 2,18
Urazovost Liberecky 50 1191 409 0 136 1786 2,16
v krajich Kralovéhradecky 90 1647 636 1 258 2632 2,49
Pardubicky 69 1645 854 9 216 2793 2,79
Vysocina 89 2236 820 1 251 3397 3,59
Jihomoravsky 225 3076 1188 6 360 4855 2,17
Olomoucky 135 2246 986 1 215 3583 3,07
Zlinsky 128 2047 797 4 243 3219 3,02
Moravskoslezsky 255 4170 1662 15 439 6541 3,08
ruka 36,6 48,5 45,0 57,7 43,0 46,8
Urazy —zranéna ~ noha 12,3 32,0 37,5 26,9 30,0 32,6
tast tela** hlava 35,7 10,1 8,0 7,7 15,7 10,9
jiné 14,2 6,9 6,7 1,9 8,8 7,3
TV — skup. ¢innost 3,6 38,1 49,2 25,0 6,2 37,4
piestavka 1,2 22,3 6,9 7,7 4,0 16,1
TV - individualni ¢innost 0,9 10,4 8,6 3,8 0,9 8,9
vyucovaci hodina 13,5 10,0 5,1 5.8 4.8 8,4
jiné ¢innosti 76,6 7,4 33 1,9 75,0 13,7
sportovni akce a soutéze 1,3 4.8 5,1 3,8 6,3 49

Urazy — &innost**
kurzy plavani, lyzovani
a sportovné-turistické kurzy
Skolni vylet 1,9 2,2 1,4 0,0 0,6 1,8

péstitelské prace, praktické
¢innosti a dilny

0,8 43 7,7 11,5 1,1 4,9

0,1 0,4 0,4 0,0 0,1 0,3

praktické vyucovani nebo

prakticka ptiprava 0.1 0.3 123 404 1,0 3,5

* Index urazovosti = pocet uirazit na 100 osob prislusné skolni populace.

** U cleneni urazii podle zranené casti téla a u ¢lenéni virazit podle cinnosti jsou uvedeny podily v %.
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TABULKOVA CAST

TABULKA B8 | Ekonomické ukazatele ve vzdélavani v meziro¢nim srovnani

Predskolni vzdélavani

Sledovany parametr CR Stav v roce

(podle MSMT) 2020 2021 2022

Vefejné vydaje na PV v mil. K¢ 30411,5 32841,3 35086,4 +
Podil vydaji na PV z celkovych vefejnych vydaji na skolstvi (v %) 11,6 11,7 12,0 +
Prepocteny pocet uciteli v PV 33156,7 33830,8 34634,5 +
Podil nekvalifikovanych ucitelt v PV (v %) 6,1 5,9 5,6 -
Pramémy plat PP v PV v K¢& 35496 37964 38310 +
Vydaje na 1 dité v K¢ 83686 91358 96310 +
Primérny pocet déti na 1 ucitele 10,7 10,7 10,7

Zakladni vzdélavani

Sledovany parametr CR Stav v roce

Vetejné vydaje na ZV v mil. K¢ 108538,6* 116850,5 123186,5 +
Podil vydaji na ZV z celkovych vefejnych vydaji na skolstvi (v %) 41,4 41,6 42,0 +
Prepocteny pocet uciteli v ZV 69534,9 713253 73725,8 +
Podil nekvalifikovanych ucitelt v ZV (v %) 8,5 9,1 9,8 +
Primérny plat PP v ZV (v K¢) 43077 46430 464380 +
Vydaje na 1 zaka v ZV (v K¢) 112306* 119996* 124316* +
Primérny pocet zaki na 1 uitele 13,8 13,5 13,7 0

* Pocet véetné Skolnich druzin a klubi.

Stiedni vzdélavani

Sledovany parametr CR Stav v roce

Vetejné vydaje na SV v mil. K¢& 50982,9 54140,5 58663,4 +
Podil vydajti na SV z celkovych vefejnych vydaji na skolstvi (v %) 19,4 19,3 20,0 +
Prepocteny pocet uciteld v SV 40193,3 41305,8 424884 +
Podil nekvalifikovanych ucitelt v SV (v %) 53 5.8 6,3 +
Pramérny plat PP v SV v K¢ 45337 49210 50168 +
Vydaje na 1 zéka v SV 117478 121244 126995 +
Primérny pocet zaki na 1 ucitele 10,8 10,8 10,9 0

Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za skolni rok 2022/2023 | 247



VWV WV VIV IV VWV VWV WV WV WV
VWV WV WV VIV V V VWV WV WV Vv



Prilohy

PRILOHA 1 | Seznam zkratek

PRILOHA 2 | Zmény v pravnich piedpisech

PRILOHA 3 | Slovnik pojmt uzivanych v ramci &innosti CSI

PRILOHA 4 | Analyzy, data, publikace Ceské $kolni inspekce
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PRILOHA 1

PRILOHA 1 | Seznam zkratek

250

ADHD

AES
AP

APIV A

APIVB

ICILS

ICT

IEA

IELS

INEZ

InspIS

InspIS DATA
InspIS HELPDESK
InspIS PORTAL
InspIS SET
InspIS SVP
ISCED

Attention Deficit Hyperactivity Disorder — hyperaktivita spojena s poruchou pozornosti
akreditovana Evropska skola
asistent pedagoga

Ak¢éni plan inkluzivniho vzdélavani — Spole¢né vzdélavani a podpora Skol krok za kro-
kem

Akeni plan inkluzivniho vzd€lavani — Podpora spoleéného vzdélavani v pedagogické
praxi

bezpecnost a ochrana zdravi

The Centre for Educational Research and Innovation

Centrum pro zjisStovani vysledka vzdélavani

Cesky jazyk a literatura

Ceska republika

Cesky statisticky uiad

Ceska kolni inspekce

détsky domov

détsky diagnosticky ustav

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika

Early Childhood and Care (sit OECD Rana péce a piedskolni vzdélavani)
Evropsky ramec kvalifikaci

Evropsky referen¢ni ramec

Evropska unie

Evropska skola

gymnazium

Governing Board

odborné obory s vyucnim listem

International Computer and Information Literacy Study

informaéni a komunikaéni technologie

International Association for the Evaluation of Educational Achievement
The International Early Learning and Child Well-being Study

inspekeni elektronické zjistovani

inspekéni informacni systém

inspekéni informacni systém pro elektronicky sbér dat

inspekéni informaéni systém, pomoci n¢hoz je poskytovana uzivatelska podpora
inspek¢éni informacni systém poskytujici informace o Skolach a Skolskych zatfizenich
inspekéni informaéni systém pro elektronické testovani

inspekéni informacni systém pro praci se Skolnimi vzdélavacimi programy

Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani
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KIPR
Lo
LS

MD
MS

MS
MSMT
NPI CR
NRES
OECD
oMJ
ONIV
OP JAK
OSPOD
oSD
PIRLS
PISA
PLPP
PP

PPP
PROD
PV

RVP PV
RVP ZV
SICI
SOS
SOVm

SOVz

SPC

Sv

SVC
SVP

individuélni vzdélavaci plan

obory gymnazii

Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj

odborné obory s vyu¢nim listem a maturitni zkouskou
nastavbové obory

odborné obory s maturitni zkouskou

matetska dovolena

Microsoft

matetska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
Nérodni pedagogicky institut CR

Nejvyssi rada Evropskych skol

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
odli$ny matetsky jazyk

ostatni neinvesti¢ni vydaje

Operacni program Jan Amos Komensky

organ socialné-pravni ochrany déti

odklad skolni dochazky

Progress in International Reading Literacy Study
Programme for International Student Assessment
plan pedagogické podpory

pedagogicky pracovnik

pedagogicko-psychologickd poradna

program rozvoje osobnosti ditéte

predskolni vzdélavani

Réamcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdelavani
Stala mezinarodni konference inspektoratt

stfedni odborna skola

obory stfedniho odborného vzdélavani zakoncené maturitni zkouskou

PRILOHA 1

Ri

obory stfedniho odborného vzdélavani s vyucnim listem zakoncené zavére¢nou zkous-

kou

specialné pedagogické centrum
stiedni Skola a konzervatof
stiedni vzdélavani

stiedisko volného ¢asu
specialni vzdélavaci potieby

Skolni druzina
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U Ux
N G

SpZ
Svp
Svp PV
Svpzv
TALIS
TIMSS
TVP
UV

VG
VoS
VOV

I

VS8
z8
ZUS
ZUV

v

Skolni jidelna

Skolni klub

Skolské poradenské zafizeni

Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
Teaching and Learning International Survey

Trends in International Mathematics and Science Study
ttidni vzdélavaci program

ustavni vychova

viceleté gymnazium

vyss§i odborna skola

vys$§i odborné vzdélavani

vysoka Skola

zakladni skola

zékladni umélecka Skola

zékladni umélecké vzdélavani

zakladni vzdélavani
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PRILOHA 2

PRILOHA 2 | Zmény v pravnich piedpisech

Nasledujici pfehled prezentuje zmény pravnich predpist vztahujicich se k poskytovani vzdélavani a skolskych
sluzeb, které jsou ucinné od skolniho roku 2022/2023 nebo které¢ byly v tomto Skolnim roce pfijaty (byt’ ucinnosti
nabyvaji az pro dalsi obdobi, tj. od 1. zafi 2023, v n€kterych castech i pozdéji, coz je dale v textu uvedeno).

Novela zakona ¢. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi pred Skodlivymi ucinky navykovych latek, ve znéni pozdéj-
Sich predpisi
m  Dne 8. biezna 2023 vstoupil v platnost zakon ¢. 59/2023 Sb., kterym se méni zakon ¢. 65/2017 Sb., o ochra-
né zdravi pred skodlivymi tginky navykovych latek, ve znéni pozdéjsich piedpisti. U¢innosti nabyl dne
23. bfezna 2023.

m  Mezi navykové latky je nové zafazen i nikotin a je zakazan prodej tzv. nikotinovych sackti osobam mlad-
§im 18 let. Je zavedena stejna regulace jako pfi prodeji tabakovych vyrobka.

Novela zikona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zikonu, ve znéni pozdéj-
Sich predpist

m  Dne 23. ¢ervna 2023 vstoupil v platnost zakon ¢. 183/2023 Sb., kterym se méni zakon €. 563/2004 Sb., o pe-

dagogickych pracovnicich a o0 zméné nekterych zakond, ve znéni pozd¢jsich predpist, a zakon ¢. 561/2004

Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (S8kolsky zakon), ve znéni

pozdgjsich predpisii. Cast zmén je Gi¢inna od 1. zati 2023, daldi zmény budou G¢inné az po 1. lednu 2024.

Zakladni zmény U¢inné od 1. zari 2023:

m  Nyni je mozné zaméstnat osobu bez pedagogické slozky vzdélani na 2. stupni ZS a na stfednich $kolach az
na dobu 3 let (moznost doplnit si v této dobé pozadované vzdélani).

m  Rozsifuji se kvalifikacni cesty pro ucitele 1. stupné zakladni Skoly, specialniho pedagoga, ucitele pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ucitele odborného vycviku, vychovatele, pedagoga volného ¢asu
a trenéra.

m Zprisnuji se kvalifikacni predpoklady pro osoby, které se nové chtéji stat asistentem pedagoga.
m Zavadi se Skolsky logoped jako samostatna kategorie pedagogického pracovnika.
m  Meéni se nejvyssi pripustna délka fetézeni smluv u pracovniho poméru na dobu urcitou ze 3 let na 9 let.
m Byla zrusena akreditace prubézného dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Zakladni zmény €inné od 1. ledna 2024:

m Zavadi se dvouleté adaptacni obdobi pro za&inajici uéitele (pouze pii prvnim nastupu do zaméstnani). Re-
ditel Skoly stanovi uvadéjiciho ucitele.

m  Nov¢ je stanovena velikost rozpoétu skolstvi na platy ucitelt (celkova vyse finan¢nich prostfedkid urc¢enych
na platy ucitelt bude v mési¢nim priméru na 1 tvazek ucitele odpovidat nejméné 130 % primérné mésic¢ni
mzdy).

Novela zakona ¢. 561/2004 Sb., o pred§kolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist

m  Dne 23. cervna 2023 vstoupil v platnost zakon ¢. 183/2023 Sb., kterym se méni zakon ¢. 563/2004 Sb., o pe-
dagogickych pracovnicich a o0 zmén¢ nekterych zakond, ve znéni pozdé¢jsich predpisi, a zakon ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (S8kolsky zakon), ve znéni
pozdgjsich piedpist. Uinnosti nabude dne 1. ledna 2024.

m Je zavedena drobna zména v pravech pedagogickych pracovnikl a dale zmény reflektujici stanoveni nor-
mativt v disledku zmény velikosti rozpoc¢tu Skolstvi na platy ucitelt.

®m  Vysi uplaty za piedskolni vzdélavani a vysi Gplaty za zajmové vzdélavani bude od 1. ledna 2024 stanovo-
vat namisto feditele skoly zfizovatel.
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Novela nafizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pirimé vyucovaci, pifimé vychovné, primé specialné
pedagogické a pirimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovniki, ve znéni pozdéjSich
predpist
m  Dne 31. srpna 2023 vstoupilo v platnost nafizeni vlady ¢. 265/2023 Sb., kterym se méni nafizeni vla-
dy ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné pedagogické
a piimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Uginnosti nabylo dne 1. zai 2023.

m  Dochazi ke zménam ve stanoveni rozsahu piimé pedagogické ¢innosti, zejména byla zakotvena pozice
Skolského logopeda (20 az 24 hodin).

m  Bylo upraveno ustanoveni pifimé pedagogické ¢innosti feditell zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd (nové nemaji stanovenu povinnost piimé pedagogické Cinnosti) a zastupct feditele za-
kladni umélecké skoly (vétsi snizeni povinnosti ptimé pedagogické €innosti v zavislosti na vétsim poctu
pridélenych jednotek).

Novela nafizeni vlady ¢. 123/2018 Sb., o stanoveni maximalniho po¢tu hodin vyuky financovaného ze statni-
ho rozpo¢tu pro ziakladni §kolu, stfedni Skolu a konzervator ziizovanou krajem, obci nebo svazkem obci, ve

znéni pozdéjSich predpisi
m  Dne 3. srpna 2023 vstoupilo v platnost nafizeni vlady ¢. 236/2023 Sb., o stanoveni maximalniho poctu
hodin vyuky financovaného ze statniho rozpo¢tu pro zakladni $kolu, stiedni $kolu a konzervatof ziizo-

vanou krajem, obci nebo svazkem obci, ve znéni natizeni vlady ¢. 195/2019 Sb. U¢innosti nabude dne
1. ledna 2024.

m Jednoznacné stanovuje, Ze do PHmax se nezapocitavaji ,,prazdné* tiidy (tvofené pouze zaky vzdeélavanymi
bud’ formou individualniho vzd€lavani, nebo v zahranici).

Novela vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné $kolni do-
chazky, ve znéni pozdéjsich predpisi

m  Dne 3. srpna 2023 vysla ve Sbirce zakont vyhlaska ¢. 237/2023 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 48/2005
Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné skolni dochazky, ve znéni pozdéjsich
predpisti. Uéinnosti nabyla dne 1. zai 2023.

®m V zavislosti na uprave nafizeni vlady o PHmax byla doplnéna i pravidla, v jaké tfidé ma byt evidovan zak
vzdélavany v zahrani¢i (podle vysledka zkousek, pokud zkousky nekona, pak podle véku).
Novela vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné §kolni do-
chazky, ve znéni pozdéjsich predpist
m  Dne 11. Cervence vysla ve Sbirce zakont vyhlaska ¢. 218/2023 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 74/2005 Sb.,
o0 zajmovém vzdélavani, ve znéni pozdgjsich predpist. Uéinnosti nabyla dne 1. zati 2023.
m  Doslo k apravé PHmax za $kolni druzinu tak, aby byly zohlednény i druziny s vy$S§im poctem odd¢leni
(ptedchozi verze pocitala s nejvyse 21 oddélenimi).

Novela vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpisiu

m Dne 17. ledna 2023 nabyla platnosti vyhlaska ¢. 13/2023 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 107/2005 Sb.,
o $kolnim stravovéni, ve znéni pozdg&jsich predpisii. Uginnosti nabyla dne 1. inora 2023.

m Byl navySen finan¢ni limit na nédkup potravin.

Novela vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné skolni do-
chazky, ve znéni pozdéjSich predpisi

m  Dne 23. prosince 2022 vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 435/2023 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 48/2005
Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné skolni dochazky, ve znéni pozdéjsich
predpisti. U¢innosti nabyla dne 1. ledna 2023.
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Novela umoznuje, aby soukroma nebo cirkevni skola vyzadovala pfitomnost ditéte u zapisu, a zaroven sta-
novuje, Ze na tyto Skoly se nevztahuji néktera ustanoveni vyhlasky, mj. pravidla pro rozhovor pedagogické-
ho pracovnika s ditétem nebo pro posuzovani §kolni pfipravenosti ditéte (mlze tak presdhnout 60 minut).

Novela vyhlasky €. 364/2005 Sh., o vedeni dokumentace $kol a Skolskych zaiizeni a Skolni matriky a o pre-
davani udaji z dokumentace §kol a Skolskych zarizeni a ze $kolni matriky (vyhlaska o dokumentaci $kol
a Skolskych zafizeni), ve znéni pozdéjSich predpisi

Dne 9. prosince 2022 vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 388/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 364/2005
Sb., o vedeni dokumentace §kol a skolskych zafizeni a Skolni matriky a o pfedavani tidaji z dokumentace
skol a Skolskych zafizeni a ze $kolni matriky (vyhlaska o dokumentaci skol a skolskych zafizeni), ve znéni
pozdgjsich predpist. Predpis ma délenou ucinnost. VEtsina ustanoveni je u¢inna od 1. ledna 2023, dalsi az
od 1. zafi 2025 (upfesnéno dale v textu).

Tato novela reaguje na potiebu upravit jednotlivé statistické vykazy. Doslo k vyrazné redukci predavanych
podkladd, ale zaroven bylo potieba zajistit sledovani nékterych dalsich udaji. Aktualizuji se nejenom po-
skytované udaje o détech, zacich a studentech (vykazy fady M, S, Z a R), ale také o zaméstnancich a mzdo-
vych prosttedcich (vykazy fady P).

Byly kompletné novelizovany Prilohy 1, 2 a 3, které konkretizuji pfedavani individudlnich udaju, preda-
vani agregovanych udaji a predavani udaja tykajicich se podptrnych opatieni druhého az patého stupné.

Doslo k rozsifeni o zpracovani individualnich udaji o détech v matetskych skolach, pripravné tiidé zaklad-
ni Skoly a pfipravném stupni zakladni skoly specidlni, ¢imz bude sjednocen zpiisob a terminy ptedavani
a zpracovani udaji, které tak bude probihat na stejném principu jako u zaka zakladnich skol, stfednich Skol
a konzervatofi a studentti vyssich odbornych skol.

Od skolniho roku 2025/2026 (tj. k rozhodnému datu 30. zafi 2025) budou jiz vSechny mateiské skoly
a v pfipadé pripravnych tiid a ptipravnych stupni i zakladni skoly piedavat pouze individualni data o téch-
to détech.

Novela vyhlasky ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro
vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni pozdéjSich predpisi

Dne 11. fijna 2022 vstoupila v platnost a G¢innost vyhlaska ¢. 306/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu
a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni pozdéjsich predpist.

Doslo k zptisnéni mikroklimatickych pozadavkl ve Skolach a Skolskych zafizeni pfedev§im na pritok
vzduchu, déle doslo ke snizeni teplot vzduchu ve $kolach a skolskych zafizenich, na nichZ je zavislé zasta-
veni provozu, pokud teplota klesne 3 dny po sobé pod pozadovanou hodnotu.

Novela vyhlasky ¢. 13/2005 Sb., o stfrednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni pozdéjSich
predpist a vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné §kolni
dochazky, ve znéni pozdéjsich piredpisi

Dne 31. srpna 2022 nabyla platnosti vyhlaska ¢. 250/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 13/2005 Sb.,
o sttednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlaska ¢. 48/2005 Sb.,
o zékladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné $kolni dochazky, ve znéni pozdéjsich
predpisti. Vyhlaska je ucinna od 1. zari 2022.

V piipadé stiednich §kol vyhlaska reaguje na aktualni situaci a nastavuje podminky jazykové piipravy zaku
cizincl na stiednich Skolach, a to tim, Ze fesi nejen stanoveni tzv. ur¢ené skoly, kterd poskytuje jazykovou
pripravu, jeji postup, ale také povinnosti Skoly, kterou zaci navstévuji.

Novelou v ptipadé zakladni Skoly dochazi k rozsifeni moznosti ur€eni Skoly pro jazykovou pfipravu na
zadost, a to i v prib&hu roku a bez souhlasu ministerstva. Skola nové musi zaznamenavat do dokumentace
nejen absolvovani jazykové piipravy, ale i jeji rozsah.
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Novela vyhlasky ¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatori, ve znéni pozdéjSich
predpista a vyhlasky €. 48/2005 Sb., zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné skolni
dochazky, ve znéni pozdéjsich piredpisu

m  Dne 31. srpna 2023 vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 266/2023 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 13/2005 Sb.,
o sttednim vzdé&lavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni pozd&jsich piedpist. Uinnosti nabyla dne
1. zati 2023.

m  Novela prodluzuje zajisténi kontinuity jazykové ptipravy pro zaky zakladnich a stiednich Skol s do¢asnou
ochranou o jeden skolni rok do 31. srpna 2024. Na vzdélavani maji narok vsichni zaci, ktefi se vzdélavaji
v CR nejvyse 24 mésict pied podanim zadosti. Celkova délka jazykové ptipravy je nejvice 400 hodin po
dobu nejvyse 20 mésici vyuky.
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PRILOHA 3 | Slovnik pojmii uzivanych v ramci ¢innosti CSI

Hlavnim ucelem nasledujiciho slovniku vybrané terminologie je nejenom usnadnit ¢tenafi orientaci v pojmech
uzivanych v ramci tohoto dokumentu a §ifeji i v rdmci inspek¢ni Cinnosti, ale také napomoci jednotnému vnimani
pedagogické terminologie. Slovnik pracuje s nejcastéjsimi charakteristikami jednotlivych pojmi v pfimé navaznos-
ti na jejich uzivani v ramci hodnoticich a kontrolnich &innosti CSI.

Pro cely slovniku, pokud neni uvedeno jinak, zahrnuje pojem ,,zaci ucastniky vSech stupni vzdélavani, ve kte-
rych realizuje CSI inspekéni ¢innost, tedy déti v matefskych §kolach, zaky v zakladnich a stfednich §kolach a stu-
denty ve vyss§ich odbornych skolach.

A
Aktivizujici metody vyuky

Vyucovaci metody podporujici aktivitu zakd ve vyuce. Za aktivizujici se povazuji metody, pomoci nichz je pod-
porovana ptima zkuSenost zaka ve vyuce, ale i takové, napt. problémové, situaéni metody atp., kdy zak pfimou
zkusenost s tématem nema. Klicova je tu aktivizace — velmi Casto to byva konkrétni ¢innost zaka (skutec¢né néco
dela), ale jde i1 o jeho myslenkovou aktivitu. Tim, ze jsou zaci aktivnimi G¢astniky vyuky, vyrazné pfispivaji tyto
metody vyuky k rozvijeni klicovych kompetenci (napt. kompetenci socialnich, kompetenci k feSeni problémi).
Diiraz je kladen na dosahovani cilti vychovné-vzdélavaciho procesu na zéaklad€ vlastni ucebni prace zaku, dale
na samostatné mysleni a feSeni problémd, tvofivost a rozvoj osobnosti zaka. Aktivizujici metody umoznuji zaktim
vyuzivat moznosti individualniho uéeni, zapojovat se do kooperativniho uceni a spoluprace. Obvykle jsou tyto
metody ¢lenény na diskusni, heuristické (feSeni problémtl), situa¢ni, inscena¢ni a didaktické hry, néktefi autofi
zahrnuji i projektovou metodu a metody zkusenostniho uéeni (zazitkové pedagogiky). CSI sleduje vyuZivani viech
zde zminénych aktivizujicich metod ve vyuce v rdmci inspekcni hospitacni ¢innosti.

—hospitace inspekcni; —metody vyuky
Akreditované vzdélavaci programy

Jedna se o vzdélavaci programy v piislugném oboru vzdélani pro jednotlivou vyssi odbornou skolu (dale jen ,,VOS*),
jimz MSMT udélilo akreditaci. Je-li vzd&lavaci program akreditovan a zapsan pro piislusnou VOS do rejstiiku skol
a Skolskych zafizeni, 1ze ke vzdélavani v tomto programu pfijimat uchazece, konat vyuku, zkousky a pfiznavat
oznadeni absolventa VOS neakademickym titulem (DiS.).

CSI hodnoti podminky, priibéh a vysledky vzdélavani ve VOS podle piisluinych akreditovanych vzdélavacich
programi od $kolniho roku 2016/2017.

Aktivni CESKO

Nadaéni fond Aktivni CESKO zaloZzeny v kvétnu 2023 za spolutidasti Hospodaiské komory CR a Ceské komory
fitness. Tato spole¢na platforma byla ocenéna i Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) a EuropeActive. Cilem
fondu je sjednotit projekty a aktivity podporujici fyzickou aktivitu do efektivngjsi kampané a informacniho servisu.
Hlavnim cilem je povzbuzeni a motivace &eské populace k zaélenéni pohybu do kazdodenniho Zivota. Ceska §kolni
inspekce, stejné jako MSMT je odbornym partnerem fondu.

—aktivni Skola; —InsplS FITPA

Aktivni Skola

Koncept podpory pohybovych aktivit zakti zakladnich a stfednich skol, jehoz cilem je aktivizovat moznosti $koly
v podpoie pohybové aktivity zakil v priibéhu $kolniho roku. V srpnu 2023 byl Ceskou $kolni inspekei ve spolu-
praci se sportovnimi fakultami a fakultami vzdélavajicimi ucitele télesné vychovy piedstaven tento koncept jako
metodicka inspirace pro vedeni §kol. Metodika byla rozeslana zakladnim a stfednim Skolam a je taktéz k dispozici
na webovych strankach CSI. Podrobnosti viz Ceské $kolni inspekce — Metodické doporuéeni — Aktivni $kola — In-
spirace pro podporu pohybovych aktivit zakd (csicr.cz).

Metodika vznikla pfedevsim z toho diivodu, aby vedla ke zméné mysleni o podpofe pohybu na $kolach, aby otazka
malého pohybového zatizeni nebyla zuZena pouze na vyuku télesné vychovy a jeji kvalitu, ale aby inspirace k po-
hybu probihala i v dalSich oblastech zivota skoly.
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Koncept Aktivni Skoly propojuje oblast vyuky a zdjmového vzdélavani, upozornuje na fadu moznych organi-
zacnich rezerv v provozu skoly, jejichz odstranéni muize zvysit prilezitosti ke spontannim pohybovym aktivitam
zakl v prubéhu dne. Zduraznuje Glohu Skolnich sportovnich akei ptedevsim jako impulzu k setkavani, spolupraci,
ke spole¢nému prozitku, vlastni aktivité a poznavani ¢i vyuzivani i jinych sportovist mimo skolu, a tim padem
i seznamovani zaka s dal$imi sporty. Aktivni Skola znamena Skolu, ktera nabizi Sirokou paletu pohybovych aktivit

-----

véetné zakd se —specialnimi vzdélavacimi potrebami. Organizuje vyuku tak, aby umoznila pohybové aktivity
beéhem prestavek, otevira skolni hiisté pro zaky Skoly i vetejnost, zafazuje pohybové chvilky jako soucast vyuky
zejména prvniho stupné ZS apod.

Koncept Aktivni §kola pracuje s podporou pohybové aktivity na tfech tirovnich:

1. Aktivni Skola,

2. Aktivni tfida,

3. Aktivni zak.

Metodika Aktivni $kola je zpracovana ve struktufe:

1. Pribézné zvySovani kvality vyuky télesné vychovy.

2. Atraktivni, dostate¢na a dostupna nabidka pohybovych aktivit v zdjmovém vzdélavani.
3. Skolni sportovni akce jako vyznamné udalosti $kolniho roku.

4. Formovani pohybového rezimu zakti ve Skolnim prostiedi.

Diilezitou souéasti je i ¢ast Bezpecnost pfi realizaci pohybovych aktivit. Ceska $kolni inspekce jedna o dalsim vy-
uziti zkuSenosti a originalnich feseni na skolach (—priklady inspirativni praxe — PIP), které by pfispivaly ke zvy-
Sovani kvality podpory pohybovych aktivit a samotné vyuky télesné vychovy v regionalnim skolstvi.

—InsplS FITPA

Asynchronni/Synchronni vyuka

Asynchronni a synchronni pfistup ve vyuce souvisi zejména s —distancnim vzdélavanim ve $kolach a —skolskych
zarizenich. Vét§inou se kombinuji oba pfistupy.

Asynchronni pfistup ve vyuce nevyzaduje okamzitou reakci, ucitelé pripravuji vyukové materialy v jiny cas, nez
je zaci vyuzivaji. Cinnosti probihaji vétSinou v psané formé (napf. zasilani e-mailovych zprav ucitelem se zada-
nymi ukoly, zasilani vypracovanych tukolt zaky, pfedtocena videa napft. s vykladem bez moznosti reagovani zaka,
pisemna komunikace v nékteré ze vzdélavacich platforem typu Moodle).

Synchronni pfistup ve vyuce vyzaduje okamzitou reakci u€astniki, znamena aktivitu ucitele a zaka ve stejny cas,
napft. on-line. Je ¢asto doprovazen vysokou naro¢nosti pro ucitele i zaky (napf. vyklad a interakce uéitele s zaky
v ramci videokonference, zaroven sledovani chatu ucitelem s dotazy, feSeni pfipadnych technickych problémit).
Pro zaky mize byt délka bézné vyucovaci hodiny v synchronni on-line vyuce vysoce narocné na pozornost a sou-
stiedéni.

Efektivnimu nastaveni on-line synchronni vyuky napomaha vyuzivani zpétné vazby o naro¢nosti vyuky od zakd,
kombinovani riznych ¢innosti a vyuzivani riznych moznosti zapojeni zak.

Mezi nejcastéji vyuzivané aplikace pro on-line vyuku patii napt. Google Hangout, Google Meet, Messenger, Micro-
soft Teams, Skype, WhatsApp, Zoom.

—digitalni kompetence; —digitalni kompetence uciteli; —distancni vyuka

W

C

Ceské $kolstvi v datech a mapach

V kvétnu 2022 vydala Ceska $kolni inspekce studii s nazvem Ceské $kolstvi v mapach: Prostorova analyza podmi-

vvvvvv

teristikami Ceské vzdélavaci soustavy na Grovni okrest v kontextu dat Ceské Skolni inspekce, Ministerstva $kolstvi,

258 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023


https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Ceske-skolstvi-v-mapach
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Ceske-skolstvi-v-mapach

PRILOHA 3

mladeZe a télovychovy, Ceského statistického titadu a dalsich vefejnych instituci. Z velké ¢asti jde bud’ o dosud
nezvetejnéna data, nebo o datové sady, které nebyly dosud vizualizovany pomoci kartogram.

Ctendf a uzivatel zde najde nejen velké mnozstvi jevil zobrazenych v mapach, kdy intenzita jevu je zobrazena
za okres, ale také celou fadu doprovodnych analyz, které se rozdilné hodnoty napti¢ okresy pokousi vysvétlit.

Elektronické vizualizace téchto dat pak nabizi platforma vzdelavanivdatech.cz vytvorena pro komfortni praci s di-
lezitymi zjisténimi. Data a jejich vizualizace budou prubézné dopliovany o dalsi relevantni a dalezité ukazatele.

—vzdeélavani v datech

Ctenaiska gramotnost

Ctenaiska gramotnost (z angl. Reading Literacy) je jednou z podoblasti —finkcni gramotnosti. Pro pojem &tenai-
ska gramotnost neni stanovena jedna stabilni definice. Jeji pojeti prochazi v ¢ase stalym vyvojem a zpfesiiovanim,
v zavislosti na probihajicich zménach ve spolecnosti, v ekonomice i kultufe. Mezinarodni setfeni OECD PISA ji
definuje takto: ,, Ctenafska gramotnost znamena schopnost porozumét psanému textu, pfemyslet o ném a pouzivat
jej k dosahovani uréitych cilt, k rozvoji vlastnich schopnosti a védomosti a k aktivnimu zaclenéni do spole¢nosti.

Literarni gramotnost je schopnost nalézt a porozumeét informaci z textd, které nejsou ptfimo urceny pro sdéleni
n¢jaké jednoduché informace. Dokumentova gramotnost je schopnost potfebné k vyhledavani a vyuziti piresné
informace obsazené v n¢jakém dokumentu.

D

Diferencovana vyuka

Vyuka, ve které se realizuji pristupy respektujici rozdilné vzdélavaci potieby zakl (nékdy oznacovana jako —in-
dividualizovand vyuka). Diferencuje se rozdilnymi cili vyuky, rozdilnym uéivem, rozdilnymi vyukovymi postupy
a ruznorodou ucebni oporou. V diferencované vyuce je dilezité poskytnout moznost prace zakim v riznorodych
skupinach (branit se rigidnimu zatazeni do vzdé¢lavacich skupin podle vykonu ¢i inteligencnich kritérii; nékdy
oznacovano jako vnéjsi diferenciace), ucit zaky postupné se vyjadiovat a realizovat své diferencované vzdélavaci
potieby. Dtlezité je vyuzivat také dalsi moznosti, jako je napf. pouzivani riznych ucebnich pomticek (riiznorodé
texty, ucebni programy na PC, tablety apod.), ptidéleni ¢asu na ukol a vyuziti kooperativnich strategii. K tomuto
typu vyuky mize byt vyuzivana také tymova vyuka uciteli a pomoc asistentl pedagoga.

—hodnoceni formativni
Digitalni identita
Jde o ekvivalent nasi redlné identity ve svété informacnich systému a internetu. Nasi identitu na internetu urcuji

udaje jako napft. uzivatelské jméno, heslo, datum narozeni apod. Banky, méstské ufady nebo jiné instituce, se kte-
rymi uzivatel komunikuje, jej rozpoznaji pravé podle téchto udaja.

Digitalni kompetence
Dovednosti v oblasti vyuzivani digitalnich technologii.

Na rozvoj digitalnich kompetenci Gc¢astnikti vzdélavaciho procesu ma bezesporu vliv —distancni vzdeélavani, které
bylo zavedeno ve §kolach zejména poté, co na jaie roku 2020 vypukla v Ceské republice pandemie covidu-19 a kdy
byly skoly a —skolska zarizeni na urcité obdobi uzavieny.

Distan¢ni vzdélavani znamena pro Skoly predevsim zasadni zmény v organizaci vzdélavaciho procesu a obsahu
vyuky, protoze museji ¢asto volit zcela odlisSné organiza¢ni formy, nez je obvykla a dominujici frontalni vyuka.
Vzhledem k masivnimu vyuzivani digitalni techniky znamenaji zmény v organizaci vzdélavani rychlé osvojovani
novych digitalnich kompetenci pro vyuzivani technologii, a to zejména pro ucitele.

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci ucitelt se ukazuji jako dtlezité vstiicny pfistup a spoluprace vedeni Skoly,
pomoc vyucujicich odbornych predméti s vétsi znalosti digitalnich technologii vyucujicim vSeobecné vzdélava-
cich pfedmétt s ovladanim aplikaci pro on-line vyuku a aplikaci pro sdileni vyukovych materialti a dale sdileni

informaci o vedeni on-line vyuky v rdmci pfedmétovych komisi.

—asynchronni/synchronni vyuka; —digitalni kompetence uciteli; —distancni vyuka; —kolaborativni aktivity ucitelii
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Digitalni kompetence ucitelu

Znalosti a dovednosti ucitell v oblasti vyuzivani digitalnich technologii nabyly na dilezitosti v souvislosti se za-
vedenim povinného —distancniho vzdélavani, kdy v navaznosti na postup pandemie covidu-19, ktera v Ceské
republice vypukla na jafe roku 2020, zavadi skolsky zakon s Gi¢innosti dnem 25. 8. 2020 (§ 184a) zvlastni pravidla
pfi omezeni osobni pfitomnosti déti, zaka a studentt ve $kolach.

Vyznam rozvoje digitalnich kompetenci uéiteld je pro GspéSnost —distancni vyuky, zejména on-line synchronni
vyuky, kli¢ovy.
Jednu z oblasti digitalnich kompetenci uéitelt tvoii zvladnuti ovladani videokonferen¢nich systémut (napt. Ado-

be Connect Cisco Webex, Discord, Google Meet, Jitsi Meet, Microsoft Teams, Zoom) a komunika¢nich nastrojt
(napt. Facebook Messenger, WhatsApp, Skype).

Neméné dulezitou oblasti je zvladnuti vyuzivani digitalnich nastroji pro zpétnou vazbu nebo vizualizaci vzdéla-
vaciho obsahu, jako jsou napf. sdilené nasténky a tabulky, kvizové a zpétnovazebni aplikace (Kahoot!, Quizlet,
Mentimeter, Socrative), aplikace pro tvorbu formulait (Google Formuléfe, Microsoft Forms, FreeOnlineSurvey) ¢i
myslenkové mapy (MindMup, Coogle, MindMaps, Miro, Wordclouds, WordArt, AnswerGarden), dale zafazovani
interaktivnich prvka do on-line hodin, sdilené prezentace a kratké procvi¢ovani uéiva pres aplikace.

Dalsi oblasti digitalnich kompetenci ucitelti je pfizpisobeni didaktickych metod a organizaénich forem special-
ni situaci on-line synchronni vyuky. Dulezita je aktivizace zaki, prace ve skupindch, vyuziti zapnutych kamer
pro zvySeni socialni a psychické pohody zakt a podpory jejich socialnich vazeb.

—aktivizujici metody vyuky;, —asynchronni/synchronni vyuka, —digitalni kompetence; —digitdlni ucebni mate-
rialy

Digitalni stopa

Soubor informaci, které zanechava kazdy uzivatel v ramci pohybu v on-line prostiedi. Od pfispévka napt. na blogu
pres poznamky v diskusi az po ¢innosti na socidlnich sitich. Z digitalni stopy je mozné zjistit Sirokou Skalu infor-
maci o uzivateli, napf. zajmy, nazory, vzhled, kontakty apod.

Digitalni technologie

Timto pojmem se obecné rozumi digitalni zafizeni a software. Jeho vyznam je zna¢né Siroky. Mezi digitalni tech-
nologie patii jak hardware (napf. tablety, chytré telefony, notebooky, servery), tak software (napi. modelovaci ¢i
simula¢ni programy), dale také aktivity na siti (napf. encyklopedie, specializované socialni sité pro uceni, cloudové
kancelate, —systémy pro rizeni vyuky, masivni oteviené on-line kurzy, webinaie apod.).

Digitalni uéebni materialy (DUM)

Materialy v digitalni podobé uréené k obohaceni obsahu vyuky. Digitalni uc¢ebni materialy jsou volné dostupné,

komeréni nebo je ucitelé vytvaii sami. Velkym pfinosem je moznost jejich upravy pro konkrétni potiebu ¢i situaci,

moznost jejich sdileni a snadny pfistup k témto materialim odkudkoli. Jsou velmi dobrou pomuckou pfi procvico-

vani u¢iva nebo domaéci ptipraveé na vyuku.

—digitdlni kompetence ucitelii; —e-portfolio; —systém rizeni vyuky

Distané¢ni vyuka

Distanéni forma vyuky uskute¢iiovana prevazné nebo zcela prostiednictvim informaénich technologii, bez osobni

pritomnosti zakl ve skolach.

Organizace distan¢ni vyuky ma sva specifika. Pro jeji celkovou uspésnost jsou dulezité zejména nasledujici oblasti:
m  Doplnéni on-line vyuky o aktivity rozvijejici spolupraci zaka, cilena podpora rozvoje socialnich kompeten-

ci (napf. spolecné on-line aktivity, sdilené ukoly, skupinové prace, spoluprace mezi ro¢niky).

m Cileny rozvoj socialnich kontakti (napf. komunikace ucitele s zaky pted on-line vyucovanim ¢&i po vy-
ucovani o béznych vécech, udalostech), které povedou k posilovani vzajemnych vztahd nejen mezi uéiteli
a zaky, ale i mezi zaky navzajem.
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m Intenzivni komunikace (tfidniho) ucitele se zaky a jejich rodici, zvlasté nemohou-li se Gi€astnit pravidelné
on-line vyuky, s rodi¢i nejmladsich zaku a s rodi¢i zaka se —specidalnimi vzdélavacimi potiebami.

m  Nahrazovani ¢i dopliovani on-line vyuky v celych tfidach on-line vyukou v mensich skupinach a v kratSim
rozsahu.

m  Rozsah on-line vyuky odpovidajici moznostem zaki pro dany stupen, pfizptisobeny podminkam jednotli-
vych zaka (tempo apod.).

®  Vyuzivani mezipfedmeétovych vztahti k zadavani projektt, které je mozné realizovat i ve skupinach v on-
-line prostfedi, vyuzivani moznosti, které poskytuje zaktim domaci prostfedi nebo blizka ptiroda.

m Cileny rozvoj a reflexe dovednosti zZakti organizovat si své povinnosti a své uceni, podpora rozvoje schop-
nosti sebehodnoceni zékd, nejlépe dle dohodnutych kritérii.

m Pravidelné ziskavana zpétna vazba od uciteld, zakt i jejich rodict.
—asynchronni/synchronni vyuka; —digitalni kompetence uciteli; —distancni vzdeldavani; —kolaborativni aktivity
ucitelii
Distané¢ni vzdélavani
Podle § 25 odst. d) skolského zakona je distanéni formou vzdélavani samostatné studium uskuteéiiované prevazné

nebo zcela prostrednictvim informacnich technologii, popfipadé€ spojené s individualnimi konzultacemi.

V navaznosti na postup pandemie covidu-19, ktera v Ceské republice vypukla na jafe roku 2020, zavadi skolsky
zékon s u¢innosti dnem 25. 8. 2020 (§ 184a) zvlastni pravidla pii omezeni osobni pfitomnosti déti, zakt a studentli
ve Skolach.

(1) Pokud z dtivodu krizového opatieni vyhlaseného podle krizového zékona, nebo z diivodu natfizeni mimotadné-
ho opatfeni podle zvlastniho zakona, anebo z divodu natizeni karantény podle zakona o ochrané vetejného zdravi
neni mozna osobni pfitomnost vétSiny zakt nebo studentii z nejméné jedné tfidy, studijni skupiny, oddéleni nebo
kursu ve Skole nebo vétSiny déti, pro které je predskolni vzdélavani povinné, z matetské Skoly nebo z odlouc¢eného
pracovisté nebo z nejméné jedné tiidy, ve které se vzdelavaji pouze tyto déti, poskytuje Skola dotCenym détem,
zakim nebo studentim vzdélavani distanénim zplsobem.

(2) Vzdélavani distancnim zplsobem skola uskuteciiuje podle pfislusného ramcového vzdélavaciho programu
a Skolniho vzdélavaciho programu v mife odpovidajici okolnostem.

(3) Déti, Zaci a studenti jsou povinni se vzdélavat distanénim zpisobem s vyjimkou zaka zakladni umélecké skoly
a jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky. Zptsob poskytovani vzdélavani a hodnoceni vysledki vzdéla-
vani distan¢nim zptisobem pfizplsobi Skola podminkam ditéte, Zaka nebo studenta pro toto vzdelavani.

—asynchronni/synchronni vyuka, —digitalni kompetence; —digitalni kompetence ucitelii; —distancni vyuka
Domaci vzdélavani Zaka

Viz —individualni vzdélavani

E
E-portfolio

Elektronické portfolio (také digitalni portfolio nebo on-line portfolio) je soubor dokumentl a jinych objektt
v elektronické podobé, které jsou prubézné ukladany a spravovany uzivatelem (obvykle je e-portfolio publikované
na webu).

—digitalni ucebni materialy (DUM)
Evaluace externi

Hodnoceni skol provadéné organy skolni inspekce, agenturami pro srovnavani S§kol, hodnoceni na zakladé na-
rodnich srovnavacich zkousek aj. V CR realizuje externi evaluaci $kol a —skolskych zarizeni zejména CSI, dale
ziizovatelé podle kritérii, ktera pfedem zvefejni.
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Evaluace interni

Viz —vlastni hodnocent skoly

Evaluace $kol

Hodnoceni vysledkt a fungovani jednotlivych Skol na zdkladé pfesnych ukazatelt a procedur monitorovani. Hod-
noceni $kol, —Skolskych zarizeni a vzdé€lavaci soustavy je vymezeno v § 12 skolského zakona.

Evaluacéni ¢innosti

Veskeré planované a cilené aktivity sméfujici k ovéfovani, méfeni, posuzovani a hodnoceni vysledki a zmén do-
sazenych ve vSech ¢innostech skoly.

—hodnoceni formativni; —hodnoceni sumativni; —vlastni hodnoceni skoly

Evropské Skoly

Evropské $koly (ES) jsou oficialni nadnarodni vzd&lavaci instituce vzniklé na zakladé mezivladnich dohod zemi
Evropské unie (EU), kde maji pravni postaveni vefejnych instituci. CR pfistoupila k systému ES v srpnu 2004.

Poslanim ES je poskytovat multilingvalni a multikulturni vzdélni na urovni piedskolniho, primarniho a sekundar-
niho stupné, které je ukoncéeno tzv. Evropskou maturitou (European Baccalaureate), uznavanou ve vSech ¢lenskych
statech EU i v fadé¢ dalSich zemi. Zakladnim cilem je poskytovat kvalitni vS§eobecné vzdélavani a podporovat matet-
sky jazyk a vlastni kulturni identitu zaka ve spojeni s multikulturni vychovou véetné vzdélavani v cizich jazycich.
Vyuka probiha podle jednotného kurikula ES, s vyjimkou matefskych jazykii, pro které jsou uéebni osnovy tvoreny
na narodni Grovni.

V ES jsou na zaklad& uzavienych smluv vzdélavany déti pracovnikil instituci EU, stalych reprezentaci a dalsich
zastoupeni, dale déti pracovniki soukromych spolecnosti a v piipad€ volné kapacity i déti ostatnich osob.

V soucasnosti existuje v Sesti statech EU celkem 13 ES s vice nez 27000 Z4ky ze viech zemi EU, véetné CR. Sys-
tém ES se v poslednich letech otevira. Kromé ptivodnich §kol typu I vznikaji v fadé zemi EU $koly, které ziskaly
akreditaci Nejvyssi rady ES. Vzdélavani poskytované témito narodnimi $kolami respektuje cile, principy a kuriku-
lum ES.

Obsah a kvalita vzdélavani poskytovaného ES jsou garantovany prostiednictvim inspektortt ES. Za CR jsou no-
minovany dvé narodni inspektorky, jedna pro predskolni a pétileté primarni vzdélavani (ekvivalent 1. stupné ZS)
a druha pro sedmileté sekundarni vzdélavani (ekvivalent 2. stupné ZS a Gplného stiedniho vzdélani ukonéeného
maturitni zkouskou).

F

Financ¢ni gramotnost

Finan¢ni gramotnost (angl. Financial Literacy) je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych postojii ob¢ana ne-
zbytnych k tomu, aby finanén¢ zabezpecil sebe a svou rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval na trhu
finan¢nich produktt a sluzeb. Finanéné gramotny obc¢an se orientuje v problematice penéz a cen a je schopen
odpovédné spravovat osobni/rodinny rozpocet, véetné spravy finanénich aktiv a finan¢nich zavazki, s ohledem
na ménici se zivotni situace (Narodni strategie finanéniho vzdélavani, kvéten 2010).

Pro ucely Setfeni PISA 2012 byla finan¢ni gramotnost definovana nasledovné: ,, Financni gramotnost zahrnuje zna-
lost a porozumeénti financnim konceptium a rizikum, dale dovednosti, motivaci a sebeditvéru potiebnou pro uplatnéni
téchto znalosti a porozuméni s cilem cinit efektivni rozhodnuti v ruznych situacich souvisejicich s financemi, zlepsit
financni situaci jedince Ci celé spolecnosti a umoznit zapojeni do ekonomického Zivota. © (Koncepcni ramec PISA
2012)

—funkcni gramotnost

Frontalni (hromadna) vyuka

Jedna se o nejbéznéjsi organizacni formu vyuky ve Skole realizovanou ve vyucovacich hodinach. U¢itel pfi ni
pracuje hromadné¢ se v8emi zaky ve tfidé jednou spole¢nou formou, se stejnym obsahem ¢innosti. Vyznacuje se

262 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023



PRILOHA 3

spole¢nou praci zakl ve tfidé s dominantnim postavenim ucitele, ktery fidi, usmériiuje a kontroluje veskeré akti-
vity zaka. Hlavni pozornost se vénuje vysvétlovani ucitele, komunikace probiha zejména jednosmérné od ucitele
k zaktm, zaci pracuji v uréitych fazich také individualng. Slovni pusobeni ucitele je ¢asto dopliiovano zapisem
na tabuli, demonstraci obrazl a pfedvadénim. Frontalni vyucovani je vhodné v situacich, kdy je ¢asové usporné
a didakticky ucinné vyuzit takové —metody vyuky (napt. vyklad), které zprostfedkuji nové poznatky vSem zaktim
najednou.

Fundraising

Fundraising (z angl. shromazd’ovani zdrojt). Cinnost, jejimZ cilem je ziskani finanénich ¢&i jinych prostiedki pro
organizaci ¢i jednotlivce. Miize mit rizné formy, napt. projektovy fundraising (ziskavani prostfedkd z projekti,
napf. v oblasti skolstvi), sponzorsky fundraising ¢i firemni fundraising (napf. prostfednictvim zaméstnanct firmy).

V ramci ¢innosti CSI se s pojmem fundraisingu setkdvdme zejména v piipadé konkurznich Fizeni na vedouci pra-
covni misto feditele skoly / —Skolského zarizeni, kdy fundraising a schopnosti ziskavani grantl patii mezi vyznam-
né oblasti fizeni, na které jsou uchazeéi dotazovani v ramci rozhovort s konkurzni komisi. CSI se uéastni téchto
konkurznich fizeni prostiednictvim ¢lena (zastupce CSI) v konkurzni komisi.

Funk¢ni gramotnost
Funk¢éni gramotnost (angl. Functional Literacy) je pojimana dvéma zpisoby.

B Znalosti, dovednosti a postoje, které jsou potfebné k plnému zapojeni a ucasti clovéka v hospodaiském,
spolecenském a kulturnim zivoté spolecnosti, ve které Zije. Oznaceni urcitého zpisobu chovani, jmeno-
vité schopnost rozumét tisténym informacim a vyuzivat je v kazdodennich ¢innostech, v osobnim zivotg,
v zaméstnani a v komunité k tomu, aby jednotlivec dosahl svych cilli, rozvinul svoje znalosti a potencial.
V mezinarodnim vyzkumu funkéni gramotnosti dospélych (Literacy, Economy and Society, 1955) je tato
gramotnost ¢lenéna do tii slozek: literarni, dokumentové a numerické. Opakem je funkéni negramotnost
(angl. Functional Illiteracy).

m V uzSim pojeti: schopnosti, znalosti a dovednosti potfebné k uspesnému vykonévani pracovni ¢innosti
(funkce).

Zameéreni inspekéniho hodnoceni na zjistovani podpory funkénich gramotnosti je prostfedkem k hodnoceni zame-
feni Skoly na kli¢ové kompetence pozadované v —rdamcovych vzdéldavacich programech (RVP) na jednotlivych
stupnich vzdélavani. CSI v ramci —inspekcni cinnosti ve $kolach a —skolskych zarizenich zjituje zejména Groven
a podporu rozvoje —jazykove gramotnosti, —informacni gramotnosti, —ctenarské gramotnosti, —matematické
gramotnosti, —prirodovédné gramotnosti, —socialni gramotnosti a —financni gramotnosti.

H

Hodnoceni formativni

Za formativni lze oznacit kazdé hodnoceni, které pfinasi uzite¢nou informaci o aktualnim stavu védomosti a do-
vednosti zaka — uZite¢nou predevsim v tom smyslu, ze se zak dozvi, kde se pravé nachazi, a také co ma délat, aby
se né¢emu dal§imu naucil (Stary, Laufkova a kol., 2016). Pfinasi nejenom informace o tom, zdali a jak se zak uci
nebo jak pfemysli, ale také o tom, ¢emu nerozumi a jak miskoncepce ovliviiuji jeho uceni. Oproti —hodnoceni
sumativnimu mé formativni hodnoceni okamzity a pfesné cileny vliv na zlepSovani uceni. Je charakterizovano ze-
jména svym ucelem: pedagog na jeho zakladée voli takové postupy vyucovani a u€eni, které reaguji na identifikova-
né vzdélavaci potieby kazdého ditéte a zaka. Formativni hodnoceni mtize mit riizné podoby: muze byt neformalni
i formalni, mize jit o bezprostfedni reakci v prub&hu vyuéovani i planovanou a pfedem pfipravenou zpétnou vazbu.
Je zalozZeno na aktivni ucasti zaka ve vlastnim procesu uc¢eni a hodnoceni.

Hodnoceni slovni

Posouzeni zaka v jeho vlastnim vyvoji, ve vztahu k minulosti i s naznacenim dalSich moznosti vyvoje, véetn€ zpa-
sobu prekonani nedostatkd. Slovni hodnoceni poskytuje informaci pfedevsim zadkovi a napomaha k utvareni sebe-
poznéni a sebehodnoceni. Zaroven informuje rodice a zdkonné zastupce o vysledcich vzdélavani. Slovni hodnoceni
muze byt bud’ prubézné (—hodnoceni formativni), nebo zavéreéné (—hodnoceni sumativni).
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Hodnoceni sumativni

Zaverecné hodnoceni, vét§inou formou klasifikace (udélenim znamky) nebo slovniho hodnoceni. Znamka vyjadiu-
je splnéni dlouhodobych cilt, tedy jak se zakovi podafilo splnit cile vyu¢ovani uréitého pfedmétu na konci daného
obdobi. Muze dochazet i ke kombinaci slovniho hodnoceni a zavéreéné klasifikace. Slovni hodnoceni se miize
vyuzit také jako hodnoceni zavére¢né (sumativni), a to v pisemné forme na vysvédceni.

—hodnoceni slovni
Hodnotici ¢innost CSI

Hodnotici ¢innost vykonavana CSI podle § 174 odst. 2 pism. b) nebo ¢) kolského zakona. Jejim ukolem jako
objektivni ¢innosti je zjistovat u Skol / —skolskych zarizeni (dale ,,8koly*) Groven poskytovaného vzdélavani, pod-
minky, prabeh a vysledky vzdélavani, a to zejména z hlediska t€innosti podpory rozvoje osobnosti ditéte a zaka
a dosahovani pozadovanych cilti vzdélavani ze strany Skoly. Hodnotici ¢innost se dlouhodobé zamétuje také na té-
mata zakotvena v dokumentech EU, tj. na podporu rovnosti piilezitosti ke vzdélavani a trvale udrzitelného rozvo-
je — s diirazem na problematiku rozvoje podpory zdravého vyvoje déti a zaki. P¥i hodnotici innosti vyuziva CSI
—kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkit vzdélavani.

—sinspekcni zprava; —hodnotici skala CSI
Hodnotici $kala CSI
Pro ucely —hodnotici ¢innosti byla také ve Skolnim roce 2019/2020 pouzivana ¢tyfstupiiova hodnotici skala:
m vyborna Groven;
m  ocCekavana uroven;
m uroven vyzadujici zlepSeni;
® nevyhovujici Groven.

Popisy vyborné trovné jsou vetejné a jsou k dispozici na webovych strankach CSI (www.csicr.cz) v zalozce Doku-
menty. Slouzi pfedev§im pro definici a vymezeni jednotlivych —kritérii hodnoceni v jejich nejvice ambicidéznim
naplnéni.

Dosazeni nevyhovujici arovné u kli¢ovych a pfedem stanovenych kritérii miize byt jednim z divodt zakladajicich
proces vedouci k navrhu na odvolani feditele nebo k —navrhu na vymaz skoly ze skolského rejstiiku.

Hospitace

Navstéva vyucovaci hodiny, prednasky apod. s cilem poznat stav a troven vychovné a vzdélavaci prace. Hospitace
se mohou lisit svym zaméfenim, cilem, ucelem i osobou, ktera hospituje. Hospitaci mize provadét feditel Skoly,
ucitelé navzajem (z dané Skoly i v ramci spoluprace mezi $kolami), uvadéjici ucitel, studenti pedagogickych obord,
Skolni inspektor apod.

—hospitace inspekcni
Hospitace inspeké¢ni
Navitéva vyucovaci jednotky (hodiny, bloku) v ramci —inspekcni cinnosti ve $kole hodnocené CSI.

Hodnoceni vyuky prostfednictvim hospitaci je zcela kli¢ovou ¢innosti CSI. Opira se o ni inspekéni hodnoceni
prabéhu vzdeélavani, do vyuky se promitaji podminky vzdelavani a vyuka je prosttedkem k dosahovani vysledki
vzdélavani.

Kromé profilovych ptredmétd inspekéni tym zpravidla hospituje i ve vyucovacich hodinach predmétd vychovného
zaméfeni, hospituje také v pribéhu odpoledniho vyucovani. Inspekéni hospitace se zamétuje na sledovani a hodno-
ceni procesu vzdélavani se zaméfenim na jeho kvalitu a Gi€innost a napliovani —skolniho vzdeldavaciho programu
(SVP) v praktickych podminkach $koly (nejvice jsou sledovany kli¢ové dovednosti ucitele, organizace vyucovaci
jednotky vcetné organizacnich forem vyuky, —metody vyuky — jejich kvalita, Gi€¢innost a spravné vyuziti ucitelem,
vytvareni klimatu ve tfidé, interakce mezi aktéry vzdélavani). Dale se hospitace zaméfuje na vysledky a pInéni
stanovenych cilil vzdélavani (ziskané znalosti a dovednosti, jejich uplatinovani, hodnoceni vzdélavaciho procesu
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ucitelem a zaky, hodnoceni stanovenych cilti). Plan hospitaci (vybér pfedmétti, pocet hospitaci apod.) v ramci —in-
spekcni cinnosti na miste se odviji od druhu skoly, stupné vzdélani a zaméteni inspekéni ¢innosti.

Zjisténi z hospitacni ¢innosti jsou souhrnné uvedena v —inspekcni zprave.
—hodnotici ¢innost CSI; —hospitacni zaznam (inspekcni)
Hospita¢ni zaiznam (inspekéni)

Formulaf pro zaznam inspekéni hospitace. Skolni inspektor sleduje organizaéni formy vyuky, —metody vyuky,
aktivity zaki, pedagogicky proces z hlediska napliiovani —skolniho vzdélavaciho programu (SVP), ptistupu k 7a-
ktim nadanym a se —specidlnimi vzdélavacimi potrebami (SVP) apod. Tato zjisténi zaznamenava do hospita¢niho
zaznamu v elektronickém inspekénim informa¢nim systému pro zaznam dat (InsplS DATA).

Hospitacni zdznamy jsou kazdorocné pfedmétem posuzovani a Uprav opirajicich se zejména o poznatky z virtual-
nich hospitaci a o zkuSenosti inspek¢nich pracovnikil pfimo z ostrého pouziti v bézné inspekéni Cinnosti. V ramei
metodické podpory dava CSI k dispozici feditelaim kol hospitaéni formulaie pro piedskolni, zakladni i stiedni
vzdélavani. K dispozici jsou na webovych strankach CSI (www.csicr.cz) v zalozce Dokumenty / Metodicka pod-
pora skol.

—oteviend data CSI

Hromadna vyuka

Viz —frontalni vyuka

I

Index urazovosti

CSI na zakladé vyhlasky &. 64/2005 Sb., o evidenci tirazii déti, zaka a studentt, administruje zdznamy o trazech,
které ji zasilaji jednotlivé Skoly a —skolskd zaFizeni. V ramci této ¢innosti sleduje CSI tzv. index urazovosti. Index
urazovosti vyjadfuje pocet urazii na 100 osob piislusné Skolni populace (déti, zakt ¢i studenti).

—zdznam o urazu
Individualni vychovny program (IVyP)

Individudlni vychovny program (dale jen IVyP) je forma spoluprace mezi skolou, zdkem, zakonnym zastupcem,
pfipadné dalsi zacastnénou stranou, pii feSeni rizikového chovani zaka. Cilem IVyP je odstranit rizikové chovani
zéka a predejit tak diisledkiim z tohoto chovani vyplyvajicim.

Individualni vzdélavaci plan (IVP)

Jedna se o zavazny dokument pro zajisténi specialnich vzdélavacich potieb zaka formou —podpurnych opatieni.
Zpracovava ho §kola (resp. feditel $koly) na zakladé doporuceni $kolského poradenského zaiizeni (SPZ) a zadosti
zletilého zéka nebo zakonného zastupce zaka. Zakonny zastupce zaka udéluje s poskytovanim podptirného opat-
feni Skolou (spocivajiciho ve vyuce podle IVP) pisemny informovany souhlas. S IVP maji byt sezndmeni vSichni
vyucujici zaka.

Vice ve vyhlaice MSMT ¢&. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se —specidlnimi vzdélavacimi potiebami (SVP).

—Skolska zarizeni

Individualni vzdélavani Zaka (tzv. domaci vzdélavani)

Skolsky zakon pojima individualni vzd&lavani jako jiny, zcela vyjimeény zpiasob plnéni povinné skolni dochéazky,
ktery se uskuteciiuje bez pravidelné ucasti zaka ve skole. Pro jeho povoleni musi byt mimo jiné dany zavazné du-
vody. Mezi nejcastéj$imi divody uvadénymi rodi¢i je zdravotni stav zaka, ktery nedovoluje pravidelnou fadnou
dochazku do skoly, ¢asté pracovni cesty zakonnych zastupct a jejich rodiny, potize zakt rizného charakteru (kon-
flikty zak—ucitel, Sikana zaka, stres ze Skoly), —specidlni vzdélavaci potieby (SVP) nebo mimotradné nadani zaka
(nevyhovujici tempo nebo metody a formy vzdélavani).

Soucasna legislativni iprava umoziuje individualni vzdélavani na 1. i 2. stupni ZS (§ 41 $kolského zékona). Od
1. 9. 2017 je individualni vzdélavani v odivodnénych ptipadech jednou z moznych forem plnéni také povinného
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predskolniho vzdelavani (§ 34 b skolského zakona), kde mize probihat po cely skolni rok nebo jen po uréitou ¢ast
Skolniho roku. V ptipad¢ planovaného individualniho vzdélavani po prevazujici ¢ast skolniho roku je zakonny za-
stupce ditéte povinen tuto skute¢nost oznamit fediteli MS, kam je dit& zapsano, nejpozdéji téi mésice pred poéatkem
Skolniho roku, kdy se ma dité povinné vzdélavat.

O povoleni individualniho vzd&lavani zaka na 1. a 2. stupni ZS rozhoduje pouze feditel §koly, kam byl Zak piijat
k plnéni povinné skolni dochazky, na zaklad¢ pisemné zadosti zdkonného zastupce zaka. Rozhodnuti o povoleni
individualniho vzdélavani je rozhodnuti spravni, na které se v plném rozsahu vztahuje spravni ad.

Vzdélavani v ramci individudlniho vzdélavani se realizuje podle —skolniho vzdélavaciho programu (SVP) $koly,
ve které je zak piijat k plnéni povinné $kolni dochazky. Je zdvazny pro zaky i jejich vzdélavatele. Skola poskytne
pro individualni vzdélavani kompletni sadu ucebnic a zakladni Skolni potieby, které pouzivaji zaci odpovidajiciho
ro¢niku v dané skole. Individualné vzdélavany zak kona kazdé pololeti zkousky z ptislusného uciva ve skole, kam
byl pfijat k plnéni povinné $kolni dochazky. Osoba, ktera bude vzdélavat zaka 1. stupné ZS, musi dle $kolského
zakona ziskat alespon stiedni vzd&lani s maturitni zkouskou, a jedna-li se o zéka 2. stupné ZS, pak musi ziskat
vysokoskolské vzdélani.

Individualizace vyuky

Zptsob rozliseni vyuky, kdy se vyuka proméiuje ve vztahu ke schopnostem a vzdélavacim potfebam kazdého
zaka. Ve skolnim prostiedi 1ze vyuzivat rizné typy individualizace, pfipadné jejich kombinace, které jsou zaloZené
na individualizaci prostfednictvim obsahu (latky), —metod vyuky a strategii a tempa uceni.

Soustavy individualizované vyuky vznikaly v ramci reformni pedagogiky a v sou¢asnosti existuji zejména v tzv. al-
ternativnich skolach (napf. waldorfské, montessoriovské, daltonské, freinetovské a jenské).

—diferencovana vyuka

Informacni gramotnost

Soubor zakladnich znalosti a dovednosti, které umoziuji pouzivat informacni a komunikaéni technologie. Podle
koncepce statni informacni politiky zahrnuje: schopnost pouzivat pocitac a jeho zdkladni periferie jako pracovni
nastroj s pouzitim aplika¢niho programového vybaveni, schopnost vytvorit multimedialni dokument (tj. dokument,
v némz je spojen textovy, staticky ¢i pohyblivy graficky a zvukovy zaznam), schopnost pouzivat pocita¢ v rameci
sit¢ (e-mail, web), schopnost orientovat se ve vlastnim pocitaovém systému (prace s opera¢nim systémem, se
soubory atp.) a schopnost vyhledavat a filtrovat informace.

—ctendrska gramotnost; —digitalni identita;, —digitalni stopa; —digitalni ucebni materialy (DUM); —e-portfo-
lio; —funkcni gramotnost;, —netiketa

Inkluze
Viz —spolecné vzdelavani
Informacéni a komunikacéni technologie

Zkraceng ICT (Information and Communication Technologies), ¢esky nazyvané téz IKT, zahrnuji veskeré infor-
macni technologie pouzivané pro komunikaci a praci s informacemi.

Druhy vyznam zkratky ICT je vyuzivany pro oznaceni vyucovaciho pfedmétu vytvoreného na zakladé vzdélava-
ciho obsahu vzdélavaciho oboru informacéni a komunikacni technologie z —Rdmcového vzdeélavaciho programu
pro zékladni vzdélavani (RVP ZV).

Informac¢ni technologie

Souhrnny nazev pro technologie, které maji vztah ke shromazd’ovani, vyméné, uchovani, zpracovani a zptistupnéni
informaci.

Inspekéni akee

Inspekéni akee se v rdmci —inspekcni cinnosti d€li na typy inspekénich akei. Slouzi ke specifikaci inspekéni €in-
nosti (zejména pro tcely planovani v systému InspIS DATA), ktera je v dané skole / —skolském zarizeni uskutec-
néna. Mezi inspekéni akce patii —hodnotici ¢innost, —kontrolni cinnost, Setfeni —stiznosti, G€ast na konkurznim
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fizeni na feditele Skoly, Gcast pii ukoncovani stfedniho ¢i vyssiho odborného vzdélani, inspekéni ¢innost zaméiena
na posouzeni odstranéni nedostatkl zjisténych pfi inspekéni Cinnosti, feSeni podnétu, —inspekcni elektronické
zjistovani (INEZ) apod. V ramci daného typu inspek¢ni akce se nasledné odlisuji témata akei, napt. v ramei kon-
trolni ¢innosti je to vefejnospravni kontrola, kontrola dodrzovani pravnich predpist souvisejicich s poskytovanim
Skolniho stravovani apod.

Souhrnnou analyzou se ziskava piehled o celkovém poctu akci vykonanych za pozadované ¢asové obdobi.

—InsplS
Inspekéni ¢innost

Vymezeni ¢innosti CSI je déano $kolskym zdkonem (§ 173 az § 176). CSI v ramci inspekéni ¢innosti kontroluje
a hodnoti kvalitu vzdélavacich verejnych sluzeb z hlediska dodrzovani zadkonnosti, ochrany zakd, kvality vycho-
vy a vzdélavani, cili politiky vychovy a vzdélavani. Inspekéni ¢innost provadi od $kol matefskych, zakladnich,
sttednich aZ po vyssi odborné skoly, ale také ve —3skolskych zarizenich (napt. Skolni jidelny, domovy mladeze)
zapsanych v rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni, bez ohledu na ziizovatele. Externi evaluaci CSI provadi také tam,
kde se uskuteciiuje praktické vyucovani ¢i odborna praxe, a to v pravidelnych intervalech (tzv. inspekéni cyklus).
Ziskava tak objektivni a §iroce vyuZitelné informace o stavu a kvalité vzdélavaci soustavy v CR. Pro tyto téely jsou
zpracovavany koncep¢éni zaméry inspekéni ¢innosti a systémy hodnoceni vzdélavaci soustavy. Vlastni inspekéni
¢innost je pak vykonavana na zakladé planu hlavnich ukoll na pfislusny $kolni rok, ktery schvaluje ministr skol-
stvi, mladeze a té€lovychovy. Komplexni hodnotici ¢innost je vykonavana zejména na zaklad¢ vefejné znamych
—skritérii hodnocent, ktera pro dany $kolni rok schvaluje MSMT. Inspekéni ¢innosti se rozumi tematické Setieni,
—hodnotici nebo —kontrolni cinnost. Hodnotici a kontrolni ¢innost je vykondvana zejména ve formé Setieni na
misté (—inspekcni cinnost na miste) a dale pak formou —inspekcniho elektronického zjistovani (INEZ) — vyplnéni
elektronického dotazniku v on-line systému CSI — InspIS DATA.

Inspekéni ¢innost se také provadi na zakladé —stiznosti, podnéta a petic, které svym obsahem spadaji do ptisob-
nosti CSI, a dale na zaklad& Zzadosti pro uéely ptiznani dotaci dle zvlastniho predpisu. CSI provadi kontrolu plnéni
povinnosti a podminek stanovenych $kolskym zikonem v zahrani¢nich $kolach na uzemi CR, provadi inspek-
¢ni ¢innost v —Evropskych skoldch, zajistuje soucinnost skolnich inspektorii pfi konani komisionéalnich zkousek
a ucast zastupcill pti konkurznich fizenich na feditele skol a Skolskych zatizeni.

Vice informaci o ¢innosti CSI je dostupnych na www.csicr.cz.

—inspekcni akce; —InsplS; —komplexni inspekcni cinnost; —ndavrh na vymaz ze Skolského rejstriku; —oznameni
Jinému orgdnu; —sprdvni rizeni

Inspekéni ¢innost na misté

Inspekeni ¢innost na misté v konkrétni Skole / —skolském zarizeni se uskutecnuje na zakladé povéfeni k inspekéni
¢innosti. Realizuje ji —inspekcni tym v Cele s vedoucim tymu. Zaveéry inspekéni ¢innosti na misté jsou nasledné
vyhodnoceny dle stanovenych kritérii (soulad ¢i nesoulad s pravnimi pfedpisy, soulad —skolniho vzdélavaciho
programu (SVP) s —ramcovym vzdélavacim programem (RVP), hodnoceni v souladu s piislusnym stupném —hod-
notici skaly apod.). Jednotlivé ¢innosti v rdmci konkrétni inspekéni ¢innosti na misté se odviji od pfedmeétu inspek-
¢ni ¢innosti a typu —inspekcni akce. V ramci Skolniho roku miize nastat situace, ze se inspek¢ni ¢innost na misté
v dané skole / Skolském zafizeni odehraje n¢kolikrat. Nastava to napi. v pfipadé, kdy pfi inspekéni ¢innosti bylo
zjisténo poruseni pravnich predpist ¢i takové zavazné nedostatky, které vyzaduji dalsi inspekeni ¢innost na misté
s cilem zjistit, zda byl stav napraven. Z tohoto divodu tak muize nastat situace, kdy pfi souhrnné analyze poctu
navstivenych kol / Skolskych zafizeni za dané obdobi celkovy pocet inspekénich ¢innosti na misté prevysuje pocet
navstivenych Skol / Skolskych zatizeni. Vysledky souhrnnych analyz a dalsi informace tohoto typu jsou k dispozici
napf. ve vyro¢nich zpravach Ceské kolni inspekce za piisluiny skolni rok nebo v pfislusnych tematickych zpra-
vach.

—inspekcni vystup; —inspekcni zprdava; —protokol o kontrole
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Inspekéni ¢innost na podnét

Inspekéni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zdkona je vzdy disledné zaméfena na hodnoceni jevi
v podminkach, prubéhu a vysledcich vzdélavani nebo na hodnoceni poskytovanych sluzeb a na dodrzovani prav-
nich predpisi, na které poukazuje obsah podnétu. Vystupem je —inspekcni zprava a —protokol o kontrole.

v s we

Inspekéni ¢innost na Zadost

Jedna se o inspekeni ¢innost realizovanou na zakladé § 174 odst. 7 skolského zékona s pifihlédnutim k ¢innosti
Skoly. Inspekeni ¢innost ve skolach poskytujicich vzdélavani se realizuje jako —komplexni inspekcni cinnost. Vy-
stupem je —inspekcni zprava a —protokol o kontrole. V ptipadé —skolskych zarizeni, ktera nezajistuji vzdélavani,
je vystupem protokol o kontrole.

Inspekéni elektronické zjist'ovani (INEZ)

Metoda zjistovani dat a informaci s pfedem stanovenym cilem Setfeni. Spociva ve vyplnéni elektronického dotaz-
niku/formulate v on-line systému CSI — modulu InspIS DATA — oslovenou §kolou / —skolskym zaiizenim.

—InsplS
Inspekéni tym

O velikosti inspekéniho tymu a jeho odborném slozeni rozhoduje feditel inspektoratu, a to s ohledem na druh a typ
Skoly, pocet inspektovanych obort vzdélani, pocet mist poskytovaného vzdélavani, pocet tiid (skupin), vzdélava-
nych osob, rozsah poskytovanych sluzeb a na planovanou délku inspekéni Cinnosti (zpravidla tfi az pét dnit). In-
spekéni tym je minimalné dvouclenny (v pfipadech hodnych zvlastniho zfetele mtize inspekcni ¢innost vykonavat
jeden Skolni inspektor nebo kontrolni pracovnik), vede ho vedouci inspekéniho tymu. —Komplexni inspekcni cin-
nost vykonava skupina inspek¢nich pracovnikl slozena ze skolnich inspektorti, kontrolnich pracovniku, pfipadné
—prizvanych osob.

Inspekéni vystup

Skolsky zakon definuje &tyfi typy inspekénich vystupit CSI. K vystuptim inspekéni ¢innosti na Grovni $koly patii
—inspekcni zprava a —protokol o kontrole. Vypovidaji o zjisténém stavu dle predmétu inspekéni ¢innosti. Vystupy
z —hodnotici a —kontrolni inspekcni ¢innosti na urovni $koly maji prispét ke zlepsSeni kvality vzdélavani a k od-
straflovani prekéazek a problémda, na které v praxi skoly narazeji.

Inspekénim vystupem z tematické inspekéni €innosti je tematickd zprava, kterd obsahuje souhrnné poznatky zis-
kané z inspekeni Cinnosti v urcitém tematickém okruhu a jejich analyzu. Souhrnné poznatky o stavu vzdélavani
a vzdélavaci soustavy vychazejici z —inspekcni ¢innosti za ptedchozi $kolni rok jsou obsazeny ve vyroéni zprave
CSIL.

Kromé protokolu o kontrole jsou vSechny ostatni inspek¢ni vystupy vefejné dostupnymi dokumenty. K dispozici
jsou na webovych strankach Ceské §kolni inspekce. Inspekéni zpravy jsou zvefejnény na hlavni strané webu v za-
lozce ,,Registr inspekénich zprav*; vyro€ni zpravy, tematické zpravy a dalsi materialy jsou dostupné v zalozce
,,Dokumenty*.

Inspekéni zprava

Je vystupem —hodnotici cinnosti ve skole / —skolském zarizeni, kterou zpracovava —inspekcni tym pod vedenim
vedouciho inspekéniho tymu v prislusném inspektoratu. Vyhotovuje se ve dvou stejnopisech, z nichz jeden je ulo-
zen u CSI a druhy obdrzi $kola / $kolské zafizeni. Inspekéni zprava je vefejna a je ulozena po dobu 10 let na mistné
piislusném inspektoratu CSI.

Inspekéni zpravy jsou prib&zné zveiejiiovany v ,,Registru inspekénich zprave na webovych strankach CSI. Lze je
dohledat také na webovém portalu CSI — InspIS PORTAL (https://portal.csicr.cz/).

—inspekcni cinnost; —inspekcni vystup; —InsplS; —registr inspekcnich zprav
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InspIS

Informaéni systém CSI pro multikriterialni hodnoceni $kol, ukladani a zpracovani dat z vystupti a vysledki ¢innosti
CSI, planovani ¢innosti (véetné lidskych a dal§ich zdroji), vlastni hodnoceni $koly a komunikaci se $kolami. Skla-
da se z n€kolika informacnich systémi:

m  InsplS DATA — systém pro sbér, zdznam a vyhodnocovani informaci o vzdélavani a pro zasildni zaznamut
o urazech;

m InspIS SVP — systém pro praci se $kolnimi vzdélavacimi programy;

m InspIS PORTAL — multifunkéni webovy portél pro prezentaci $kol;

m InsplS SET — systém pro Skolni i domaci elektronické testovani zaka;

m InsplS SETmobile — testovaci aplikace pro tablety a chytré mobilni telefony;

m InsplS E-LEARNING - systém pro distan¢ni vzdélavani pedagogickych a inspekénich pracovnikd;

m InspIS HELPDESK — jednotné kontaktni misto pro komunikaci zastupcti z fad 8kol s CSI tykajici se tech-
nické, metodické a organizacni podpory.

m InspIS FITPA — specificky modul pro pfipravu, realizaci a vyhodnocovani ruznych typt télovychovnych ¢i
pohybovych testll, zejména v oblasti sledovani a hodnoceni télesné zdatnosti a fyzické kondice déti, zaki
a studentti.

Vice informaci na www.csicr.cz a https://inspis.csicr.cz.

—InsplS FITPA

InspIS FITPA

Specificky modul informaéniho systému Ceské $kolni inspekce —InsplS, uréeny pro piipravu, realizaci a vyhod-
nocovani riznych typa télovychovnych ¢i pohybovych testi, zejména v oblasti sledovani a hodnoceni télesné
zdatnosti a fyzické kondice déti, zakl a studentti. Tento modul umoziiuje jak zajisténi ptipravy rizné¢ zaméienych
télovychovnych méteni (zadani tfid zakd, realizovanych testd apod.), tak realizaci jejich vyhodnoceni véetné sou-
visejiciho reportingu rizné zamétenych informaci a relevantnich porovnani.

InspIS FITPA je uréen pro testovani a méfeni télesné zdatnosti realizovana ze strany Ceské $kolni inspekce, taktéz
je mozné tento systém vyuzivat také autonomné jednotlivymi Skolami ¢i uéiteli télesné vychovy pro realizaci indi-
vidualnich télovychovnych méteni a testovani s vyuzitim definované sady motorickych testl podle rozhodnuti dané
Skoly a pro potteby vzdélavani v ni, a to v riznych ro¢nicich a na riznych vékovych kohortach zakt. Zadavana data
pak v obvyklém standardu CSI umozituji ugiteléim vést snadnou a trvalou evidenci o Zacich. V ptipadé potieby jsou
dostupna agregovand anonymizovana data z ostatnich zapojenych skol (dobrovolny rezim), ktera umoziuji uciteli
nahled na vysledky jinych tiid Skoly ¢i jinych $kol. Modul byl vyvinut tak, aby mohl byt uzivan v bézné skolni
praxi pro viechny roéniky ZS a SS.

Ve spolupraci se sportovnimi fakultami a p¥i zajmu $kol a uéitelt télesné vychovy o jeho vyuzivéani je CSI pfipra-
vena systém dale rozvijet.

—aktivni skola

Integrace Zakt

Smysl integrace (sjednoceni, spojeni, zatazeni) je v zaclenéni znevyhodnéného jedince do spole¢nosti, kdy je plné
respektovana odliSnost a rovnopravnost tohoto jedince. Z pedagogického hlediska se integrace zminuje predevsim
v souvislosti se zafazovanim déti, zaka se —specialnimi vzdelavacimi potrebami (SVP) do béznych tiid a jejich
vzdélavanim v souladu s individualnimi vzdélavacimi potiebami.

J

Jazykova gramotnost

Jazykova gramotnost je schopnost a dovednost komunikovat a jednat v matefském i dal$im jazyce (popft. v dalSich
jazycich). Je vychozim predpokladem pro rozvoj vSech ostatnich gramotnosti.
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Jednotna prijimaci zkouska

Jednotna pfijimaci zkouska v pfijimacim fizeni v oborech vzdélani s maturitni zkouskou je stanovena na zakladé
§ 60 odst. 5 skolského zakona, ve znéni zakona €. 178/2016 Sb. Povinna je pro maturitni obory bez talentové zkous-
ky, obory nastavbového studia a pro sportovni gymnazia. Netyka se obori pfijimaciho fizeni do zkraceného studia
pro ziskani stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Jednotnou pfijimaci zkousku, kterou zadava Centrum pro zjistovani vysledkt vzdélavani (CERMAT), tvoii didak-
ticky test z predmétu Cesky jazyk a literatura a dale z pfedmétu Matematika a jeji aplikace. Uchaze¢ ma moznost
podat ptihlasku az na dvé stfedni Skoly, pfip. az na dva maturitni obory v rdmci jedné Skoly, pficemz je mu umoz-
néno konat jednotnou zkousku na kazdé z téchto skol. Do vysledku pfijimaciho fizeni se pfitom zohledfuje pouze
lepsi vysledek z prvniho ¢i druhého terminu pfislusného testu.

Vysledek jednotné zkousky méa minimalné 60% podil na celkovém hodnoceni uchazece pii pfijimacim fizeni.
Gymnazia se sportovni pripravou musi stanovit podil jednotné zkousky na celkovém hodnoceni uchazece na mini-
malné 40 %; stfedni Skola mtize jako dopln¢k jednotné zkousky vypsat i vlastni pfijimaci zkousku.

Poprvé byla jednotna pfijimaci zkouska zavedena v roce 2017, a to po pfedchozich dvou letech pilotniho ovétovani.

K

Kolaborativni aktivity uéiteli

V ramci profesniho rozvoje ucitelli a s nim souvisejicim rozvojem efektivity vzdélavaciho procesu zalozenym
na vzajemném propojovani uciteltl zaujimaji vysokou diilezitost kolaborativni aktivity. Cilem kolaborativnich akti-
vit je tvofiva a mnohostranna spoluprace ucitelti ve vzdélavani. S tim souvisi i pozadavek jednotného a kvalitniho
tymu ucitelti ochotnych spolupracovat na dosazeni takto stanovenych cilti. Na plnéni tikold pracuji vSichni uéitelé
dohromady, diskutuji nejvhodnéjsi pracovni postupy, dopliuji se, spolecn€ pracuji na vystupech a za vysledek ne-
sou spole¢nou odpovédnost. V zavislosti na cili spoluprace 1ze kolaborativni aktivity vyuzivat mezi uciteli stejné
aprobace, mezi uéiteli riznych oborti, v ramci pfedmétovych komisi apod.

Kolaborativni aktivity uéitelii nabyly na diileZitosti také v souvislosti s rozvojem pandemie covidu-19, ktera v Ces-
ké republice vypukla na jate roku 2020, kdy byly $koly a —skolska zarizeni na dlouhou dobu uzavieny, a byly tak
nuceny piejit na formu —distancniho vzdelavani, zejména pak na on-line vyuku.

—digitalni kompetence; —digitalni kompetence ucitelii;, —tandemovd (parova) vyuka
Komplexni inspekéni ¢innost

Komplexni inspekéni ¢innosti se rozumi —inspekcni cinnost, jejiz hlavni soucasti je inspekéni hodnoceni podmi-
nek, pribéhu a vysledktl vzdélavani a poskytovanych sluzeb. Pfi komplexni inspekéni Cinnosti se realizuje také
kontrola dodrzovani vybranych ustanoveni $kolského zakona, v ptipad¢ zatfizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy pak kontrola dodrzovani ustanoveni zédkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné
vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich za-
kont, ve znéni pozdéjsich predpist, provadécich a souvisejicich pravnich piedpisti. Nedilnou souéasti komplexni
inspekéni ¢innosti jsou také hodnoceni a kontrola podminek zajistujicich bezpecnost a ochranu zdravi déti, zaku
a studentl pii vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich ¢innosti. V pfipadée, ze skola zajist'uje sluzby skolniho stra-
vovani, je v ramci komplexni inspek¢ni ¢innosti provedena také kontrola Skolniho stravovani. Pokud jsou zjisténa
rizika v ekonomické oblasti, je do komplexni inspekéni ¢innosti zahrnuta také vetejnospravni kontrola.

Pti komplexni inspekéni ¢innosti hodnoti —inspekcni tym zejména efektivitu opatieni realizovanych vedenim $ko-
ly k dosaZeni pozitivnich kvalitativnich zmén v podminkach (v¢etné finan¢nich), priab&hu a vysledcich vzdélavani
poskytovaného Skolou. V pfipadé zjisténych nedostatki a slabych stranek Skoly identifikuje jejich pficiny. Inspek¢-
ni tym na zéklad¢ zjisténi u€inénych v priabehu inspekeni €innosti vyhodnoti silné a slabé stranky skoly, specifikuje
pripadna rizika a spolu s vedenim $koly vymezi ptilezitosti pro dalsi kvalitativni rast Skoly.

Dale se hodnoceni a kontrola zaméfti zejména na fizeni Skoly, pfijimani opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatkd,
organizaci vzdélavani, podminky vzdélavani, vedeni dokumentace souvisejici se zaméfenim inspekéni ¢innosti,
hmotné zabezpeceni déti, zaki a studentll a vyuzivani finanénich prostfedkl poskytnutych ze statniho rozpoctu.

Vystupem komplexni inspekéni ¢innosti je —inspekcni zprava a —protokol o kontrole.
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—hodnotici skala CSI; —kritéria hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdélavani

Kontrolni ¢innost

Kontrolni &innost vykonavana CSI podle § 174 odst. 2 pism. d) nebo e) nebo odst. 4 §kolského zakona, zpravidla
v ramci —komplexni inspekéni cinnosti. Kontrolni ¢innost CSI spo¢iva v kontrole dodrzovani pravnich predpist
vztahujicich se k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, dale se jedna o vetejnospravni kontrolu vyuzivani
finan¢nich prostiedka statniho rozpoctu. Kontrola mize byt provedena také na zadost nebo na podnét. Vystupem
je —protokol o kontrole.

Kooperativni vyuka

Zpusob usporadani vyuky na zakladé nekolika principt:

a) pozitivni vzajemna zavislost pti dosahovani cilti ueni ve skupiné (kooperace),
b) interakce tvaii v tvar pii uceni ve skuping,

¢) uziti meziosobnich a skupinovych dovednosti,

d) osobni odpovédnost, skladani Gétd za uceni,

e) vnimani a reflektovani skupinovych procesd.

Kooperativni vyuka vede k vy$§imu ucebnimu vykonu zakd, rozvoji socialnich dovednosti a podporuje motivaci
k uéeni. Ne kazdé skupinové vyucovani je zaroven kooperativni.

—skupinovad vyuka
Kritérium hodnoceni

Kritéria pro celkové hodnoceni skoly / —skolského zarizeni (dale ,,8koly*) maji podat vypoveéd’ o tom, zda Skola na-
pliuje své poslani a dosahuje cilit vzdélavani v souladu s pozadavky §kolské legislativy. CSI poskytuje v —inspek-
¢ni zprave informace ke zlepSovani kvality a efektivity Skoly a i€innosti podpory rozvoje osobnosti zakt Skolou /
Skolskym zafizenim. Zohlediuji se specifické rysy, napt. socioekonomické a tizemni. Kritérium vymezuje kvalitu
ve zvolené oblasti ¢innosti Skoly, charakterizuje zadouci stav. Vycet znaki (dil¢ich ukazatelti téchto kritérii) umoz-
nuje identifikovat rizikové a uspésné skoly. Jejich uspotfadani v logickém ramci monitoruje stav podminek, prib&hu
a vysledki vzdélavani. CSI vyuziva pro hodnoceni —kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzdélavani.

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani

Kritéria hodnoceni jsou stéZejnim nastrojem CSI pro potieby vné&jsiho hodnoceni $kol a —skolskych zarizent.
Vytvareji logicky ramec, ktery umoziuje hodnotit podminky, pribéh a vysledky vzdélavani a Skolskych sluzeb na
arovni $koly, vzdélavaciho programu a vedeni pedagogického procesu. Tento ramec umoziuje sledovat dosahovani
cilit vzdélavani podle —skolnich vzdélavacich programii (SVP) a vyhodnotit pokrok $kol v ¢ase. Agregované uda-
je jsou podkladem pro hodnoceni efektivity vzdélavaci soustavy a jejich ¢asti. Kritéria hodnoceni CSI predklada
MSMT ke schvaleni. Schvalena kritéria ministerstvo zveiejiiuje, CSI pak podle nich postupuje pii vykonu —in-
spekcni cinnosti.

Kritéria hodnoceni jsou zpracovana v jedenacti modifikacich, a to pro:
m  mateiské skoly;
m  zékladni Skoly;
m stfedni Skoly — gymnazia;
m stfedni odborné skoly;
m  vyssi odborné Skoly;
m zékladni umélecké skoly;
m Skolni druziny a $kolni kluby;

m  domovy mladeze, domovy mladeze se $kolou a internaty;
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m stiediska volného Casu;
m diagnostické ustavy, vychovné ustavy, détské domovy se skolou a stiediska vychovné péce;
m Skolska poradenska zatizeni.

Sestavena jsou takovym zpusobem, aby mohla byt postupné vyuzivana také v ramci vlastniho hodnoceni pfimo
jednotlivymi skolami a $kolskymi zafizenimi a také pro hodnoceni provadéné ze strany ziizovatelt.

Skoly a $kolska zafizeni hodnoti CSI podle kritérii vychazejicich z modelu tzv. kvalitni §koly. Kritéria kvalitni
Skoly jsou €lenéna do Sesti zdkladnich oblasti:

m  Koncepce a ramec skoly,

m Pedagogické vedeni skoly,

m Kyvalita pedagogického sboru,

m  Vzdélavani,

m  Vzdélavaci vysledky,

m  Podpora zaku (déti, student) pifi vzdélavani (rovné prilezitosti).

Kazda oblast je vymezena struénym popisem a vysvétlenim hlavnich c¢ili. Oblast Koncepce a ramec skoly se
soustied’uje na zakladni nastaveni fizeni Skoly, oblast Pedagogické vedeni skoly svymi kritérii i svym nazvem
Skoly vénovat. Kvalita pedagogického sboru ve svych kritériich postihuje oproti pfedchozim oblastem, které se
soustiedily na ¢innost vedeni $kol, jejich pedagogicky sbor. Kritéria oblasti Vyuka (vzdélavani) sleduji predevsim
proces vzdélavani odehravajici se nejéastéji ve vyucovacich hodinach. Oblast Vzdeldvaci vysledky se zaméfuje na
dosahované vysledky ve vzdélavani. Prifezovou oblasti je pak Podpora déti, zdkit a studentii ve vzdélavani, ktera
se soustied’uje na sledovani individualni podpory vS§em détem, zakiim a studentiim, ktefi ji potiebuji.

Kazda oblast modelu obsahuje tfi az pét kritérii hodnoceni kvality shodnych pro zakladni druhy i typy Skol a —s$kol-
skych zarizeni. Jejich vyznam a obsah je vzdy demonstrovan popisem cilové (vyborné) urovné naplnéni.

Popis tirovni hodnoceni pro kazdé diléi kritérium se odviji od étyistupiiové —hodnotici skaly CSI.

L

Lesni matei'ska §kola

Lesni mateiska $kola (LMS) je alternativou ke klasickému piedskolnimu vzdélavani. Definuje ji $kolsky zakon
v § 34 odst. 9. Vzdélavani je v LMS realizovano, stejné jako v klasickych MS, podle —Rdmcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani (RVP PV), avSak s tim rozdilem, Ze probihé pfedevs§im ve venkovnich pro-
storach mimo zazemi LMS, za kazdého pocasi piimo v prostiedi p¥irody, nejéast&ji lesa. Odpocinek déti probiha
v zazemi, které ma nejriznéjsi podoby, nesmi byt vsak stavbou.

Konkrétni podobu LMS blize popisuje vyhlaska MSMT ¢&. 280/2016 Sb., kterou se méni vyhlaska &. 14/2005 Sb.,
o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdé&jsich predpisa.

M

Matematicka gramotnost

Schopnost jedince identifikovat a pochopit tlohu, kterou matematika hraje ve svété, provadéet dobte podlozené ma-
tematické soudy a zabyvat se matematikou zptsobem, ktery bude spliiovat potieby soucasné¢ho a budouciho zivota
jedince jako konstruktivniho, zainteresovaného a premyslivého obcana. Numericka gramotnost je dovednost ma-
nipulovat s ¢isly, aplikovat aritmetické operace na udaje obsazené casto v riznych slozitych materialech, grafech,
tabulkach apod.

—funkcni gramotnost
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Metodicky portal Kvalitni Skola

Metodicky portal Ceské skolni inspekce, jehoz cilem je maximalni podpora §kol a —skolskych zarizeni, jejich fe-
ditelt a uciteld na cesté ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani, a to zejména s vyuzitim metod, postupt
a nastroju vlastniho hodnoceni.

Metodicky portal Kvalitni $kola je zakladnim zdrojem inspiraci zejména pro vlastni hodnoceni a poskytuje vedeni
kol i uéitelim na jednom misté mnoho relevantnich podkladi vyuzitelnych pii sledovani kvality vzdélavani a pfi
aktivitach vedoucich k jejimu zvySovani. Obsahovou osou, ke které se metodicky portal vaze, jsou —kritéria hod-
noceni podminek, priubéhu a vysledkii vzdeélavani v jednotlivych modifikacich a s popisem té nejvyssi, cilové, tedy
tzv. vyborné urovné. K jednotlivym hodnoticim kritériim jsou pak navazana dalsi metodicka doporuceni a odkazy
na piiklady inspirativni praxe i nastroje vyuzitelné pfi vlastnim hodnoceni. Celkové je podpora propojovani vlast-
niho hodnoceni zaméfena na jednotlivé faze procesu autoevaluace:

Planovani
Vyhodnocovani
® s vyuzitim systému InspIS DATA
®m s vyuzitim systému InspIS SET
® s vyuzitim systému InspIS SVP
Zkvalitnovani

m s vyuzitim metodickych doporuceni pro praci s kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdéla-
vani na trovni $koly

m s vyuzitim pfikladd inspirativni praxe
B s vyuzitim metod, postupi, nastroju a vystupti mezinarodnich i narodnich zjistovani
Metody vyuky

Specificky zptusob uspofadani soucinnosti uéitele a zaku, rozvijejici vzdélanostni profil Zaka a ptsobici v soula-
du se vzdélavacimi a vychovnymi cili. Kategorizace metod vyuky neni jednoznacnd, v pedagogické literatuie se
setkavame s riznymi kritérii klasifikace metod vyuky (napf. dle didaktického aspektu — metody slovni, nazorné-
-demonstracni, praktické; dle stupné aktivity a samostatnosti zdka — metody reproduktivni a produktivni (heuris-
tické, badatelské); dle myslenkovych operaci — metody srovnavaci, induktivni, deduktivni, analytické, syntetické;
a metody dle dalSich kritérif).

CSI v ramci zjistovani a hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkt vzdélavani sleduje béhem —inspekcnich hospi-
taci volbu, funkci a ucelnost vyuzivani vyu€ovacich metod uciteli. Tyto poznatky zaznamenava do —hospitacniho
zdznamu.

—aktivizujici metody vyuky

N

Narodni plan doucovani

Dlouhodoby program, jehoz cilem je pomoci zmirnit negativni dopady vypadku prezenéni vyuky v disledku pan-
demie covidu-19. Vice na www.msmt.cz.

Navrh na vymaz ze $kolského rejstiiku

Ceska gkolni inspekce v zastoupeni tstfednim $kolnim inspektorem miZze v piipadé zavaznych nedostatkii podat
navrh na vymaz $koly nebo oboru vzdélani ze Skolského rejstiiku. Duvody pro vymaz ze Skolského rejstiiku jsou
uvedeny v § 150 skolského zékona.

Netiketa
Predstavuje zasady slusného chovani a vystupovani na internetu.

—digitalni identita; —digitalni stopa; —informacni gramotnost
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O
Oblast hodnoceni

Pro potieby CSI je oblast hodnoceni chépéna jako prvek struktury hodnoceni skoly / —skolského zarizeni. Oblasti
hodnoceni vychazeji ze zasad a cilti vzdélavani v souladu se skolskym zakonem. Zameéteni jednotlivych oblasti
umoziuje identifikovat dobré vysledky vzdélavani a potieby ke zlepSeni Girovné vzdelavani. Oblasti jsou stanove-
ny s ohledem na cile, které stanovuje skole / Skolskému zafizeni zejména Skolska legislativa a narodni strategické
dokumenty pro oblast vzdélavani, s pfihlédnutim k dal§im cilim uvedenym zejména v —rdmcovych vzdeldavacich
programech (RVP) a odpovidajicich pravnich piedpisech. Tato kategorizace kritérii umoznuje také agregovani in-
spekénich zjisténi na Grovni regiont, na trovni narodni, podle stupiiti vzdélavani nebo podle vybrané skupiny zaku.
To je zaroven nastrojem pro zvyseni efektivnosti inspekénich postupa.

Orientacni inspekéni ¢innost

Jedna se 0 —inspekcni cinnost zamétenou na hodnoceni dil¢ich jevll v podminkach, prabéhu a vysledcich vzdéla-
vani a pii poskytovani sluzeb, zhodnoceni vyvoje Skoly, ucinnosti opatieni realizovanych v zajmu zlepseni kvality
Skoly. O konkrétnich sledovanych a hodnocenych oblastech rozhoduje feditel inspektoratu na zakladé predchozich
inspekénich zjisténi. Tato forma inspekéni ¢innosti se vyuziva také pii zjisStovani odstranéni nedostatkl zjisténych
pri predchazejici inspekéni Cinnosti a hodnoceni ¢innosti opatieni piijatych feditelem Skoly ke zlepSovani kvality
poskytovanych sluzeb. Vystupem je —inspekcni zprava a —protokol o kontrole.

Otevi‘ena data CSI

Kvalita pocate¢niho vzdélavani je do zna¢né miry nahlizena optikou vzdélavacich vysledka, kterych déti, zaci
a studenti dosahuji. CSI disponuje daty z —inspekcni cinnosti, narodnich i mezinarodnich $etfeni a tato data a in-
formace dusledné propojuje s cilem poskytovat komplexni vypoveéd’ o kvalité a efektivité v jednotlivych druzich
i typech Skol a —skolskych zarizeni.

CSI zveftejiiuje souhrnné vystupy ze své innosti formou tzv. otevienych dat. Poskytuje tak k dispozici mnoho kva-
litativnich dat a informaci o vzdélavani, a to nejen pro statni spravu a tviirce vzdélavaci politiky, ale i pro rodice,
Skoly, odborniky apod.

Kuwvalitativni data a informace CSI lze vyuzivat na Grovni konkrétni Skoly ¢i konkrétniho Skolského zatizeni, a pfi-
spivat tak ke zvySovani kvality vzdélavani a k pfesnéjsSimu zacileni autoevaluacnich aktivit a pfijimanych opatieni
na principu evidence-based policies.

Oteviena data CSI jsou zvefejiiovana v souladu s pravnimi predpisy, kterymi se CSI #di pti vykonu své &innosti,
zejména pak se Skolskym zakonem.

Jsou zvefejnovanym vystupem dle § 3 odst. 11 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim. Jedna
se o informace zvefejiiované zptisobem umoziujicim dalkovy pfistup v otevieném a strojové Citelném formatu,
jejichz zptisob ani ucel nasledného vyuziti neni omezen a které jsou evidovany v narodnim katalogu otevienych
dat. CSI zveiejiiuje tato data mimo jiné v souvislosti se svymi zavazky (4. 3. 2 a 4. 3. 3) formulovanymi v ramci
Akéniho planu Ceské republiky Partnerstvi pro oteviené vlddnuti na obdobi 2018-2020.

Data CSI jsou zvefejiiovana na webovych strankach CSI v katalogu otevienych dat ve formé datovych sad (napf. in-
spekénich zprav, hospitaénich zaznamu, dotaznikti pro feditele a ucitele) obsahujicich data (zaznamy, otazky, od-
povédi apod.) z inspekeni €innosti za urc€ité obdobi.

Tato data smi uzivatel vyuzivat pfi dodrzeni ur¢itych podminek.
Podrobné informace a podminky uziti otevienych dat, véetné konkrétnich datovych sad, jsou k dispozici na www.csicr.cz.
Oznameni jinému orgianu

Vznikne-li pfi vykonu —inspekcni cinnosti podezieni na poruseni pravnich ptedpist, jejichz kontrola neni v kom-
petenci CSI, nebo jsou-li identifikovana rizika, kterd ohrozuji vykon &innosti kontrolované osoby, bezpeénost
a zdravi déti, zakd a studentli a zaméstnancti kontrolované osoby, nebo rizika v nakladani s prostiedky statniho
rozpoétu, pak je CSI povinna podat podnét ptislusnému kontrolnimu organu:
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a) financnimu ufadu pii poruseni rozpoctové kazné podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech, ve
znéni pozd¢jsich predpisi,

b) krajskému ufadu pii poruseni rozpoctové kazné podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech tizem-
nich rozpoc¢tl, ve znéni pozdéjsich predpis,

¢) prislusnému oblastnimu inspektoratu prace pfi zjisténi systémového poruseni v oblasti pracovnépravnich vztahti
(napf. odménovani a zjevné poruseni pravidel BOZ),

d) Ceskomoravskému odborovému svazu pracovnikii $kolstvi pfi negativnim zjisténi v oblasti BOZ,

e) organum ochrany vefejného zdravi pfi poruseni hygienickych podminek,

f) hasi¢skému zachrannému sboru pfi zjevném poruseni pravidel pozarni ochrany,

g) Ministerstvu financi podéani zpravy pii poruseni rozpoc¢tové kazné v objemu vyssim nez 300 tis. K¢ a pii zjisténi,
na jehoz zakladé podava vedouci inspekéniho tymu névrh na trestni ozndmenti,

h) organtim ¢innym v trestnim fizeni pfi podezieni ze spachani trestného ¢inu (napf. neodvedeni danég, pojistného
na socialni zabezpeceni a podobné povinné platby, zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby, kradez,
zpronevéra, podvod),

i) Ministerstvu vnitra podani zpravy v ptipadé zjisténi, ze izemni samospravny celek neplni zdkonné povinnosti
vyplyvajici ze Skolského zakona,

j) jinému organu dle obsahu zjisténi.

P

Partnerstvi

Partnerstvi a rozvoj strategického partnerstvi $kole z&asti vymezuje $kolsky zakon. CSI zjist'uje, ktefi dalsi partnefti
jsou pro skoly a —Skolska zarizeni ptinosem, jaké jsou moznosti aktivniho zapojeni do ¢innosti Skoly a jak pfinos-
né jsou partnerské vztahy pro zvyseni kvality vysledkil vzdélavani. Partnerem Skoly mohou byt zaméstnavatelé,
partnerské Skoly, nestatni neziskové organizace, poradenska zafizeni, vyzkumné instituce apod.

Pedagogicka diagnostika

Diagnostika realizovana ucitelem v pedagogickém procesu. Je prosttedkem k poznavani zaka, irovné jeho schop-
nosti a dovednosti.

Pedagogicka diagnostika je nezbytnym predpokladem kvalitni realizace formativniho hodnoceni a je prilezitosti
pro zlepSovani celého procesu vzdélavani.

Diagnostiku mizeme délit na dynamickou a na standardizovanou (statickou), kdy ucitel ve své praxi vyuziva stan-
dardizované diagnostické nastroje (standardizované testy pro pedagogy — napt. diagnostika skolni pfipravenosti, dia-
gnostika matematickych schopnosti a dovednosti, diagnostika schopnosti a dovednosti v oblasti ¢teni a psani) a prace
s diagnostickymi nastroji (zadavani, vypracovavani, vyhodnocovani) a sbér dat se uskuteciuje za striktnich pravidel.

Pti dynamické diagnostice je kladen diiraz na vzdélavaci proces, uceni je soucasti diagnostiky, ucitel sleduje, jak se
zék uci a jaké podminky a podporu k u€eni potiebuje.

Pedagogicka diagnostika nabyva na velké dulezitosti také v navaznosti na zavedeni povinného —distancniho vzde-
lavani, kdy v souvislosti s postupem pandemie covidu-19, ktera v Ceské republice vypukla na jaie roku 2020,
zavadi skolsky zakon s Gi¢innosti dnem 25. 8. 2020 (§ 184a) zvlastni pravidla pfi omezeni osobni pfitomnosti déti,
zaku a studenti ve Skolach.

Dlouhé ¢asové obdobi —distancni vyuky mohlo zapficinit rizné rozdily v oblasti vzdélavani jednotlivych zaku
a jejich aktualnich potieb, proto je po navratu zakt do Skol vice nez zaddouci se na pedagogickou diagnostiku v uci-
telské praxi zaméfit.

Ceska $kolni inspekce pofada na téma pedagogické diagnostiky odborné panely s ugitelskou vefejnosti a odborniky
na danou problematiku.

—hodnoceni formativni
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Pedagogicko-psychologicka poradna (PPP)

Skolské poradenské zaiizeni, které se zabyva poradenskou &innosti v oblasti vyvoje, vychovy a vzdélavani déti
a mladeze. Poskytuje sluzby skolam, vychovnym poradcim a psychologim ve skolach, rodi¢im aj. Provadi
pedagogicko-psychologicka vySetfeni a pomaha pfi profesni orientaci zaku.

PILOT 14

Spoleény program Ceské $kolni inspekce, Narodniho pedagogického institutu CR a Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy — Podpora skol pii zvySovani kvality vzdélavani. Program ma zajistit podporu skolam v oblastech,
ve kterych je nejvétsi potencial pro jejich rozvoj. Program vznikl v navaznosti na vyhodnoceni pilotniho ovéteni
konceptu spoleéné podpory $kol poskytované Ceskou $kolni inspekei a Narodnim pedagogickym institutem CR
ve tfech vybranych krajich (PILOT 3). Koncept projektu PILOT 14 ptedstavuje velmi smysluplnou a zasadni akti-
vitu garantujici konkrétni podporu $kol v tématech souvisejicich s pedagogickymi otdzkami, fizenim pedagogické-
ho procesu i kvalitou poskytovaného vzdélavani. Podpora je v tomto programu zacilena jiz do viech kraji Ceské
republiky.

Plian pedagogické podpory (PLPP)

Plan pedagogické podpory zpracovava skola pro zaka od 1. stupné —podpurnych opatieni. Slouzi ke kompenzaci
mirnych obtizi ve vzdélavani zaka formou mirnych uprav metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a zapoje-
ni v kolektivu. Obsahuje popis obtizi zaka, stanoveni cild podpory a zplisobli vyhodnocovani napliiovani planu.
S PLPP je seznamen zak, zakonny zastupce a vsichni uéitelé. Skola vyhodnocuje naplitovani cilit PLPP nejpozdgji
po tfech mésicich od zahéjeni poskytovani podpirnych opatfeni. Pravidla a prabéh tvorby, realizace a vyhodnoco-
véani PLPP stanovuje $kola nové v &asti —Skolniho vzdélavaciho programu ,,Charakteristika SVP*,

Podpiirna opatieni

Od 1. zati 2016 skolsky zakon garantuje détem, zakiim a studentim se —specidlnimi vzdeldavacimi potrebami
(SVP) podptrna opatieni. Podle § 16 Skolského zdkona se jimi rozumi soubor nezbytnych Uprav ve vzdelavani
a Skolskych sluzbach, které odpovidaji zdravotnimu stavu, kulturnimu prostiedi nebo jinym zivotnim podminkam
zak.

Skolsky zakon vymezuje jen rAmcovy vyéet podplirnych opatieni. Mezi né patii napt. poradenska pomoc $ko-
ly a $kolského poradenského zafizeni (SPZ), iprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzd&lavani
a Skolskych sluzeb, Gprava podminek pfijimani ke vzdélavani a ukon¢ovani vzdélavani, pouziti kompenzacnich
pomiicek, specialnich ucebnic a specidlnich ucebnich pomucek, tprav ocekavanych vystupt vzdélavani v mezich
stanovenych —ramcovym vzdeélavacim programem (RVP) a —akreditovanymi vzdélavacimi programy, vzdélava-
ni podle —individualniho vzdélavaciho planu (IVP), vyuziti asistenta pedagoga, vyuziti dalSiho pedagogického
pracovnika, tlumoénika ¢eského znakového jazyka, prepisovatele pro neslySici nebo moznosti pisobeni osob po-
skytujicich zakovi podporu po dobu jeho pobytu ve Skole. Plisobnost téchto osob upravuje zvlastni pravni predpis.

Mezi podpurna opatieni patii také poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb v prostorach stavebné nebo tech-
nicky upravenych.

Podptirné opatieni jsou pro zaky se SVP poskytovana bezplatné.

Podplrna opatfeni pii vzdelavani se ¢leni do péti stupnti podle organizacni, pedagogické a finan¢ni narocnosti.
Lze je kombinovat. Zatimco podptrna opatieni 1. stupné — ptima podpora ve vyuce, —plan pedagogické podpory
(PLPP) — uplatiiuje §kola / —skolské zarizeni i bez doporudeni SPZ, podptirna opatieni II. aZ V. stupné lze uplatnit
vyhradné s doporuéenim SPZ — —pedagogicko-psychologické poradny (PPP), —specidlné pedagogického centra
(SPC), pticemz podminkou je pfedchozi informovany souhlas zletilého zdka nebo zakonného zastupce nezletilého
zéka.

Projektova vyuka

Pfi projektové vyuce se fesi véts§inou komplexni prakticka tloha (problém, téma), ktera je spojena se zivotni reali-
tou. Projekt se realizuje bud’ jako prace ve skupinach, nebo jako individuélni kol v ramci $irSiho projektu. Miize
mit rizny ¢asovy rozsah i rozmanity pocet ucastnikd (napt. skupina zaku, cela tfida, Skola, nékolik $kol). Prace
s projekty umoznuje vytvaret riizné varianty, osvédcuji se napt. tzv. projektové dny ¢i tydny. Projekt vyzaduje vel-
mi dobrou pfipravu vSech Gc¢astnikli, aby se nezménil v nezavazné hrani a byly naplnény planované vyukové cile.
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Protokol o kontrole

Je vystupem kontrolni &innosti ve §kole / —skolském zarizeni provadéné CSI. Vyhotovuje se ve dvou stejnopisech,
z nichZ jeden je ulozen u CSI a druhy obdrzi kontrolovana osoba. Protokol o kontrole je ulozen po dobu 10 let
na mistné pfislusném inspektoratu CSI.

—inspekcni cinnost; —inspekcni vystup, —kontrolni ¢innost
P¥iklady inspirativni praxe CSI (PIP)

Piiklady inspirativni praxe (dale také ,,piiklady*) CSI maji za cil podpofit srozumitelnost hodnoticich kritérii uplat-
fiovanych Ceskou $kolni inspekci, zejména pozadované nejvyssi urovné, a zaroven inspirovat ostatni §koly pii usi-
lovéani o vyssi kvalitu. Jsou piistupné na metodickém portalu Ceské $kolni inspekce — Kvalitniskola.cz.

Ptiklady inspirativni praxe jsou ur¢eny zejména vedoucim pracovniktim $kol jako inspirace pro pedagogické fizeni
a k vétsimu porozumeéni pro to, co je ocekavana vysoka kvalita v jednotlivych hodnoticich kritériich.

Piiklady zachycuji vybrané aspekty kvality konkrétnich kol a $kolskych zatizeni v Ceské republice podle —Kri-
térit hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdélavani Ceské §kolni inspekce. Lze je tedy ¢&ist jako ilustrativni
ukazku kvality v daném inspekénim kritériu. Duraz je kladen na pravdivost, realistiénost, dosavadni cestu $koly,
v§imani si rizik na této cesté, odliseni toho, co se vyjimeéné daii, od toho, co neni idealni. Skoly mohou byt inspi-
raci také tim, jak nad danymi kritérii pfemysli a jak evaluuji svou cestu ke kvalité.

Ptiklady inspirativni praxe nemaji ambici byt absolutné platnym pfistupem ¢i univerzalni cestou pro vSechny sko-
ly (kazda skola je jind), nejedna se o zavazné navody. Ukazuji spiSe moznou cestu zlepSeni formou vice priklada
a moznosti (nepreferuji pouze jeden z moznych pfistupti).

Cilem Ceské kolni inspekce je propojit metodicky portal www.kvalitniskola.cz s aktivni podporou §kol a ziska-
vat tak dalsi priklady inspirativni praxe, jez budou moci ptispét k posunu v oblastech, kde se §koldm dlouhodobé
nedafi.

Podrobnosti k charakteristice, popisu PIP jejich kontextu a pravidlim préace s t€mito piiklady jsou podrobn¢ uvede-
ny na vyse zminéném metodickém portale.

Priklady inspirativni praxe — dalSi oblasti

V souvislosti s dal§imi tématy a oblastmi sledovanymi Ceskou §kolni inspekci prezentuje CSI v ramci podpory §kol
a Skolskych zafizeni ptiklady inspirativni (dobré) praxe taktéz ve vydavanych (zejména metodickych) materialech,
tematickych zpravach a analyzach rizného zaméteni.

Prizvana osoba

Osoba piizvana k —inspekcni cinnosti v zajmu odborného posouzeni véci. CSI vede seznam pfizvanych osob
(interni), ktery je kazdoro¢né aktualizovan. Pfizvana osoba je ¢lenem —inspekcniho tymu a Gcastni se inspekéni
¢innosti v ramci stanovenych tkolt. Vystupem c¢innosti je odborny posudek, ktery je vyuzit jako podklad pro in-
spekéni hodnoceni. Pfizvana osoba vykonava svou ¢innost zpravidla na zakladé pracovnépravniho vztahu k CSI
nebo v ramci dohod o spolupraci s jinymi organy a organizacemi, kdy pfizvané osoby vykonavaji svou Cinnost
v ramci pracovnépravniho vztahu k tomuto orgadnu nebo organizaci.

Prirodovédna gramotnost

Schopnost vyuzivat piirodovédné védomosti, klast otazky a na zakladé dikazli vyvozovat zaveéry, které vedou
k porozuméni a usnadiiuji rozhodovani tykajici se pfirozeného svéta a zmén, jez v ném nastaly v disledku lidské
¢innosti. V inspekénim hodnoceni je sledovano prioritné ziskavani a uplatiiovani znalosti o zivotnim prostredi
a jeho ochrang, které vychazeji ze zasad trvale udrzitelného rozvoje a bezpecnosti a ochrany zdravi.

—funkcni gramotnost
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R

Ramcové vzdélavaci programy (RVP)

Kurikularni dokumenty statni urovné, které normativné stanovuji obecny ramec pro jednotlivé etapy vzdélavani
a jsou zavazné pro tvorbu —skolnich vzdelavacich programii (SVP). Vymezuji cilové zaméfeni vzdélavani na da-
ném stupni nebo pro dany obor vzdélavani a ocekdvané vystupy.

Registr inspekénich zprav

Ceska $kolni inspekce umoziiuje zdjemetim volny piistup k inspekénim zpravam prostiednictvim Registru inspek-
¢nich zprav. Registr je k dispozici na webovych strankach CSI a lze zde dohledat libovolnou inspekéni zpravu
(vyhledavani podle nazvu &i adresy $koly, mésta, IC ¢&i identifikatoru). U kazdé instituce jsou k dispozici ke stazeni
v8echny inspekéni zpravy, coz umoziuje ziskat piehled o instituci napi. vzhledem k vyvoji v ¢ase.

—inspekcéni zprava
Reporty CSI pro feditele $kol a §kolskych za¥izeni

Ceska $kolni inspekce v ramci metodické podpory $kol a —skolskych zarizeni, kterou poskytuje s cilem piispét
ke zvySovani kvality vzdélavani, a s dirazem na podporu propojovani externiho hodnoceni s —vlastnim hodnoce-
nim Skoly nabizi matefskym Skolam, zakladnim Skolam, stfednim $kolam, zdkladnim umeéleckym $kolam a stfedis-
kiim volného ¢asu k vyuziti specifické tiskové sestavy — reporty.

Reporty poskytuji detailngjsi prehledné informace o vybranych aspektech vzdélavani v dané Skole a také souhrnné in-
formace pro porovnani se situaci ostatnich §kol stejného druhu v ramci daného kraje i celé CR. Reporty jsou dostupné
feditelim kol po pfihlaseni do systému InspIS DATA (https://inspis.csicr.cz, moznosti Sestavy — UloZené sestavy).

Pristup k témto reportiim s podrobnymi informacemi maji pouze skoly, kterych se dané hodnoceni tyka. Podrobné
informace na www.csicr.cz.

—externi evaluace; — InsplS
Rizika spojena s uzivanim technologii

Ceska skolni inspekce sleduje v rdmci —inspekcni c¢innosti ve Skolach a —skolskych zarizenich mj. oblasti rizik
spojenych s uzivanim riznych technologii Zaky a problematiku rizikového chovani zakd na internetu.

Zameéfuje se zejména na sledovani vyskytu kyberSikany. Dalsimi sledovanymi oblastmi rizikového chovani jsou
nadmérné (zavislostni) uzivani online technologii, jako jsou pocitacové hry, socidlni sité, internetové sluzby a vi-
ralni videa (netolismus); internetové vyzvy nabadajici k nebezpe¢nému chovani (challenges); sdileni intimnich
materialli (sexting); navazovani vztahll na internetu a eventualné manipulace obéti s cilem osobni schiizky (kyber-
grooming); §ifeni dezinformaci a hoaxt a nadmérné (zavislostni) uzivani mobilniho telefonu (nomofobie) apod.

V oblasti rizikového chovani spojeného s uzivanim rtiznych technologii a internetu ptisobi ve §kolach, kromé uci-
teld, zejména metodik prevence a $kolni psycholog.

—digitdlni identita; —digitalni kompetence; —digitdlni stopa; —distancni vzdélavani

Rotaéni vyuka

Stidani prezenéni vyuky a —distancni vyuky zakt v ur€itych ¢asovych intervalech (dny, tydny).

—distancni vzdelavani

Ristové mySleni Zaka

Tzv. ristové nastaveni mysli (ristové mysleni, growth mindset) predpoklada, ze zaci se uci 1épe, kdyz védi, ze
jejich intelektualni schopnosti a talent se diky snaze a strategickym postupiim mohou rozvijet. (Oproti tzv. fixnimu

nastaveni mysli, kdy 1idé véfi, Ze jsou schopnosti vrozené, a tim neménné.) Zaci s fixnim mySlenim reaguji méné
Casto na chyby vytvorenim nové strategie, ktera jim pomuze ptisté splnit ukol spravné.
Problematikou rstového nastaveni mysli zakd, véetné jeho vlivu na vysledky vzdélavani, se zabyva i Ceska skolni

inspekce, ktera mj. sleduje, jaka je role ucitelll v procesu posilovani rustového mysleni u zaku, a zda zaci s rlsto-
vym my$lenim pocit'uji vyssi miru celkové spokojenosti tzv. —well-being.
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(Podrobn¢ napt. viz https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Sekundarni-analyza-PISA-
2018-Rustove-nastaveni-mys)

S

Skupinova vyuka

ZAci pracuji ve skupinach (dvojice nebo vétsi skupiny) vytvoienych podle raznych kritérii, napf. obtiznosti ukolu,
vykonu a u¢ebniho tempa zaku. Je zaloZena na spolupraci (kooperaci) zakiti mezi sebou pfi feSeni rizn€ naro¢nych
problémt a uloh, ale i na spolupraci tfidy s ucitelem. Ucitel pfi skupinové vyuce podnécuje zaky ke spolupraci.
Urcujicimi rysy skupinové vyuky jsou: @3

ey

m  spoluprace zaku pii feSeni naro¢néjsiho problému nebo tlohy;

m rozdéleni prace zakl ve skuping;

m  sdileni ndzort, zkuSenosti a prozitkd ve skupin¢;

® vzajemnd pomoc ¢lent skupiny;

m odpovédnost jednotlivych zaku za vysledky spole¢né prace.
Prace ve skupin¢ zlepsuje prubch uceni a mize vést k dosazeni lepsich vysledku.
—kooperativni vyuka

Socialni gramotnost

Z hlediska spolec¢enského musime gramotnost posuzovat v SirSich souvislostech, které zvyraznuji rozsah socialnich
roli — hovofime o socialni gramotnosti. Jedna se o Sir$i pozadi hodnot, znalosti i zcela konkrétnich univerzalnich,
obecnych dovednosti. Mizeme hovofit o ¢tyfech zakladnich typech gramotnosti, které spolu tGzce souvisi: demo-
kraticka gramotnost (schopnost ob¢ant chapat podstatu demokracie, pochopeni a uplatfiovani zasad demokracie
a pravniho statu, zdkladnich lidskych prav a svobod spolu se zodpovédnosti a smyslem pro socialni soudrznost),
trzni gramotnost (znalosti a dovednosti nutné pro zvladani osobniho i profesniho zivota v trznich vztazich), meto-
dologickéa gramotnost (zvladnuti zakladnich operaci klasické logiky a obecné metodologie feSeni problémt, prace
s daty, informacemi, vybér variant, tymova prace, elementarni statistické metody atp.) a existencialni gramotnost
(schopnost klast si zakladni otdzky smyslu a hodnoty lidské existence, hledat feseni, akceptovat toleranci, uméni
planovat sviij Zivot, nalézat vztah k okoli, budovani osobni a spolecenské odpovédnosti atd.). V inspekénim hodno-
ceni do této oblasti zatfazujeme i vychovu ke zdravi, zejména vytvaieni navyki podpory vlastniho zdravi, budovani
pozitivnich vztahti mezi lidmi a respektovani pravidel vzdjemného souziti. Porozuméni zméndm v zivoté ¢lovéka
a jejich reflexe (puberta, dospivani, sexualni dospivani), podpora zdravého zplsobu zivota (vyziva, hygiena, pohyb,
prevence urazli a nemoci) a prevence rizik ohrozujicich zdravi (stres, navykové latky, Sikana, sexualni nasili aj.).
Podpora osobnostniho a socialniho rozvoje jedince.

Socioekonomicky status Zaka (SES)

Ceska $kolni inspekce v ramci nékterych Setfeni a hodnoceni vysledki zaki zjistuje a zahrnuje ve svych analyzach
tzv. socioeckonomicky status (dale také ,,SES®) zaku.

Vzdélavaci vysledky zakt, ale i dalsi faktory dalezité pro vzdélavaci proces, nesouvisi pouze se socioekonomic-
kym rozvojem regionu, ale pfedev$im se socioekonomickym statusem zakt samotnych. Socioekonomicky status,
hodnoceny faktor soudobého edukacniho vyzkumu. Problém nizkého SES nékterych zakt ¢i primérného SES
skoly a negativni jevy z toho plynouci nejsou doménou pouze Ceské republiky a dostavaji se do poptedi zajmu.

Pro stanovovani SES ¢eskych zaki byla vytvofena metodika a pislusné inspekéni nastroje — viz metodika uvedena
v publikaci Ceské $kolni inspekce k méteni spravedlivosti ve vzdélavani — CSI (2022): Uceleny systém indikéatort
spravedlivosti na urovni §koly — Dokument (csicr.cz).

To, ze je SES vyznamnym faktorem, dokladaji mj. i ziskana data z Setfeni PISA 2018, kdy zaci pochazejici ze so-
cialné slabsich rodin mohou ve Skolach, které maji vysoké primérné SES, dosahovat srovnatelnych vysledkt s zaky,
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kteti pochazeji z rodin s vyssim SES. To znamena4, ze takovyto kolektiv dokaze tzv. ,,vytahnout* znevyhodnéné zaky.
Na druhou stranu zaci s vy$§im SES dosahuji zhruba podobnych vysledkl nezavisle na primérném SES $koly.

—financni gramotnost; —well-being
Specialné pedagogické centrum (SPC)

Skolské poradenské zafizeni, které zabezpetuje pedagogickou a psychologickou pééi détem a z4kiim se zdravot-
nim postizenim. Zajist'uje odbornou pomoc pfi integraci téchto déti ve spolupraci s rodinou, $kolami a odborniky.
Centrum zabezpecuje specialné pedagogickou diagnostiku a zpracovava podklady k zatazeni déti a zaka do $kol
a —Skolskych zarizeni.

Specialni vzdélavaci poti‘eby (SVP)

Skolsky zakon vymezuje v § 16 dité, zika a studenta se SVP jakoZto osobu, ktera k naplnéni svych vzdélavacich
moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na rovnopravném zéklad¢ s ostatnimi potiebuje poskytnuti
—podpurnych opatreni. Ta jsou zakim se SVP poskytovana bezplatné.

Spole¢né vzdélavani (inkluze)

Spole¢né vzdélavani (inkluzivni vzdélavani / inkluze) déti, zaku a studentd v ramci hlavniho vzdélavaciho proudu
je jednou z priorit MSMT. V praxi se jedna o zatazovani vSech zakd do bézné Skoly, ktera je na to patiicné pfipra-
vena.

V CR je spoleéné vzdélavani koncipovéano tak, aby byly vytvofeny lepsi podminky pro vzdélavani viech zakt, tedy
i zaka se —specialnimi vzdelavacimi potrebami (SVP) v ,,béznych* skolach nebo ve tiidé ziizené v bézné skole
za pomoci podplrnych opatfeni, ale soucasné s existenci specialniho vzdélavani. Nerusi se systém vzdélavani zaka
s mentalnim postizenim. Nadale je mozné beze zmény vzdélavat zaky se stiedné t€Zkym a t€Zkym mentalnim po-
stizenim.

Od 1. zafi 2016 skolsky zakon garantuje zakdm pravo na tzv. —podpiirna opatieni (§ 16), kterd jim pomohou
prekonat jejich znevyhodnéni (napf. socialné znevyhodnéné a kulturné odlisné prostredi, zdravotni postizeni) nebo
rozvinout jejich mimotradné nadani apod.

Nejde pouze o umisténi Zaka s potifebou podpory ve vzdélavani do bézné Skoly, ale spiSe o prizptisobeni Skoly
potiebam ditéte. Diraz je kladen na kvalitu vzdélavani, pfi¢emz je dilezity prospéch pro ob¢ strany. Slozeni kolek-
tivu je heterogenni — v jedné tfide se tak spolu vzdélavaji zaci tzv. intaktni se zaky se zdravotnim postizenim, zaky
nadanymi, zaky cizinci nebo jiného etnika apod.

Spolecné vzdélavani klade na Skolu vyssi naroky v podobé uzpiisobeni prostiedi, pomucek, vyuzivani asistentt,
externich odbornikt, ale i naroky na péci o dusevni zdravi vSech zaka a ucitelti.

CSI intenzivnéji sleduje a vyhodnocuje miru inkluzivity ve $kolach od §kolniho roku 2015/2016. Zjist'uje napiiklad,
jestli 8kola vytvari pro zaky rovné piilezitosti a spravedlivé podminky ke vzdélavani bez ohledu na jejich pohlavi,
vek, etnickou piislusnost, kulturu, rodny jazyk, ndbozenstvi, rodinné zdzemi, ekonomicky status nebo SVP; moni-
toruje heterogenitu tfid i existenci vnéjsi diferenciace. Sleduje také, jaky je pfistup zakl ke Skolnim a mimoskolnim
aktivitdm, posuzuje miru cilenych podptrnych opatieni smétujicich k t€ém, kdo vyzaduji specialni péci.

Spotiebni kos
CSI sleduje v rdmci —kontrolni ¢innosti v zatizenich Skolniho stravovani mj. napliiovani vyzivovych norem.

Spotfeba potravin je stanovena normativné pro kazdou vékovou kategorii stravnikl. Vyzivové normy pro skolni
stravovani jsou uvedeny ve vyhlasce ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpist, konkrét-
né v priloze ¢. 1 této vyhlasky. Jedna se o skladbu potravin a jejich podil v pfipravovanych pokrmech. Ve vyzivo-
vych normach se uvadi doporucena spotieba vybranych deseti druhl potravin na stravnika a den, ktera se zpravidla
vyhodnocuje v priméru za jeden mésic. Jedna se o tyto druhy potravin: maso, ryby, mléko, mlééné vyrobky, volné
tuky a volné cukry, zelenina, ovoce, brambory a lusténiny. Tyto sledované potraviny obsahuji zékladni vyzivoveé
prvky, napf. bilkoviny, tuky, sacharidy, kalcium, zelezo, vitaminy, zejména A, B a C, aj. Tvofi energetickou hodnotu
stravy, ktera je nezbytna pro zdravy rist a vyvoj déti a mladeze.
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Jsou stanoveny pro vékové skupiny stravnikti 3—6 let, 7—10 let, 11-14 let a 15—18 let. V jednom zafizeni $kolniho
stravovani je mozné vzhledem k vékové struktuie stravnikli pouzit vice normativti odpovidajicich ptislusnym ka-
tegoriim stravnikii.

Spravni fizeni

S kontrolovanou osobou, ktera nesplnila povinnost podle § 10 odst. 2 zakona ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni
tad), ve znéni pozdgjsich predpist, mize CSI zahajit spravni fizeni. V navaznosti na inspekéni ¢innost maze CSI
s odpovédnou fyzickou osobou zah4jit fizeni o spravnim deliktu ¢i s kontrolovanou osobou fizeni o prestupku.

StiZnost na Skoly nebo $kolska zatizeni

CSI provadi —inspekcni ¢innost na zakladé podnéta, stiznosti a petic dle § 174 odst. 6 $kolského zakona. Prosetio-
véany a vyFizovany jsou jen takové stiznosti na koly nebo —skolskd zarizeni, které spadaji do ptisobnosti CSI podle
§ 174 odst. 2 pism. b) az e) §kolského zakona. V opaéném piipadé inspektorat, piip. ustiedi CSI, pisemné vyrozumi
o této skutecnosti st€zovatele a stiznost postoupi k proSetfeni a vyfizeni kompetentnimu subjektu (napft. inspektora-
tu prace, hygienické stanici). Stiznost na pedagogického pracovnika CSI postupuje fediteli p¥islusné §koly.

Stiznost na skoly nebo skolské zafizeni zapsané v rejstiiku skol a Skolskych zafizeni Ize podat pisemné, v elek-
tronické podobé, event. se dostavit osobné na pracoviité CSI k sepsani zapisu. Stiznosti podavané telefonicky se
nepfijimaji ani neeviduji. Anonymni stiznost se prosetiuje stejné jako stiznost neanonymni, ptipadné je mozné jeji
obsah zohlednit ¢i vyuzit pii dal$i inspek¢ni ¢innosti v predmétné Skole. Vysledek Setfeni stiznosti je nevetejny.

Systém Fizeni vyuky (anglicky Learning Management System)

Jde napft. o aplikaci integrujici nastroje pro komunikaci a fizeni vyuky (evidenci, chat, nasténku apod.), také jsou
v ramci ni zvefejiiovany vyukové materialy nebo vzdélavaci obsah.

—digitalni ucebni materialy (DUM); —e-portfolio; —informacni a komunikacni technologie (ICT)

)4

S
Skolni vzdélivaci program (SVP)

Podle $kolnich vzdé&lavacich programii (SVP) se uskutediiuje vzdélavani v jednotlivych $kolach a —skolskych
zarizenich. SVP si vytvaii kazda skola podle zasad stanovenych v ptislusném —rdmcovém vzdélavacim programu
(RVP). SVP je povinnou souéasti dokumentace koly, vydava jej feditel §koly a musi byt p¥istupny vefejnosti.

—sinspekéni cinnost; —InsplS (InsplS SVP)
Skolska zatizeni

Skolské zatizeni poskytuje sluzby a vzdélavani, které dopliiuji nebo podporuji vzdélavani ve Skolach nebo s nim
pfimo souviseji, nebo zajist'uje tstavni a ochrannou vychovu anebo preventivné vychovnou péci.

Druhy skolskych zafizeni jsou zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti, skolska poradenska zafi-
zeni [—pedagogicko-psychologicka poradna (PPP), —specialné pedagogické centrum (SPC)], skolska zafizeni
pro zajmové vzdelavani (stfedisko volného ¢asu, Skolni klub, skolni druzina), $kolska ucelova zafizeni (stiedisko
sluzeb skolam, skolni hospodafstvi, stiedisko praktického vyuéovani, Skolni knihovna, plavecka Skola), Skolska
vychovna a ubytovaci zafizeni, zafizeni Skolniho stravovani, Skolska zatizeni pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy a $kolska zafizeni pro preventivné vychovnou péci.

T

Tandemova (parova) vyuka

Zputsob vyuky, kdy jsou béhem vyuky ve tiid¢ aktivni dva ucitelé, vyucuji spolec¢né ve vzajemné spolupraci a sdili
odpovédnost za planovani, realizaci a evaluaci vyuky. Spolecné vedou vyukové aktivity nebo se ve vedeni aktivit
stiidaji. Maji rovnomérny podil odpovédnosti za realizaci vyuky.

Mezi vyhody spravné nastavené a praktikované tandemové vyuky patfi dynamic¢nost a pestrost vyuky, moznost
individualizovaného pfistupu k zaktum, inovace vyucovaciho procesu, tfidni klima podporujici kreativni mysleni
74kl nastavené na spolupraci a motivujici k aktivité zakt a vzajemna odborné podpora uciteld.
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Tandemovou vyuku nelze zaménovat za hospitacni ¢innost, kdy je jeden z ucitelti pouze pfitomen a nevykonava
zadné Cinnosti ovlivilujici dany pedagogicky proces.
Tandemova vyuka — priprava studentt ucitelstvi/podpora zacinajicich ucitelt

V kontextu praxe studentl uéitelstvi a podpory zacinajicich ucitelt se jedna o spolupraci zkuseného (provazejiciho)
ucitele a studenta ucitelstvi / zacinajiciho ucitele.

Tandemova vyuka ma velky potencial pro profesni pfipravu studenta / za¢inajiciho pedagoga, kdy se doty¢ny vzdéla-
va aktivné — ptimou praxi v interakci s zaky a zkuSenym / uvadéjicim ucitelem, nikoli pouze pasivnim pozorovanim.

Soucasti tandemové vyuky je spolecna realizace vyuky, spolecnd pfiprava a taktéz spolecna evaluace vyuky. Pfi
evaluaci vyuky probih4 obousmérna zpétna vazba.

—hospitace; —kolaborativni aktivity ucitelii
Tematicka inspekéni ¢innost

Tematickou inspek¢ni €innosti se rozumi inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a) Skolského zakona. Realizu-
je se zpravidla vhodnym zptisobem pfi jiné formée inspekéni ¢innosti, piipadné samostatné. Vystupem je tematicka
zprava.

—inspekcni cinnost
Transmisivni pojeti vyuky

Transmisivni (pfedavajici) vyu€ovani zahrnuje takové vyukové strategie, které zakim a studentim zprostfedkova-
vaji hotové védomosti a dovednosti a vedou je pfimou cestou k osvojovani hotovych poznatkd. Dominantni ilohu
pri vyu€ovani hraje pedagog, ktery se soustfed’'uje na uéebni osnovy a obsah vyucovani; prevazuji metody vykladu.

—metody vyuky

\Y%

Vlastni hodnoceni $koly

Povinnou soucasti hodnoceni $kol je podle § 12 Skolského zdkona vlastni hodnoceni $koly. Jedna se o interni hod-
noceni (autoevaluaci) ¢innosti (procesii, vysledkt apod.) provadéné samotnou Skolou. Vlastni hodnoceni skoly
je vychodiskem pro zpracovani vyrocni zpravy o ¢innosti skoly ze strany feditele skoly a dale jednim z podklada
pro hodnoceni CSI, pro kterou je vlastni hodnoceni $koly uréitym voditkem pii —inspekcni cinnosti.

—soteviend data CSI; —reporty CSI pro feditele kol a Skolskych zarizeni

Vrstevnické uceni (Peer to Peer pristup)

Principem vrstevnického uceni je aktivni zapojeni vrstevniki, ktefi pozitivné ptisobi na formovani postoju ostat-
nich spoluzaku. Ze zkusenosti se potvrzuje, ze zaci od ostatnich zakl chapou riizna feseni problémil snaz a rychleji.
Vrstevnické uéeni mize probihat ve dvojici nebo ve skuping.

Zaci se uci od sebe navzajem, mezi sebou si vysvétluji, fesi spolu zadané téma, ukol, problém. V ramci spoluprace

na jednotlivych ukolech tak rozvijeji své komunikativni, kooperativni a socialni dovednosti, vyménuji si zkusSe-
nosti.

Vrstevnické uceni lze vyuzit v riznych predmeétech, véetné mezipredmeétovych projekti apod., kde jednotlivi zaci
¢i skupina docasné piejimaji pedagogickou roli a provadéji své spoluzaky procesem osvojovani si uciva.
Vyhodou této formy uceni je, ze si zaci efektivné a srozumitelné ucivo predavaji, jelikoz spolu mluvi na stejné
urovni. Proto ¢asto pochopi probiranou latku rychleji.

Vybérové zjistovani vysledkii zaki

CSI realizuje vybérové zjistovani vysledkt zakti vybranych ro¢nikt a druhti Skol v souladu s planem hlavnich

tikolti CSI na piisluiny kolni rok a v ramci zakonem definovanych tkoli ziskavat a analyzovat informace o vzdé-
lavani a hodnotit kromé podminek a prabehu také vysledky vzdélavani. Jeho cilem je ovéfit aktualni miru dosazeni
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ocekavanych vystupt podle pfislusnych RVP a poskytnout zpétnou vazbu vSem ucastniklim vzdélavaciho procesu.
Vybérové zjistovani vysledkt zaki se provadi elektronicky prostiednictvim inspekéniho systému elektronického
testovani InspIS SET. Ucast ve vybérovém zjistovani vysledki zaki je pro §koly zafazené do vzorku povinna (po-
kud nebyl naplnén néktery ze stanovenych diivodl pro uvolnéni skoly z tcasti).

VyZivova norma
Viz —spotiebni kos
Vzdélavani v datech

Vzdélavéani v datech (vzdelavanivdatech.cz) je online databaze (platforma) Ceské $kolni inspekce pro sbér geogra-
fickych dat v oblasti ¢eského Skolstvi.

Ceska skolni inspekce jako instituce zaméfena na hodnoceni kvality a efektivity po¢ateéniho vzdélavani v Ceské
republice dlouhodobé svymi aktivitami usiluje o podporu fizeni vzdélavani a vzdélavaci soustavy na evidence-
-based principech. Ceska $kolni inspekce ve svych vystupech usiluje o pohled na vzdélavaci témata taktéZ optikou
situace v jednotlivych tzemich, tedy v krajich, okresech ¢i v obcich s rozsifenou ptisobnosti, a to v §ir§im kontextu
vzdélavacich souvislosti a faktorQ, které vzdélavani ovliviiuji. Vzdelavanivdatech.cz predstavuje platformu s po-
mérné unikatnimi vizualizacemi vétsinove dosud nepublikovanych vzdélavacich dat, ktera svym pojetim a zaméte-
nim nema v ¢eském prostredi prilis obdoby a ktera umoznuje vhodné geograficky zacilit konkrétni podporu Skolam
a —Skolskym zarizenim.

Cilem Ceské 8kolni inspekce je nabidnout odborné veiejnosti zajimavy nastroj vyuzitelny pii podpoie vzdélava-
ni v Ceské republice a pii snahach o kontinualni zvySovani jeho kvality a efektivity ve vztahu ke viem relevant-
nim souvislostem.

—otevirend data; —ceské skolstvi v datech a mapach

W
Well-being ve vzdélavani (téZ wellbeing)

V prostiedi spoleenskych véd, véetné pedagogiky, se stale ¢astéji hovoii o pozitivnim vlivu psychického nastaveni
74kl a ucitelt na dosahované vysledky ve vzdélavani. Bézné se v tomto kontextu pouziva termin well-being (dale
wellbeing).

Tématu wellbeingu a jeho definici se vénuje pracovni skupina Wellbeing projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,
ktera zdaraznuje dulezitost podpory wellbeingu vSech aktéri ve Skole — vedeni skoly, ucitelt a zaka.

Wellbeing zaku je tedy podminény wellbeingem vedeni a pedagogti Skoly. Cilem péce o tuto oblast by mélo byt to,
ze se vSichni v praci (zaméstnanci) a pii uéeni (Zaci) citi dobfe a diky tomu mohou naplno rozvijet sviyj potencial.
Pro wellbeing zaka hraje Skola kli¢ovou roli, protoze spokojenost ve skole ma velky vliv na jejich celkové prozi-
vani a zivotni spokojenost.

Vzdélavaci vysledky zaki a prostfedi (dobré vztahy mezi vSemi aktéry), ve kterém vzdélavani probiha, maji tedy
vzajemny vztah. Podpora wellbeingu zaki a ucitell se pozitivné promitne do jejich vzdélavacich vysledkt a na-
opak. Reditelé skol a uditelé by se tedy vztahem zaki ke $kole méli zabyvat a riiznymi aktivitami jej podporovat.

—rustové mysleni Zakii, —socioekonomicky status zZdka

Z

Zaznam o urazu

Skoly / —skolskd zarizeni jsou povinny zasilat CSI zaznamy o $kolnich tirazech, a to za uplynuly kalendaini mésic,
nejpozdeji do patého dne nasledujiciho mésice (viz vyhlaska €. 64/2005 Sb., o evidenci Grazt déti, zaka a studentd,
ve znéni vyhlasky ¢. 57/2010 Sb.). Tyto zaznamy jsou shromazd’ovany vyhradné elektronicky. Zaznam o trazu je
vypliiovan piimo v elektronickém systému CSI InspIS DATA (https:/inspis.csicr.cz). Podrobnosti o zasilani za-
znamil o Grazech a pistupu do systémi CSI jsou uvedeny na webovych strankach CSI, v zaloZce ,,Videomanualy
a prirucky InspIS®, kde je k dispozici napf. také ,,Manual pro zasilani zdznamu o urazech* a videomanual ,,InspIS
DATA pro skoly*.
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PRILOHA 4 | Analyzy, data, publikace Ceské §kolni inspekce

Tematické zpravy

Tematické zpravy nabizeji pohled na kvalitu a efektivitu vzdélavani ve vybranych tématech, ktera jsou predmétem
sledovani a hodnoceni ze strany Ceské $kolni inspekce. Také tyto vystupy poskytuji zcela zasadni soubor zjistént,
dat, zavérti a doporuceni vyuzitelnych pii piijimani opatieni smérem k podpote vzd&lavani v Ceské republice.

R4

QY | Ceski kolni QY | Ceské skolni
.eska skolni .eska skolni

CSI inspekce CSI inspekce
Vyhodnoceni vysledkii vzdélavani Hodnoceni rizikového chovani
zaki 5. a 9. ro¢niki zakladnich Zéki zékladnich a stiednich $kol
$kol a viceletych gymnazii se zaméfenim na oblast kybersikany

QT | Ceskd tolni QT | Ceski Solni
eska skolni eska skolni

CSI 56 CSI S
Télesna zdatnost zaki Integrace a vzdélavani

déti a zaku s nedostatecnou
znalosti vyucovaciho jazyka

se specifickym zFetelem kintegraci a vdélivini détia zdkis 2 Ukrajiny

na zakladnich a stfednich skolach
Vyuka télesné vychovy a podpora pohybovych aktivit

b4
CSI Ceska skolni
inspekce p e ALk Sl
C SI Ceska $kolni
inspekce
Finan¢ni gramotnost

#iki zdkladnich $kol a vyuka finanéni gramotnosti na stéednich skolach , , Voo
Vyuka modernich déjin

Ceské republiky v zikladnich a stfednich $kolach

Tematickd zprava

2023 plipz:

284 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2022/2023


https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Vyhodnoceni-vysledku-vzdelavani-z
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Hodnoceni-rizikoveho-chovani-za
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Financni-gramotnost
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Vyuka-modernich-dejin-Ceske-rep
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Telesna-zdatnost-zaku-na-zaklad
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Integrace-a-vzdelavani-deti-a-z

Dalsi vystupy

PRILOHA 4

Ceska $kolni inspekce piipravuje a zveiejiuje také dalsi vystupy analytického ¢ metodického charakteru, z nichz
nékteré jsou vyuzitelné i pfimo jednotlivymi §kolami a Skolskymi zatizenimi.

CSI | G
AKTIVNI SKOLA

Inspirace pro podporu pohybovych aktivit Ziki

Metodické doporugeni

2023 plipz:

Ceska skolni
inspekce

CSI

Mezinarodni Setfeni
PIRLS 2021

NARODNT ZPRAVA

Vyroéni zpravy

X | e
CSI e

Zajimavosti ¢eského vzdélavani
Vybrand faktory ovliviujici podminky, pribdh a vsledky
vzdélivini pobledem piti let sekundimich analjz

Ceska skolni
inspekce

GOGIEK A
VLT

Kvalifikace, pfiprava
a kompetence ucitelit

Vyroéni zpravy Ceské skolni inspekce kazdorocné poskytuji komplexni vypoveéd o kvalité a efektivité vzdélavani
a vzdélavaci soustavy Ceské republiky za piislusny Skolni rok a jsou dulezitym zdrojem informaci pro fizeni vzdé-
lavani a nastavovani podpory pro Skoly a $kolska zafizeni.

C1 | e

CSI | Cotipm

Kvalita vzdélavani Kvalita vzdélavani

v Ceské republice

Vyroéni zpriva

2022/2023

v Ceské republice

Vyroéni zpriva

2021/2022

GSI [

Kvalita vedélavini
v Ceskeé republice

Vyroini zprava

CSI i

Kvalita a efektivita vadélivini
a vedélavaci soustavy
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Sledujte vystupy Ceské $kolni inspekce na Facebooku, platformé X a YouTube

Informacni a metodické weby

o Ceskd tkolni KARIERS | VER ARAZRY | OTEVRENVORAD | INFORMLACHTSYSTEMY | WOMTAKTY
CSI iﬁs}wke

Registr
inspeknich @ @
Tpriv

Aktuality
Tematicks zpriva - Viuka i e gy INFO G5 - informadni magazin Tematickd rpriva - Finandni
nr-odm- dijin Ceakié republiky 12002003 gramatnast Biki rikladnich ikl
ha stiednich dholich a i otnesti ma
Metodické soperuteni - Aktivni Plin hiavnich kol Seské holni Kritéria hadnecen pedminek,
ikola - inspirace pro podpory s Inspeloce na Hholnd rok 2023/2024 pribéhu a vysledii vedélivini na

pobybevjeh aktivit Bikd

~Q Ceski tkol
.eski Skolni N & reLis | .
CSI inspekee AR =

P W\
KVALITNI SKOLA :
METODICKY PORTAI

LN A

Nistroje
pro viastni
hodnoceni

Viastni

Kritéria Externi

Nimétya
hednoceni hednoceni

hednoceni inspirace

O pertilu Jak na viastni hednoceni Ekely
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Ceskd skolni vzdelavanivdatech.cz

inspekce

CSI

Ceskd Zkolni inspekee jako instituce zaméfend na hodnoceni kvality 2 efektivity pocitecniho vzd@ldvani v Ceské republice dlouhodobé swymi aktivitami
usiluje o podporu fizeni vzdéldvani a vzdéldvaci soustavy na evidence-based principech. Pravé tematické zprévy @ obdobné analytické dokumenty, které Ceska Skolni
inspekee na zakladé svych zjisténi a zavért z riiznjch typi narodnich i mezinarodnich hodnoticich aktivit pfipravuje a k dalsimu vyuZiti zpfistupiiuje, predstavuji dilezity
piispévek pro fizeni vzdélavacich politik na zakladé relevantnich dat 2 informaci. V poslednim obdobi pak Ceska Zkolni inspekee ve swych vystupech usiluje o pohled
na vzdélavaci témata optikou situace v jednotlivych uzemich, tedy v krajich, okresech & v ebcich s rozéifenou pasobnosti, a to v $irSim kontextu vzdélavacich
souvislosti a faktord, které vzd@lawani ouliviiuji. Vzdelavanivdatech.cz predstavuje platformu s pomérné unikétnimi vizualizacemi vEt3inové dosud nepublikovanych
vzdilavacich dat, kierd svjm pojetim a zaméfenim nemé v Ceském prostiedi piilis obdoby. Cilem Ceské Skolni inspekee je nabidnout odborné verejnosti zajimavy
nastroj vyuZitelny pri podpofe vzdélavani v Ceské republice a pii snahach o kentinualni zvySovani jeho kvality = efektivity ve vztahu ke viem relevantnim

souvislostem.

CESKE SKOLSTVi V DATECH A MAPACH

W kvétnu 2022 vydala Ceskd ikolni inspekce studii s ndzvem Ceské Skolstvi v mapdch: Prostorovd analyza podminek, pribéhu a vysledkd
i i Ceské vadélavad y na tirovni okresii v kontextu dat Ceské

2l olniho, z3kladniho a stiedniho vzdél kterd se zabyvd nejdileit
kolni inspekce, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovjichovy, Ceského statistického Gfadu a daliich vefejnych instituci. Z velké £dsti jde bud o dosud nezvefejnéna
data, nebo o datové sady, které nebyly dosud vizualizovdny pomoci kartogramii. Ctendf a uzivatel zde najde nejen velké mnozstui jevi zobrazenjch v mapdach, kdy

intenzita jewu je zobrazena za okres, ale také celou fadu doprovodnych analyz, kieré se rozdiiné hodnoty napife okresy pokoudi vysuitlit. Platforma

vzdelavanivdatech.cz pak nabizi elektronické vizualizace téchto dat pro komfortni praci s dileZitymi zjisténimi. Data a jejich vizualizace budou priib&in& dopliiovany

o daliirelevantni a dileZité ukazatele.

€ESKE SKOLSTVI W DATECH [ ———

Frr——

[T p———

Zisent 2 chreny

Pose bt 25501 Bt Wrasirios s, i st soes -

TELESNA ZDATNOST ZAKU NA ZAKLADNICH A STREDNICH SKOLACH

W dubnu 2023 vydala Cesks ikolni inspekce tematickou zprévu s ndzvem Télesnd zdatnost #4k( na zdkladnich a stfednich $koldch, Vuka télesné vychovy a podpora
pohybovych al it shrnujici zjidténi z rozsahlého Setfeni, které se v letech 2021 a 2022 zabyvalo hodnocenim podminek (prostorovyich, materidlnich a personalnich)
pro télesnou vychovu a pohybové aktivity, hodnoceni priib&hu vyuky télesné vychovy a dalich Skolnich a mimoSkolnich pohybowych aktivit zdki
nebo speluprace 3kol s dal3imi spertovnimi nebo jinymi velno€asovymi sportovnimi organizacemi. Soucasti Setieni v roce 2022 bylo viak nove také m
zdatnosti Fakis zakladnich a stiednich Skol (prostiednictvim vybranjch motorickjch testi), jehoi vysledky jsou uréeny mimo jiné uiteltm, Zakiim i jejich rodictim

amohou slouZit také jako podklad pro zmény obsahu télesné vychovy, pro roziifeni nabidky mime3kolnich pohybovych aktivit neba jako deperuéeni 2ikim, éemu

ajak se vénovat ve volném Ease

Data z tohoto méFeni, resp. jejich agregace vytvofené s ohledem na signifikantni vystupy provedenych analyz, jsou vizualizovany prostfednictvim interaktivni

aplikace, kterd je predklddana i Siroké vefejnosti.
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