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1 UVOD

KOMPAS predstavuje metodicky program podpory ze strany Ceské $kolni inspekce a Néarodniho pedagogického
institutu, ktery ma za cil zvySovat kvalitu vzdélavani v zapojenych Skolach. Program byl etablovan v zafi roku 2022
v navaznosti na uspésné pilotni ovérovani predchozich programt PILOT 3 a PILOT 14. Od unora roku 2024 je
KOMPAS poskytovan jako standardni program podpory $kol.

Program KOMPAS se ve svém nastaveni primarné¢ zaméfuje na podporu pedagogického fizeni skol, a proto jsou
klicovou cilovou skupinou programu feditelé a jejich tymy. Program KOMPAS dale respektuje, ze pedagogické fizeni
je utvareno celou fadou dil¢ich témat (napi. vytvareni ptatelského a podptrného Skolniho prostfedi, zajisténi
personalnich a materidlnich podminek vzdélavani ¢i nastaveni kvalitniho a efektivniho pribehu vyuky) se specifickymi
potebami jednotlivych $kol. V tomto kontextu je program KOMPAS provazan s kritérii tzv. modelu Kvalitni Skoly,
ktery Ceské 8kolni inspekce vyuZiva v ramei své inspekéni ¢innosti. !

Program KOMPAS se sklada ze dvou hlavnich ¢ésti:

= Komplexni podpora je dvouleta iniciativa, kterd se zaméetuje na pedagogické fizeni Skoly a systematické
zavadéni inovaci. Skoly jsou do tohoto programu zatazovany na zékladé vysledki inspekéni ¢innosti a zajmu
feditele Skoly. Na zakladé vysledkt inspekéni ¢innosti a konzultaci s aktéry Skoly jsou stanoveny oblasti
podpory, pro které Narodni pedagogicky institut ve spolupraci s Ceskou $kolni inspekci pfipravuje bali¢ek
opatfeni pfizpisobeny potiebam skoly.

= Reditelska spoluprace (také mentorsky nebo PEER program) je kratkodoba, nejvyse pétimési¢ni iniciativa,
v jejimz ramci je feditelim poskytovana kolegialni podpora fediteli jiné $koly se zacilenim na konkrétni
oblast. Sdileni zkuSenosti a odborné poradenstvi mezi fediteli $kol ma napomoci rychlému a efektivnimu
feSeni existujicich potieb. I do tohoto programu jsou skoly zafazovany na zaklad¢ zjisténi z inspekeéni Cinnosti
a konzultaci s aktéry skoly.

Tato tematicka zprava vyhodnocuje dosavadni prib¢h realizace programu KOMPAS se zaméfenim na prvni ze dvou
uvedenych hlavnich ¢asti — dlouhodobé¢jsi komplexni podporu. Druha ¢ast programu KOMPAS — kratkodobé;jsi
feditelska spoluprace — neni pfedmétem zajmu této zpravy. Hodnocenti je zaloZeno na informacich z témét 60 skol (viz
tabulka 1), které predevsim charakterizuje horsi nez o¢ekavané hodnoceni v kritériu 2.1 modelu Kvalitni §koly ,,Vedeni
Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci $koly, pfijima ucinna opatieni* a znaény potencial pro
zlepSovani prace teditele skoly. Tento potencial se také odrazi v zajmu feditele ziskat podporu v ramci programu
KOMPAS. Vyznamny podil §kol byl na hor$i nez oéekavané tirovni hodnocen také v dalsich kritériich modelu Kvalitni
Skoly, které se vazou k personalnim, didaktickym (prubéh vyuky) ¢i jinym aspektim fizeni skoly. Podpora v ramci
programu KOMPAS vsak neni poskytovana jen Skolam, jez se potykaji s Sirokym okruhem témat ke zlepSeni, ale
rovnéz Skolam, v nichz mtize byt potencial zlepSeni stimulovan tzce zamétenou cilenou podporou. I v tomto ohledu
sleduje program KOMPAS pfistup, ktery respektuje riznorodost potieb a pfilezitosti ke zlepSeni jednotlivych skol.

Tematicka zprava vychazi z n¢kolika zdrojt informaci, kdy kazdy z nich sleduje urcity zamér:

=  Pro souhrnné vyhodnoceni potieb skol, které byly podpoieny v ramci programu KOMPAS (soulad téchto
potieb a zaméru programu), byla vyuzita zjisténi z inspekcni ¢innosti a poznatky ze snimku pedagogického
vedeni $koly ziskaného z odpovédi feditele na polozené otazky.

= Pro vyhodnoceni pohledu feditelti zapojenych kol na podporu poskytovanou v rdmei programu KOMPAS
byly vyuzity jejich odpovédi na souvisejici otazky (napft. kvalita zacileni poskytované podpory, spokojenost
s poskytovanou podporou, piinosnost poskytované podpory, témata s pietrvavajici potiebou podpory).

= Pro vyhodnoceni pohledu inspekénich tymu na piinosnost podpory programu KOMPAS pro praci zapojenych
kol byly vyuzity poznatky ziskané z vlastni inspek¢ni ¢innosti.

Tabulka 1 poskytuje zakladni ptehled o vyuzitych zdrojich informaci a poctu skol, pro které byly tyto informace
vyhodnocovany.

! Blize viz CSI (2025). Kritéria hodnoceni. Praha: Ceska $kolni inspekce.
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TABULKA 1 | Pfehled zdroju informaci vyuzitych v této tematické zpravé

Zdroj informaci Pocet Skol

57 $kol, z toho byla v 53 pfipadech vyuzita data zakladnich $kol
a ve zbyvajicich 4 ptipadech samostatnych matetskych skol data
kriterialniho modelu s modifikaci pro matefské skoly

Zavery z kriterialniho modelu Kvalitni $koly (inspekéni ¢innost) pro
vyhodnoceni potieb skoly

Snimek pedagogického vedeni skoly — dotazovani vedeni skol pro

vyhodnoceni potieb skoly 37 Skol
Reflexe podpory poskytnuté v ramci programu KOMPAS — pohled vedeni “

skol 54 skol
Reflexe podpory poskytnuté v ramci programu KOMPAS — pohled 57 tkol

inspekénich tyma
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

Skoly podpoiené v programu KOMPAS jsou v souladu s nastavenim programu charakteristické potiebami zlep3eni
v tématech souvisejicich s fizenim Skoly. Poznatky z vyhodnoceni kriteridlniho modelu Kvalitni $koly (inspekéni
¢innost) zaroven ukazuji, ze v ptipadé jednotlivych podpotenych skol jsou potieby zlepsSeni Sirsi a tykaji se i dalsich
témat a oblasti. Tato zjisténi ukazuji, ze program KOMPAS se zaméfuje na skoly s vyznamnymi potiebami zlepSeni,
pfi¢emz riznorodost potfeb jednotlivych $kol opodstatiiuje pfistup umoznujici komplexni a individualizované
nastaveni podpory.

Vyhodnoceni snimku pedagogického vedeni Skoly naznacuje, Ze také feditelé nebyli spokojeni se stavajicim stavem
Skoly v této oblasti. NejCastéji se potieby zlepSeni tykaly strategického (v€etné hodnoceni a monitoringu prace skoly
a pfijimani potiebnych opatieni) a personalniho fizeni Skoly, tj. témat, na kterd se program KOMPAS specificky
zaméiuje. I v pohledu fediteld se objevuje riznorodost potieb jednotlivych skol.

Tii Ctvrtiny fediteld Skol uvedly, Ze podpora poskytovana Narodnim pedagogickym institutem obsahovala vSechna
témata, kterd potfebovali, a dalSich 17 % feditelti hovofilo o pokryti vétsiny potfebnych témat. Téméer 90 % feditelt
identifikovalo vysokou efektivitu alespon jedné z poskytnutych podpor, pies polovina feditelti pfitom oznadila za
vysoce efektivni vyssi pocet poskytnutych podpor Narodniho pedagogického institutu. Pi specifikaci konkrétnich
podpor s vysokou efektivitou byla zaznamenana zna¢na Sife odpovédi jednak z hlediska forem podpory, jednak
z hlediska tematického zaméfeni podpory. Potvrzuje se tak piinosnost komplexniho a individualizovaného pfistupu
k poskytovani podpory v ramci programu KOMPAS.

S nedostatky, které souvisi s organizaci podpory poskytované Narodnim pedagogickym institutem a které se podatilo
vyfesit, se setkalo 7 % feditelt skol, dalSich 6 % feditelti pak uvedlo nedostatky, které se vyfesit nepodatilo. Uvadéné
nedostatky je zddouci mit na paméti pfi planovani podpory poskytované Skoly (napf. zajisténi pozadovaného kurzu,
ujisténi se o Casovych moznostech lektora, vybér vhodného mista realizace vzdélavani pedagogt, nabidka riznych
forem vzdélavani, kvalita parovani feditelti ve vazbé na potieby skoly).

Vice nez 80 % feditelti $kol uvedlo alespon jedno vyrazné pfinosné téma, na které byla orientovana poradensko
-konzulta¢ni podpora poskytovana ze strany Ceské §kolni inspekce. I v tomto piipadé Ize zaznamenat velmi §irokou
mnozinu témat, kterou feditelé $kol uvadéli a které se vztahuji k riznym aspektim fizeni Skoly i pribéhu vyuky.
Nedostatky, jez by se tykaly organizace podpory poskytované ze strany Ceské Skolni inspekce, byly uvedeny jen
jednim feditelem $koly.

Ani jeden z feditelti neuvedl, Ze by ve vazbé na podporu poskytnutou v ramci programu KOMPAS nedoslo k Zadné
pozitivni zméné. VéEtSina feditelll naopak registrovala ¢i predpokladala pozitivni zmény u vSech péti hodnocenych
témat oblasti ,,Pedagogické vedeni® kriterialniho modelu Kvalitni $koly. Pfiblizné tfetina feditelt vSak nezaznamenala
pozitivni posun v tématech spojenych se strategickym fizenim $koly (v€etné monitoringu a hodnoceni prace $koly
a pfijimani uc¢innych opatieni), na které se program KOMPAS specificky zaméiuje. Pravé v tomto tématu spatfovali
teditelé skol také nejCastéjsi potiebu dalsi podpory. Mezi dalsi Castéji zminovana témata s potfebou dalsi podpory
predevsim patfi:

= tvorba a zavadéni $kolnich vzdélavacich programt do praxe;

= diagnostika a hodnoceni déti/zaku;

=  vyuzivani digitalnich technologii a néastroji umélé inteligence ve vzdélavani;

= utvafeni priznivého klimatu Skoly, zvladani naro¢ného chovéni, wellbeing a komunikace s rodi¢i déti/zak;
=  préace s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaky s nadanim.

Inspekéni tymy vyhodnotily, Ze v pfipad¢ vice nez 90 % skol bylo s velmi vysokou pravdépodobnosti dosazeno
vyrazné€jsiho pokroku v jejich praci diky podpofe poskytnuté v rameci programu KOMPAS. Nejzietelnéjsi posun
v praci skol pfedevsim souvisel s tématy:

=  personalni stabilizace ¢i profesni rozvoj pedagogickych pracovniki;
=  Tizeni Skoly, v€etné fizeni procesl a evaluace;

= utvareni pfiznivého klimatu Skoly, spoluprace aktéra (veetné rodict déti/zaki), zvladani narocného chovani,
wellbeing;

=  zavadéni novych metod a forem vyuky, v¢éetné vyuziti digitalnich technologii ¢i individualizace vyuky;

= diagnostika a hodnoceni déti/zaktl, prace s vysledky vzdélavani.

KOMPAS — Reflexe zkuSenosti s podporou pedagogického fizeni skol | 10
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Okruh témat s pozitivnim posunem pfitom je vyrazné §irsi v souladu s riiznorodosti potieb jednotlivych skol. Dalsim
plusem podpory poskytnuté v programu KOMPAS jsou pozitivni dopady (pfelivy) do dalsich témat, které primarné
nebyly centrem pozornosti feditelti skol. Na existenci takovych vztahd poukézaly inspekéni tymy v piipadé¢ vice nez
dvou tfetin hodnocenych skol.

Témeét 80 % feditelti hodnocenych Skol se diky zapojeni do programu KOMPAS vice zajima o sviij rozvoj a rozvoj
své Skoly arealizuje také dalsi kroky pro vlastni profesni rozvoj. Témér 40 % feditelt je také ochotno alesponl
v nékterych tématech dale predavat své zkusenosti.

KOMPAS — Reflexe zkusenosti s podporou pedagogického fizeni skol
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3 IDENTIFIKACE POTREB SKOL

Poznani existujicich potfeb je primarnim vychodiskem pro poskytovani podpory skolam v ramci programu KOMPAS.
Pro jejich identifikaci jsou vyuzivany rizné zdroje informaci, mezi néz také patfi poznatky z inspek¢ni ¢innosti ve
Skolach ¢i deklarované postoje feditelti skol.

3.1 Poznatky z inspekéni ¢innosti — kritéria modelu Kvalitni Skoly

Hlavni zjisténi z inspekéni €innosti ve Skolach jsou pfehledné sumarizovéana prostfednictvim vice nez 20 kritérii
modelu Kvalitni skoly, kterd jsou rozclenéna do Sesti oblasti a ptfipravena s modifikacemi pro rizné druhy skol.
Naplnéni kritérii Skolou je hodnoceno na jedné ze Ctyf urovni od nevyhovujici az po vybornou uroveil. Vyssi potieby
pro zlepSovani prace skoly existuji pfedevSim v téch kritériich a s nimi souvisejicich tématech, ve kterych Skola
dosahuje horsi nez o¢ekavané trovné.

GRAF 1 | Podil $kol podle irovné hodnoceni vybranych kritérii modelu Kvalitni $koly (mnoZina hodnocenych $kol)

1.1 Skola mé jasné formulovanou vizi a realistickou strategii ‘ | | l
rozvoje, které pedagogové sdileji a napliuji

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich
konstruktivni komunikaci vSech aktért (vedeni, pedagogové,
rodice) a jejich participaci na chodu $koly

2.1 Vedeni $koly aktivné tidi, pravidelné monitoruje
a vyhodnocuje praci Skoly a pfijima G¢inna opatfeni

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdravé Skolni klima — pecuje
o vztahy mezi pedagogy, zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy .
a zaky a jejich rodici a o vzajemnou spolupraci vSech aktéra

2.3 Vedeni $koly usiluje o zajisténi optim. person. podminek pro
vzdélavani, cilen€ pecuje o naplnéni relev. potieb kazdého ‘ | |
pedagoga a jeho prof. rozvoj, vytvaii podminky pro vymeénu...

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky | -

vzdélavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani

2.5 Vedeni $koly klade diraz na vlastni profesni rozvoj | |

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni ‘ | | |
a ke své praci pfistupuji profesionalné

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné | .
podporu a zpétnou vazbu

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji | |

4.2 Pedagogové vyuzivaji $iroké spektrum vychovné-vzdélavacich ‘ | | I
strategii pro naplnéni stanovenych cilti

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého
zaka a pfi planovani a realizaci vyuky zohlednuji individualni ‘ | | |
potieby zaklu

5.1 Skola soustavné ziskavé informace o posunech vysledkt
kazdého zaka ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né | |
vhodnymi pedagogickymi opatifenimi

6.2 Skola poskytuje uginnou podporu viem zékiim s potiebou
podptirnych opatieni | -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

Bnevyhovujici Ovyzadujici zlepseni DOocekavana Bvyborna
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Graf 1 zachycuje situaci mnoziny hodnocenych $kol v ramci vybranych kritérii modelu Kvalitni skoly. Znézornéna
jsou ta kritéria, ktera jsou siln€ spojena se zamétenim programu KOMPAS nebo v nichz byl vyznamny podil $kol
hodnocen na horsi nez o¢ekavané Grovni. Z grafu 1 je patrné, Ze v souladu s nastavenim programu KOMPAS vykazoval
nejvyssi podil kol horsi nez ocekavanou turovenl hodnoceni v kritériu 2.1. V ramci tohoto kritéria je hodnoceno, jak
vedeni fidi $kolu, a to vCetné uplatiiovani postupti pravidelného monitoringu a hodnoceni s pfijimdnim navazujicich
opatfeni. V pfipad€ necelé desetiny skol, které byly v tomto tématu (kritériu) hodnoceny na ocekavané trovni, byly
potieby zlepseni identifikovany v tématech (kritériich) jinych, coz opodstatnilo jejich zatazeni k podpoie v programu
KOMPAS.

Graf 1 a pfedevsim pak graf 2 ukazuji i na dal$i poznatek, kdy nedostatky tykajici se tématu fizeni Skoly (kritérium 2.1)
jsou doprovazeny potiebami zlepseni také v dalSich tématech, v nichz byla souvisejici kritéria hodnocena na horsi nez
odekavané tirovni. Graf 2 také ukazuje, Ze ve vzorku $kol?, které byly podpoieny v programu KOMPAS, je tento jev
Castéjsi nez v mnoziné vsech skol, v nichz byla v daném skolnim roce realizovana inspekéni ¢innost, ale Ze se netyka
nutné vSech $kol. Podpora skolam poskytovana v ramci programu KOMPAS je tedy zamétena na skoly s vyznamnymi
potiebami zlepseni, ale také na Skoly, u kterych se jedna jen o specifickou dil¢i potiebu. Vedle toho plati, ze vSechny
Skoly jsou na horsi nez oc¢ekavané irovni hodnoceny v rameci jiné kombinace kritérii a s nimi souvisejicich témat.
Takto je dobie patrna riznorodost existujicich potieb jednotlivych skol, coz opodstatituje utvareni individualizované
podpory jako zakladniho stavebniho prvku programu KOMPAS.

GRAF 2 | Podil zakladnich $kol vzhledem k po¢tu Kkritérii modelu Kvalitni $koly, v nichZ byly inspek¢énimi tymy hodnoceny
na horsi nez o¢ekavané tirovni (mnozina hodnocenych zakladnich $kol a zakladni $koly, v nichZ probéhla inspekéni ¢innost
ve Skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025)

Hodnocené zakladni §koly — program KOMPAS _ | -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

BEméné nez 3 kritéria B3 az S kritérii 06 az 9 kritérii 010 az 14 kritérii B 15 a vice kritérii

3.2 Okamzity snimek Skoly — postoje feditelti

Dalsim nastrojem, ktery byl vyuzit pro identifikaci potieb hodnocenych $kol, jsou postoje deklarované jejich fediteli
(vedenim). Za timto Gcelem byla vyuzita baterie otazek, které poskytuji okamzity snimek skoly v oblasti ,,Pedagogické
vedeni‘ kriterialntho modelu Kvalitni $koly. Vedeni $kol zodpovidalo poloZzené otazky na pétistupnové skale s dil¢imi
moznostmi: (1) Potfebuji se zorientovat. (2) Mam piedstavu/plan. (3) Realizuji prvni kroky. (4) Jsem na ceste.
(5) Prozatim je naplnéno. Vyssi troven $kaly tedy sméfuje k dosazeni toho, jak si feditel pfedstavuje zadouci stav
(pomyslny ,.cil cesty*) fungovani §koly v tématu souvisejicim s poloZenou otazkou.

Grafy 3 az 7 souhrnné zachycuji odpovédi feditelt skol. Je dobfe patrné, ze v piipade vSech otdzek nebylo u vétSiny
kol dosazeno stavu v souladu s pfedstavami jejich vedeni. Existujici potieby lze identifikovat predev§im v dil¢ich
tématech kritéria zlepSovani 2.1 (graf 3), které se vztahuje ke strategickému fizeni Skoly (vCetné¢ hodnoceni
a monitoringu prace Skoly a pfijiméni navazujicich opatfeni), a kritéria zlepSovani 2.3 (graf 5), které se vztahuje
k personalnimu fizeni skoly. Opétovné tedy jde o témata, ktera jsou tzce spojena se zakladnim nastavenim programu
KOMPAS.

% Hodnocent je zde provedeno pouze pro zakladni Skoly. V ptipadé &ty samostatnych mateiskych skol, které byly podpoteny v programu KOMPAS,
by byly dvé skoly zatazeny do kategorie 10 az 14 kritérii a dvé $koly do kategorie 15 a vice kritérii hodnocenych na horsi nez o¢ekavané Grovni.
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GRAF 3 |Otézky kritéria zlepSovani 2.1 ,,Vedeni Skoly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly
a prijima ucinna opatieni“ — odpovédi Fediteli $kol (mnoZina hodnocenych $kol)

Podporuji pedagogy v osvojovani si ptistupt rozvijejicich
potencial kazdého zaka.

Na zakladé¢ pravidelného vyhodnocovani pfijimame opatieni ke
zlepSeni, zajist'uji, ze jim pedagogové rozumi, akceptuji je,
a planuji jejich realizaci.

Ucelng zapojuji maximum pedagogii do vyhodnocovani
pedagogickych procest.

Pfi pravidelném hodnoceni priibé¢hu vzdélavani se fidim souborem
kritérii kvality, ktera jsme spole¢né formulovali a jsou v§em
znama.

Soucasti mé fidici prace je pravidelné vyhodnocovani podminek,
prubéhu i vysledkt vzdélavani s ohledem na kazdého zaka nasi
Skoly.

Vychodiskem pro fizeni pedagogickych procesi je koncepce
rozvoje Skoly, do jejiz aktualizace zapojuji pedagogy.

Rizeni pedagogickych procesti na $kole vénuji vyznamnou &ast
pracovniho ¢asu. Procesy planuji, fidim, vyhodnocuji a mam
doklady, ze tak ¢inim pravidelné.

0%

@Potfebuji se zorientovat O M4am piedstavu/plan

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 %

OPrvni kroky  BJsemnacest¢  EProzatim naplnéno

90 % 100 %

s

GRAF 4 | Otazky kritéria zlepSovani 2.2 ,,Vedeni $koly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, Zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a Zaky a jejich rodici a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri* — odpovédi

rediteli Skol (mnoZina hodnocenych $kol)

Podporuji co nejsirsi i¢innou spolupraci pedagogi a rodic¢i
v priibéhu roku (minimalné vytvafenim podminek).

Z4ci se podili na vytvareni $kolnich pravidel, kter4 jsou
orientovana pfedevsim na zadouci zpisoby chovani a vyjadfuji
vzajemny respekt.

Skolni klima ve spolupraci se viemi aktéry sleduji prostiednictvim
vhodnych nastroju, ziskané informace vyhodnocuji a pfijimame
opatieni ke zlepSovani.

Vénuji dostate¢nou pozornost prostiedi §koly, Cistoté a estetické
upravé vnitinich prostor i okoli, které napomahaji pozitivnimu
klimatu.

Usiluji 0 maximalni zapojeni pedagogti do chodu $koly. Podporuji
jejich vzajemnou komunikaci, spolupraci, pozitivni vztahy
i kolegialni podporu.

Svym puisobenim posiluji vytvafeni pozitivnich vztaht tak, aby
svym chovanim a jednanim i pedagogové a nepedagogové
prispivali k pozitivnimu klimatu.

Vyhodnocuji, zda je ve $kole atmosféra podporujici uéeni kazdého
zaka. Prioritu maji kroky podporujici uéeni kazdého zéaka.

Skolu Fidim zpiisobem, ktery jednoznaéné piispiva k pozitivnimu
Skolnimu klimatu. Ve Skole se diky tomu citi dobfe Zaci,
pedagogové i rodice.

0%

@Potiebuji se zorientovat O Mam pfedstavu/plan

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 %

OPrvni kroky ~ BJsemna cest¢  EProzatim naplnéno

90 % 100 %
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GRAF 5 | Otazky kritéria zlepSovani 2.3 ,,Vedeni Skoly usiluje o zajiSténi optimalnich persondlnich podminek pro
vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvari podminky pro
vyménu pedagogickych zkuSenosti s dal$imi $kolami a u¢inné podporuje zacinajici pedagogy* — odpovédi Fediteli §kol

(mnozina hodnocenych $kol)

Zapojuji nebo podporuji zapojeni pedagogu skoly do spoluprace
s ostatnimi Skolami formou sit'ovani ¢i ucasti v projektech.

Zajist'uji podminky pro efektivni DVPP podle dohodnutych plant
profesniho rozvoje a efektivné pfi tom vyuzivam vnitinich
personalnich kapacit Skoly.

Na zakladé hodnoceni sestavuji s kazdym pedagogem plan
profesniho rozvoje (nebo obdobny plan) na dalsi obdobi, ktery
pravidelné vyhodnocujeme.

Pro podporu zacinajicich ¢i nové pfichozich pedagogl stanovuji
adaptacni plan (v¢etné role uvadgjiciho ucitele). Plan je
vyhodnocovan a ptizpisobovan.

Motivuji pedagogy k vyuzivani dohodnutych kritérii kvality
pedagogické prace k sebehodnoceni (napiiklad vytvarenim
portfolii).

Pfi pohospita¢nim rozhovoru se zaméfuji na poskytnuti uzite¢né
popisné zpétné vazby k navstivené vyuce.

Pravidelné hospituji ve vyucovacim procesu a kazdou hospitaci I |
s pedagogem reflektujeme.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

@Potiebuji se zorientovat ~ OMam pfedstavu/plan ~ OPrvni kroky ~ BJsem na cesté  EProzatim naplnéno

GRAF 6 | Otazky kritéria zlepSovani 2.4 ,,Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani“ — odpovédi Fediteli $kol (mnoZina hodnocenych skol)

Oveéiuji, ze planovani materialniho rozvoje skoly je v souladu
s koncepci rozvoje skoly. V piipadé zjisténého nesouladu ménim
plany nebo reviduji koncepci.

Pravideln¢ vyhodnocuji spole¢né s pedagogy vyuzivani uebnich
pomucek véetné digitalni techniky a pfijimam opatfeni k jejich
efektivnimu vyuzivani.

Zjistuji nazory rodici a vyuzivam jejich nameéti k planovani
materialniho rozvoje Skoly.

Zapojuji pedagogy, ptip. zaky, do planovani investic i materidlniho
zlepSovani podminek pro vzdélavani.

Investice do zlepSovani materidlnich podminek sméfuji pfedevsim
do oblasti individualizace vyuky a rozvoje potencialu kazdé¢ho
zaka (v€etné nadanych).

Pravidelné a systematicky vyhodnocuji stav vnéjsich a vnitfnich
prostor skoly, jeji vybaveni nabytkem a u¢ebnimi pomiickami
véetné digitalnich technologii a pfipojeni k internetu.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

@Potiebuji se zorientovat ~ OMam piedstavu/plan ~ OPrvni kroky ~ BJsemna cest¢ ~ EProzatim naplnéno
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GRAF 7 | Otazky kritéria zlepSovani 2.5 ,,Vedeni Skoly klade diraz na vlastni profesni rozvoj“ — odpovédi Fediteli Skol
(mnoZina hodnocenych $kol)

O svém profesnim rozvoji komunikuji s pedagogy $koly, davam - |
tim ptiklad a nastavuji kulturu $koly jako uéici se organizace.

Vyuzivam digitalnich technologii k ziskavani a sdileni zku$enosti

se Skolami, o které se délime prostfednictvim digitalnich nastroji _

a socialnich siti.

Pravideln¢ si vymeénuji zkuSenosti se ¢leny vedeni kol podobného
typu. Inspirace a zkuSenosti takto ziskané pfenasim do své prace ve

skole.
Vyuzivam nékterou z forem profesni podpory — mentoring,

koucink, supervizi aj., ptip. se zapojuji do nékteré ze skupinovych - | _

forem podpory s ostatnimi kolegy fediteli.

Reflektuji pravidelné svoji fidici praxi a provadim vcasné korekce,
je-li to zapotiebi.

Planuji a vyhodnocuji vlastni profesni rozvoj v celé Siti
(manazersky i pedagogicky rozvoj). Vim, co do mého profesniho
rozvoje patii.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

@Potiebuji se zorientovat ~ OMam piedstavu/plan ~ OPrvni kroky ~ BJsem na cest¢  EProzatim naplnéno

Uvedena zjisténi pak potvrzuje také hodnocenti, které je zalozeno na ¢iselném vyhodnoceni odpovédi fediteld Skol na
polozené otazky, kdy nejnizsi urovni Skaly (,,Potiebuji se zorientovat™) je pfisouzen jeden bod, nejvyssi trovni skaly
(,,Prozatim je naplnéno®) je pfisouzeno pét bodl a ostatnim tirovnim dva (,,Mam pfedstavu/plan®), tfi (,,Realizuji prvni
kroky*) ¢i Ctyii (,,Jsem na cesté™) body. Pro dil¢i otazky péti kritérii zlepSovani je pak pocitana primérna hodnota.
Z grafu 8 je patrné, Ze nejvyssi potieby lze identifikovat v pfipadé kritérii zlepSovani 2.1 (strategické fizeni Skoly)
a 2.3 (personalni fizeni $koly), vypoc¢tena hodnota je vSak od idealni hodnoty pét vzdalena u vsech kritérii, coz ve
vSech téchto tématech opodstatiiuje existujici potfeby hodnocenych Skol. Za pozornost stoji také pomérné silna
korelace takto pocitanych hodnot pro vSech pét kritérii. Jednotlivi feditelé tak vnimaji riznou intenzitu existujicich
potieb.

GRAF 8 |Prﬁmérné hodnota odpovédi na poloZené otizky posuzovanych kritérii zlepSovani — odpovédi Feditelii Skol
(mnoZina hodnocenych $kol)

2.2 Vedeni $koly aktivné vytvaii zdravé skolni klima — pecuje
o vztahy mezi pedagogy, zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy
a zaky a jejich rodici a o vzajemnou spolupraci vSech aktéra

2.4 Vedeni skoly usiluje o optimalni materialni podminky |
vzdélavani a pecuje o jejich Gicelné vyuzivani

2.5 Vedeni skoly klade diraz na vlastni profesni rozvoj |

2.1 Vedeni skoly aktivné fidi, pravideln¢ monitoruje a vyhodnocuje |
préaci skoly a pfijima G¢inna opatieni

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajisténi optim. person. podminek pro
vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relev. potfeb kazdého pedagoga |
a jeho prof. rozvoj, vytvaii podminky pro vymeénu ped. zkusenosti. ..

Pozn.: Odpovéd' ,, Potrebuji se zorientovat* je kategorizovand jednim bodem, odpovéd’ ,, Mam predstavu/plan *“ dvéma body, odpovéd’ ,, Realizuji
prvni kroky * tremi body, odpovéd’ ,,Jsem na cesté* ctyFmi body a odpovéd’ ,, Prozatim je naplnéno * péti bodly.

Hodnoceni zaloZené na kriteridlnim modelu Kvalitni Skoly i hodnoceni zalozené na postojich feditela Skol ukazuji na
opodstatnénost zafazeni hodnocené mnoziny $kol k podpofe v program KOMPAS, nebot’ v ptipadé téchto skol byly
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zaznamenany existujici prilezitosti ke zvySovani kvality jejich prace. Znacné rezervy lze identifikovat pfedevsim
v oblasti strategického a personalniho fizeni $kol, coz koresponduje s primarnim nastavenim programu KOMPAS.
Zaroven hodnoceni naznaéuje rizné kombinace témat (kritérii), v nichz existuji potfeby skol, a také riznou intenzitu
téchto poteb tak, jak je vnimaji feditelé. Tato zjisténi jsou v souladu se strategii programu KOMPAS poskytovat
komplexnéjsi a pro potieby kazdé skoly individualizovany bali¢ek podpory cileny na hlavni potieby Skoly.

KOMPAS — Reflexe zkusenosti s podporou pedagogického fizeni skol
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4 HODNOCENI PODPORY POSKYTNUTE V RAMCI
PROGRAMU KOMPAS — POHLED REDITELU SKOL

Hodnoceni podpory poskytnuté v rdmci programu KOMPAS je priméarné zalozeno na pohledu fediteltt zapojenych
Skol, tj. pohledu hlavni cilové skupiny programu.

4.1 Podpora poskytovana Narodnim pedagogickym institutem

Prvni oblast hodnoceni je spojena s pohledem fediteld Skol na bali¢ek podpory, ktery jim byl poskytnut ze strany
Narodniho pedagogického institutu. Primarné se ukazuje, Ze tato podpora vhodné cilila na existujici problémy Skol,
nebot’ 76 % feditelti uvedlo, Ze podpora obsahovala v§echna témata, ktera potiebovali, a dal$ich 17 % tediteld hovortilo
o pokryti vétsiny potfebnych témat (graf 9). Pokud feditelé skol uvedli opomenuti né€kterych témat, pak se predev§im
jednalo jednak o vybrané aspekty fizeni Skoly (napf. ekonomika skoly, podpora za¢inajiciho feditele), jednak o vybrané
aspekty pribéhu vyuky (napf. aktivni formy uc€eni, individualizace a diferenciace, diagnostika a hodnocenti).

V ptipadée celkem ¢ty skol deklarovali jejich feditelé, Ze podpora obsahovala jen n€ktera témata, ktera potfebovali,
nebo ze podpora byla zaméfena na jind nez potiebna témata (graf 9). Konkrétné byly uvedeny nedostatky spojené s:

= nastavenim podpory na zacatku utvareni podptrného balicku;
= neuskute¢nénim piivodné poptavaného seminate;
= nedostatecnym nastavenim podpory ,,na miru skole* (ale celkové s pozitivnim hodnocenim podpory);

= nedostatecnym praktickym zaméfenim podpory (napf. teoretické nastaveni kurzu strategického planovani,
nastroje vedouci ke zméng).
Ackoli byly zmifiované ojedinéle, je jisté zadouci mit uvedené nedostatky pfi planovani a realizaci podpory v ramci
programu KOMPAS na paméti.

GRAF 9 |P0dl’l Fediteli podle odpovédi na otazku: ,,Jak jste byl/a spokojen/a (byli spokojeni) s obsahem podpory
poskytované ze strany Narodniho pedagogického institutu?*“ (mnoZina hodnocenych skol)

podpora obsahovala vSechna témata, ktera jsme potiebovali

podpora obsahovala vétSinu témat, ktera jsme potrebovali

podpora obsahovala jen néktera z témat, kterd jsme potiebovali :I

podpora byla zaméfena na jina témata, nez jsme v dob¢ zahéjeni :I
podpory potiebovali

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

Rediteltim $kol byla dale poloZena otazka tykajici se efektivnosti poskytovanych podpor vzhledem k ,,investovanému
Casu®. Pozitivni je, ze témeér 90 % fediteld identifikovalo vysokou efektivitu alespoil jedné z poskytnutych podpor
vzhledem k investovanému casu, pies polovina fediteltl pak takto hovofila o vy$§im poctu poskytnutych podpor
(graf 10). Na to, ze zadna z poskytnutych podpor nevykazovala uvedené parametry, poukazalo celkem Sest fediteld,
kteti vSak zaroven zadnou z poskytnutych podpor neoznacili za malo efektivni vzhledem k investovanému casu. Tito
feditelé ziejmée hodnotili situaci mezi dvéma uvedenymi moznostmi. V tomto ohledu je potieba také doplnit, Ze jen pét
feditelt identifikovalo jednu poskytnutou podporu, ktera byla mélo efektivni vzhledem k investovanému ¢asu.?

* Konkrétné byla uvedena tii témata — tvorba strategického planovani (teoretické pojednani), prace s heterogenni skupinou (diferenciace vyuky),
socialni asistent a dvé formy podpory — konzultace s odbornikem, doporuc¢ené webinafte.
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GRAF 10 | Podil feditelii podle odpovédi na otiazku: ,,Uved’te, zda byla néktera z podpor poskytovanych NPI na zikladé
vaSeho posouzeni vysoce efektivni vzhledem k investovanému ¢asu.“ (mnoZina hodnocenych skol)

jednalo se o vice podpor |

jednalo se o jednu podporu

zadna takova nebyla

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Pii specifikaci konkrétnich podpor s vysokou efektivitou byla zaznamendna znacna riznorodost odpovédi jak
z hlediska forem podpory (staze na jiné Skole, konzultace s kolegou — mentorem, Skoleni a webinafre), tak z hlediska
tematického zaméteni podpory (napf. vyuzivani digitdlnich technologii ve vzdélavani vEetné¢ umélé inteligence,
diagnostika a hodnoceni zaku, aktiviza¢ni metody, individualizace a prace s heterogenni tfidou, strategické fizeni).
Tento poznatek doklada spravnost pfistupu programu KOMPAS, ktery usiluje o individualizaci podpory $kolam
v navaznosti na identifikované potieby.

S nedostatky, které souvisi s organizaci poskytované podpory, ale které se podafilo vyftesit, se setkalo 7 % fediteli
Skol, dalsich 6 % feditelti pak uvedlo nedostatky, které se vyfesit nepodafilo. Do prvni skupiny patii nedostateéné
Casové moznosti lektora Narodniho pedagogického institutu pro realizaci podpory, nevhodné misto realizace
vzdélavani pedagogli (Casovd narocnost dopravy) a nevhodné parovéani spolupracujicich feditelt vzhledem
k charakteristikam $koly (bézné $kola vs. Skola pro zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami). Do druhé skupiny
nedostatkl pak patfi zruseni vzdélavacich aktivit, o které méla skola zajem, a chybéjici moznost online vzdélavani ve
vazbé na moznost skoly zajistit icast vysokého poctu pedagogii. Uvedené nedostatky je zadouci mit na paméti jiz pfi
planovéani bali¢ku podpory poskytované skole.

4.2 Podpora poskytovana Ceskou $kolni inspekci

Druha oblast hodnoceni je zaméfena na pohled feditelt skol na poradensko-konzulta¢ni podporu poskytovanou ze
strany Ceské $kolni inspekce. Reditelé ocefiovali i tento typ podpory, nebot’ vice nez 80 % z nich uvedlo alespoii jedno
vyrazng pfinosné téma, na které byla takova podpora orientovana (graf 11). Opétovné feditelé zminovali §irsi spektrum
forem (napf. konzultace, pfenos zkuSenosti na bazi spoluprace, feseni praktickych situaci) i témat podpory, které se
vztahuji k riznym aspektlim fizeni Skoly i pribehu vyuky (napf. strategické a persondlni fizeni skoly, organizace
¢innosti, feSeni naro¢nych situaci ve Skole, hodnoceni, diagnostika a prace s vysledky vzdélavani, metody vyuky).
Opétovné se tak potvrzuje dulezitost pfistupu, kdy je konkrétni podpora kol utvarena v navaznosti na identifikované
potieby.

GRAF 11 | Podil Feditelii, ktefi souhlasné odpovédéli na otazky: ,,Bylo néjaké téma poskytované v ramci poradensko
-konzulta¢ni podpory ze strany CSI vyrazné piinosné?“ a ,,Bylo néjaké téma poskytované v ramci poradensko-konzulta¢ni
podpory ze strany CSI z vaseho pohledu jen malo uzite¢né nebo zbytecné?“ (mnozina hodnocenych skol)

vyrazné piinosné

malo uzite¢né nebo zbyteéné :I
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Poradensko-konzultaéni podpora, kterou Ceska $kolni inspekce poskytovala skolam, sméfovala do celé fady témat.
Reditelé $kol mohou viak i v téchto tématech, piipadné v tématech jinych, nadale pocitovat potiebu dalsi podpory.
S ohledem na tuto skute¢nost byla fediteliim Skol polozena otazka, zda existuji néjaka témata, o které by v ramci svého
rozvoje a rozvoje $koly méli zajem a které by jim mohla zprostiedkovat Ceska $kolni inspekce. Polovina feditelt §kol
zodpovédela polozenou otazku kladné, pfic¢emz opétovné l1ze zaznamenat Siroky okruh odpovédi:
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= Tizeni Skoly — strategie, sebehodnoceni, podpora zacinajicich feditelti, ekonomika provozu skoly;
= sdileni zkuSenosti v riznorodych tématech;

= gpoluprace a profesni rozvoj pedagogickych pracovnikti (véetné asistentll pedagoga), predchazeni vyhoteni
uditeld;

= diagnostika a hodnoceni zakl a pribéhu vyuky — formativni hodnoceni, vyuziti externich ovéfovacich testd,
hospita¢ni ¢innost v hodinéch;

= tvorba Skolnich vzdélavacich programii a moznost vyuzit modul inspekéniho informacniho systému InsplS
SET;

= pracovnépravni normy;
= vyuziti umélé inteligence ve vzdélavani,
= individualizace a diferenciace vyuky, prace s détmi/zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a s nadanymi
détmi/zaky;
=  teSeni konflikth se zakonnymi zastupci déti/zaka.
Nedostatky, které by se tykaly organizace podpory poskytované ze strany Ceské kolni inspekce, byly uvedeny jen

jednim feditelem (graf 11). Konkrétné se jednalo o problémy s nastavenim vhodné podpory ve vazbé na identifikaci
potieb skoly. I v pfipadé této Skoly se vSak podatilo nalézt vhodna témata podpory jejiho rozvoje.

4.3 Zmény pohledem feditela skol

Celkova piinosnost podpory, ktera byla poskytnuta Narodnim pedagogickym institutem a Ceskou §kolni inspekci, byla
dale ovéfovana prostfednictvim otazek, zda feditelé registruji ¢i pfedpokladaji pozitivni zmény v rameci dil¢ich kritérii
modelu Kvalitni skoly. Bezpochyby pozitivni je, ze kazdy z feditelti uvedl pozitivni zménu alespon v jednom kritériu,
respektive v tématu s nim souvisejicim. U vSech péti kritérii oblasti ,,Pedagogické vedeni® navic registroval ¢i
predpokladal pozitivni zmény vyrazné nadpoloviéni podil fediteld (graf 12). Kritéria dalSich oblasti modelu Kvalitni
Skoly zminovali feditelé vice méné sporadicky. Nezadouci nicméné je, Ze piiblizné tfetina fediteli nezaznamenala
pozitivni posun v kritériu 2.1 ,,Vedeni Skoly aktivné tidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a piijima
ucinna opatfeni®, ackoli praveé v tomto tématu byly inspekénimi tymy nejcastéji identifikovany potieby zlepsSeni prace
podpofenych skol. Pfiznivéji je nutné hodnotit pozitivni zmény v kritériu, které posuzuje personalni fizeni $kol, nebot’
v téchto tématech spatfoval nejvyssi podil fediteld rezervy své Skoly. Pozitivni je, Ze v téchto dvou nejvice
problémovych tématech predpoklada nejvyssi podil feditelt budouci zlepSeni (graf 12).

Pozitivni zmény identifikoval stejny podil feditelt na zaklad¢ dolozitelnych ditkkazii (napf. dotazniky, zadznamy
z hospitaci, zaznamy z rozhovori) na jedné strané a na zakladé vlastniho posouzeni (napf. rozhovory bez zdznamu,
pozorovani) na stran¢ druhé. Desetina feditelt uvedla posouzeni na zakladé svého subjektivniho pohledu. I tato zjisténi
dobfe naznacuji existenci dal$iho potencialu zlepSovani systému autoevaluace $kol, ktery by vychazel z doloZitelné
evidence.

Kone¢né posledni otazka se zajimala o nazor fediteli na to, v jakych dovednostech by pro sebe nebo zaméstnance
Skoly potiebovali dalsi podporu tak, aby se zvySovani kvality prace §koly dale prohloubilo. Odpovédi fediteli mohly
zahrnovat jak prohlubovani podpory jiz poskytnuté v programu KOMPAS, tak podporu v ramci témat dalSich.
Konkrétné uvadéli feditelé skol predevsim nasledujici témata:

= fizeni Skoly ve vazbé na strategické fizeni, persondlni fizeni a projektové fizeni, a to vcetné pravnich
a ekonomickych souvislosti (15 fediteld);

= tvorba a zavadéni skolnich vzdélavacich programti do praxe (12 fediteld);

= diagnostika a hodnoceni déti/zaka (10 fediteld);

= vyuziti digitalnich technologii a umélé inteligence ve vzdélavani (9 feditell);

= utvareni pfiznivého klimatu $koly, zvladani naro¢ného chovani, wellbeing (8 fediteld);

= komunikace s rodi¢i déti/zaku (6 feditell);

= prace s détmi/Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a détmi/zaky s nadanim (5 feditelt);

= institucionalni spoluprace s dalsimi Skolami a §kolskymi poradenskymi zatizenimi (5 fediteld).
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GRAF 12 | Podil Feditelii podle odpovédi na otazky: ,,V kterém kritériu modelu Kvalitni Skoly registrujete pozitivni zmény
v kvalité Skoly?*“ a ,,V kterém kritériu modelu Kvalitni $koly predpokladate pozitivni zmény v kvalité §koly?*“ (mnoZina
hodnocenych $kol)

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdravé Skolni klima — pecuje
o vztahy mezi pedagogy, zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy
a zaky a jejich rodici a o vzajemnou spolupraci vSech aktéra

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajisténi optim. person. podminek pro
vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relev. potieb kazdého
pedagoga a jeho prof. rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu ped.
zkuSenosti s dal$imi Skolami a u¢inné podporuje zacinajici
pedagogy

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky
vzdélavani a peCuje o jejich ucelné vyuzivani

2.1 Vedeni skoly aktivné fidi, pravideln¢ monitoruje
a vyhodnocuje praci skoly a pfijima G¢inna opatieni

2.5 Vedeni skoly klade diraz na vlastni profesni rozvoj

Kritéria jinych oblasti modelu Kvalitni $koly

A

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

Oregistrace pozitivnich zmén B ptedpoklad pozitivnich zmén
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5 HODNOCEN{ PODPORY POSKYTNUTE V RAMCI
PROGRAMU KOMPAS — POHLED INSPEKCNICH
TYMU

Vedle feditelt $kol byla podpora poskytnuta v ramci programu KOMPAS hodnocena také inspekénimi tymy. Tento

piistup umoziuje externi posouzeni Skolou dosazené zmény.

5.1 Zmény v kvalité skol

Prvni poznatek z hodnoceni inspekénich tymi potvrzuje, Ze podpora poskytnutd v ramci programu KOMPAS se tykala
Sirokého spektra dil¢ich forem a témat, pficemz se opakuji odpovedi uvadéné fediteli zapojenych skol. Zasadnim
zjisténim inspekénich tymi je, ze v piipadé vice nez 90 % skol byl dokladan vyraznéjsi pokrok, ktery byl v souvislosti
s podporou v programu KOMPAS dosazen (graf 13). Ackoli u necelé desetiny hodnocenych $kol (celkem 5 skol) nebyl
pozitivni pokrok inspek¢énimi tymy pozorovan, je ziejmé, Ze podpora poskytnuta Skolam piispiva ke zvySovani kvality
jejich prace.

GRAF 13 | Priikaznost pozitivni zmény v kvalité $kol ve vazbé na podporu v programu KOMPAS — hodnoceni inspekénich
tymu (mnoZina hodnocenych $kol)

Uvadéné doklady velmi pravdépodobné dokladaji vyraznéjsi
pokrok.

Nejsou uvadény zadné doklady pro pozitivni zmény. :I

Nekteré z dokladl pravdépodobné nedokladaji pozitivni zmény. :I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

K tématiim, ve kterych podle inspekéniho posouzeni doslo k nejzietelnéjsi pozitivni zméné, predevsim patii:
=  persondlni stabilizace ¢i profesni rozvoj pedagogickych pracovnikt (25 skol);
= fizeni skoly, vCetné fizeni procest a evaluace (24 skol);

= utvafeni pfiznivého klimatu Skoly, spoluprace aktért (véetné rodic¢t déti/zaku), zvladani naroéného chovani,
wellbeing (23 skol);

= zavadéni novych metod a forem vyuky, vcetné vyuziti digitalnich technologii ¢i individualizace vyuky
(16 skol);

= diagnostika a hodnoceni déti/zaka, prace s vysledky vzdélavani (15 skol);

=  profesni rozvoj vedeni Skoly (11 skol).
Okruh témat s pozitivnim posunem je nicméné vyrazng Sirsi, coz souvisi s riznorodosti potieb jednotlivych skol.
Inspekeni tymy hodnotily také témata, u kterych nebyla z jejich pohledu pozitivni zména pozorovana. V tomto ptipadé
se nejcastéji objevuji témata fizeni Skoly, vCetné fizeni procest a evaluace (9 skol), utvaieni pfiznivého klimatu skoly,
spoluprace aktéri (vcetné rodict déti/zaki), zvladani narocného chovani, wellbeing (7 Skol), diagnostika a hodnoceni
deti/zaka, prace s vysledky vzdélavani (5 skol). Ne vzdy se tak zdmér pozitivni zmény podafilo naplnit.
Dilezitym poznatkem je, ze pozitivni dopady podpory maji ptelivy i do dalsich témat, které primarn¢ nebyly centrem
pozornosti feditelll §kol (napf. podpora zakt ze socialné slabych rodin, preventivni prace se tfidami, leadership,
zapojeni odbornikll z praxe a dalsi). Na existenci takovych vztahti poukézaly inspekéni tymy v pfipadé€ vice nez dvou
tretin hodnocenych skol.
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5.2 Osoba feditele po skon¢eni podpory v ramci programu KOMPAS

Zavéry z inspekéni Cinnosti pfinesly je§t€ jeden pozitivni poznatek. Ten souvisi s tim, ze témér 80 % fediteld
hodnocenych kol se diky zapojeni do programu KOMPAS vice zajima o sviij rozvoj a rozvoj své Skoly a realizuje
také dalsi kroky pro vlastni profesni rozvoj. Téméf 40 % feditelti je rovnéz ochotno piedavat dale své zkuSenosti.
Naopak jen ojedinéle 1ze zaznamenat odmitavy postoj feditele k poskytovani dalsi podpory (graf 14).

GRAF 14 | Hodnoceni $kol inspekénimi tymy v ramci otazky: ,,Vyberte tvrzeni, ktera nejlépe charakterizuji reditele Skoly
a jeho rozvoj po skonceni zapojeni v programu KOMPAS.“ (mnoZina hodnocenych $kol)

Reditel $koly se diky zapojeni do KOMPASu vice zajima o r0zvoj
svij nebo skoly a jiz v prub&hu podpory se rozvijel i mimo
podporu nabizenou KOMPASem.

Reditel $koly je diky zapojeni do KOMPASu aktivizovén tak, Ze
by byl ochoten v nékterych tématech predavat dal i své
zkusenosti.

Reditel $koly diky zapojeni do KOMPASu nemé odpor k podpoie
a v budoucnu bude ochotnéjsi se zapojit do podpory, bude-li mu
nabidnuta.

Reditel $koly i pies své zapojeni do KOMPASu nema zajem o to,
aby mu byla nabizena podpora. ,,To, co potiebuje, si zajisti rad&ji :|
sam.”

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %
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6 DOPORUCENI

Doporuceni pro skoly a ztizovatele

AKktivni spoluprace pri realizaci podpory

e Aktivné spolupracovat s inspekénimi tymy a pracovniky Narodniho pedagogického institutu pri
plénovani a nastaveni podpor v ramci programu KOMPAS, stejné jako pfi realizaci a findlnim
vyhodnoceni poskytnuté podpory.

Zajistit otevienou komunikaci mezi vSemi aktéry a pravidelné sdileni zpétné vazby béhem celého
procesu podpory.

e Vytvorit podminky pro efektivni implementaci doporucenych opatieni a zmén.

Podpora ze strany zrizovatele

e Pozitivni podpora feditele a Skoly zfizovatelem pfti realizaci podpory, véetné vytvoreni prostoru pro
implementaci zmén a inovaci.

e  Zajistit potiebné materidlni a organiza¢ni podminky pro uspésnou realizaci programu KOMPAS.

e Respektovat specifické potieby Skoly béhem procesu zmén a poskytovat dlouhodobou podporu.

Udrzitelnost zmén
e Vytvorit systém pro dlouhodobé udrzeni pozitivnich zmén dosazenych prostfednictvim programu

KOMPAS.
e Pokracovat v systematickém rozvoji pedagogického fizeni i po ukonceni formalni podpory.

Doporuceni na tirovni programu

Narodni pedagogicky institut

e Systematicky vytvaret vzdélavaci programy a vyukové programy pro jejich vyuziti v ramci balickt
podpory, s diirazem na praktickou aplikovatelnost a riznorodost forem vzdélavani.
Zajistovat osobni a profesni rozvoj mentort zapojenych do cilené podpory skol, véetné pravidelného
vzdélavani a supervize.

e Rozsifovat nabidku online a hybridnich forem vzdé€lavani pro zvyseni dostupnosti podpory.

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

Vytvorit personalni a finan¢ni podporu pro realizaci cilené a individualizované podpory Skolam,
vcetné zajisténi dostateénych kapacit pro rozsiteni programu.

Etablovat dlouhodobé financovani programu KOMPAS jako standardni soucast podpory skol.
Vytvoftit systtmové podminky pro propojeni programu KOMPAS s dalsSimi rozvojovymi aktivitami
v oblasti vzdélavani.

Podporovat vyvoj a evaluaci efektivity programu pro jeho kontinualni zlepSovani.

KOMPAS — Reflexe zkuSenosti s podporou pedagogického fizeni skol | 32



Priloha

KOMPAS — Reflexe zkusenosti s podporou pedagogického fizeni skol | 33



P | PRILOHA

PRILOHA 1 | Analyzy a publikace Ceské $kolni inspekce

Tematické zpravy

Tematické zpravy nabizeji pohled na kvalitu a efektivitu vzdélavani ve vybranych
tématech, ktera jsou pfedmétem sledovani a hodnoceni ze strany Ceské skolni inspekce.
Také tyto vystupy poskytuji zcela zasadni soubor zjisténi, dat, zavérti a doporuceni
vyuzitelnych pfi pfijimani opatieni smérem k podpore vzdélavani v Ceské republice.

Ceska fkolni
inspekee

CSI

Kvalitativni znaky vyuky

rizného zaméfeni v zikladwich §kolich

Temalicki. spriva

2024
2025
I

Ceskd skulni
inspekee

CSI

Kooperace pedagogl pfi Fizeni
vyuky v zakladnich skolich

CSI

Cesl skolni
inspekec

Analyza vyuiivini RVE a SVP
v zikladnich uméleclkych skolich

Temalicki. spriva

2024
2025
I

Ceslea skolni
inspekee

CSI

Vzdelavani zaka zafazenych
do zatizeni dstavni a ocheanné vichovy

Cesla tkolni
inspekee

CSI

Souvislost vysledku
prijimaci zkonsky a spoleéné édsti maturitni
zkousky s vybranymi znuky stiednich kol

Cesl skolni
inspekec

CSI

Vyuzivani $kolniho
vzdélavaciho programu
¥ matekskych, zakladnich a sttednich $kolich

Temalicki. spriva

2024
2025
I

Cleskd skulni
inspekee

CSI

Rovné prilezitosti a prevence
rizik ve skolnim prostiedi
integrace témat do vzdélavani

Cesled gkalni
inspekee

CSI

Konkurzni fizeni na feditele
gkol a &kolskych zafizeni
¥ abdobi od 1.9, 2023 do 31.12. 2024

Ceslad kolni
inspekee

CSI

Vnéjsi faktory ovliviujici
kvalitu vzdélavani

v zakladnich skolach
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Dalsi vystupy

Ceska 8kolni inspekce pfipravuje a zvefejiiuje také dalsi vystupy analytického ¢&i
metodického charakteru, z nichz nékteré jsou vyuzitelné i pfimo jednotlivymi Skolami
a skolskymi zafizenimi.

Cieska Skolni
inspekee

A& Ceska Flolni A
CSI | pac™ CSI

1 I j» | L -5 Narodni zprava
.
]

163

Ceské skolstvi
v mapach 11

Narodni zprava

TIMSS 2023 TIMSS2023

8. mcmk

4. ro¢nik

Prcstarons i podtinc, ixdhih s vedia
predfholnibos ikl  shed i wed tbean
SLET L it TIMSS
C8T | s —— ——.
A& Ceska fkolni A& Ceska skl S Ceskid Skol
seska Skolnt Ciesled Skalni Jeskd Skolni
CSI G CST | i CSl v

Narodni zpriva

Ndrodni zprava
ICILS PISA 2022
AKTIVNI SKOLA Finanéni gramotnost

Podpora polipbovich aktivit déti a ziku

v A e i
C31 | e S S
CSI | &de
Narodni zprava ¢

PISA 2022 ™ Skoly, do kterych .
Tvtirei myglen{ x 9 se Faci tési Znaky zakladnich skol
Illsplr“me ze \.l(()l 8 V)"l‘l\lﬂ)”lﬂ Posunem
a pro gkoly v narodnich testovinich
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Vyroéni zpravy

Vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce kazdorotné poskytuji komplexni vypovéd
o kvalité a efektivité vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky za piislusny skolni
rok a jsou dulezitym zdrojem informaci pro fizeni vzdélavani a nastavovani podpory pro
Skoly a Skolska zafizeni.

e 31 | G CSI e CSI | e
Kvalita vzdélavani
v Ceské republice Kvalita vzdélivani Kvalita vzdélavani Kvalita vzdelévini
: . v Ceské republice v Ceské republice v Ceské republice
Vyroéni zprava 2023/2024

fov . 5 7 Vyrodni zprava
Vyrocni zprava 11 Zprava

® 2022/2023 2021/2022

Y, N
L X
",.9,_ ”0.:0"

CSI oo

Sledujte vystupy Ceské $kolni inspekce na Facebooku, platformé X a YouTube

v \
/ \
[ |
ANALYZY | DATA | PUBLIKACE ~ k Eesk skolni inspek y
| | N pekce - Analyzy, data, publikace
] I @CSinspekce

e N N N N W W N N S N W W S Ceska skolni inspekce je spravnim Gfadem CrR provédéjicim hodnocenf a kontrolu
CSI :ﬁ:-i}:ttom R R N L e kvality a efektivity vzdélavani

s o Ceska skolni inspekce

DOMOVSKA STRANKA VIDEA PLAYLISTY KANALY INFORMACE

Ceské skolstvi v mapach
1161 zhlédnuti - pfed 5 mésici

- Prostorova analyza padminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Ceské Ekolstvi i i Charakteristiky £eskych vzdélavacich dat na trovni okresi.

] Mnozstvi dosud nezvefejnénych dat a informaci v podobé
piehlednych kartogrami.
Zaméfeni na matefské, zakladni i stfredni Skoly
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WWW.csicr.cz

P

PRILOHA

KARIERA | VEREJNE ZAKAZKY | OTEVRENVURAD | INFORMACNISYSTEMY | KONTAKTY

G Ceska gkolni
CSI | Sda .

' L

PISA 2022: Finan¢ni gramotnost

Narodni zpriva

PISA2022

'

Registr
inspekénich
zpriv

Zakladni Metodicky Vzdalavani

informace portal v datech

Aktuality
o Narodni zprava PISA 2022 Narodni zprava PISA 2022 Tuiiréi & Skoly, do kterych se Faci t&5i -
Finanéni gramotnost my3leni Inspirace ze kol a pro Skoly
27.06.2024 18.06.2024 11.06.2024
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ZjiEténi £ Setien amotnosts
uasti
|

Ve zprivé
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www.kvalitniskola.cz
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CSI | S Seolnd '\Kﬁr weroncon VZA€Elavanivdatech.cz

Ceska kolni inspekce na zakladé svych zjisténi a zavéri z riznych typd narodnich i mezinarodnich hodneticich aktivit pripravuje a k daliimu vyuZiti zpFistupfiuje
relevantni data a informace o vzdélavini v Ceské republice. Ve swych vyistupech usiluje o pohled na vzdélavaci témata optikou situace v jednotlivych tzemich, a to v
Sirsim kontextu vzdélavacich souvislosti a faktor(, které vzdélavani ovliviiuji. Cilem Ceské £kolni inspekce je nabidnout vefejnosti zajimavy nastroj vyuzitelny pri
podpofe vzdélavani v Ceské republice a pfi snahdch o kontinudlni zvySovani jeho kvality a efektivity ve vztahu ke viem relevantnim souvislostem.

Platforma vzdelavanivdatech.cz je koncipovdna jako celoresortni nastroj pro prezentaci diileZitych vizualizovanych dat a zjizténi rizného charakteru, kterymi resort
Skolstvi, mlddeie a télovychovy disponuje. Postupné tak vedle dat a zjisténi Ceské ikolni inspekce budou v mapach pfibyvat dalsi vizualizovana data a zjisténi
pochdzejici jak ze zdrojii Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, tak ze zdroji dalich organizaci v jeho plsobnosti.

Phove | PRIJIMACI ZKOUSKY NA S§ 2024 - nabizené kapacity, pocty prihlasek a pocty pfijatych Z3kii v jednotlivych
Skolach

Zména ve zpisobu podavani prihlasek na stredni Skoly v roce 2024 spojena s moznosti podavat pfihldsky elektronicky prostfednictvim systému DiPSy (CERMAT), ktery
uchovava také Odaje o pfijatych uchazedich, umoZfuje prezentaci vybranych dat a informaci tykajicich se podanych pfihlasek pomoci riznych vizualizaci. Diky této
vizualizaci je moZné seznamit se s nabizenou kapacitou jednotlivych obori konkrétni stfedni Skoly v porovnani s poétem pfihlaSek, které byly uchazeéi poddny, ato
za 1.1 2. kolo pfijimaciho fizeni. Pro 1. kolo jsou doplnény i pocty prijatych zaka.

PRUIMACI ZKOUSKY NA 55 2024 - nabizend kapacity, potty piihlidek a podty piijatych tiki carch s L @

v jednotiivych kolich

aat B e e ST .
Viyberle jednu ok
. .
™ O  F—— Parms  Kapmita  Poisi podanjeh Pudet pijotjoh cslbam  Napasts  Duiet padunjeh
riudin oPidiok sl fpuity (pofiym k- piiviikek celhom (peity
A y— prloritu 1. 5. peloritul
CSl | e W = vzdelavanivdatech.cz Zom

vt | PRIJIMACI ZKOUSKY NA 55 2024 - priimérny bodovy zisk pfijatych uchazeéi v JPZ (1. kolo, dle kraje sidla
skoly)

Nasledujici vizualizace umozriuje identifikovat krajské rozdily primérného bodovéhe zisku pfijatych uchazeéd (ke studiu jednotlivych obord) v testech jednotné pfijimaci

zkoudky (Eesky jazyk, matematika).

PRUIMACI ZKOUSKY NA 53 2024 - Primérny bodowy zisk phijatych uchazeéi v JPZ (1. kolo, die kraje sidla Skoly) %
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