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1 | MODIFIKACE PRO PREDSKOLNI VZDELAVANI

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro predskolni vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni materskou Skolu vidi
a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze materska skola je bezpecné, prijemné a vstricné
misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj deti. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd
vize, koncepce a formulace cilit materské skoly. Klicovou soucasti cilii materské Skoly je Skolni vzdelavaci program
(ddle také ,,SVP*), ktery je v souladu s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem (ddle také , RVP*) a viemi
pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je dulezité, aby vedeni materské skoly prostiednictvim konstruktivnich
vztahi a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro
Jjejich dosazeni, ale i ziizovatelovu identifikaci s realistickou vizi materské skoly, jeji strategii a cili. Kvalitni materska
skola je organickou soucdsti své obce, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazent vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii se zakonnymi zastupci (dadle jen ,,rodice*)
deti, protoze oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdakladem ditvéry. Kvalitni mateiska skola aktivné usiluje
o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile Skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se deéti a vsichni aktéri citili ve skole bezpecné. Kvalitni materska
Skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potrebam déti, pedagogickych pracovnikii
a nepedagogickych pracovnikii s odbornou zpisobilosti (dale jen ,,pedagogii”), vedeni a dalsich aktéri, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, viem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace
své ¢innosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vsech forem rizikového chovani.

1.1 Matetska Skola ma jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a naplnuji.
Popis kritéria

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cilil v souladu se zdsadami vzdelavani a s piipravou déti na budoucnost. Jsou formulovany s otevienosti
k trendim ve vzdélavani, spolecnosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty ziizovatele. Strategie je vhodnou
formou dostupnd rodi¢tim soucasnych i potencidlnich déti a dal§im zajemctm, Skola o ni aktivné komunikuje s rodici,
zrizovatelem a v§emi klicovymi aktéry vzdelavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii
prokazatelné identifikuji a Skola vynaklida maximalni usili na to, aby jeji strategii prijimali za svou i rodice
a identifikoval se s ni ziizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priib&zng
sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj
vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu)
a zohlediuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

1.2 Matetska $kola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje Skoly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Popis kritéria

SVP je v souladu s pfislusnym RVP a vSemi pravnimi pfedpisy tykajicimi se pfedskolniho vzdélavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy i pro rodi¢e. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivn€ s nim pracuji. SVP je otevieny
dokument, ktery promyslené reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb Skoly. Rodice jej akceptuji.

1.3 Matetska Skola funguje podle jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktérli (vedeni, pedagogové, rodie) a jejich participaci
na chodu Skoly.
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Popis kritéria

Skola mé jasn& nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (3kolni tad a dalsi
vnitfni pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidliim a nastavenym mechanisméim vhodnou formou piistup. Skola udrzuje konstruktivni
komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, zrizovatel), aktivn€ vytvaii prostor pro to,
aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus pienosu podnéti a jejich
projednavani, pedagoglim a rodiciim deti je znam.

1.4 Mateiska Skola je vstficné a bezpecné misto pro déti, jejich rodice 1 pedagogy.
Popis kritéria

Skola aktivng vytvaii détem, zamé&stnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné
fyzické a psychické bezpeéi, a to nejen dodrzovanim pravnich predpisd, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostfedi §koly. Skola ma zpracovany funkéni systém trazové prevence, véetné periodického seznamovani déti
s nebezpednymi situacemi (poucovani). Skola realizuje efektivni opatieni k prevenci viech forem rizikového chovéni.
Pribézné sleduje pripadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v ptipad¢ rizikového
chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiuje. S rodi¢i sdili systém zpétné vazby pro piipad rizikového
chovéni. Skola vytvati podminky pro psychohygienu déti i pedagogii, zdravy Zivotni styl a dalii ptipadné formy
podpory piijemného a zdravého prostiedi ve skole.

1.5 Mateiska Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.

Popis kritéria

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem a s rodici. Aktivné
vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dal§imi dulezitymi partnery (napi. zakladni skoly, dalsi skoly
a vyznamné organizace v obci). Skola v rdmeci redlnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem
naplinovani SVP (napf. dalSi Skoly v CR nebo v zahrani¢i, pracovist¢ pedagogického vzdé€lavani), vstupuje
do vyménnych programi nebo spolecnych projektt a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitilovani ¢innosti
Skoly. Skola podporuje zapojeni pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projektt.

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou ditraz na aktivitu vedeni skoly. Prave pristup vedeni skoly v oblasti Fizeni pedagogickych
procesii je klicovy pro kvalitu vzdelani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich cinnostech: realizaci
opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisteni a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
i zajisteni materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly
Jje vlastni profesni rozvoj clenit vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a ptijima U¢inna opatieni.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu

s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procest

(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni skoly. Systém autoevaluace Skoly je promySleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani

jsou provadeény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého ditéte. Vyhodnocovana
je 1 ucinnost opatfeni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni

predpisy.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, détmi 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.
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Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje piedskolni vzdélavani déti. Vlastni prostredi skoly,
Cistota a esteticka Uprava vnitfnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici
a vedenim Skoly a pedagogy. Déti jsou ve Skole respektovany a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost
se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k rozvoji skoly. Vedeni Skoly vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické
spoluprace mezi pedagogy s efektivnim dopadem na kvalitu pfedSkolniho vzdélavani a v pribéhu roku také dostatek
prilezitosti pro aktivni spolupraci pedagogti a rodicti. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou
ucinné uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni skoly cilen¢ pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a u¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly tuspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uZite¢né zpétné vazby. Aktivné a u¢inné

podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvari podminky pro jejich realizaci. Skola
cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zac¢inajicich pedagogti, pro néz ma funkéni a ucinny adaptaéni
program.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich Gcelné vyuzivani.

Popis kritéria

Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje

Skoly a ve spolupraci se zrizovatelem aktivné€ zajistuje takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani

kazdému ditéti dle jeho individudlnich vzdé€lavacich potfeb. Vedeni skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni Skoly mé plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych skolach
podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu deéti s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly jsou kvalitni pedagogové
— kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k détem s respektem, vstricni, profesionalné vystupujici, podporujici
rozvoj odpovédnosti u déti, uvedomujici si viastni odpovédnost, otevieni vyméné zkuSenosti, konstruktivne
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zadkonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentil i z individualnich projevi pedagogl

je patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s détmi. Ke své praci pfistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.
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3.2 Pedagogové dlsledné uplatiiuji pifi komunikaci s détmi, rodi¢i a kolegy
vstticny, respektujici piistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s détmi zdvorilym a pratelskym, empatickym a naslouchajicim zptisobem. Za vSech okolnosti

reaguji citlivé na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji

vstiicnost, zdjem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici deti, kolegy a dalsimi ¢leny komunity

s respektem, spoluprace funguje na zakladé partnerstvi. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni
chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzdjemne podporu a zpétnou
vazbu.
Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si pfedavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci déti tim, Ze je zapojuji do rozhodovani
o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim piilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem k détem systematicky
podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové
demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji tak, aby jim byla poskytnuta i¢inna zpétna vazba ke korekei vlastni
¢innosti, hodnoceni vyuzivaji jako vychodisko pro dalsi praci. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji.
Pravidelné se Gicastni kurzii a seminaiti k doplnéni svého vzd&lani a odbornych dovednosti. Ugelné vyuzivaji
i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky
efektivné uplatiuji ve vzdélavani.

4 VZDELAVANI
Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech déti je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti vzdélavani je implementace principii vzdélavani, které v maximalni mozné mire
prizpiisobuji volbu vzdélavacich cilii, prostredkii a metod individudlnim schopnostem déti a vedou k harmonickému
rozvoji védomosti, dovednosti i postojui déti na bazi kritického sebehodnoceni primeérenému jejich véku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takového vzdeélavani je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho
rozvoje kazdého ditéte bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim cilum. Klicovym prostredkem
k vytvareni vztahu déti k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota
a v maximalni mozné a vhodné miie i zahrnovani takovych vzdeélavacich situaci a ukoli, v nichz deti umeérné svému
rozvoji takové situace samy rozpoznavaji a vyuzivaji. Primérenou formou jsou détem prezentovany moznosti vhodného
vyuzivani informacnich technologii a rozvijeny dovednosti potiebné pro budouci uplatnéni v informacni spolecnosti.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi,  dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech Skoly a individualnimi potfebami déti.
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Popis kritéria

Vzdélavani je promyslené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
a zkuSenosti déti a s pfihlédnutim k jejich vyvojovym predpokladim a specifickym potiebam. Pedagogové
systematicky vytvareji u déti motivaci k uceni, rozvijeji vSechny slozky vzdélavacich cilt a systematicky vedou déti
ke schopnosti vést jednoduché uvahy a vyjadiit to, o ¢em premysleji a uvazuji. Na déti kladou veékové priméfené
a srozumitelné pozadavky.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly vyvojovym piedpokladim déti a stanovenym
vzdélavacim cilim, hledaji vhodné strategie a metody pro individualizované vzdélavani déti a vytvareji pozitivni tiidni
klima podporujici u€eni. Vzdélavaci nabidka je détem srozumitelnd a dobie organizacné zvladnutd. Ve vzdelavaci
nabidce jsou ucelné zastoupeny riizné metody a formy (napf. individudlni prace déti, spoluprace déti v mensich
skupinach a spole¢na — frontalni prace celé tfidy). Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici objevovani,
experimentovani, kladeni otazek, tvofivost a autonomii a iniciativu kazdého z déti. Ukazuji détem souvislost toho,
co se naucily ve Skole, s realnymi situacemi kazdodenniho Zivota.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pfi
planovani a realizaci vzdélavani zohlediiuji individudlni potieby déti.
Popis kritéria

Pedagogové systematicky provadéji pedagogickou diagnostiku, sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni
a vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pravidelné poskytuji détem srozumitelnou zpétnou vazbu k jejich praci. Vysledky
pedagogické diagnostiky samostatné uplatiiuji v planovani i v procesu vzdélavani. K dal§imu pokroku v uéeni nabizeji
détem aktivity, které odpovidaji jejich ocekdvanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou déti k tomu, aby si ze
vzdélavaci nabidky volily redlné vzdélavaci cile a ve vazbé natyto stanovené cile aocekavani provadely
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zamétuji na socidlni a osobnostni rozvoj déti.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji o¢ekavani, ze vSechny déti jsou schopny dosahovat dobrych vysledkt, podporuji déti v této vite
a jsou pfipraveni vynalozit usili pro podporu kazdého ditéte. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
détem vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY

Kvalitni Skola umoZituje kazdému ditéti maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdélavani a profesnim zivoté a prispeji ke zvyseni
kvality jejich zZivota. Velmi duilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité
svého vzdeélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani na individualni, skupinové a Skolni urovmni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdelavani skoly
je schopnost zajistit, aby vzdeélavaci vysledky deti odpovidaly pozadavkiim realizovanych Skolnich vzdélavacich
programii, aby skola svou cinnosti dokdazala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti deti.
Velmi diilezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti
absolventii v dalsim vzdélavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné reagovat.

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani | 28



1 | MODIFIKACE PRO PREDSKOLNI VZDELAVANI

5.1 Matetska Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého
ditéte ve vSech vzdé€lavacich oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi
pedagogickymi opatfenimi.

Popis kritéria

Vedeni skoly a pedagogové pribézné uplatiuji sdileny uceleny systém k ziskavani aktualnich informaci o vysledcich

vzdélavani kazdého ditéte a sledovani jejich vzdélavaciho pokroku. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem

k podminkdm Skoly a potfebam déti a umoziuje Skole vyhodnocovat objektivni informace o vysledcich a pokroku

vSech déti. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze z nich podle potieby

ptijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledka déti, ktera vyuziva i pfi tvorbé IVP nebo PLPP.

Ucinnost piijatych opatfeni $kola pravidelné vyhodnocuje na vSech trovnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani déti odpovidaji  ocekdvanym vysledkim podle
vzdélavacich programi.

Popis kritéria

Pedagogickym plsobenim napliiuje kazdé dit¢ ocekavané vystupy podle vzdélavaciho programu (RVP PV).
Pedagogové systematicky vyhodnocuji, zda celkové vzdélavaci vysledky odpovidaji o¢ekavanym vystupim dle
Rémcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani, poptipad¢ konkretizovanym ocekavanym vystuptim.
Systematicky pfipravuji individualizovanou vzdélavaci nabidku a stanovuji si konkrétni pedagogické zdméry tak, aby
podpofili dosahovani kvalitnich vzdélavacich vysledki u kazdého ditéte.

5.3 Matetska Skola sleduje a vyhodnocuje uspésnost déti v prubéhu, pti ukoncovani
pfedskolniho vzd¢lavani a dle moznosti 1 v dalS§im vzdélavani a aktivné
s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola systematicky a efektivné vyhodnocuje uspésnost déti v priibéhu a ukondovani jejich vzdélavani na viech
urovnich fizeni pedagogického procesu. Nejedna se o hodnoceni jednorazové, ale priabézné. S vysledky hodnoceni
cilené¢ pracuji pedagogové ivedeni skoly, jejich Cinnosti a opatfeni sméfuji ke zkvalitiovani vzdélavani
deéti, k zachyceni piipadnych problému a vyvozeni jejich feSeni.

6 PODPORA DETI PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje vzdélavaci pokroky vSech déti a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani déti ke vzdélavani a v jeho priibéhu. S tim souvisi
poskytovani individudlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem détem, které ji potiebuji,
a zajisténi vstiicného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdelavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii
i v dalsich oblastech: zdsadni je priubézné sledovani vysledkii kazdého ditéte a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokd ocekavani od vSech déti.

6.1 Matetfska Skola vytvari kazdému ditéti a jeho rodin€ rovné piileZitosti
ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptislusnost, kulturu,
rodny jazyk, nadboZenstvi, rodinné zadzemi, ekonomicky status nebo potiebu
podptrnych opatteni.

Popis kritéria

Pii pfijimani déti skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vSem uchazectim.

Pfi rozhodovani o pfijeti a pfestupech neupiednostituje déti s lepsimi kognitivnimi schopnostmi nebo specifickym

nadanim, s lep§im rodinnym zédzemim nebo déti bez specialnich vzdélavacich potreb. Trvale nerozdéluje déti do tiid

s odlisnym kurikulem (s vyjimkou tfid zfizovanych dle § 16, odst. 9 Skolského zakona) a ve vsech tiidach poskytuje

vzdélani ve srovnatelné kvalité. S vyjimkou uplaty stanovené pravnimi pfedpisy nevyzaduje dalsi tiplatu za vzdélavani
poskytované dle SVP.
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6.2 Matetska skola poskytuje uc¢innou podporu v§em détem s potiebou podpiirnych
opatfeni.
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individudlni potfeby déti pti vzdélavani, v p¥ipadé potieby spolupracuje s odbornymi
pracovisti. Ma vlastni strategii prace s détmi s potfebou podplrnych opatieni, tuto strategii naplituje a vyhodnocuje
jeji u¢innost. Poskytuje specifickou podporu viem détem, které ji potiebuji. Skola systematicky eviduje vysledky
a pokroky déti s potfebou podplrnych opatfeni a skupin déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami a dba o to, aby
dosahovaly maximalniho ucebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska z&jmu ditéte, pedagogové zvou
k procesu hodnoceni a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Matetska Skola vénuje patticnou pozornost osobnostnimu rozvoji déti, rozviji
u nich otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby zadné dité
nebylo vyclenovano z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému ditéti s respektem, vytvareji pro kazdé dité rovné prilezitosti k jeho zapojeni
do kolektivu ostatnich déti. Svym jedndnim podporuji rozvoj u¢ici se komunity, ve které se kazdé dit€ citi byt pfijimano
a podporovano v rozvoji svého potencidlu. Jsou si védomi svych vlastnich postojti, hodnot, zkusenosti i pfedsudkil
a jejich vlivu na komunikaci s détmi a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s détmi, jejich
rodici i v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, vyznani
apod.). Pedagogové pfizptsobuji prostfedi tfidy a uc¢ebni aktivity tak, aby se na nich mohly podilet i déti s potfebou
podplrnych opatfeni. S rozmanitosti ve Skolnim spolecenstvi pracuji jako s dilezitym vychodiskem pfi planovani
a realizaci vzdélavani déti. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroja, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost
déti a rodin zastoupenych ve t¥idé nebo $kole. Skola systematicky pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani
a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola zapojuje viechny déti do $kolnich akci a aktivit a v p¥ipadé
potteby poskytuje détem zvlastni podporu, ktera zapojeni umozni.

Charakteristika prostiredi, v némz $kola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografické a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e Slozeni déti skoly

Informace o prostfedi, v némz skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani
se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem
pro ziizovatele pii jejich rozhodovani o naplnéni prfedpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro zakladni vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedent skolu 7idi a které umoznuji
efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni
vzdélavani a osobnostni rozvoj zZdkii. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce
a formulace cilii Skoly. Klicovou soucasti cilu skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu s odpovidajicim
ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdelavani. Pro systematicky rozvoj
kvality vzdelavani je dulezité, aby vedeni Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo
nejen porozuméni ziizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni Skola je organickou
soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici zakii, protoze oteviené a konstruktivni
vztahy s rodici jsou zakladem diivéry. Kvalitni skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile skoly
za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vSichni aktéri citili ve Skole bezpecné. Kvalitni skola
je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potrebam Zakii, pedagogii, vedeni a dalsich aktéri, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, viem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace
své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Popis kritéria

Skola mé4 jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cilti v souladu se zdsadami vzdélavani a s pfipravou zakl na budoucnost. Jsou formulovany s otevienosti
k trendim ve vzdélavani, spolecnosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie je vhodnou
formou dostupnd rodicim soucasnych i potencialnich zakd a dal$im zajemctm, skola o ni aktivné komunikuje s rodici,
zrizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdeélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogoveé se se strategii
prokazatelné identifikuji a Skola vynaklida maximalni usili na to, aby jeji strategii prijimali za svou i rodice
a identifikoval se s ni ziizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priib&zng
sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj
vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu $koly, demograficka data a plany uzemniho rozvoje regionu)
a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
Skoly aje vsouladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Popis kritéria

SVP je v souladu s piislusnym RVP a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je pfehledny a srozumitelny
pro pedagogy i pro rodi¢e. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivn€ s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery
promyslené reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb skoly.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktérh (vedeni, pedagogove, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly.
Popis kritéria

Skola mé jasn& nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (3kolni tad a dalsi
vnitfni pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidliim a nastavenym mechanismiim vhodnou formou piistup. Skola udrzuje konstruktivni
komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari prostor pro to,
aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola m4 jasné nastaveny mechanismus pienosu podnétd a jejich
projednavani, pedagogtim, zaklim a jejich rodiciim je znam.

1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodi¢e i pedagogy.
Popis kritéria

Skola aktivng vytvaii zak@im, zaméstnancm i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni systém turazové prevence, véetné periodického seznamovani zaki
s nebezpecnymi situacemi. Pro zaky, rodie i pedagogy vytvaii podporu prostiednictvim Skolniho poradenského
pracoviité. Skola realizuje efektivni opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani. Priibézné sleduje piipadné
signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v pfipadé rizikového chovani a bez zbytecného
odkladu je efektivné uplatiuje. S rodi¢i sdili systém zpétné vazby pro piipad rizikového chovani. Skola vytvaii
podminky pro psychohygienu zakd i pedagogl, zdravy Zivotni styl a dalsi pripadné formy podpory pfijemného
a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. regionem, v némz sidli. Ucinné spolupracuje se zrizovatelem. Aktivné
vyuzivéa cilené zaméfeny program spoluprace s dalSimi dulezitymi partnery (napf. matefské, stfedni a zdkladni
umélecké $koly). Skola v ramci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani
SVP (napt. dalsi $koly v CR &i zahraniéi, pracovisté pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programi
nebo spoleénych projektl a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani ¢innosti $koly. Skola podporuje
aktivni zapojeni zakt a pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projektu.

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou ditraz na aktivitu vedeni skoly. Prave pristup vedeni skoly v oblasti Fizeni pedagogickych
procesii je klicovy pro kvalitu vzdelani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich cinnostech: realizaci
opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisteni a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
i zajisteni materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly
Jje viastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a ptijima U¢inna opatieni.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu

s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procest

(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni skoly. Systém autoevaluace Skoly je promySleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani

jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého zéka. Vyhodnocovana je
i uéinnost opatieni zavadénych ke zlepseni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni pfedpisy.
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2.2 Vedeni 8koly aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, Zaky 1 vzdjemné vztahy mezi pedagogy, zdky 1 jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni Skolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim $koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichZ formulovani maji moznost se
podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvaii efektivné podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prubeéhu roku také dostatek ptilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt
a rodicd. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou ucinn¢ uzivany tak, aby napomahaly jeho
zlepSovani.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajiSténi optimdlnich personalnich podminek pro
vzdélavani, cilené¢ peCuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zaklad¢ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni skoly uspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzdjemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a i€inné podnécuje

profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilen&
podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt, pro néz ma funkéni a u€inny adaptacni program.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.
Popis kritéria

Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spolupraci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani
kazdému zakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu Skoly, materialnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti s jinymi Skolami
podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni $kolu tvoFi kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni pedagogové
— kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zakim s respektem, vstiicni, profesiondlné vystupujici, podporujici
rozvoj odpovédnosti u zakii, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymené zkusSenosti, konstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdeélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti
Jje hodnocenti této diilezité stranky kvalitni skoly.
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3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zadkonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokument i z individualnich projevii pedagogi je

patrné, Ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace szaky. Ke své praci pfistupuji

profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s Zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiiuji pfi komunikaci s Zaky, rodici 1 kolegy vstiicny,
respektujici ptistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a ptatelskym zpiisobem. Reaguji profesionaln€ na socialni, emociondlni,

kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zaka. Zakiim naslouchaji a projevuji vstiicnost, zajem a respekt ke kazdému

z nich. Pedagogové jednaji s rodici Zdkii, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. Svym vlastnim jednanim

modeluji a podporuji prosocidlni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemne podporu a zpétnou
vazbu.

Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné

spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakt tim, ze je zapojuji

do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem

k zaktm systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim

projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se U¢astni kurzii a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiuji
ve vyuce.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaki je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principu vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpiisobuji volbu vyukovych cili, prostredkii a metod individudlnim schopnostem Zakii a vedou k harmonickému
rozvoji védomosti, dovednosti i postojui Zakit na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich veku. Zdasadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje
kazdého zdaka bez ohledu na jeho aktualni pozici na cesté ke vzdélavacim cilum. Klicovym prostredkem k vytvareni
vztahu zZaku k uceni je vysvetlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi situacemi kazdodenniho zivota a v maximalni
mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych situaci a ukoli, v nichz Zaci umérne svému rozvoji takové
situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.
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4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji  vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Popis kritéria

Vyuka je promyslend a realizovand v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé¢ dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zakt a s prihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pedagogové systematicky vytvaieji u zaki motivaci
k uceni, rozvijeji vSechny slozky vzdélavacich cili a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfiméfené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovéni jejich
dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cild.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim, a vytvateji pozitivni tfidni
klima podporujici uceni. Vyuka je zdkim srozumitelnd a dobfe organizacné¢ zvladnutd. Ve vyuce jsou ucelné
zastoupeny ruzné metody a formy (napf. individudlni prace zékd, spoluprace zaka v mensich skupinach, spolecné —
frontalni prace celé tiidy). Pedagogové nabizeji zaktim aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni
otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakd. Vedou zéky k pochopeni souvislosti toho, co se naucili ve
Skole s béznymi redlnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost zakti ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje
a dovednosti potiebné pro uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zzaka a pfi
planovani a realizaci vyuky zohlediiyji individuélni potieby Zaka.
Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a pravidelné
poskytuji zakiim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu pokroku uceni nabizeji zakiim aktivity, které
odpovidaji jejich ocekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali
ocekavani od vlastni prace ave vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sveé praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zaktm aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, Ze vSichni zéci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zaky v této viie
a jsou pfipraveni vynalozit usili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
zaktm vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemn¢ spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem

Cilem pro naplinovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a prispéji ke zvySeni kvality jejich zivota.
Velmi dulezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani,
dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatieni ke zvysovani kvality poskytovaného vzdelavani
na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani Skoly je schopnost
zajistit, aby vzdelavaci vysledky Zakit odpovidaly poZadavkiim realizovanych vzdélavacich programii, aby skola svou
¢innosti dokazala motivovat k dosahovani co nejlepsSich vysledkii podle schopnosti Zdakit a také dokazala docilit toho,
aby zaci dokazali své védomosti a schopnosti prokdzat a uplatnit v pribéhu vzdélavani a v praktickém zivote. Velmi
dulezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii
v dalsim vzdelavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné reagovat.
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5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Zaka ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi.

Popis kritéria

Vedeni skoly a pedagogové prubézné uplathuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zédka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokt. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkam Skoly a potfebam zakt a umoziuje Skole podavat objektivni informace o vysledcich a pokroku vsech
skupin zékii. Skola se zjisténymi vzd&lavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyvéa a dokaze z nich podle potieby
pfijimat efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zaka. Uginnost piijatych opatieni $kola pravidelng
vyhodnocuje na vSech Grovnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani zakad odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.

Popis kritéria

Iy

Dosahované vzdélavaci vysledky zaki jsou v piné siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych
vzdélavacich programt. Tento soulad skola systematicky ovéiuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna
ho i prokazat. Zakiim, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledkii vzdélavani, poskytuje $kola efektivai podporu za iéelem
jejich dosazeni.

5.3 Zaci skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkti a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obcanské hodnoty.
Popis kritéria

Skola ma zavedeny G&inny systém podpory motivace zakt k udeni a k dosahovani usp&snosti ve vzdélavani. Vedenim
Skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socialnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zamétené na socialni, obCansky
a osobnostni rozvoj zaki, zaci $koly jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzd&lavani prokazat. Skole
se dlouhodobé dati aktivné zapojovat co nejvyssi pocet zakt do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem
na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje UspéSnost zakt v prab&hu, pifi ukoncovani
vzdélavani a v dalSim vzdéElavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola efektivné vyhodnocuje tispé$nost zakd v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani na viech trovnich fizeni

pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokdze zpracovat opatteni, kterd vedou

ke zkvalitiovani procesu hodnoceni Gsp&Snosti zaki. S vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové i vedeni skoly,

jejich €innosti a opatieni zkvalitituji vzdélavani zaka a snizuji jejich neuspé$nost. Skola ma dlouhodobé zavedeny

funk¢éni systém pro zjistovani Gspésnosti svych absolventd, ziskané poznatky dokéaze efektivné vyuzit pro sviij dalsi

rozvoj.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v ucéeni viech Zdikii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani zakii ke vzdélavani a v jeho pritbehu. S tim souvisi
poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem Zakum, kteri ji potiebuji,
a zajisténi vstiicného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdeélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii
i v dalsich oblastech: zdsadni je pribézné sledovani vysledkii kazdého zdka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokad ocekavani od vsech zdkii.
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6.1 Skola vytvaii kazdému Zakovi a jeho roding rovné piileZitosti ke vzd&lavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
nabozZenstvi, rodinné zadzemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Popis kritéria

Pri pfijimani zaka Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstiicnosti ke vS§em uchazecim.
Pii rozhodovani o pfijeti a prestupech neupiednostituje zaky s lepSimi kognitivnimi schopnostmi nebo specifickym
nadanim, s lep$im rodinnym zdzemim nebo Zaky bez specialnich vzdélavacich potreb. Trvale nerozdéluje zaky do tiid
s odlisnym kurikulem (s vyjimkou tfid zfizovanych dle § 16, odst. 9 Skolského zadkona) a ve vsech tiidach poskytuje
vzdélani ve srovnatelné kvalité. S vyjimkou plateb za spotiebni material (napf. pracovni sesity) nevyzaduje uplatu
za vzd&lavani poskytované dle SVP.

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu viem zakam s potfebou podptirnych opatieni.
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zakt pii vzdélavani a vyuZiva podpory $kolniho poradenského
pracovisté, v piipadé potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potiebou
podptrnych opatieni, tuto strategii naplituje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou podporu vSem zakim,
ktefi ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky zakii s potfebou podparnych opatieni a skupin zak
se specifickymi vzdélavacimi potiebami a dba o to, aby dosahovali maximalniho ucebniho pokroku. Tam, kde je to
vhodné z hlediska zajmu zaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a pldnovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Skola vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji zakl, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vici jinakosti a dba na to, aby Zadny Z4k nebyl
vyc¢letiovan z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zékovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné pfilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj uéici se komunity, ve které se kazdy zak citi
byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti
i predsudk a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky,
Jjejich rodici i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napi. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové prizpusobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na nich mohli podilet i zaci
s potfebou podplrnych opatieni. S rozmanitosti ve $kolnim spolecenstvi pracuji jako s dulezitym vychodiskem pfi
planovéani a realizaci vzdélavani zakl. Ve vzdé€lavani vyuzivaji zdrojt, které odrdzeji etnickou, sociokulturni a jinou
rozmanitost zaki a rodin zastoupenych ve t¥id& nebo §kole. Skola systematicky pouziva nastroje zaméfené na vzajemné
poznavéni a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola zapojuje viechny Zéky do $kolnich akei a aktivit
a v ptipad¢ potieby poskytuje zaktim zvlastni podporu, kterd zapojeni umozni.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediuje
podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demograficka a socidlné-ekonomickd, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich

pedagogt

e  Materialni podminky

e Finan¢ni podminky

e Slozeni zéki Skoly
Informace o prostfedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatori v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem
pro ziizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni ptedpokladt pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro stiedni vzdélavani — vSeobecné (gymnazialni)

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedent skolu 7idi a které umoznuji
efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni
vzdélavani a osobnostni rozvoj zZdkii. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce
a formulace cilii Skoly. Klicovou soucasti cilu skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu s odpovidajicim
ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdelavani. Pro systematicky rozvoj
kvality vzdelavani je dulezité, aby vedeni Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo
nejen porozuméni ziizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni Skola je organickou
soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zakii, protoze oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdkladem divery. Kvalitni skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire
vzali cile Skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vSichni aktéri citili ve Skole bezpecné. Kvalitni skola
je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravmnénym potrebam Zakii, pedagogii, vedeni a dalsich aktéri, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, viem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace
své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Popis kritéria

Skola mé4 jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cili v souladu se zasadami vzdélavani a s pfipravou zakd na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou
formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spole¢nosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele.
Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich zaki a dal§im zajemctm, Skola o ni aktivné
komunikuje s rodici, zrizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdeélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni
a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola vynaklada maximalni usili na to, aby jeji strategii
prijimali za svou i rodice a identifikoval se s ni ziFizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech
aktualizovany. Skola priibézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sm&fovani (naptiklad pravni zmény,
trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demograficka data a plany
uzemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
Skoly aje vsouladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Popis kritéria

SVP je v souladu s piislusnym RVP a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je pfehledny a srozumitelny
pro pedagogy i pro rodi¢e. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery
promyslené reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb skoly.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktérh (vedeni, pedagogove, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly.
Popis kritéria

Skola mé jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti §koly (kolni ¥ad a dalsi
vnitfni pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidliim a nastavenym mechanismiim vhodnou formou piistup. Skola udrzuje konstruktivni
komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari prostor pro to,
aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus pienosu podnétd a jejich
projednavani, pedagogtim, zaklim a jejich rodiciim je znam.

1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodi¢e i pedagogy.
Popis kritéria

Skola aktivng vytvaii zakéim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni systém turazové prevence, véetné periodického seznamovani zaki
s nebezpecnymi situacemi. Pro zaky, rodie i pedagogy vytvaii podporu prostiednictvim Skolniho poradenského
pracoviité. Skola realizuje efektivni opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani. Priibézné sleduje piipadné
signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v pfipadé rizikového chovani a bez zbytecného
odkladu je efektivné uplatije. S rodi¢i sdili systém zpétné vazby pro piipad rizikového chovani. Skola vytvaii
podminky pro psychohygienu zakd i pedagogl, zdravy Zzivotni styl a dalsi pripadné formy podpory pfijemného
a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Skola podporuje sounéleZitost s obci, ptip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné vyuziva
cilené zaméteny program spoluprace s dal$imi dalezitymi partnery (napt. vysoké skoly, vyznamné podniky, sportovni
oddily v regionu). Skola v rimci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani
SVP (napt. dalii §koly v CR & zahraniéi, pracoviité pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programi
nebo spoleénych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani ¢innosti $koly. Skola podporuje
aktivni zapojeni zakt a pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projekti.

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou ditraz na aktivitu vedeni skoly. Prave pristup vedeni skoly v oblasti Fizeni pedagogickych
procesti je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je na vsech trech zakladnich cinnostech: realizaci
opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisteni a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
i zajisteni materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly
Jje viastni profesni rozvoj clenit vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a pfijima U¢inna opatieni.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj sSkoly v souladu

s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procest

(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je promySleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani

jsou provadény efektivné tak, aby vytvaiely podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého zéka. Vyhodnocovana
je iucinnost opatfeni zavadénych ke zlepSeni stavu. Vedeni Skoly pfi fizeni respektuje vSechny relevantni pravni

predpisy.
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2.2 Vedeni 8koly aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy, Zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni Skolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim $koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichZ formulovani maji moznost
se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvaii efektivné podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v pribéhu roku také dostatek piilezitosti pro vzajemnou spolupréci pedagogt
a rodict a zletilych zakt. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou ucinné uzivany tak, aby
napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni skoly usiluyje o zajisténi optimalnich persondlnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zaklad¢ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni skoly uspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a i€inné podnécuje

profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilen&
podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt, pro néz ma funkéni a u€inny adaptacni program.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.
Popis kritéria

Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spolupraci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani
kazdému zakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu Skoly, materialnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkusenosti na jinych skolach
podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni $kolu tvoFi kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni pedagogové
— kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zakiim s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici
rozvoj odpovédnosti u zakii, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymené zkusSenosti, konstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti
Jje hodnocenti této diilezité stranky kvalitni skoly.
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3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zdkonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt iz individualnich projevli pedagogi

je patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace szaky. Ke své praci pfistupuji
profesionalng, jsou dlouhodobé schopni vést s Zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové diisledné uplatiiuji pii komunikaci s Zaky, rodici a kolegy vstiicny,
respektujici ptistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zéky zdvofilym a pratelskym zplisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni,

kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zaka. Zakiim naslouchaji a projevuji vstiicnost, zajem a respekt ke kazdému

z nich. Pedagogové jednaji s rodici Zdkii, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. Svym vlastnim jednanim

modeluji a podporuji prosocidlni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemne podporu a zpétnou
vazbu.

Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné

spolupracuji, efektivné si pfedavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci, s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakt tim, ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem
k zaktim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim
projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se U¢astni kurzii a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiiuji
ve vyuce.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaki je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem naplnovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principit vyuky, které v maximdlni mozné mire
prizpiisobuji volbu vyukovych cili, prostredkit a metod individudlnim schopnostem Zakii a vedou k harmonickému
rozvoji vedomosti, dovednosti i postojii zakii na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zdasadnim
predpokladem pro realizaci takoveé vyuky je presvédceni pedagogit o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje
kazdého zdaka bez ohledu na jeho aktualni pozici na cesté ke vzdélavacim cilum. Klicovym prostredkem k vytvareni
vztahu zZaku k uceni je vysvetlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi situacemi kazdodenniho zivota a v maximalni
mozné a vhodné mive i zahrnovani takovych vyukovych situaci a vukoli, v nichz zZaci umérne svému rozvoji takové
situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.
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4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji  vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Popis kritéria

Vyuka je promyslend a realizovand v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zékladé¢ dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zaki a s piihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pedagogové systematicky zakiim vytvareji motivaci
k uceni, rozvijeji vSechny slozky vzdélavacich cilt a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfiméfené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich
dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cild.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim, a vytvareji pozitivni tfidni
klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobfe organiza¢né zvladnutd. Ve vyuce jsou ucelné
zastoupeny rizné metody a formy (napf.individudlni prace Zzakl, spoluprace zdkti v menSich skupindch,
spolecnd — frontalni prace celé tiidy). Pedagogové nabizeji zaktim aktivity podporujici objevovani, experimentovani,
kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zékd. Vedou zaky k pochopeni souvislosti toho, co se
naucili ve Skole s béznymi realnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost zakd ucelné vyuzivat rtizné informacni
zdroje a dovednosti potiebné pro uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdé€lavaci pokrok kazdého Zaka
a pii planovani a realizaci vyuky zohlediuji individualni potteby Zaki.
Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a pravidelné
poskytuji zakiim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku v uceni nabizeji zaktiim aktivity, které
odpovidaji jejich ocekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali
ocekavani od vlastni prace ave vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sve€ praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, Ze vSichni zéci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zaky v této viie
a jsou pfipraveni vynalozit usili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
zaktm vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a prispéji ke zvySeni kvality jejich Zivota.
Velmi dulezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani,
dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatieni ke zvysovani kvality poskytovaného vzdelavani
na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani Skoly je schopnost
zajistit, aby vzdelavaci vysledky Zakit odpovidaly poZadavkiim realizovanych vzdélavacich programii, aby skola svou
¢innosti dokazala motivovat k dosahovani co nejlepSich vysledkii podle schopnosti Zakit a také dokazala docilit toho,
aby zaci dokazali své védomosti a schopnosti prokazat a uplatnit v pribéhu vzdélavani a v praktickém zivoté. Velmi
dulezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii
v dalsim vzdelavani nebo profesnim zivoté a schopnost skoly na tyto informace adekvatnée reagovat.
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5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Zaka ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi.

Popis kritéria

Vedeni skoly a pedagogové prubézné uplathuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zédka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokt. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkam Skoly a potfebam zakt a umoziuje Skole podavat objektivni informace o vysledcich a pokroku vsech
skupin zakii. Skola se zji§ténymi vzd&lavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyvéa a dokaze z nich podle potieby
pfijimat efektivni opateni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zaka. Uginnost piijatych opatieni $kola pravidelng
vyhodnocuje na vsech trovnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani zakad odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.

Popis kritéria

sy

Dosahované vzdélavaci vysledky zaki jsou v piné siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych
vzdélavacich programti. Tento soulad skola systematicky ovéiuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna
ho i prokazat. Zakiim, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledkii vzdélavani, poskytuje $kola efektivni podporu za iéelem
jejich dosazeni.

5.3 Zaci skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkti a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obcanské hodnoty.
Popis kritéria

Skola ma zavedeny G&inny systém podpory motivace zaki k udeni a k dosahovani usp&snosti ve vzdélavani. Vedenim
Skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socialnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zamétené na socialni, obCansky
a osobnostni rozvoj zaki, zaci $koly jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzd&lavani prokazat. Skole
se dlouhodobé¢ dati aktivné zapojovat co nejvyssi pocet zakt do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem
na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a oceiiuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje UspéSnost zaka v prab&hu, pifi ukoncovani
vzdélavani a v dal$im vzdelavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola efektivné vyhodnocuje usp&snost zaktl v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani na viech trovnich fizeni

pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokdze zpracovat opatteni, kterd vedou

ke zkvalitiovani procesu hodnoceni Gsp&Snosti zaki. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni skoly,

jejich cinnosti a opatieni zkvalitiuji vzdélavani zaka a snizuji jejich neuspésnost. Skola ma dlouhodobé zavedeny

funkéni systém pro zjistovani Gspésnosti svych absolventd, ziskané poznatky dokéaze efektivné vyuzit pro svilj dalsi

rozvoj.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v ucéeni viech Zdikii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani zakii ke vzdélavani a v jeho pritbehu. S tim souvisi
poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem zdkiim, kteri ji potrebuji,
a zajisténi vstricného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdeélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii
i v dalsich oblastech: zdsadni je pribézné sledovani vysledkii kazdého zdka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokad ocekavani od vsech zdkii.
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6.1 Skola vytvaii kazdému Zakovi (jeho roding) rovné piileZitosti ke vzd&lavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
nabozZenstvi, rodinné zadzemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Popis kritéria

Pii pifijimani zakt Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vSem uchazecim.
Pii rozhodovani o pfijeti a piestupech neupfednostiiuje zaky s lepSim rodinnym zazemim nebo zaky bez specialnich
vzdélavacich potfeb. Ve vsech tiidach poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. S vyjimkou plateb za spotiebni
material (napf. pracovni sedity) nevyzaduje uplatu za vzd&lavani poskytované podle SVP.

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu viem zakam s potfebou podptirnych opatieni.
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby Zakt pii vzdélavani a vyuziva podpory $kolniho poradenského
pracovisté, v pfipad¢ potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou
podptrnych opatfeni, tuto strategii naplituje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou podporu vSem zakim,
ktefi ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky zakii s potfebou podparnych opatieni a skupin zakt
se specifickymi vzdélavacimi potiebami a dba o to, aby dosahovali maximalniho ucebniho pokroku. Tam, kde je to
vhodné z hlediska zdjmu zaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a pldnovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Skola vénuje patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji zakli, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vici jinakosti a dba na to, aby Zadny Zak nebyl
vyc¢letiovan z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zékovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné prilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi
byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti
i predsudk a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky,
Jjejich rodici i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napi. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové prizpusobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na nich mohli podilet i zaci
s potfebou podpilrnych opatieni. S rozmanitosti ve $kolnim spolecenstvi pracuji jako s dulezitym vychodiskem pfi
planovani a realizaci vzdélavani zakl. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou
rozmanitost zaki a rodin zastoupenych ve t¥idé nebo skole. Skola systematicky pouZiva nastroje zaméfené na vzajemné
poznavéni a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola zapojuje viechny Z4ky do $kolnich akei a aktivit
a v ptipad¢ potieby poskytuje zaktim zvlastni podporu, kterd zapojeni umozni.

Charakteristika prostredi, v némz $kola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediuje
podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografické a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky

e  Financ¢ni podminky

e  Slozeni zakt skoly
Informace o prostfedi, v némz skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem
pro ztizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladl pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro stiedni vzdélavani — odborné

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedent skolu 7idi a které umoznuji
efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni
vzdélavani a osobnostni rozvoj zZdkii. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce
a formulace cilii Skoly. Klicovou soucasti cilu skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu s odpovidajicim
ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdelavani. Pro systematicky rozvoj
kvality vzdelavani je dulezité, aby vedeni Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo
nejen porozuméni ziizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni Skola je organickou
soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zakii, protoze oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdkladem divery. Kvalitni skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire
vzali cile Skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se zZdci a vsichni aktéri citili ve skole bezpecné. Kvalitni skola je
bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potiebam zakii, pedagogii, vedeni a dalsich aktérii, misto umoznujici
otevienou a konstruktivai komunikaci. Ma jasnd, vsem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti
a reseni problémui, aktivné uplatiiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Popis kritéria

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cilii v souladu se zasadami profesniho vzdélavani a uplatnéni absolventl na trhu prace a v obéanskych
rolich. Jsou formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spole¢nosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty
zrizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich zéki a dalS$im zajemcim, skola
o ni aktivné komunikuje s rodici, zrizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu.
Vedeni a pedagogové se se strategii prokazateln€ identifikuji a Skola vynaklada maximalni iisili na to, aby jeji strategii
prijimala za svou vétSina rodicit a dalsich relevantnich aktérii a identifikoval se s ni ziizovatel. Strategie a koncepce
jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priib&zné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi
smétovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdé€lavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény
v regionu Skoly, demograficka data a plany tzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie
a koncepce skoly.

1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
Skoly aje vsouladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy, rodice 1 dalsi partnery.

Popis kritéria

SVP je v souladu s piislusnym RVP a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je pfehledny a srozumitelny
pro pedagogy, pro rodice i dalsi partnery. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny
dokument, ktery promyslen¢ reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb Skoly, praxe a novych poznatkii v oboru.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktérh (vedeni, pedagogove, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly.
Popis kritéria

Skola mé jasn& nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (3kolni tad a dalsi
vnitfni pfedpisy), a to vsouladu s pravnimi piedpisy, koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidliim a nastavenym mechanismiéim vhodnou formou piistup. Skola udrzuje konstruktivni
komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari prostor pro to,
aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola mé jasné nastaveny mechanismus pienosu podnéti a jejich
projednavani, pedagogtim, zaklim a jejich rodiciim je znam.

1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodi¢e i pedagogy.
Popis kritéria

Skola aktivng vytvaii zakéim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni systém turazové prevence, véetné periodického seznamovani zaki
s nebezpecnymi situacemi. Pro zaky, rodie i pedagogy vytvaii podporu prostiednictvim Skolniho poradenského
pracoviité. Skola realizuje efektivni opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani. Priibézné sleduje piipadné
signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v piipadé¢ rizikového chovani a bez zbytecného
odkladu je efektivné uplatije. S rodi¢i sdili systém zpétné vazby pro piipad rizikového chovani. Skola vytvaii
podminky pro psychohygienu zakd i pedagogi, zdravy Zivotni styl a dals$i ptipadné formy podpory pfijemného
a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Skola podporuje sounéleZitost s obci, ptip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné vyuziva
cilené zamétfeny program spoluprace s dal§imi dtlezitymi profesnimi a socialnimi partnery (napi. vyznamné podniky,
vysoké skoly, sportovni oddily v regionu). Cilen¢ spolupracuje s partnery zajist'ujicimi rozvoj odbornych kompetenci
74k, predev§im s partnery zajistujicimi praktickou vyuku zaki. Skola v ramci redlnych moznosti aktivné spolupracuje
s relevantnimi partnery s cilem napliiovani SVP (napf. pracovisté budouciho uplatnéni absolventtl, dalsi §koly v CR &i
zahranici, pracovis§t¢ pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programi nebo spolecnych projekti
a efektivng vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani &innosti $koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zakt
a pedagogi do narodnich ¢i mezinarodnich projektt.

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou ditraz na aktivitu vedeni skoly. Prave pristup vedeni skoly v oblasti Fizeni pedagogickych
procesii je klicovy pro kvalitu vzdelani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich cinnostech: realizaci
opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisteni a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
i zajisteni materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly
Jje viastni profesni rozvoj clenit vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a ptijima U¢inna opatieni.

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj Skoly v souladu
s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni skoly. Systém autoevaluace Skoly je promySleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadény efektivné tak, aby vytvaiely podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého zdka. Vyhodnocovana
je iucinnost opatfeni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni
predpisy.
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2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvaii zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zadky 1 vzdjemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni Skolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim §koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani se podileji.
Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji skoly. Vedeni Skoly vytvari efektivné podminky pro rozvoj pedagogické
spoluprace mezi pedagogy a v prib&hu roku také dostatek piilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogti a rodict
a zletilych zaka. Nastroje ke sledovéani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou ucinné uzivany tak, aby napomahaly
jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni skoly usiluyje o zajisténi optimalnich persondlnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zaklad¢ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni skoly uspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a i€¢inné podnécuje

profesni rozvoj pedagogti rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilen&
podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogl, pro néz ma funkéni a ucinny adaptacni program.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.

Popis kritéria

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spolupraci se zrizovatelem aktivné€ zajistuje takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani
kazdému zakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiovani tak, aby odpovidalo
modernim trendiim a pfispivalo k napliiovani vzdélavacich cili stanovenych v SVP.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkusenosti na jinych skolach
podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvoFi kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdelavani se odehrava predevsim v kontaktu zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly jsou kvalitni pedagogové
— kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zakiim s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici
rozvoj odpovédnosti u zakii, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymené zkusSenosti, konstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je
hodnoceni této dulezité stranky kvalitni skoly.
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3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zadkonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentl i z individualnich projevii pedagogi je

patrné, Ze svoji odbornost aktivné vyuZzivaji pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci piistupuji profesionalné,
jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiiuji pti komunikaci s Zaky, rodici 1 kolegy vstficny,
respektujici ptistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s Zaky zdvorfilym a pratelskym zpisobem. Reaguji profesiondlné na socialni, emocionalni,

kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zaka. Zakiim naslouchaji a projevuji vstiicnost, zajem a respekt ke kazdéemu

z nich. Pedagogové jednaji s rodici Zdkii, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. Svym vlastnim jednanim
modeluji a podporuji prosocidlni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemne podporu a zpétnou
vazbu.
Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si piedavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzdjemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani, a to mezi pedagogy vSeobecné vzdelavacich predmétl, odbornych predméth a praktického
vyucovani. Vzniklé problémy jsou systematicky feseny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakt tim, ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrit vlastni nazor. Svym pfistupem
k zaktim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim
projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se U¢astni kurzii a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiuji
ve vyuce.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaki je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principu vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpiisobuji volbu vyukovych cili, prostredkii a metod individudlnim schopnostem Zakii a vedou k harmonickému
rozvoji védomosti, dovednosti i postojii Zdki na bazi kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takove vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho
i odborného rozvoje kazdého zdika bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym
prostiedkem k vytvareni vztahu Zdkii k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi situacemi
kazdodenniho zZivota a v maximalni mozné a vhodné mive i zahrnovani takovych vyukovych situaci a ukolii, v nichz zaci
umeérné svému rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.
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4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji  vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Popis kritéria

Vyuka je promyslend a realizovand v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé¢ dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zakl a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pfi piipraveé vyuzivaji 1 praktickych poznatkd,
pfipadné spolupraci s odborniky z praxe. Pedagogové systematicky vytvareji u zakt motivaci k uceni, rozvijeji
vsechny slozky vzdélavacich cild a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfimétené a srozumitelné
pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cild.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim, vytvaieji pozitivni tfidni
klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobfe organizatné zvladnutd. Ve vyuce jsou ucelné
zastoupeny rtizné metody a formy (napf. individudlni prace zaku, spoluprace zakti v mensich skupinach, spolecna —
frontalni prace celé tridy). Pedagogové nabizeji zaktim aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni
otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakt. Vytvareji situace, v nichz zaci aplikuji to, co se naucili
ve skole v béznych realnych (i pracovnich) situacich. Trvale rozvijeji schopnost zaki ti€eln¢ vyuzivat rizné informacni
zdroje a dovednosti potiebné pro tispé$né uplatnéni v moderni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdé€lavaci pokrok kazdého Zaka
a pii planovani a realizaci vyuky zohlediuji individualni potteby Zaki.
Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a pravidelné
poskytuji zakiim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku v uceni nabizeji zaktiim aktivity, které
odpovidaji jejich ocekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali
ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a oCekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sve€ praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, Ze vSichni zéci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zaky v této vite
a jsou pfipraveni vynalozit usili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
zaktm vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
veédomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a v profesnim Zivoté a prispéji ke zvyseni
kvality jejich zZivota. Velmi duilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité
svého vzdeélavani, dokdzala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvysovani kvality poskytovaného
vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly
Jje schopnost zajistit, aby vzdélavaci vysledky Zakit odpovidaly pozadavkim realizovanych vzdélavacich programii, aby
skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti zZakii a také dokdazala
docilit toho, aby zaci dokazali své védomosti a schopnosti prokdzat a uplatnit v pribéhu vzdélavani a v praktickém
zivoté. Velmi dulezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je systematické vyhodnocovani iispésnosti
absolventii v dalsim vzdeélavani nebo profesnim Zivoté a schopnost skoly na tyto informace adekvatné reagovat.
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5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Zaka ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi.

Popis kritéria

Vedeni skoly a pedagogové prubézné uplatiiuji sdileny systém k ziskdvani aktudlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zédka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokl. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkam $koly a potiebam zakd, je propojen s hodnocenim praktického vyucovani a praxe a umoziuje skole
podavat objektivni informace o vysledcich a pokroku viech skupin zékii. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky
dlouhodobé cilené zabyva a dokadze z nich podle potfeby piijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich
vysledkt zaka. Uinnost piijatych opatfeni $kola pravidelné vyhodnocuje na viech arovnich Fizeni pedagogického
procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani zakad odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.

Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky zaki jsou v plné si7i dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych

vzdélavacich programil a jsou v souladu s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad skola systematicky ovétuje,

umi ho dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna ho i prokéazat. Zakam, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledki
vzdélavani, poskytuje skola efektivni podporu za tcelem jejich dosazeni.

5.3 Zéci skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkii a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obcanské hodnoty.
Popis kritéria

Skola ma zavedeny Gi¢inny systém podpory motivace zakt k uéeni a k dosahovéni usp&snosti ve vzdélavani. Vedenim
Skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socialnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené na socialni, obcansky,
osobnostni a profesni rozvoj zaki, zaci $koly jsou schopni ziskané kompetence v priib&hu vzdélavani prokazat. Skole
se dlouhodobé¢ dati aktivné zapojovat co nejvyssi pocet zakt do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem
na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje UspéSnost zaka v prab&hu, pifi ukoncovani
vzdélavani a v dalsSim vzdElavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola efektivné vyhodnocuje tispésnost 7k v priibéhu a ukonéovani jejich vzdélavani na viech trovnich fizeni

pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, ktera vedou

ke zkvalitiovani procesu hodnoceni Gsp&Snosti zaki. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni skoly,

jejich Cinnosti a opatieni zkvalitituji vzdélavani zakd a snizuji jejich netspeésnost. Skola ma dlouhodobé zavedeny

funkéni systém pro zjistovani Gspésnosti svych absolventd, ziskané poznatky dokéaze efektivné vyuzit pro sviij dalsi

rozvoj.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v ucéeni viech Zdikii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani zakii ke vzdélavani a v jeho pritbehu. S tim souvisi
poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem Zakum, kteri ji potiebuji,
a zajisténi vstiicného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdeélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii
i v dalsich oblastech: zdsadni je pribézné sledovani vysledkii kazdého zdka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokad ocekavani od vsech zdkil.
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6.1 Skola vytvaii kazdému Zakovi a jeho roding rovné piileZitosti ke vzd&lavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
nabozZenstvi, rodinné zadzemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Popis kritéria

Pii pifijimani zakt Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vSem uchazecim.
Pii rozhodovani o pfijeti a piestupech neupfednostiiuje zaky s lepSim rodinnym zazemim nebo zaky bez specialnich
vzdélavacich potieb. Trvale nerozdéluje zaky do tiid s odlisSnym kurikulem (s vyjimkou tfid zfizovanych dle § 16,
odst. 9 skolského zékona) a ve viech tfidach poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. Skola zajist'uje rovny piistup
ke kariérovému poradenstvi. S vyjimkou plateb za spotfebni material (napf. pracovni seSity) nevyzaduje uplatu
za vzd&lavani poskytované dle SVP.

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu viem zakam s potfebou podptirnych opatieni.
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zakt pii vzdélavani a vyuZiva podpory $kolniho poradenského
pracovisté, v piipadé potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potiebou
podptrnych opatfeni, tuto strategii naplituje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou podporu vSem zakim,
ktefi ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky zakti s potfebou podptrnych opatieni a skupin zakt
se specifickymi vzdélavacimi potiebami a dba o to, aby dosahovali maximalniho ucebniho pokroku. Tam, kde je to
vhodné z hlediska zajmu zaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Skola vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji zakl, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vici jinakosti a dba na to, aby Zadny Z4k nebyl
vyc¢letiovan z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zékovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné pfilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj uéici se komunity, ve které se kazdy zak citi
byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti
i predsudk a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky,
Jjejich rodici i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napi. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové prizpusobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na nich mohli podilet i zaci
s potfebou podpilrnych opatieni. S rozmanitosti ve $kolnim spolecenstvi pracuji jako s dulezitym vychodiskem pfi
planovéni a realizaci vzdélavani zakl. Ve vzdelavani vyuzivaji zdrojt, které odrdzeji etnickou, sociokulturni a jinou
rozmanitost zaki a rodin zastoupenych ve tiidé nebo 8kole. Skola systematicky pouZiva nastroje zaméfené na vzajemné
poznavéni a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola zapojuje viechny Z4ky do $kolnich akei a aktivit
a v ptipad¢ potieby poskytuje zaktim zvlastni podporu, kterd zapojeni umozni.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediuje
podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky

e  Financ¢ni podminky

e  Slozeni zakt skoly
Informace o prostfedi, v némz skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni $koly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostifedi a kontextu, v némz Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem pro
zfizovatele pii jejich rozhodovani o naplnéni predpokladi pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro vyssi odborné vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uispésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedent skolu 7idi a které umoznuji
efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni
vzdélavani a osobnostni rozvoj studentii. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce
a formulace cilii skoly. Klicovou soucasti cilii Skoly je akreditovany vzdelavaci program, ktery je v souladu se vSemi
pravnimi predpisy tykajicimi se vzdeélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdelavani je diilezité, aby vedeni Skoly
prostiednictvim konstruktivnich vztahit a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni zrizovatele pro tyto vize
a cile a pro podminky potrebné pro jejich dosazeni, ale i zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly
sladeénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni skola je organickou soucasti svého regionu, aktivné se zapojuje
do jeho zivota.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se studenti a vSichni aktéri citili ve skole bezpecné. Kvalitni skola
Jje bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potrebam studentii, pedagogii, vedeni a dalsich aktérii, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace
své cinnosti a reseni problémii, aktivné uplatnuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogové sdileji a naplituji.
Popis kritéria

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty, nebo byt soucésti vzdélavaciho programu. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky
potiebné pro jejich dosaZeni, priority a postupy, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosaZeni vytycenych cil
v souladu se zasadami profesniho vzdélavani, s pfipravou studentli na uplatnéni ve svéteé prace a v obcanskych rolich.
Jsou formulovény s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a ke spolecenské
poptavce, vcetné relevantniho stfednédobého trendu na pracovnim trhu. Strategické zameéry jsou vhodnou formou
dostupné vefejnosti, Skola o nich od pocatku zpracovani systematicky komunikuje s relevantnimi aktéry profesniho
vzdélavani, predevs§im z fad praxe a regionalnich organt, a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se
strategii prokazateln¢ identifikuji a Skola vynakladd maximalni 0sili nato, aby se sjeji strategii identifikoval
i zfizovatel. Strategické zaméry jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priibézné zjistuje a analyzuje
informace podstatné pro své dalsi smeéfovani (naptiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky,
socioekonomické zmény v regionu Skoly, demografickd data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je
v aktualizacich koncepce Skoly a v dlouhodobych zamérech.

1.2 Skola ma akreditovany vzdélavaci program, ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje Skoly a je v souladu s dokumentovanymi potiebami pracovniho trhu
astrendy profesi; jeho cile jsou srozumitelné pro studenty, pedagogy
i relevantni aktéry.

Popis kritéria

Akreditovany vzdélavaci program, piipadné dalsi vzdélavaci nabidka skoly, je v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
Néavrh a pojeti vzdélavaciho programu zohledniuji cile a postaveni vysSiho odborného vzdélavani v systému, domaci
a mezinarodni trendy v profesné¢ zaméfeném terciarnim vzdélavani, pfipadn€ situaci a pozadavky ve spadové oblasti
Skoly. Je pfehledny a srozumitelny pro studenty, pedagogy i dalsi spolupracujici partnery. Cile vzdélavaciho programu
jsou shrnuty ve formé vystupt z uéeni zahrnujicich znalosti, odborné dovednosti a obecné zptsobilosti absolventa,
reflektuji jeho ptfedpokladané profesni uplatnéni korespondujici s vymezenym okruhem souvisejicich povolani
a oCekavanymi, zdivodnitelnymi potifebami pracovniho trhu, ale nemély by byt omezeny pouze na né.
Cile vzdélavaciho programu zohlediuji i profesni a osobni dovednosti, které umozni dlouhodobou zaméstnatelnost
absolventli v podminkach méniciho se pracovniho prostfedi. Obsah studia vychazi z takto stanovenych vystupt
z uceni, propojuje efektivné teorii s praxi. Odborna praxe i jiné prvky podporujici nabyti pracovni zkusenosti v oboru
jsou koncipovany tak, ze slouzi reflexi teorie v praktickych souvislostech. Cile a obsah studia jsou navrzeny
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ve spolupraci s predstaviteli praxe v daném oboru. Vzdélavaci program je periodicky hodnocen, revidovan
a prizpisobovan potfebam praxe. Skola uplatiiuje systém oveéfovani aktualnosti a navaznosti na potieby praxe.

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umozitujicich zabezpedeni kvality
a konstruktivni komunikaci vSech aktért a jejich participaci na chodu Skoly.
Popis kritéria

Skola ma jasné nastavena pravidla a néstroje k organizovani vlastni ¢innosti $koly zahrnujici cely cyklus vzdélavani
(8kolni ¥ad a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnim fadem akoncepci rozvoje skoly. Skola udrzuje
konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy, studenty a dal§imi aktéry profesniho vzdélavani, dba na to, aby
byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny a Gi¢inny mechanismus pienosu rozvojovych
podnétil a jejich projednavéani. Skola mé systém vnitini komunikace (informaéni systém) odpovidajici pozadavkim
na moderni profesné zameétené terciarni vzdélavani, podporujici informovanost studentd, pedagogi, jejich vzajemnou
komunikaci a efektivni vzd&lavani véetné systematické zp&tné vazby. Skola ma systém pro sbér, analyzu a vyuziti
relevantnich informaci potiebnych pro fizeni kvality vzdélavacich programt a dalSich aktivit. Systém komunikace
zohlednuje potiebu kontaktu, ziskani a predani relevantnich informaci a zpétné vazby od dalsich relevantnich skupin
véetné predstaviteld praxe a absolventd §koly. Skola o sob& podavé jasné, pravdivé, aktudlni, ucelené a snadno
dostupné informace.

1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro studenty i pedagogy.
Popis kritéria

Skola aktivné vytvaii studentim, zamé&stnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach §koly redlné
a situacné piimerené fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpist, ale také zohlednénim
konkrétnich podminek a prostiedi §koly. Skola mé zpracovany funkéni systém tirazové prevence, véetné osvéty mezi
studenty. Pro studenty i pedagogy vytvati podporu prostiednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Skola méa jasna
opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Priibézné sleduje ptipadné signdly vSech forem rizikového
chovani, ma jasna pravidla postupu v pfipad¢€ rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiiuje.
Skola vytvati podminky pro psychohygienu studentt i pedagogi, zdravy Zivotni styl a dalsi ptipadné formy podpory
prijemného a zdravého prostredi ve skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Skola systematicky podporuje sounaleZitost s regionem, krajem a komunitou, kde sidli. U&inné spolupracuje
se zfizovatelem. Skola systematicky spolupracuje s diileZitymi profesnimi a socialnimi partnery. Cilen& a oboustranné
spolupracuje s relevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti studentti, pfedev§im s partnery
zajistujicimi praktickou vyuku studentil. Skola v ramci realnych moznosti navazuje partnerstvi se $kolami doma
av zahrani¢i a efektivné vyuziva vysledky spoluprice ke zkvalithovani ¢innosti $koly. Skola podporuje aktivni
zapojeni studenti a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekti. Aktivné rozviji spolupraci s relevantnimi
odbornymi pracovisti a pracovisti budouciho uplatnéni studenti.

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je viid&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou ditraz na aktivitu vedeni skoly. Prave pristup vedeni skoly v oblasti Fizeni pedagogickych
procesti je klicovy pro kvalitu vzdélani, které Skola poskytuje. Diiraz je na vsech trech zakladnich cinnostech: realizaci
opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedenti je i vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
i zajisteni materidlnich podminek pro vzdelavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly
Jje vlastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.
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2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a ptijima U¢inna opatieni.
Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni $koly s ohledem na charakter profesniho vzdélavani.
Podnécuje pedagogicky rozvoj Skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech
dilezitych oblastech pedagogickych procesd, ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je promysleny
se zapojenim vSech relevantnich skupin vcetné studentti, absolventli a piedstaviteli praxe. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby napomahaly zkvalitiovéani vzdélavani kazdého studenta. Uginnost
zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu je pravideln¢ vyhodnocovana. Pfifizeni vedeni Skoly respektuje vSechny
relevantni pravni pfedpisy.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, studenty 1 vzdjemné vztahy mezi pedagogy a studenty a o vzdjemnou
spolupraci vSech aktéra.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého studenta. Vlastni prostiedi skoly,
studijni prostiedi vcetné pracovist pro praktickou pfipravu napomahaji pozitivnimu klimatu, praci studentti a pfiprave
na vykon povolani v realné praxi. Studenti Skoly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji
moznost se podilet. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji skoly. Vedeni Skoly vytvaii podminky pro efektivni
rozvoj pedagogické spoluprace véetné podpory mezipfedmétovych vazeb. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani
Skolniho klimatu jsou uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o =zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a u€inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl v ramci srozumitelné stanovenych povinnosti
a zodpovédnosti, poskytuje jim pravidelné zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu
s pedagogy a dalSimi pracovniky jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, napiiklad koucingem,
mentoringem, stazemi pedagogii mimo $kolu na pracovitich zaméstnavatelii. Skola cilend podporuje rozvoj
pedagogickych dovednosti za¢inajicich a externich pedagogt, pro néz ma zpracovany odpovidajici adaptacni program.
Vedeni a pedagogové spolu vedou dialog, véetné pravidelného, systematického hodnoceni spokojenosti pedagogii
a dal$ich pracovnikt skoly.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich Gcelné vyuzivani.
Popis kritéria

Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem, piipadné i dal$imi partnery z praxe, aktivn¢ zajist'uje takovy stav materidlnich
podminek, ktery umoziuje vzdélavani kazdému motivovanému studentovi podle cild, pozadavkli a formy
vzdélavaciho programu a jeho individualnich vzdelavacich potieb vcetné podminek pro rozvoj obecnych zptsobilosti
a pristupu k samostatnému vykonu povolani. Vedeni skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého technického stavu skoly,
materialnich podminek vzdélavani, véetné odpovidajiciho zabezpedeni studijni literatury, pomticek a podpor,
nezbytnych vzhledem k ciliim a dané formé¢ studia, a o jejich pribézné zkvalitiovani.
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2.5 Vedeni skoly klade dliraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni Skoly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma efektivni dopad na kvalitu
fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych Skolach podobného typu doma
i v zahranici.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni $kolu tvoFi kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu studentii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici ke studentiim s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujict,
podporujici rozvoj odpovédnosti u studentii, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéné zkuSenosti,

konstruktivne spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici vilastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii
v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalné.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost, stejn¢ jako dalSi zédkonné
pozadavky, mohou dolozit pfisluSnymi doklady. Slozeni pedagogického sboru stavi na kombinaci akademické
i profesni zkuSenosti jednotlivych pedagogt, Skola vyuZziva pro vzdélavani v odpovidajici mife i znalosti a zkuSenosti
externich odbornikd z relevantniho oboru v praxi. Z dostupnych dokumentl i z individualnich projevi pedagogi
je patrné, ze odbornost odpovidajici aktualnimu stavu poznani a jeji aplikaci v praxi povazuji za dulezity predpoklad
pro vykonavani kvalitni prace se studenty. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést
se studenty konstruktivni pedagogicky dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiuji pfi komunikaci se studenty a kolegy vstficny,
respektujici ptistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji se studenty zdvofilym a partnerskym zplsobem. Reaguji profesionalné na socialni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych studentl. Studentiim naslouchaji a projevuji vstiicnost, zdjem

a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity skoly s respektem a uctou. Svym
vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemne podporu a zpétnou
vazbu.
Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Aktivné spolupracuji,
predavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci, a to mezi uciteli vS§eobecné vzdelavacich predméta,
odbornych teoretickych pfedméti a praktické piipravy. Oborové tymy pedagogl vzdélavaciho programu pracuji
efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani. Pro tyto ucely je systematicky vyuzivana zpétna vazba
od studentti, absolventii, pfedstaviteld spolupracujicich odbornych pracovist i pedagogt. Vzniklé problémy jsou
systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci studentd tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem
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ke studentiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti, sebekontroly i schopnosti daliho uceni a planovani
osobniho rozvoje. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
a planovité se GiGastni kurzd a seminait k rozsifeni &i prohloubeni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Ugelné
vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy v mezinarodnim
mefitku a ziskané poznatky efektivné uplatiuji ve vyuce.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech studentii je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principu vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpiisobuji volbu vyukovych cilii, prostredkit a metod individudlnim schopnostem studentii a vedou k harmonickému
rozvoji veédomosti, dovednosti i postojii studentii na bazi kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zdsadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je piesvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho
i odborného rozvoje kazdého studenta bez ohledu na jeho aktualni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym
prostiedkem k vytvareni vztahu studentii k uceni je vysvetlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi situacemi
kazdodenniho Zivota a v maximdalni mozné a vhodné mive i zahrnovani takovych vyukovych situaci a wkolu, v nichz
studenti takové situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji  vyuku v souladu
s védomostnimi,  dovednostnimi 1  postojovymi cili = definovanymi
v kurikularnich dokumentech Skoly a s potfebami studentii a jejich budouciho
uplatnéni; obsah studia spojuje produktivné teoretické zaklady s profesni praxi
pomoci problémovée a projektové zaméten¢ho uceni.

Popis kritéria

Pedagogové promysleji, pfipravuji a realizuji vyuku vsouladu skurikularnimi dokumenty (pfedevsim
s akreditovanym vzdélavacim programem), na zakladé dosavadnich znalosti a zkuSenosti studentli i absolventd,
s efektivnim propojenim nezbytného teoretického zakladu se specifickymi potiebami jeho aplikace v profesni praxi
pomoci ptikladi, ptipadovych studii, problémové a projektoveé zaméfeného uceni, poznatkti z nejnovéjsiho vyzkumu
nebo trendd a odkazil na ob¢ perspektivy — praxi i akademické prostredi. Buduji u studenti motivaci k uceni, rozvijeji
vSechny okruhy vzdélavacich cilii (tj. znalosti, odborné dovednosti i obecné zplisobilosti) a podnécuji studenty
ke kritickému mysleni. Na studenty kladou pfimétené a srozumitelné pozadavky, seznamuji studenty se vzdélavacimi
cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani. Odborna praxe anebo jiné formy nabyti pracovni
zkuSenosti slouzi svym zaclenénim, cili a pojetim reflexi teorie v praktickych souvislostech. Rozsah prace a povinnosti
studentll je vyjadfen pomoci kreditového systému kompatibilniho s Evropskym systémem transferu kreditt (ECTS)
v souladu s platnymi evropskymi smérnicemi.

4.2 Pedagogové vyuzivaji vhodné spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili profesniho odborného vzdélani.

Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a podnécuji pozitivni
kulturu studia a prace podporujici uc¢inné uceni. Teoreticka i prakticka pfiprava je pro studenty srozumitelna a dobfe
organiza¢né zvladnutd. Je v ni Uéeln¢ zastoupena individualni prace studentil, spoluprace v menSich skupinach
a spolecna prace celé studijni skupiny. Pedagogové nabizeji studentim aktivity a metody uceni podporujici ptimou
profesni zkuSenost, kritické mysleni, experimentovani, tvofivost, autonomii a iniciativu. Vyuzivaji metod, jimiz
se studenti uci aplikovat teoretické i praktické poznatky v kazdodennim Zivoté a v realnych profesnich situacich,
véetné metod aktivniho, kooperativniho a samostatného uceni. Trvale rozvijeji schopnost studentd ucelné¢ vyuzivat
ruzné informacni zdroje a dovednosti potfebné pro uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti. Formativni i sumativni
hodnoceni odrazeji charakter a metodiku specifického prostfedi profesné zaméteného tercidrniho vzdélavani
a zohlednuji komplexni naplnéni stanovenych vystupt z uceni.
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4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého studenta
a pti planovani a realizaci vyuky zohlediuji individudlni potteby studentd.
Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uéeni a uéebni vysledky kazdého studenta,
pravidelné jim poskytuji zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu pokroku v uceni nabizeji studentiim aktivity, které
jsou nejvhodnéjsi z hlediska jejich profesniho uplatnéni (napf. uceni zaloZené na simulaci, na scénafich, problémové
orientované), ale i pfipadného dalsiho vzdélavani, véetné vysokoskolského studia. Vedou studenty k tomu, aby
si stanovovali redlné vzdélavaci cile, formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile
a oCekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni pii zvolené vhodné forme.

4.4 Pedagogové se ve své praci zamétuji na socidlni a osobnostni rozvoj studenti.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji studentim aktivity, které podporuji jejich realistické sebepoznani, pozitivni sebepojeti
a sebevédomi, ale i schopnost planovani a konani samostatné prace a spoluprace v tymu. Vyjadiuji ocekavani,
ze vSichni studenti jsou schopni dosahovat dobrych vysledki, podporuji studenty v této vife a jsou pfipraveni vynalozit
usili pro podporu kazdého studenta. Uzivaji vychovné-vzdelavacich strategii, které pomahaji studentim vytvaret
pozitivni vztahy a vzajemné spolupracovat.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY STUDENTU

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému studentovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky™ je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a prispéji ke zvySeni kvality jejich zivota.
Velmi dulezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani,
dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatieni ke zvysovani kvality poskytovaného vzdelavani
na individualni, skupinové i celoskolni tirovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly je viile usilovat
o to, aby vzdélavaci vysledky studentii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdélavacich programii, aby Skola svou
¢innosti dokazala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti studentii a také dokazala docilit
toho, aby studenti dokdzali své védomosti a schopnosti prokdzat a uplatnit v prithéhu vzdélavani a v praktickém Zivote.
Velmi diilezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti
absolventii v dalsim vzdeélavani nebo profesnim Zivoté a schopnost Skoly na tyto informace adekvatneé reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého studenta
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi.

Popis kritéria

Vedeni Skoly a pedagogové pribézn¢ uplatituji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci o vysledcich

vzdélavani kazdého studenta a sledovani jejich vzdélavacich pokrokt. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem

k podminkam Skoly a potfebam studentd, je propojen s poskytovateli prakticke pripravy a odborn¢ praxe a umoziuje

Skole podavat pravdivé informace o vysledcich a pokroku vSech skupin studentii. Skola se zjisténymi vzdélavacimi

vysledky dlouhodobé cilené¢ zabyva a dokaze znich podle potieby pfijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani

vzdélavacich vysledki studenti. Uginnost piijatych opatieni §kola pravidelné vyhodnocuje na viech stupnich ¥izeni
pedagogického procesu. Skola vytvari prostor pro individualni rozvoj a profilaci studentti dle jejich profesniho zajmu.

5.2 Vysledky vzdélavani studentii odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle
vzdélavacich programi.
Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky studentti a uplatnéni absolventid jsou dlouhodobé v souladu s poZadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programt a jsou v souladu s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad umi Skola
dolozit a v pribéhu vzdelavani je schopna ho iprokazat. Studentim, ktefi nedosahuji ofekévanych vysledki
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vzdélavani, poskytuje skola efektivni podporu za Gcelem jejich dosazeni, aniz by slevovala ze svych narokl na Groven
a kvalitu studia. Vysledky vzdélavani jsou konfrontovany s potfebami praxe a naroky dalsiho vzdélavani.

5.3 Studenti Skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkl a projevuji
socialni a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty.
Popis kritéria

Skola ma zavedeny uéinny systém podpory motivace studenti k uéeni a k dosahovani ispé$nosti ve vzdélavani.
Vedenim $koly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socialnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené na socialni,
obcansky, osobnostni a profesni rozvoj studentti, studenti Skoly jsou schopni ziskané kompetence v pribehu vzdélavani
prokazovat. Skola vytvaii studentim vhodné podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poétu studentt
do projektovych ¢innosti, dosahované vysledky pravideln¢ vyhodnocuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje uspéSnost studentli v priabehu, ptfi ukoncovani
studia a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola na vsech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivnd vyhodnocuje uspé$nost studentd v priib&hu

a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni zalozené na hodnoceni planovanych

vystupt z uceni a dokdze zpracovat opatfeni, kterd vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni GspéSnosti studentti.

S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich ¢innosti a opatfeni smétuji ke zkvalithovani

vzdélavani studentl a ke snizovani jejich neuspésnosti. Skola ma dlouhodob€ zavedeny Gi¢inny systém pro zjistovani

uspésnosti svych absolventtl, ziskané poznatky dokaze efektivné vyuzit pro svij dalsi rozvoj.

6 PODPORA STUDENTU PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uéeni viech studentii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidalni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimadni studentii ke vzdélavani a v jeho pribéhu. S tim
souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich isocialnich dovednosti vsem studentim, kteri
Ji potiebuji, a zajisténi vstricného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné
naplnéni kritérii i v dalSich oblastech: zasadni je pribézné sledovani vysledkii kazdého studenta a poskytovani
pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech studenti.

6.1 Skola vytvaii kazdému studentovi rovné piileZitosti ke vzd&lavani bez ohledu
na jeho pohlavi, ve&k, etnickou piislusnost, kulturu, nébozenstvi, rodinné
zazemi, ekonomicky status.

Popis kritéria

Pii pfijimani studentil i ukoncovani studia Skola respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni
moznou vstficnosti ke v§em uchazecim podle narokd profesni kvalifikace. Umoziluje rovny pfistup k zapojeni
studentt do praktické ptipravy a odborné praxe ve spolupracujicich podnicich a institucich. Skola usiluje o maximalni
zapojeni studentd do Skolnich akci a aktivit a v pfipade€ potfeby poskytuje studentim podporu, ktera zapojeni umozni.
Skola zajidt'uje rovny piistup ke kariérovému poradenstvi.

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu viem studentim s potfebou podptirnych
opatieni.

Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individudlni potfeby studentii pii vzdélavani a vyuziva podpory §kolniho poradenského

pracovisté, v pfipad¢ potfeby nabizi pomoc, podporu a poradenstvi. M4 vlastni strategii prace se studenty s potiebou

podpiirnych opatfeni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vysledky studenti s potiebou podpiirnych opatieni a dba
o0 to, aby dosahovali maximalniho u¢ebniho pokroku.
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6.3 Skola vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji studentti, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby zadny student
nebyl vyc€letiovan z kolektivu studijni skupiny.

Popis kritéria

Pedagogové pristupuji ke kazdému studentovi s respektem a uctou, vytvareji pro kazdého studenta rovné prilezitosti

k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich studentli na zékladé osvojenych profesnich kompetenci. Svym jednanim

podporuji rozvoj uéici se komunity, ve které se kazdy student citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu.

Jsou si védomi svych vlastnich postojl, hodnot, zkusenosti i pfedsudkt a jejich pfipadného vlivu na komunikaci

se studenty i na cely pedagogicky proces. V komunikaci se studenty se vyvaruji negativni stereotypizace (napf.

stereotyptl na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi apod.). Skola usiluje o posilovani socialnich
a personalnich dovednosti studentl, vytvafi studijni prostiedi vhodné pro nacvik komunika¢nich dovednosti.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i financéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediuje
podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografické a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Charakteristika pracovniho trhu (regionalng, profesn¢)
e  Materialni a technologické podminky

e  Financ¢ni podminky

e  Slozeni studenti skoly

Informace o prostfedi, v némz skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani
se statistickymi charakteristikami stejnych indikatori v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem
pro ztizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladl pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro zakladni umélecké vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni zakladni uméleckou skolu
(ddle také ,, ZUS ") #idi a které umoziuji efektivni organizaci skoly i jeji rozvoj a zajistuji, Ze zdkladni umélecka skola
je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj Zakii. Zakladem systematického
zvySovani kvality zdakladniho uméleckého vzdélavani (dale také ,,ZUV ") je srozumitelna vize, koncepce a formulace
cili zakladni umélecke Skoly. Klicovou soucasti cilit zakladni umélecké Skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery
je v souladu s odpovidajicim ramcovym vzdelavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani.
Pro systematicky rozvoj zdakladniho uméleckého vzdélavani je dilezitée, aby vedeni zakladni umélecke skoly
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozuméni zrizovatele pro tyto vize
a cile a pro podminky potrebné pro jejich dosazeni, ale i pro zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii
Skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni zakladni umélecka skola je organickou soucasti své obce
a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce a regionu.

Dosazeni vysoké kvality zakladniho uméleckého vzdeélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zakii, protoze
oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdkladem divery. Kvalitni Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co
nejvyssi mire vzali cile zakladni umélecke skoly za sve.

Kvalitni zakladni umélecke vzdelavani nelze poskytnout bez toho, aby se zaci a vsichni aktéri citili ve skole bezpecne.
Kvalitni skola je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnénym potrebam Zaku, pedagogii, vedeni skoly a dalsich
aktéri, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy
organizace své ¢innosti a reseni problémii, aktivné uplatnuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Popis kritéria

Zakladni umélecka skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto
mohou byt samostatnymi dokumenty, nebo byt sou¢asti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potfebné pro
jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni zakladni umélecké Skoly a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cilil v souladu se zasadami vzdélavani. Jsou formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani. Strategie
je vhodnou formou dostupnd rodi¢tim soucasnych i potencidlnich zaka a dals$im zdjemctm, zdkladni umélecka skola
o ni komunikuje se vSemi klicovymi aktéry vzdeélavani (rodice zakii, ziizovatel, samospravné organy mésta ¢i obce
sveho piisobeni aj.) a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové zakladni umélecké skoly se se strategii
prokazatelné identifikuji a zakladni umélecka skola vynaklada maximalni usili na to, aby jeji strategii prijimala za svou
veétsina rodicu a identifikoval se s ni zrizovatel. Strategie a koncepce skoly jsou promyslené aktualizovany. Zakladni
umélecka Skola pribézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dal§i sméfovani (napf. pravni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demograficka data a plany
uzemniho rozvoje) a zohlediuje je v aktualizacich strategie a koncepce $koly.

1.2 Zakladni umélecka $kola mé vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize
a strategie rozvoje Skoly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho
cile jsou srozumitelné pro pedagogy 1 rodice.

Popis kritéria

SVP je v souladu s piislusnym RVP a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je piehledny a srozumitelny
pro pedagogy i pro rodi¢e zakt. Vedeni skoly a pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP
je otevieny dokument, ktery promyslené¢ reaguje na aktualni zmény vychazejici z potteb skoly.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktérh (vedeni, pedagogove, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly.
Popis kritéria

Skola ma jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (3kolni fad, SVP
a dalsi interni kodexy), a to v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy vztahujicimi se k zdkladnimu uméleckému
vzdélavani, koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym
mechanismiim vhodnou formou pfistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi
aktéry vné Skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace.
Skola mé jasné nastaveny mechanismus penosu podnétd a jejich projednavani, pedagogtim, zaktim a rodiciim je znam.

1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodi¢e i pedagogy.
Popis kritéria

Skola aktivng vytvaii zak@im, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni systém turazové prevence, véetné periodického seznamovani zaki
s nebezpecnymi situacemi. Skola realizuje efektivni opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani. Pribézné
sleduje pfipadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v pfipadé rizikového chovani
a bez zbytecného odkladu je efektivne uplatnuje. S rodici sdili systém zpétné vazby pro ptipad rizikového chovani.
Skola vytvati podminky pro psychohygienu Zaki i pedagogt, zdravy Zivotni styl a dali piipadné formy podpory
pfijemného a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Skola systematicky podporuje sounaleZitost s obci, regionem, piip. i krajem, kde sidli. Spolupracuje se ziizovatelem.
Aktivné vyuziva cilené zaméfeny program spoluprace s dal§imi diilezitymi profesnimi a socialnimi partnery. Skola
v ramci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani SVP (napt. dalii skoly
v CR nebo v zahraniéi, pracovité pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programii nebo spoleénych
projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani innosti $koly. Skola podporuje a umozituje aktivni
zapojeni zakt a pedagogii do narodnich ¢i mezinarodnich projektt.

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duiraz na aktivitu vedeni skoly. Prave pristup vedeni skoly v oblasti Fizeni pedagogickych
procesti je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je na vsech tiech zdakladnich cinnostech: realizaci
opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i ndsledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisteni a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
i zajisteni materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly
Jje viastni profesni rozvoj clenit vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné tidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly,
piijimé u¢inna opatient.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu

s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procest

(vzdélavani), ale 1 v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani

jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého zéka. Vyhodnocovana je
i uéinnost opatieni zavadénych ke zlepseni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni pfedpisy.
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2.2 Vedeni 8koly aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich zakonnymi
zastupci a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi skoly, Cistota

a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni Skolni klima se projevuje

v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a Zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici

a vedenim Skoly a pedagogy. Zaci Skoly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost

se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvaii efektivné podminky pro rozvoj

pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prubehu roku také dostatek ptilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt

a rodict. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu jsou ucinn¢ uzivany tak, aby napomahaly jeho

zlepSovani.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajiSténi optimdlnich personalnich podminek pro
vzdélavani, cilené¢ peCuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly uspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzite¢né zpétné vazby. Aktivné a i€inné podnécuje

profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilen&
podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt, pro néz ma funkéni a u€inny adaptacni program.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.

Popis kritéria

Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje

Skoly a ve spolupraci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani

kazdému zékovi podle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Vedeni skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu skoly, materialnich podminek vzdélavani a jejich prubézné zkvalitiovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni $koly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkusenosti na jinych skolach
podobného typu.

2.6 Vedeni Skoly usiluje o to, aby vyuka ve vSech oborech a predmétech byla
vyucovana kvalifikované pIn€ v souladu s odbornou kvalifikaci pedagogt.

Popis kritéria

Vedeni skoly ma zajisténo, ze vyuka ve vSech oborech Skoly (hudebnim, tane¢nim, vytvarném, literarné-dramatickém)
v individudlni i kolektivni vyuce je vyuCovana pouze pln¢ kvalifikované v souladu s aprobaci pedagoga.
Kwvalifikovanou vyukou plné v souladu s odbornou kvalifikaci pedagoga se rozumi, ze pedagog spliuje pozadavky
na odbornou kvalifikaci ze zakona, tuto odbornost dolozi pfislusnymi doklady (absolutorium ¢i absolventské
vysvédCeni) a vyucuje pouze predméty, které lze svou povahou vztahovat k vzdélavacim zaméfenim definovanym
v RVP pro zakladni umélecké vzdelavani.
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3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni pedagogové
— kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zakum s respektem, vstiicni, profesionalné vystupujici, podporujici
rozvoj odpovédnosti u zaki, uvedomujici si vilastni odpovédnost, otevieni vymené zkuSenosti, konstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je
hodnoceni této dulezité stranky kvalitni Skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zadkonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusSnymi doklady. Z dostupnych dokumentti iz individualnich projevii pedagogti

je patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s zadky. Ke své praci pfistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatnuji pii komunikaci s zaky, rodici i kolegy vstticny,
respektujici ptistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zdky zdvofilym a ptatelskym zpisobem. Reaguji profesionalné na socidlni, emocionalni,

kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zaka. Zakiim naslouchaji a projevuji vstiicnost, zajem a respekt ke kazdéemu

z nich. Pedagogové jednaji s rodici Zdkii, kolegy a dalsimi cleny komunity s respektem. Svym vlastnim jednanim

modeluji a podporuji prosocidlni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si piedavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci, s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti.
Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakt tim, ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadiit vlastni nazor. Svym pfistupem
k zaktim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim
projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se U¢astni kurzii a seminait k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Ugelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiuji
ve vyuce.
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4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zakii je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem naplniovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principii vyuky, které v maximadlni mozné mire
prizpusobuji volbu vyukovych cilii, prostiedkii a metod individudlnim schopnostem zZdkit a vedou k harmonickému
rozvoji vedomosti, dovednosti i postojii Zaki na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje
kazdeho zaka bez ohledu na jeho aktuadlni pozici na cesté ke vzdélavacim ciliim.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a piipravyji vyuku v souladu
s védomostnimi,  dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Popis kritéria

Vyuka je promyslend a realizovand v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zékladé¢ dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zaki a s piihlédnutim k jejich specifickym potiebam. Pedagogové systematicky vytvareji u zakt motivaci
k uceni, rozvijeji vSechny slozky vzdé€lavacich cilti a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou piiméiené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji zdky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich
dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim, a vytvateji pozitivni tfidni
klima podporujici uceni. Vyuka je pro zéky srozumitelnd a dobfe organiza¢né€ zvladnutd. Pedagogové nabizeji zakim
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zaka.
Do vyuky ucelné zatazuji ucebni pomiicky vcetné digitalnich technologii.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pfi
planovani a realizaci vyuky zohlediiyji individuélni potieby Zzaka.

Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a pravidelné
poskytuji zakiim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku v uceni nabizeji zakim aktivity, které
odpovidaji jejich ocekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzd€lavaci cile, formulovali
ocekavani od vlastni prace ave vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sveé praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, Ze vSichni zéci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zaky v této viie
a jsou pfipraveni vynalozit usili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
zaktm vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a prispéji ke zvySeni kvality jejich Zivota.
Velmi dulezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani,
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dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatieni ke zvysovani kvality poskytovaného vzdelavani
na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani Skoly je schopnost
zajistit, aby vzdelavaci vysledky Zakii odpovidaly poZadavkiim realizovanych vzdélavacich programii, aby skola svou
¢innosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti Zakii a také dokazala docilit toho,
aby zdci dokazali své védomosti a schopnosti prokdzat a uplatnit v pribéhu vzdélavani a v praktickém zivote. Velmi
dulezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii
v dalsim vzdelavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kazdého Zaka ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.

Popis kritéria

Vedeni Skoly a pedagogové pribézné uplatiiuji sdileny systém k ziskavani aktuédlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zdka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkdm Skoly a potfebam zakil a umoziuje Skole podéavat objektivni informace o vysledcich a pokroku vSech
skupin zéki. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokiZe z nich podle potieby
pfijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zaka. Uginnost piijatych opateni $kola pravidelng
vyhodnocuje na vSech trovnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani zakl odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programi.

Popis kritéria

vzdélavacich programi. Tento soulad skola systematicky ovéfuje, umi ho dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna
ho i prokazat. Zaktm, kteti nedosahuji oéekavanych vysledkid vzdélavani, poskytuje Skola efektivni podporu za Gcelem
jejich dosazeni.

5.3 ZAci $koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obanské hodnoty.

Popis kritéria

Skola ma zavedeny G&inny systém podpory motivace zakt k uéeni a k dosahovéni usp&snosti ve vzdélavani. Vedenim
Skoly a pedagogy jsou i ve spolupréci se socidlnimi partnery cilen€ rozvijeny aktivity zamétené na socialni, obCansky
a osobnostni rozvoj zéki, zaci koly jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola vytvai
zaktim podminky pro moznost vhodného zapojeni do spolecnych ¢innosti za i¢elem uvédomeni si vzajemnych vztahti
a odpovédnosti. Zaci jsou vedeni k ucté k uméleckym a kulturnim hodnotam a aktivnimu podileni se na jejich
zachovani a predavani. Zaci 8koly jsou schopni ziskané kompetence v priib&hu vzdélavani prokézat a $kola dosahované
vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje uUspéSnost zaklti v prab&hu, pii ukoncovani
vzdélavani a v dal§im vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola efektivné vyhodnocuje usp&snost zaktl v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani na viech trovnich fizeni

pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokdze zpracovat opatteni, kterd vedou

ke zkvalitiovani procesu hodnoceni Gsp&Snosti zaki. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni skoly,

jejich ¢innosti a opatieni zkvalitiiuji vzdélavani zaka a snizuji jejich neuspésnost. Skola ma dlouhodobé zavedeny

funkéni systém pro zjistovani Gspésnosti svych absolventt, ziskané poznatky dokaze efektivné vyuzit pro svij dalsi

rozvoj.
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6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni viech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost p7i prijimani Zaku ke vzdélavani a v jeho pritbéhu. S tim souvisi
poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem Zakum, kteri ji potiebuji,
a zajisténi vstricného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdelavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii
i v dalsich oblastech: zasadni je pribézné sledovani vysledkii kazdého zZdka a poskytovani pravidelné zpetné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokad ocekavani od vsech zdkaii.

6.1 Skola vytvaii kazdému Zakovi a jeho roding rovné piileZitosti ke vzd&lavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
nabozZenstvi, rodinné zadzemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Popis kritéria

P1i pfijimani zaka Skola respektuje pravni predpisy, rovny piistup ke vzdélavani a nastavuje spravedlivé prostedi,
které se vyznacuje maximalni vstficnosti ke v§em uchazeétim. Pti rozhodovani o pfijeti a pfestupech neuptednostiiuje
74ky s lep$im rodinnym zazemim nebo Zéky bez specialnich vzd&lavacich potieb. Skola cilené podporuje zaky, ktefi
vyzaduji specialni péci, a individualné zohlednuje jejich potieby.

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu viem zakiim s potiebou podptirnych opatieni.
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potfeby zaki pti vzdélavani, v ptipadé potfeby spolupracuje s odbornymi
pracovisti. M vlastni strategii prace s zaky s potfebou podplrnych opatieni, tuto strategii naplituje a vyhodnocuje jeji
G&innost. Poskytuje specifickou podporu viem zaktm, ktefi ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky
a pokroky zaki s potfebou podpiirnych opatreni a skupin zak se specifickymi vzdélavacimi potfebami a dba o to, aby
dosahovali maximalniho ucebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu Zaka, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Skola vénuje patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji zakl, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vici jinakosti a dba na to, aby Zadny Z4k nebyl
vyc¢letiovan z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zékovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné prilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi
byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti
i predsudk a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky,
Jjejich rodici i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napi. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové prizpusobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na nich mohli podilet i zaci
s potfebou podpilrnych opatieni. S rozmanitosti ve $kolnim spolecenstvi pracuji jako s dulezitym vychodiskem pfi
planovani a realizaci vzdélavani zakl. Ve vzdé€lavani vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou
rozmanitost zaki a rodin zastoupenych ve t¥id& nebo §kole. Skola systematicky pouziva nastroje zaméfené na vzajemné
poznavéni a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola zapojuje viechny Zéky do $kolnich akei a aktivit
a v ptipad¢ potieby poskytuje zaktim zvlastni podporu, kterd zapojeni umozni.
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Charakteristika prostiedi, v némz $kola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiize ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e SloZeni zaka Skoly

Informace o prostiedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech inspekcni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu, v némz Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani
se statistickymi charakteristikami stejnych indikatord v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem
pro ziizovatele pii jejich rozhodovani o naplnéni pfedpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro konzervatore

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedent skolu 7idi a které umoznuji
efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni
vzdélavani a osobnostni rozvoj zZdkii. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce
a formulace cilii Skoly. Klicovou soucasti cilu skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu s odpovidajicim
ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdelavani. Pro systematicky rozvoj
kvality vzdelavani je dulezité, aby vedeni Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo
nejen porozuméni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni Skola je organickou
soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zakii, protoze oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdkladem divery. Kvalitni skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire
vzali cile Skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se zZdci a vsichni aktéri citili ve skole bezpecné. Kvalitni skola je
bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potiebam zakii, pedagogii, vedeni a dalsich aktérii, misto umoznujici
otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vsem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti
a reSeni problémui, aktivné uplatiiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Popis kritéria

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cilii v souladu se zasadami profesniho vzdélavani a uplatnéni absolventl na trhu prace a v obéanskych
rolich. Jsou formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spole¢nosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty
zrizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich zéki a dalSim zajemcim, skola
o ni aktivné komunikuje s rodici, zrizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdeélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu.
Vedeni a pedagogové se se strategii prokazateln€ identifikuji a $kola vynaklada maximalni iisili na to, aby jeji strategii
prijimala za svou vétSina rodicii a dalsich relevantnich aktérii a identifikoval se s ni ziizovatel. Strategie a koncepce
jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priib&zné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi
smétovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény
v regionu Skoly, demograficka data a plany tzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie
a koncepce skoly.

1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
Skoly aje vsouladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy, rodice 1 dalsi partnery.

Popis kritéria

SVP je v souladu s piislusnym RVP a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je pfehledny a srozumitelny
pro pedagogy, pro rodice i dalsi partnery. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny
dokument, ktery promyslen¢ reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb Skoly, praxe a novych poznatkii v oboru.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktérh (vedeni, pedagogove, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly.
Popis kritéria

Skola mé jasn& nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (3kolni tad a dalsi
vnitfni pfedpisy), a to vsouladu s pravnimi piedpisy, koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidliim a nastavenym mechanismiéim vhodnou formou piistup. Skola udrzuje konstruktivni
komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari prostor pro to,
aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola mé jasné nastaveny mechanismus pienosu podnéti a jejich
projednavani, pedagogtim, zaklim a jejich rodiciim je znam.

1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodi¢e i pedagogy.
Popis kritéria

Skola aktivng vytvaii zakéim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni systém turazové prevence, véetné periodického seznamovani zaki
s nebezpecnymi situacemi. Pro zaky, rodie i pedagogy vytvaii podporu prostiednictvim Skolniho poradenského
pracoviité. Skola realizuje efektivni opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani. Priibézné sleduje piipadné
signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v piipadé¢ rizikového chovani a bez zbytecného
odkladu je efektivné uplatije. S rodi¢i sdili systém zpétné vazby pro piipad rizikového chovani. Skola vytvaii
podminky pro psychohygienu zakd i pedagogi, zdravy Zivotni styl a dals$i ptipadné formy podpory pfijemného
a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Skola podporuje sounéleZitost s obci, ptip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné vyuziva
cilené zaméteny program spoluprace s dal§imi dalezitymi profesnimi a socidlnimi partnery (napf. divadla, orchestry,
ZUS, vysoké skoly). Cilen& spolupracuje s partnery zajidtujicimi rozvoj odbornych kompetenci zaki, predeviim
s partnery zajist'ujicimi praktickou vyuku zak. Skola v ramci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi
partnery s cilem napliiovani SVP (napf. pracovisté budouciho uplatnéni absolventt, dalsi $koly v CR &i zahraniéi,
pracovisté pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programti nebo spole¢nych projekti a efektivné
vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani &innosti $koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zakil a pedagogii
do narodnich ¢i mezinarodnich projekta.

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou ditraz na aktivitu vedeni skoly. Prave pristup vedeni skoly v oblasti Fizeni pedagogickych
procesii je klicovy pro kvalitu vzdelani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich cinnostech: realizaci
opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisteni a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
i zajisteni materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly
Jje viastni profesni rozvoj clenit vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a pfijima U¢inna opatieni.

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj Skoly v souladu
s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni skoly. Systém autoevaluace Skoly je promySleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadény efektivné tak, aby vytvaiely podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého zdka. Vyhodnocovana
je iucinnost opatfeni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni
predpisy.
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2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvaii zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zadky 1 vzdjemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Popis kritéria

Vedeni skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni Skolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim §koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani se podileji.
Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji skoly. Vedeni Skoly vytvari efektivné podminky pro rozvoj pedagogické
spoluprace mezi pedagogy a v prib&hu roku také dostatek piilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogti a rodict
a zletilych zaka. Nastroje ke sledovéani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou ucinné uzivany tak, aby napomahaly
jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni skoly usiluyje o zajisténi optimalnich persondlnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zaklad¢ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni skoly uspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a i€¢inné podnécuje

profesni rozvoj pedagogti rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilen&
podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogl, pro néz ma funkéni a ucinny adaptacni program.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.

Popis kritéria

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spolupraci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani
kazdému zakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiovani tak, aby odpovidalo
modernim trendiim a pfispivalo k napliiovani vzdélavacich cili stanovenych v SVP.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vymeénou zkusenosti na jinych
konzervatorich.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvoFi kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdelavani se odehrava predevsim v kontaktu zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly jsou kvalitni pedagogové
— kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zakiim s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici
rozvoj odpovédnosti u zakii, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymené zkusSenosti, konstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je
hodnoceni této dulezité stranky kvalitni skoly.
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3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zadkonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentl i z individualnich projevii pedagogi je

patrné, Ze svoji odbornost aktivné vyuZzivaji pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci piistupuji profesionalne,
jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiiuji pfi komunikaci s Zaky, rodici 1 kolegy vstficny,
respektujici ptistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s Zaky zdvorfilym a pratelskym zpisobem. Reaguji profesiondlné na socialni, emocionalni,

kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zaka. Zakiim naslouchaji a projevuji vstiicnost, zajem a respekt ke kazdéemu

z nich. Pedagogové jednaji s rodici Zdkii, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. Svym vlastnim jednanim
modeluji a podporuji prosocidlni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemne podporu a zpétnou
vazbu.

Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné

spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzéjemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu

poskytovaného vzdélavani, a to mezi pedagogy vSeobecné vzdélavacich predmétl, odbornych predméth a praktického
vyucovani. Vzniklé problémy jsou systematicky feseny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcCanskeé
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakt tim, ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem
k zaktim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim
projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. U¢astni se kurzi
a seminaf k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Ucelné vyuzivaji i samostudia a rozmanitych
efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiiuji ve vyuce.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaki je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem naplnovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principit vyuky, které v maximdlni mozné mire
prizpiisobuji volbu vyukovych cili, prostredkit a metod individudlnim schopnostem Zakii a vedou k harmonickému
rozvoji veédomosti, dovednosti i postojii Zdki na bazi kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho
i odborného rozvoje kazdého zZdika bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym
prostiedkem k vytvareni vztahu Zdkii k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi situacemi
kazdodenniho zZivota a v maximalni mozné a vhodné mive i zahrnovani takovych vyukovych situaci a ukolii, v nichz zaci
umerné svému rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.
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4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji  vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Popis kritéria

Vyuka je promyslend a realizovand v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé¢ dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zakl a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pfi piipraveé vyuzivaji 1 praktickych poznatkd,
pfipadné spolupraci s odborniky z praxe. Pedagogové systematicky vytvareji u zakt motivaci k uceni, rozvijeji
vsechny slozky vzdélavacich cild a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfimétené a srozumitelné
pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cild.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, vytvaieji pozitivni tfidni
klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobfe organiza¢né zvladnutd. Ve vyuce jsou ucelné
zastoupeny rtizné metody a formy (napf. individudlni prace zaku, spoluprace zakti v mensich skupinach, spolecna —
frontalni prace celé tiidy). Pedagogové nabizeji zaktim aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni
otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakt. Vytvareji situace, v nichz zaci aplikuji to, co se naucili
ve skole v béznych realnych (i pracovnich) situacich. Trvale rozvijeji schopnost zaki ti€eln¢ vyuzivat rizné informacni
zdroje a dovednosti potiebné pro spé$né uplatnéni v moderni spoleénosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zzaka a pfi
planovani a realizaci vyuky zohlediiyji individuélni potieby Zzaka.
Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a pravidelné
poskytuji zakiim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku v uceni nabizeji zaktiim aktivity, které
odpovidaji jejich ocekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali
ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a oCekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sve€ praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, Ze vSichni zéci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zaky v této viie
a jsou pfipraveni vynalozit usili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
zaktm vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
veédomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a v profesnim Zivoté a prispéji ke zvyseni
kvality jejich zZivota. Velmi duilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité
svého vzdeélavani, dokdzala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly
Jje schopnost zajistit, aby vzdélavaci vysledky Zakit odpovidaly pozadavkim realizovanych vzdélavacich programii, aby
skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti zZakii a také dokdazala
docilit toho, aby zaci dokazali své védomosti a schopnosti prokdzat a uplatnit v pribéhu vzdélavani a v praktickém
zivoté. Velmi dulezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je systematické vyhodnocovani ispésnosti
absolventii v dalsim vzdeélavani nebo profesnim Zivoté a schopnost skoly na tyto informace adekvatné reagovat.
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5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Zaka ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi.

Popis kritéria

Vedeni skoly a pedagogové prubézné uplatiiuji sdileny systém k ziskdvani aktudlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zédka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokl. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkam $koly a potiebam zakd, je propojen s hodnocenim praktického vyucovani a praxe a umoziuje skole
podavat objektivni informace o vysledcich a pokroku viech skupin zékii. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky
dlouhodobé cilené zabyva a dokadze z nich podle potfeby prijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich
vysledkt zaka. Uinnost piijatych opatfeni $kola pravidelné vyhodnocuje na viech arovnich Fizeni pedagogického
procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani zakad odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.

Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky zaki jsou v plné si7i dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych

vzdélavacich programil a jsou v souladu s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad skola systematicky ovétuje,

umi ho dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna ho i prokéazat. Zakam, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledki
vzdélavani, poskytuje skola efektivni podporu za tcelem jejich dosazeni.

5.3 Zaci skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obcanské hodnoty.
Popis kritéria

Skola ma zavedeny Gi¢inny systém podpory motivace zakt k uéeni a k dosahovéni usp&snosti ve vzdélavani. Vedenim
Skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socialnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené na socialni, obcansky,
osobnostni a profesni rozvoj zaki, zaci $koly jsou schopni ziskané kompetence v priib&hu vzdélavani prokazat. Skole
se dlouhodobé¢ dati aktivné zapojovat co nejvyssi pocet zakt do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem
na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje UspéSnost zaka v prab&hu, pifi ukoncovani
vzdélavani a v dalsSim vzdElavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola efektivné vyhodnocuje tispésnost 7k v priibéhu a ukonéovani jejich vzdélavani na viech trovnich fizeni

pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, ktera vedou ke

zkvalitilovani procesu hodnoceni usp&Snosti zaki. S vysledky hodnoceni cilen& pracuji pedagogové i vedeni skoly,

jejich Cinnosti a opatieni zkvalitituji vzdélavani zakd a snizuji jejich netspeésnost. Skola ma dlouhodobé zavedeny

funkéni systém pro zjistovani Gspésnosti svych absolventd, ziskané poznatky dokéaze efektivné vyuzit pro svilj dalsi

rozvoj.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v ucéeni viech Zdikii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani zakii ke vzdélavani a v jeho pritbehu. S tim souvisi
poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem Zakum, kteri ji potiebuji,
a zajisténi vstiicného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdeélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii
i v dalsich oblastech: zdsadni je pribézné sledovani vysledkii kazdého zdka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokad ocekavani od vsech zdkil.
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6.1 Skola vytvaii kazdému Zakovi a jeho roding rovné piileZitosti ke vzd&lavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
nabozZenstvi, rodinné zadzemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Popis kritéria

Pii pifijimani zakt Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vSem uchazecim.
Pii rozhodovani o pfijeti a piestupech neupfednostiiuje zaky s lepSim rodinnym zazemim nebo zaky bez specialnich
vzdélavacich potieb. Ve viech oddélenich a roénicich poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. Skola zajistuje rovny
pfistup ke kariérovému poradenstvi. S vyjimkou plateb za spotiebni material (napf. pracovni sesity) nevyzaduje uplatu
za vzd&lavani poskytované dle SVP.

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu vem zakam s potfebou podptirnych opatfeni.
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby Zakt pii vzdélavani a vyuziva podpory $kolniho poradenského
pracovisté, v piipadé potfeby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potiebou
podptrnych opatfeni, tuto strategii naplituje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou podporu vSem zakim,
ktefi ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky zakii s potfebou podptrnych opatieni a skupin zakt
se specifickymi vzdélavacimi potiebami a dba o to, aby dosahovali maximalniho ucebniho pokroku. Tam, kde je to
vhodné z hlediska zdjmu zaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a pldnovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Skola vénuje patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji zakl, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vici jinakosti a dbé na to, aby Zadny Zak nebyl
vyc¢letiovan z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zékovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné prilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi
byt ptijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti
i predsudk a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky,
Jjejich rodici i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napi. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové prizpusobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na nich mohli podilet i zaci
s potfebou podplrnych opatfeni. S rozmanitosti ve Skolnim spoleCenstvi pracuji jako s dulezitym vychodiskem
pfi planovani a realizaci vzdélavani zakd. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroja, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou
rozmanitost zaki a rodin zastoupenych ve t¥id& nebo §kole. Skola systematicky pouziva nastroje zaméfené na vzajemné
poznavéni a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola zapojuje viechny Zéky do $kolnich akei a aktivit
a v ptipad¢ potieby poskytuje zaktim zvlastni podporu, kterd zapojeni umozni.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediuje
podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografické a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky
¢  Finan¢ni podminky
e  Slozeni zakt skoly

Informace o prostfedi, v némz skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni $koly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani
se statistickymi charakteristikami stejnych indikatori v celém souboru $kol v CR a jsou dulezitym signalem
pro ztizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladl pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro Skolni druziny a Skolni kluby
(dale jen ,,Skolni druziny*)

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLNI DRUZINY

Kvalitni Skolni druZina vi, kam chce sméiovat, a jde uspé§né za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni skolni druziny ¢i vedeni
Skoly (dale jen ,,vedeni skolni druziny *) Skolni druzinu Fidi a které umoziuji efektivni organizaci Skolni druziny a jeji
rozvoj a zajistuji, ze Skolni druzina je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj
deti a zdaku (v ramci kritérii pro Skolni druziny dale jen , zdku*). Zdkladem systematického zvySovani kvality
Jje srozumitelna vize, koncepce a formulace cilit Skolni druziny. Klicovou soucasti cilit Skolni druziny je Skolni
vzdélavaci program, ktery je v souladu se vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro systematicky rozvoj
kvality vzdelavani je dilezité, aby vedeni skolni druziny prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskusi
se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni ziizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni,
ale i zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii Skolni druziny sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje.
Kvalitni skolni druzina je organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici zakii, protoze oteviené a konstruktivni
vztahy s rodici jsou zakladem diivéry. Kvalitni Skolni druzina aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali
cile skolni druziny za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdaci a vSichni aktéri citili ve Skolni druziné bezpecné. Kvalitni
Skolni druzina je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnénym potrebam zadkii, pedagogii, vedeni a dalSich aktérii,
misto umozZnujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reSeni probléemii, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skolni druzina mé jasn€ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Popis kritéria

Skolni druzina ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou
byt samostatnymi dokumenty, nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich
dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cili v souladu
se zasadami zdjmového vzdelavani. Jsou formulovany s otevienosti k trendim ve vzdelavani, spolecnosti a jsou
v souladu s rozvojovymi dokumenty zfizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupnd rodi¢im soucasnych
i potencialnich zakii a dalSim zdjemctim, Skolni druzina o ni aktivné¢ komunikuje s rodici, zfizovatelem a vSemi
klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné
identifikuji a $kolni druzina vynaklada maximalni usili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou i rodie. Strategie
a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skolni druzina pribézné sleduje a sbira informace
podstatné pro své dalsi sméfovani (napf. pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky,
socioekonomické zmény v regionu skolni druziny, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu) a zohledfiuje
je v aktualizacich strategie a koncepce $kolni druziny.

1.2 Skolni druZina ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje Skolni druZiny; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy 1 rodice.
Popis kritéria

SVP je v souladu se vemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzd&lavani. Je piehledny a srozumitelny pro pedagogy i pro
rodice. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery promyslen¢ reaguje
na aktudlni zmény vychdazejici z potieb Skolni druziny.

1.3 Skolni druZina funguje podle jasnych pravidel umoziiujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktérti (vedeni, pedagogové, rodie) a jejich participaci
na chodu skolni druziny.
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Popis kritéria

Skolni druzina ma jasn& nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (jasné vymezeni
kompetence vedouciho $kolni druziny, vnitini fad Skolni druziny a dalsi vnitfni pfedpisy), a to v souladu s pravnimi
predpisy a koncepci a strategii rozvoje Skolni druziny. Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k t€émto pravidlim
a nastavenym mechanismiim vhodnou formou piistup. Skolni druzina udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech
s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skolni druziny (zfizovatel, rodice), aktivn¢ vytvati prostor pro to, aby byli zapojeni
do jejich tvorby aracionalizace. Skolni druzina méa jasn& nastaveny mechanismus pienosu podnéti a jejich
projednavani, pedagogtim, zaklim a jejich rodi¢lim je znam.

1.4 Skolni druzina je vstiicné a bezpené misto pro zaky, jejich rodice i pedagogy.
Popis kritéria

Skolni druzina aktivné vytvaii zaktim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $kolni
druziny realné fyzické i psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich ptedpist, ale také zohlednénim
konkrétnich podminek a prostiedi $kolni druziny. Skolni druzina ma zpracovany funkéni systém trazové prevence,
véetné periodického seznamovani zékidi s nebezpednymi situacemi. Skolni druZina realizuje efektivni opatieni
k prevenci vsech forem rizikového chovani. Pribézné sleduje ptipadné signaly vsech forem rizikového chovani, ma
jasna pravidla postupu v ptipadé rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatiuje. S rodici sdili
systém zpétné vazby pro piipad rizikového chovani. Skolni druzina vytvaii podminky pro psychohygienu zaki
i pedagogt, zdravy zivotni styl a dalsi pfipadné formy podpory piijemného a zdravého prostiedi ve Skolni druzin€.

1.5 Skolni druzina spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Skolni druzina podporuje sounaleZitost s obci, ptip. i regionem, kde sidli. Ve spolupraci s vedenim $koly u¢inné
spolupracuje se zfizovatelem. Aktivné vyuziva cilen¢ zaméteny program spoluprace s dal$imi dtlezitymi partnery
(napf. zédkladni umélecké 8koly, dalsi $kolni druZiny, stfediska volného asu). Skolni druzina ve spolupraci s vedenim
$koly v ramci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani SVP (napf. 8koly
v CR & v zahraniéi, pracoviité pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programil nebo spoleénych
projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani ¢innosti $kolni druziny.

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLNI DRUZINY

Reditel kvalitni $kolni drufiny je viidéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni Skolni druziny. Pravé pristup vedeni Skolni druziny v oblasti
Fizeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které Skolni druzina poskytuje. Diiraz je na vsech trech
zakladnich cinnostech: realizaci opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i ndsledném prijimani
opatreni. Nezbytnou soucadsti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisténi materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni Skolni druziny je viastni profesni rozvoj clenit vedeni skolni druziny.

2.1 Vedeni Skolni druziny aktivné fidi, pravideln€¢ monitoruje a vyhodnocuje praci
Skolni druziny a pfijima G¢innd opatieni.

Popis kritéria

Vedeni $kolni druziny aktivné fidi pedagogické procesy na urovni $kolni druziny. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skolni druziny v souladu s koncepci rozvoje Skolni druziny. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych
oblastech pedagogickych procest (zajmového vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skolni druziny. Systém autoevaluace
Skolni druziny je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky
pro zkvalitiovani zdjmového vzdélavani kazdého zdka. Vyhodnocovana je i i¢innost opatfeni zavadénych ke zlepSeni
stavu. Pfi fizeni vedeni $kolni druziny respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.

2.2 Vedeni skolni druziny aktivné vytvaii zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy
mezi pedagogy, zaky i1 vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.
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Popis kritéria

Vedeni skolni druziny aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého zéka. Vlastni prostiedi
Skolni druZziny, Cistota a esteticka uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima se
projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem
i mezi rodi¢i a vedenim 8kolni druziny a pedagogy. Zaci jsou ve $kolni druZiné respektovani a dodrzuji pravidla,
na jejichz formulovéani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k rozvoji Skolni druziny. Vedeni skolni
druziny vytvaii efektivné podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prubéhu roku také dostatek
prilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogti a rodict. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu
jsou ucinné uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni $kolni druziny usiluje o zajiSténi optimélnich persondlnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a u€inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni skolni druziny provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou zpétnou

vazbu k jejich praci. Na zaklad€ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni skolni druziny

Gspesné motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uZitecné zpétne vazby. Aktivné a i¢inné

podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skolni

druzina cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogli, pro néz ma funkéni a Géinny
adaptacni program.

2.4 Vedeni 8kolni druziny usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani
a pecuje o jejich ucelné vyuzivani.

Popis kritéria

Vedeni §kolni druziny systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzd&lavani. Skolni druzina ma

vlastni prostory. V souladu s koncepci rozvoje skolni druziny a ve spolupraci se zfizovatelem aktivné zajist'uje takovy

stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zéakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potieb.

Vedeni skolni druziny aktivn€ usiluje o udrzeni dobrého technického stavu Skolni druziny, materidlnich podminek
vzdélavani a jejich prubézné zkvalithovani.

2.5 Vedeni skolni druziny klade diraz na vlastni profesni rozvo;.

Popis kritéria

Vedeni Skolni druziny mé plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery
ma efektivni dopad na kvalitu fizeni Skolni druziny. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkusSenosti na jinych
Skolach podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolni druZinu tvori kvalitni pedagogove.

Kvalitni vzdelavani se odehrava predevsim v kontaktu Zdakit s pedagogy. Jadrem kvalitni Skolni druziny jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k zakiim s respektem, vstiicni, profesionalné vystupujici,
podporujici rozvoj odpovédnosti u Zakii, uvedomujici si viastni odpovédnost, otevreni vymeéne zkuSenosti, konstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je
hodnoceni této dulezité stranky kvalitni Skolni druziny.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.
Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zadkonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt iz individualnich projevli pedagogi
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je patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace szaky. Ke své praci pfistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové diisledné uplatiiuji pii komunikaci s Zaky, rodici a kolegy vstiicny,
respektujici ptistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s Zaky zdvofilym a pidtelskym zpisobem. Reaguji profesionalné na socidlni, emocionalni,

kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zaktm naslouchaji a projevuji vstficnost, zajem a respekt ke kazdému

z nich. Pedagogové jednaji s rodici zékd, kolegy a dal$imi ¢leny komunity s respektem. Svym vlastnim jednanim
modeluji a podporuji prosocidlni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemne podporu a zpétnou
vazbu.
Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného zajmového vzdelavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feseny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakt tim, ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni ndzor. Svym pfistupem
k zaktm systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim
projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se U¢astni kurzii a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiuji
v zdjmovém vzdélavani.

4 ZAIMOVE VZDELAVANI

Kvalitni zajmové vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaku je zakladem kvalitni Skolni
druZiny.

Smyslem naplniovani kritérii v oblasti ,, zajmového vzdelavani “ je implementace principu vzdélavani, které v maximalni
mozné mire prizpiisobuji volbu vzdélavacich cilii, prostiedkii a metod individudlnim schopnostem Zdakii a vedou
k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoju zdkii na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich
veku. Zasadnim piedpokladem pro realizaci takového zdjmového vzdélavani je presvédceni pedagogii o moznosti
osobnostniho a vedomostniho rozvoje kazdého zaka bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim ciliim.
Klicovym prostiedkem k vytvaireni vztahu Zaki ke vzdelavani je vysvetlovani souvislosti vyucovaného s realnymi
situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vzdélavacich situact a vukoli,
v nichz Zaci umérné svému rozvoji takové situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi,  dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikulérnich dokumentech skolni druziny a pottebami z4k.

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani | 87



8 | MODIFIKACE PRO SKOLN{ DRUZINY A SKOLNI KLUBY

Popis kritéria

Zajmové vzdélavani je promyslené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich
znalosti a zkuSenosti zaka a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pedagogové systematicky vytvareji u zaka
motivaci k zapojeni do zajmového vzdélavani, rozvijeji rizné oblasti a podnécuji zdky ke kritickému mysleni.
Soustfedi se také na vybudovani nebo posileni jejich motivace k tcelnym volnocasovym aktivitdm a podporu
tvofivosti. Na zaky kladou pfimétené a srozumitelné pozadavky, seznamuji zdky se vzdélavacimi cili a vedou
je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym cilim, a vytvareji pozitivni klima.
Zajmové vzdélavani je dobfe organizacné zvladnuté. Ve vzdélavani jsou ucelné zastoupeny rizné metody a formy
(napf. individualni prace zakd, spoluprace zakl v mensich skupinach, spolecna — frontalni prace). Pedagogové nabizeji
zakum aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého
z zékt. Vedou zaky k pochopeni souvislosti toho, co se naucili ve $kole s béznymi realnymi situacemi. Trvale rozvijeji
schopnost zakd ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potfebné pro Gspésné uplatnéni v moderni
spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zzaka a pfi
planovani a realizaci vzdélavani zohlediiuji individuélni potieby zaki.

Popis kritéria

Pedagogové systematicky poskytuji zakiim t¢innou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku ve vzdélavani

nabizeji zakim vhodné aktivity. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali ocekavani
od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a o¢ekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zamétuji na socidlni a osobnostni rozvoj zaku.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, Ze vSichni zéci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zaky v této viie
a jsou pfipraveni vynalozit Usili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
zaktm vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skolni druZina umoZiuje kaZdému Zakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem kritérii v této oblasti je zhodnoceni vysledkii zajmového vzdélavani skolni druziny. Velmi dulezité je, aby Skolni
druzina byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého zdjmového vzdélavani, dokdzala
prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatreni ke zvySovani kvality poskytovaného vzdeélavani na individuadlni
i skupinové urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani ve Skolni druziné je schopnost zajistit, aby
vysledky zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdelavacich programii.

5.1 Vysledky vzdélavani zakl odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programi.
Popis kritéria

Dosahovan¢ vysledky zdjmoveho vzdélavani zaki jsou dlouhodob¢ v souladu s pozadovanymi cili SVP. Tento soulad
umi Skolni druzina dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zaktim, kteti nedosahuji ocekavanych
vysledkt vzdélavani, poskytuje skolni druzina efektivni podporu za Gcelem jejich dosazeni.
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5.2 Zaci jsou ve Skolni druziné¢ motivovani k dosahovani dobrych vysledki
a projevuji socialni a osobnostni kompetence a obcanské hodnoty.
Popis kritéria

Skolni druzina ma zavedeny w&inny systém podpory motivace zakd k zdjmovému vzdélavani a k dosahovéni
uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim Skolni druziny a pedagogy jsou i ve spolupraci se socialnimi partnery cilené
rozvijeny aktivity zamétené na socialni, obCansky a osobnostni rozvoj zaku, zaci jsou ve Skolni druziné schopni ziskané
kompetence v pribéhu vzdelavani prokazat.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skolni druZina sleduje pokroky ve vzdélavdni vSech Zakit a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kriterii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakil k zdajmovému vzdélavani a v jeho priibehu.
S tim souvisi zajistent vstiicného a pratelského prostiedi, projevy respektu a ditvery v rozvoj schopnosti kazdého zdaka
a poskytovani individuadlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem zZakim, kteri ji potrebuji.
Pro realizaci spravedlivého zdajmového vzdelavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii i v dalsich oblastech: zdsadni
Jje prubezné sledovani kazdého zdaka a poskytovani pravidelné zpetné vazby a motivujici pristup pedagogii
demonstrujici vysokd ocekdvani od vsech Zakii.

6.1 Skolni druzina vytvaii kazdému Zakovi a jeho rodiné rovné pftilezitosti
ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptislusnost, kulturu,
rodny jazyk, nabozZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni
vzdélavaci potieby.

Popis kritéria

Pii pfijimani zaka skolni druzina respektuje pravni pfedpisy a rovny pristup k zajmovému vzdélavani s maximalni

vstiicnosti ke vS§em uchazectim. Skolni druZina usiluje o maximalni zapojeni zakt do akci a aktivit a v pfipad¢€ potieby

poskytuje zakim specialni podporu, kterd zapojeni umozni.

6.2 Skolni druzina poskytuje u¢innou podporu v§em zakam s potiebou podplrnych
opatfeni.
Popis kritéria

Skolni druzina systematicky identifikuje individudlni potieby Zzékt pii zajmovém vzd&lavani, v ptipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podptrnych opatieni a tuto strategii
napliiuje. Skolni druzina sleduje vysledky zak® s potfebou podpirnych opatieni a dba o to, aby dosahovali
maximalniho vzdélavaciho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska z4djmu zéka, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Skolni druzina vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji zakt, rozviji
u nich otevienost, toleranci a respekt viici jinakosti a dba na to, aby zaddny zak
nebyl vyclenovan z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové piistupuji ke kazdému zakovi s respektem, vytvareji pro kazdého zéka rovné piilezitosti k jeho zapojeni
do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt pfijiman
a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkusenosti 1 pfedsudki
a jejich vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky, jejich rodici
i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napi. na zaklad¢ genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.).
Prizptisobuji prostedi a vzdélavaci aktivity tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s potfebou podpturnych opatieni.
S rozmanitosti ve spolecenstvi pracuji jako s dllezitym vychodiskem pii planovani a realizaci vzdélavani zaku.
Ve vzdélavani vyuzivaji zdroji, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zakd a rodin zastoupenych
ve §kolni druzing. Skolni druzina systematicky pouZiva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani a posilovani
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socialnich a personalnich dovednosti. Skolni druzina zapojuje vSechny zaky do akci a aktivit, které organizuje,
a v ptipad¢ potieby poskytuje zaktim zvlastni podporu, ktera zapojeni umozni.

Charakteristika prostiedi, v némz Skolni druZzina pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skolni druZina nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografické a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky

¢ Finan¢ni podminky

e SloZeni zaka Skolni druziny
Informace o prostfedi, v némz Skolni druzina pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skolni druziny.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu, v némz $kolni druzina
pracuje. Umoznuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru $kolnich
druzin v CR a jsou dilezitym signalem pro zfizovatele pii jejich rozhodovani o naplnéni predpokladii pro kvalitni
vzdélavani v dané skolni druziné.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro domovy mladeze, domovy mladeze se Skolou
a internaty (dale jen ,,domovy mladeze*)

1 KONCEPCE A RAMEC DOMOVA MLADEZE

Kvalitni domov mldadeZe vi, kam chce sméiovat, a jde uispésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni domov mladeze ridi
a které umoznuji efektivni organizaci domova mladeze a jeho rozvoj a zajistuji, ze domov mladeze je bezpecné,
prijemné a vstiicné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj déti, zZakit a studenti (dale jen ,,zaci*). Zakladem
systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilit domova mladeze. Klicovou soucasti
cili domova mldadeze je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu se vSemi pravnimi predpisy tykajicimi
se vzdeélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdelavani je diilezité, aby vedeni domova mladeze prostrednictvim
konstruktivnich vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozuméni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro
podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i ziizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii domova mldadeze
sladeénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni domov mlddeze je organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se
zapojuje do zivota obce.

Dosazeni vysokeé kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici zakii, protoze oteviené a konstruktivni
vztahy s rodici jsou zdakladem divery. Kvalitni domov mladeze aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali
cile domova mladeze za sve.

Kvalitni vzdelavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdci a vsichni aktéri citili v domové mldadeze bezpecne. Kvalitni
domov mlddeze je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnénym potrebam Zakii, pedagogii, vedeni a dalSich aktéri,
misto umoznujici otevifenou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Domov mladeze ma jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a naplnuji.
Popis kritéria

Domov mladeze ma jasn¢ formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje v souladu
s rozvojovymi dokumenty skol (dle ubytovanych Zdakii a studentii) a zfizovatele, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty, nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority
a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych cild. Strategie rozvoje je vhodnou formou
dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakt a dal§im zajemctm, domov mlddeze o ni aktivné komunikuje
s rodici, rediteli skol ubytovanych zZakii, zrizovatelem (v pripadé samostatné ziizené pravnické osoby) a vSemi
klicovymi aktéry vzdelavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné
identifikuji a domov mladeze vynaklada maximalni Usili na to, aby se s jeho strategii identifikovaly skoly i zfizovatel
a za svou ji vzali 1 rodiCe a dalsi relevantni aktéfi. Strategie je v odpovidajicich intervalech aktualizovana. Domov
mladeze pribézné sleduje a sbird informace podstatné pro své dal$i sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu domova mladeze, demograficka data
a plany izemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je v aktualizacich koncepce domova mladeze.

1.2 Domov mladeZe ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje domova mléadeze; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy, rodice
1 dals$i partnery.

Popis kritéria

SVP je v souladu se viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je prehledny a srozumitelny pro pedagogy, pro

rodice zaku i dalsi partnery. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery

promyslené reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb domova mladeze, navazuje na SVP $kol, jejichz Zaci jsou
ubytovani.
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1.3 Domov mladeze funguje podle jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktérli (vedeni, pedagogové, rodie) a jejich participaci
na chodu domova mladeze.

Popis kritéria

Domov mladeze ma jasn¢ nastavend, efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (vnitini fad
a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a vizi a strategii rozvoje domova mladeze. Pedagogové,
rodice, zfizovatel i spolupracujici Skoly maji k témto pravidliim a nastavenym mechanismtiim vhodnou formou pfistup.
Domov mladeze udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vne domova mladeze
(rodice, zrizovatel, Skoly, jejichz zaci jsou ubytovani), aktivné vytvari prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby
a racionalizace. Domov mladeze ma jasn¢ nastaveny mechanismus pfenosu podnéti a jejich projednavani, pedagogtim,
zakim i rodi¢lm je znam.

1.4 Domov mladeze je vsticné a bezpecné misto pro zéky, jejich rodice i pedagogy.
Popis kritéria

Domov mladeze aktivné€ vytvari zakiim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach domova
mladeze redlné fyzické a psychické bezpeCi, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpist, ale také zohlednénim
konkrétnich podminek a prostfedi domova mladeze. Domov mladeze ma zpracovany funkeni systém urazové prevence,
vcetné osveéty mezi zaky. Domov mladeZe realizuje efektivni opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje pripadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v ptipad¢ rizikového
chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatiuje. S rodici sdili systém zpétné vazby pro ptipad rizikového
chovani. Domov mladeze vytvaii podminky pro psychohygienu zakt i pedagogt, zdravy Zivotni styl a dalsi pfipadné
formy podpory piijemného a zdravého prostiedi v domové mladeze.

1.5 Domov mladeze spolupracuje s vn€jSimi partnery.
Popis kritéria

Domov mladeZe podporuje sounaleZitost s obci, piip. s regionem, kde sidli. Uginné spolupracuje se ziizovatelem.
Aktivne€ vyuziva cilené zaméfeny program spoluprace s dal§imi dtlezitymi partnery (napf. vyznamné podniky, vysoké
Skoly nebo sportovni oddily v regionu). Cilené v ramci moznosti spolupracuje s relevantnimi partnery zajistujicimi
rozvoj dovednosti zakd, naptiklad s partnery zajistujicimi praktickou vyuku zakt. Domov mladeze aktivné usiluje
o spolupréci s dal§imi domovy mladeze, stfedisky volného Casu as pracovisti pedagogického vzdélavani, v ramci
realnych moznosti navazuje partnerstvi s domovy mladeze v CR nebo v zahraniéi, vstupuje do vyménnych programa
nebo spolec¢nych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitilovani ¢innosti domova mladeze. Domov
mladeze podporuje aktivni zapojeni zakl a pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projektt.

2 PEDAGOGICKE VEDENI DOMOVA MLADEZE

Reditel kvalitniho domova mlide3e je vivdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni domova mladeze. Prave pristup vedeni domova mladezZe v oblasti
Fizeni pedagogickych procesti je klicovy pro kvalitu vychovy a vzdélani, které domov mladeze poskytuje. Diraz je na
vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném
prijimani opatreni. Nezbytnou soucdsti pedagogického vedeni je i vytvdreni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj
kvalitniho pedagogického sboru, ale izajisteni materialnich podminek pro vychovu a vzdélavani. Nutnym
predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni domova mladeze je vlastni profesni rozvoj clenii vedeni domova
mladeze.

2.1 Vedeni domova mladeze aktivné tidi, pravideln¢ monitoruje a vyhodnocuje
praci domova mladeZze a ptijima G€inna opatieni.
Popis kritéria

Vedeni domova mladeze aktivné fidi pedagogické procesy na tirovni domova mladeze. Podnécuje pedagogicky rozvoj
domova mladeze v souladu s koncepci rozvoje domova mladeze. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dtlezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale i v oblasti fizeni domova mladeze. Systém autoevaluace domova
mladeze je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby vytvafely podminky
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zkvalithovani vychovy a vzdélavani kazdého zaka. Vyhodnocovana je i G¢innost opatieni zavadénych ke zlepSeni
stavu. Pfi fizeni vedeni domova mladeze respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.

2.2 Vedeni domova mladeze aktivné vytvaii zdravé klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy, Zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Popis kritéria

Vedeni domova mladeze aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje vychovu a vzdélavani kazdého zéka. Vlastni
prostfedi domova mladeze, Cistota a esteticka Uiprava vnitfnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu.
Pozitivni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zZéky, mezi
74ky navzajem i mezi rodici a vedenim domova mlddeze a pedagogy. Zaci jsou v domové mladeze respektovani
a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji domova
mladeze. Vedeni domova mladeze vytvari efektivné podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy
a v prubehu roku také dostatek pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogli a rodicd. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani klimatu jsou u¢inn¢ uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni domova mladeZe usiluje o zajisténi optimalnich personalnich podminek
pro vychovu a vzdélavani, cilen¢ pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi domovy mladeze a i€inné€ podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni domova mladeze provadi systematické hodnoceni prace pedagogi a poskytuje jim pravidelné uziteCnou

zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni

domova mladeze Gspésné motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzite¢né zpétné vazby.

Aktivné a G¢inn€ podnécuje profesni rozvoj pedagogl rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich

realizaci. Domov mladeze cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogl, pro néz ma

funkéni a ucinny adaptacni program.

2.4 Vedeni domova mladeze usiluje o optimalni prostorové a materialni podminky
vzdélavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani.

Popis kritéria

Vedeni domova mladeze systematicky vyhodnocuje stav materialnich a prostorovych podminek vzhledem k potiebam
zakl a pozadavktm pravnich piedpisti. V souladu s koncepci rozvoje domova mladeze a ve spolupraci se zrizovatelem
aktivné zajistuje takovy stav prostorovych a materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zakovi dle jeho
individualnich vzdélavacich potfeb. Vedeni domova mladeze aktivné usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
domova mladeze, materialnich a prostorovych podminek vzdélavani a jejich prabézné zkvalithovani.

2.5 Vedeni domova mladeze klade dlraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni domova mladeze ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery
ma efektivni dopad na kvalitu fizeni domova mladeze. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkusSenosti
v jingych domovech mladeze podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni domov mlddeZe tvoii kvalitni pedagogove.

Kvalitni vychova a vzdélavani se odehrdva predevsim v kontaktu Zakii s pedagogy. Jadrem kvalitniho domova mladeze
Jjsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k zZakiim s respektem, vstiicni, profesiondlné
vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u Zakii, uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné zkusenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii
v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitniho domova mldadeze.
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3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost, stejn¢ jako dalsi zadkonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokument i z individualnich projevii pedagogi je

patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykondvani kvalitni prace szaky. Ke své praci pfistupuji
profesionalng, jsou dlouhodobé schopni vést s Zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiiuji pfi komunikaci s Zaky, rodici 1 kolegy vstficny,
respektujici ptistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a pratelskym zptisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni,

kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakli. Zakiim naslouchaji a projevuji vstiicnost, zajem a respekt ke kazdému

z nich. Pedagogové jednaji s rodici zZakii, kolegy a dalsimi cleny komunity s respektem. Svym vlastnim jednanim

modeluji a podporuji prosocidlni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemne podporu a zpétnou
vazbu.

Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné

spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zdkt tim, ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, i formou samospravy zaku, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni
nazor. Svym pfistupem k zakim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly.
Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné se
ucastni kurzi a seminaifi k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Ucelné vyuzivaji 1 samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiiuji
ve vzdélavani.

4 VYCHOVA A VZDELAVANI

Kvalitni vychova a vzdélavani sméiujici k dobrym vychovnym a vzdélavacim vysledkiom vSech Zdaki je zdakladem
kvalitniho domova mladeZe.

Smyslem naplniovani kritérii v oblasti ,,vychova a vzdélavani* je implementace principii vychovy a vzdélavani, které
v maximalni mozné mire prizpusobuji volbu vychovnych a vzdélavacich cili, prostiedkii a metod individudlnim
schopnostem zdkii a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postojit zZikii na bazi kritického
sebehodnoceni viastniho vysledku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takove vychovy a vzdeélavani je presvedceni
pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho i odborného rozvoje kazdého Zdka bez ohledu na jeho aktudlni
pozici na ceste¢ kvychovnym a vzdélavacim cilium. Klicovym prostredkem k vytvareni vztahu zaki k vychove
a vzdelavani je vysvétlovani souvislosti s realnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire
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i zahrnovani takovych vzdélavacich situaci a ukolii, v nichz Zdci umérné svému rozvoji takové situace sami
rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi,  dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech domova mladeze a potfebami zaki.

Popis kritéria

Vzdélavani je promyslené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, s pfihlédnutim k specifickym potiebam
zakl. Pfi pfipravé vyuzivaji i spolupraci s odborniky z praxe. Systematicky buduji u zakt motivaci k vlastnimu
vzdélavani a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji
zaky s vychovnymi a vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cild.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vychovnym a vzdélavacim ciliim,
a vytvéareji pozitivni klima podporujici vzdélavani. Pedagogové vytvareji situace, v nichz zaci aplikuji to, co se naucili
ve Skole v béznych redlnych situacich. Trvale rozvijeji schopnost zakti ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje
a dovednosti potifebné pro uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vychovny a vzdélavaci pokrok kazdého zaka
a pii planovani a realizaci vzdélavani zohlednuji individudlni potteby zaki.
Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediuji vyvoj, procesy vzdéldvani ve Skole a ucebni vysledky kazdého zaka
a pravidelné poskytuji zaktim G¢innou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku ve vzdélavani ve skole nabizeji
zakum aktivity, které odpovidaji jejich o¢ekavanému nejblizSimu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali
vzdélavaci cile, formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a oc¢ekavani provadeéli
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sveé praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadfuji ocekavani, ze vSichni zaci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zZaky v této vife
a jsou pripraveni vynalozit sili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
zaktm vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni domov mldadeZe umoziiuje kaZdému Zakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky “ je zhodnoceni kvality ¢innosti domova mladeze v jedné
z jeho nejpodstatnéjsich funkci — tj. dosahnout toho, aby jeho Zdci byli vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi
a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdeélavani a v profesnim Zivoté a prispéeji ke zvyseni kvality
Jjejich zivota. Velmi diilezité je, aby domov mldadeze byl schopen systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité
sveé vychovy a vzdelavani, dokazal prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatient ke zvySovani kvality poskytované
vychovy a vzdélavani na individualni, skupinové i celkové urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vychovu
a vzdelavani v domové mladeze je schopnost zajistit, aby vzdélavaci vysledky Zakii odpovidaly pozadavkiim
realizovanych vzdelavacich programii, aby domov mladeze svou cinnosti dokdzal motivovat k dosahovani co nejlepsich
vysledkii podle schopnosti Zakii a také dokazal docilit toho, aby Zaci dokdzali své védomosti a schopnosti prokazat
a uplatnit v pritbéhu vzdelavani a v praktickém Zivote.
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5.1 Domov mladeZe soustavné ziskava informace o posunech vysledkl kazdého
zéka ve vSech vychovnych a vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi
pedagogickymi opatfenimi.

Popis kritéria

Vedeni domova mladeze a pedagogové prubézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktualnich informaci

o vysledcich vzdélavani kazdého zaka a sledovani jeho vzdélavacich pokrokl. Tento systém je vhodné nastaven

vzhledem k podminkam domova mladeze, potfebam zakl a umoziuje domovu mladeze podavat objektivni informace

o vysledcich a pokroku vsech skupin zakii. Domov mladeze se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené

zabyva a dokaze z nich podle potieby piijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zaka. Ucinnost

pfijatych opatieni domov mladeze pravidelné vyhodnocuje na vsech urovnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vychovy a vzdélavani zakt odpovidaji o¢ekavanym vysledkiim podle
vzdélavacich programi.

Popis kritéria

Dosahované vychovné-vzdélavaci vysledky zaka jsou dlouhodobé v plné §ifi v souladu s odekavanymi cili SVP. Tento

soulad domov mladeZe systematicky ovéfuje, umi jej dolozit a v pritbéhu vzdélavéni je schopen ho i prokézat. Zaktm,
kteti nedosahuji o¢ekéavanych vysledkl, poskytuje domov mladeze efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

5.3 Zaci jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obcanské hodnoty.

Popis kritéria

Domov mléddeze ma zavedeny ucinny systém podpory motivace zakil ke vzd€lavani a k dosahovani spésnosti
ve vzdélavani. Vedenim domova mladeze a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny
aktivity zaméfené na socialni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj zakt, zaci jsou schopni ziskané kompetence
v prubéhu vzdélavani prokazat. Domovu mladeze se dlouhodobé dafi aktivné zapojovat co nejvyssi pocet zaki
do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem na jejich individualni ptedpoklady, dosahované vysledky
pravidelné vyhodnocuje a oceiiuje.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni domov mladeZe sleduje pokroky ve vzdélavani vSech Zdakii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidalni péci.
Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimant Zakii a v jeho pribéhu. S tim souvisi poskytovani
individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem Zakum, kteri ji potiebuji, a zajisténi
vstricného a pratelskeho prostredi. Pro realizaci spravedlivé vychovy a vzdélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii
i v dalsich oblastech: zasadni je prubézné sledovani vysledkii kazdého zZaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokd ocekavani od vSech ZzZdki. Kritéria kladou vedle respektu
projevovaného viem Zakum také diiraz na rovny pristup k pedagogicko-psychologickému poradenstvi a provozovani
seznamovacich programii a na systematické uzivani diagnostickych nastrojii zamerenych na vzdajemné poznani,
posilovani socidlnich a persondlnich dovednosti a na nacvik komunikacnich dovednosti.

6.1 Domov mladeze vytvari kazdému Zakovi a jeho rodin€ rovné pftileZitosti
ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, v€k, etnickou ptislusnost, kulturu,
rodny jazyk, naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni
vzdélavaci potieby.

Popis kritéria

Pii pfijimani zaka i ukoncovani ubytovani domov mladeze respektuje pravni pfedpisy a rovny piistup ke vzdélavani

s maximalni vstficnosti ke vSem zaktim. Umozniuje rovny piistup k zapojeni zakl do vychovné a vzdélavaci Cinnosti.
Domov mladeze usiluje o maximalni zapojeni zakd do akci a aktivit a v pfipadé potieby poskytuje zakiim specialni
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podporu, ktera zapojeni umozni. Domov mladeze zajistuje rovny piistup k pedagogicko-psychologickému
poradenstvi.

6.2 Domov mlddeze poskytuje UCinnou podporu vSem zakliim s potiebou
podpiirnych opatieni.
Popis kritéria

Domov mladezZe systematicky identifikuje individualni potieby zaki pti vzdélavani, v ptipade potieby spolupracuje se
Skolami a s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podptrnych opatfeni a tuto strategii
napliuje. Domov mladeze sleduje vysledky zakd s potfebou podplrnych opatieni a dba o to, aby dosahovali
maximalniho vzdélavaciho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu zdka, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vychovy a vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Domov mladeze vénuje patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji zak, rozviji
u nich otevienost, toleranci a respekt vii€i jinakosti a dba na to, aby zaddny zak
nebyl vyclenovan z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové piistupuji ke kazdému zakovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné piilezitosti k jeho zapojeni
do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj vzdélavajici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt
pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojl, hodnot, zkuSenosti
i predsudkd a jejich vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky,
jejich rodici i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové prizpisobuji prostfedi a aktivity, aby se na nich mohli podilet izaci s potfebou
podplrnych opatieni. S rozmanitosti ve spolecenstvi zaktl pracuji jako s dulezitym vychodiskem pii planovani
a realizaci vychovy a vzdélavani zakia. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou
rozmanitost zakd a rodin zastoupenych v domové mladeze. Domov mladeze provozuje seznamovaci programy
a systematicky pouziva nastroje zamétené na vzajemné poznavani, posilovani socialnich a personalnich dovednosti.
Domov mladeze zapojuje vSechny zadky do akci a aktivit, které organizuje, a v piipad€ potieby poskytuje zaktim
zvlastni podporu, kterd zapojeni umozni.

Charakteristika prostredi, v némz domov mladezZe pracuje

Kvalitni vychova a vzdélavani vyZaduji odpovidajici materidlni i financéni podminky. Spravedlivé hodnoceni
zohlediiuje podminky, které domov mladeZe nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografické a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky
e  Financ¢ni podminky
e Slozeni zakt

Informace o prostiedi, v némz domov mladeze pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni domova mladeze.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostifedi a kontextu, v némz domov mladeze
pracuje. Umoznuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru domovl
mladeze v CR a jsou dilezitym signalem pro ziizovatele pii jejich rozhodovéani o napInéni predpokladii pro kvalitni
vychovu a vzdélavani v daném domové mladeze.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro stiediska volného ¢asu (dale jen ,,stiediska*)

1 KONCEPCE A RAMEC STREDISKA VOLNEHO CASU

Kvalitni stiedisko volného casu vi, kam chce sméiovat, a jde uispésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni stredisko 7idi a které
umoznuji efektivni organizaci stiediska a jeho rozvoj a zajistuji, zZe stiedisko je bezpecné, prijemné a vstricné misto
pro efektivni vzdelavani a osobnostni rozvoj ucastnikii cinnosti strediska (dale jen ,ucastnici®). Zadkladem
systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilii stiediska. Klicovou soucasti cilii
strediska je skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu se viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro
systematicky rozvoj kvality vzdelavani je dilezitée, aby vedeni strediska prostrednictvim konstruktivnich vztahii
a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozuméni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro jejich
dosazeni, ale i zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii strediska sladenou s vizi rozvoje obce nebo kraje.
Kvalitni stredisko je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici ucastnikii, protozZe oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem diivery. Kvalitni stiedisko aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi
mire vzali cile strediska za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se ucastnici a vSichni aktéri citili ve stiedisku bezpecné. Kvalitni
stredisko volného casu je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potrebam ucastnikii, pedagogii, vedent
a dalsich aktérii, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, vsem srozumitelna pravidla
a mechanismy organizace své ¢innosti a reseni problémui, aktivné uplatiiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Stfedisko ma jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Popis kritéria

Stredisko ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty, nebo byt sou¢asti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich
dosazeni, priority a kroky, které vedeni apedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych cild v souladu
se zasadami z4djmového vzdélavani. Jsou formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spolecnosti a jsou
v souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna soucasnym i potencialnim
ucastnikiim a dal$im zdjemctm, stredisko o ni aktivné komunikuje s rodici, ziizovatelem a vsemi klicovymi aktéry
vzdeélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a stredisko
vynaklada maximdalni usili na to, aby se sjeho strategii identifikoval i zrizovatel. Strategie a koncepce jsou
v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Stfedisko priibézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi
smétovani (napf. pravni zmény, trendy v zdjmovém vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény
v regionu stfediska, demografickd data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie
a koncepce strediska.

1.2 Stiedisko ma $kolni vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje stiediska; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy, rodice i G€astniky
z4jmového vzdélavani.

Popis kritéria

SVP je v souladu se vSemi pravnimi pfedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je piehledny a srozumitelny pro pedagogy.

Obsahuje podrobné a konkrétni informace o vzdélavaci nabidce pro rodi¢e ucastnikl i pro Ucastniky zajmového

vzdélavani. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery promyslend
reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb strediska.

1.3 Stfedisko funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktéri (vedeni, pedagogové, rodice, Gcastnici zajmového
vzdélavani) a jejich participaci na chodu stfediska.
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Popis kritéria

Stredisko ma jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni Cinnosti (vnitini fad a dalsi
vnitini piedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje stiediska; jsou v nich vhodné
zohlednéna specifika stfediska. Pedagogové, rodice, i€astnici zdjmového vzdéldvani i zfizovatel maji k témto
pravidlim a nastavenym mechanismim vhodnou formou pfistup. Stfedisko ziskava pravidelné zpétnou vazbu
od hlavnich aktérti vné stfediska, vyuziva ji pro zvyseni efektivity organizovani vlastni ¢innosti. Stfedisko ma jasné
nastaveny mechanismus pfenosu podnéti a jejich projednavani, pedagogiim, ucastnikiim i rodiciim ucastnikii je znam.

1.4 Stredisko je vstficné a bezpecné misto pro ucastniky, jejich rodice 1 pedagogy.
Popis kritéria

Stiedisko aktivné vytvari i¢astnikiim, zamestnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach strediska
realné fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpisii, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi stfediska. Stiedisko ma zpracovany funkéni systém turazové prevence, vcetné osvéty mezi
ucastniky. Stfedisko realizuje efektivni opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Pribézné sleduje piipadné
signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v piipadé rizikového chovani a bez zbytecného
odkladu je efektivné uplatnuje. Rodice jsou prokazateln¢ informovani o postupu v piipadé vyskytu rizikového chovani.
Stredisko vytvaii podminky pro psychohygienu ucastnikll i pedagogl, zdravy Zivotni styl a dalsi ptipadné formy
podpory pifijemného a zdravého prostiedi ve stredisku.

1.5 Stiedisko spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Stiedisko podporuje sounaleZitost s regionem, v némz sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné vyuziva
cilené zaméteny program spoluprace s dal§imi dulezitymi partnery zajiStujicimi rozvoj praktickych dovednosti
Gicastniki. Stiedisko v ramci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani SVP
a zkvalitnéni vzdélavaci nabidky (napt. dalsi stfediska v CR &i zahraniéi, pracovisté pedagogického vzdélavani),
vstupuje do vyménnych programi nebo spolecnych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani
¢innosti stiediska. Stfedisko podporuje aktivni zapojeni ucastnikll a pedagogli do narodnich a mezinarodnich projekta.

2 PEDAGOGICKE VEDENI STREDISKA

Reditel kvalitniho stéediska je viid¢i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni strediska. Pravé pristup vedeni stiediska v oblasti rizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu zajmového vzdeélani, které stredisko poskytuje. Diiraz je na vSech trech
zakladnich cinnostech: realizaci opatreni a jejich rFizeni, monitorovani a vyhodnocovani i ndsledném prijimani
opatreni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogickeho sboru, ale i zajisténi materialnich podminek pro zajmové vzdelavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogickéeho vedeni strediska je vlastni profesni rozvoj clenit vedeni strediska.

2.1 Vedeni strediska aktivné tidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci
sttediska a pfijima u€inna opatieni.

Popis kritéria

Vedeni stfediska aktivné fidi pedagogické procesy na trovni stfediska. Podnécuje pedagogicky rozvoj stediska
v souladu s koncepci rozvoje stfediska. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych
procest (z4jmového vzdélavani), ale i v oblasti fizeni stfediska, a pfijiméd adekvatni opatfeni. Systém autoevaluace
stiediska je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro
zkvalitiiovani zdjmového vzdélavani kazdého ti¢astnika. Vyhodnocovéna je i ucinnost opatieni zavadénych ke zlepseni
stavu. Pfi fizeni vedeni stiediska respektuje vSechny relevantni pravni piedpisy.

2.2 Vedeni stiediska aktivné vytvaii zdravé klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
ucastniky 1 vzdjemné vztahy mezi pedagogy a ucastniky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.
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Popis kritéria

Vedeni stfediska aktivn¢ vytvari pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého ucastnika. Vlastni prostiedi
stfediska, Cistota a estetickd uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima se
projevuje v dobrych prosocidlnich vztazich mezi pedagogy navzédjem, mezi pedagogy a ucastniky, mezi ucastniky
navzajem i mezi rodici a vedenim stiediska a pedagogy. Utastnici stfediska jsou respektovani a dodrzuji pravidla,
na jejichz formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji stfediska. Vedeni stfediska
vytvari efektivné podminky pro rozvoj pedagogické spoluprdce mezi pedagogy, zajima se o jeji uplatnéni v praxi
pedagogii a v pribchu roku také zajist'uje dostatek prilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt a rodict. Nastroje
ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou G¢inn€ uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni stfediska usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro
zdjmoveé vzdélavani, cilené¢ pecuje o naplnéni relevantnich potfeb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi stfedisky a ucinné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria
Vedeni stfediska provadi systematické hodnoceni prace pedagogii na vSech mistech poskytovaného vzdélavani
a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou zpétnou vazbu k jejich praci. Na zéklad¢é hodnoceni planuje spolu s pedagogy
jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni stfediska uspésné motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému
poskytovani uzite¢né zpétné vazby. Aktivné a uc¢inné podnécuje profesni rozvoj pedagogl rozmanitymi efektivnimi
formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Stfedisko cilen¢ podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti
zaCinajicich pedagogi. Aktivné pfistupuje k zajisténi odborné kvalifikovanosti pedagogl (zejména téch
vykonavajicich dil¢i pfimou pedagogickou ¢innost).

2.4 Vedeni stfediska usiluje o optimalni materidlni a prostorové podminky
zdjmoveého vzdelavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani.

Popis kritéria

Vedeni stfediska systematicky vyhodnocuje stav materialnich a prostorovych podminek pro vzdélavani. V souladu

s koncepci rozvoje stiediska a ve spoluprdci se zrizovatelem a dalsimi partnery aktivné zajiStuje takovy stav

materiadlnich a prostorovych podminek na v§ech mistech poskytovaného vzdelavani, ktery umozni vzdélavani kazdému

ucastnikovi podle jeho individualnich vzdélavacich potfeb. Vedeni stfediska aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu stfediska, materidlnich a prostorovych podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni stiediska klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni stfediska mé plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni stfediska. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych
stiediscich podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni stiedisko tvori kvalitni pedagogove.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu ucastnikii s pedagogy. Jadrem kvalitniho stiediska jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k ucastnikiim s respektem, vstiicni, profesionalné vystupujici,
podporujici rozvoj odpovédnosti u ucastniki, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéné zkuSenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdelani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii
v této oblasti je hodnoceni této diilezZité stranky kvalitniho strediska.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.
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Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zédkonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokument i z individualnich projevii pedagogi je
patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykondvani kvalitni prace s ucastniky. Ke své praci pfistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s ucastniky i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiuji pfi komunikaci s G€astniky, rodi¢i a kolegy
vstticny, respektujici piistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s ucastniky zdvofilym a pratelskym zpi”lsobem. Reaguji profesionalné¢ na socialni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potteby jednotlivych ucastnik. Ucastnikiim naslouchaji a projevuji vstficnost,

zdjem a respekt ke kazZdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici ucastniki, kolegy a dalsimi cleny komunity
s respektem. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzdjemne podporu a zpétnou
vazbu.
Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si pfedavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci Ucastnikti tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim piilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem
k ucastnikim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim
chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se U¢astni kurzi a seminait k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné vyuZivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiuji
v zajmovém vzdélavani.

4 ZAJMOVE VZDELAVANI

Kvalitni zdjmové vzdélavani sméfujici k dobrym vzdélavacim vysledkim vSech ucastnikii je zakladem kvalitniho
stirediska volného casu.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,zdjmové vzdelavani* je implementace principii zajmového vzdélavani, které
v maximalni mozné mire prizpiisobuji volbu vzdélavacich cili, prostredkii a metod individudlnim schopnostem
ucastnikii a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postojii ticastnikii na bazi kritického sebehodnoceni
primérenému jejich véku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takového zdjmového vzdélavani je presvedceni
pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého ucastnika bez ohledu na jeho aktualni pozici
na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym prostredkem k vytvareni vztahu ucastniki ke vzdélavani je vysvetlovani
souvislosti s redalnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximdlni mozné a vhodné mive i zahrnovani takovych
vzdélavacich situaci a vukolu, v nichz ucastnici umérné svému rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani | 103



10 | MODIFIKACE PRO STREDISKA VOLNEHO CASU

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech stiediska a potfebami ucastnika.

Popis kritéria

Pedagogové promysleji, ptipravuji a realizuji zajmové vzdélavani v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé
dosavadnich znalosti a zkusenosti U€astnikli a s ptihlédnutim k jejich specifickym potiebam. Buduji u ucastnikii
motivaci ke vzdélavani, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cilti a podnécuji ucastniky ke kritickému mysleni.
Na ucastniky kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji ucastniky se vzdélavacimi cili a vedou
je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cild.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vzdélavacim cilim, a vytvareji pozitivni
klima podporujici vzdélavani. Vzdélavani je pro ucastniky srozumitelné a dobfe organizacné zvladnuté. Ve vyuce jsou
ucelné zastoupeny rizné metody a formy (napf. individudlni prace ucastnikti, spoluprace ucastnikli v mensSich
skupinach). Pedagogové nabizeji ucastnikim aktivity podporujici objevovéni, experimentovani, kladeni otazek,
tvorivost, autonomii a iniciativu kazdého z ucastniki. Ukazuji ucastnikiim souvislost toho, co se naucili ve stfedisku
s béznymi redlnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost ucastnikll ucelné vyuzivat rGzné informacni zdroje
a dovednosti potiebné pro spésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzd€lavaci pokrok kazdého ucastnika
a pfi planovani a realizaci vzdélavani zohlednuji individudlni potieby
ucastniki.

Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediiuji vyvoj, procesy vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého ucastnika
a pravidelné poskytuji u€astnikiim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu pokroku ve vzdélavani nabizeji
ucastnikim aktivity, které odpovidaji jejich ocekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou ucastniky k tomu, aby si
stanovovali vzdélavaci cile, formulovali oekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani
provadeli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zameiuji na socialni a osobnostni rozvoj tcastniki.
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji i€astnikiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji o¢ekavani, ze vSichni ucastnici jsou schopni dosahovat dobrych vysledki, podporuji ii¢astniky
v této vife a jsou pfipraveni vynalozit usili pro podporu kazdého ucastnika. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii,
které pomahaji ucastnikiim vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY UCASTNIKU

Kvalitni stiedisko volného casu umoZnuje kaZdému ucastnikovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti ,,vzdélavact vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti strediska v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi
a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdélavani a prispéji ke zvyseni kvality jejich Zivota. Velmi
dulezité je, aby stiedisko bylo schopné systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani, dokdzalo
prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatreni ke zvySovani kvality poskytovaného zajmového vzdélavani
na individualni, skupinové i celkové urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni zajmové vzdélavani je schopnost
zajistit, aby vzdélavaci vysledky ucastnikic odpovidaly pozZadavkiim realizovanych vzdélavacich programii, aby
stredisko svou cinnosti dokdzalo motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti uicastnikii a také
dokazalo docilit toho, aby ucastnici dokazali své védomosti a schopnosti prokazat a uplatnit v pritbehu vzdelavani
a v praktickém zivoté.

Kritéria hodnoceni podminek, prubéhu a vysledka vzdélavani | 104



10 | MODIFIKACE PRO STREDISKA VOLNEHO CASU

5.1 Stiedisko soustavné ziskava informace o posunech vysledkl kazdého tiCastnika
ve vSech vzdé€lavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi.

Popis kritéria

Vedeni stfediska a pedagogové pribézné uplatiuji promysleny systém k ziskavani aktualnich informaci o vysledcich
vzdélavani Ucastnikli a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkam stfediska a potfebam ucastnikli a umoznuje stfedisku podavat objektivni informace o vysledcich
a pokroku vSech skupin ucastnikd. Sttedisko se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze
z nich podle potfeby pfijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledka ucastnikt. Vysledky ¢innosti
popularizuje. Uéinnost pfijatych opatieni stiedisko pravidelné vyhodnocuje na vech stupnich fizeni pedagogického
procesu.

5.2 Vysledky vzd€lavani ucastnikli odpovidaji ofekdvanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.

Popis kritéria

Dosahované Vzdélvévaci vysledky ucastnikd jsou v plné siri dlouhodobé v souladu s ocekavanymi cili vzdélavani

realizovaného dle SVP. Tento soulad stfedisko systematicky ovétuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopno

ho i prokazat. Ugastnikiim, kteti nedosahuji oéekavanych vysledkt vzdélavani, vytvaii stiedisko podminky a poskytuje
efektivni podporu za ticelem jejich dosazeni.

5.3 Ugastnici stfediska jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a projevuji
socialni a osobnostni kompetence a obcanské hodnoty.

Popis kritéria

Stiedisko méa zavedeny ucinny systém podpory motivace ucastnikii k zdjmovému vzdélavani ak dosahovani
uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim stfediska a pedagogy jsou i ve spolupréci se socialnimi partnery cilené rozvijeny
aktivity zaméfené na socialni, obcansky a osobnostni rozvoj ti¢astniki, ucastnici jsou schopni ziskané kompetence
v prubéhu vzdélavani prokazat. Stiedisku se dlouhodobé dafi aktivné zapojovat co nejvyssi pocet UcCastniki
do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem na jejich individualni piedpoklady, dosahované vysledky
pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

5.4 Sttedisko sleduje a vyhodnocuje ispesnost ticastnikli v priibéhu, pi1 ukoncovani
vzdélavani a v dal$im vzd€lavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v z4ymu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Stredisko efektivné vyhodnocuje uspé$nost ucastnikll v priitbéhu a ukonéovani jejich vzdélavani na vsech stupnich

fizeni pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. S vysledky hodnoceni cilené pracuji

pedagogové i vedeni stiediska, jejich ¢innosti a opatifeni smétuji ke zkvalithovani vzdélavani Gcastnik a ke snizovani
jejich neuspésnosti.

6 PODPORA UCASTNIKU PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni stiedisko volného Casu sleduje pokroky v zdjmovém vzdélavani vSech ucastnikii a cilené podporuje ty, kdo
vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani ucastnikii k zajmovému vzdelavani a v jeho
prubéhu. Hodnoti se zajisténi vstiicného a pratelského prostredi, projevy respektu a divery v rozvoj schopnosti
kazdeho ucastnika a poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vsem
ucastnikiim, kteri ji potrebuji. Pro realizaci spravedlivého zajmového vzdélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii
i vdalsich oblastech: zdsadni je pribéiné sledovani kazdého ucastnika a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokad ocekavani od vsech ucastnikal.
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6.1 Stfedisko vytvaii kazdému tucastnikovi a jeho rodiné rovné pftileZitosti
k zayjmovému vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou piislusnost,
kulturu, rodny jazyk, naboZenstvi, rodinné¢ zazemi, ekonomicky status nebo
specialni vzdélavaci potieby.

Popis kritéria

Pii pfijimani ucastnikl stiedisko respektuje pravni predpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstiicnosti

ke v§em uchazecim. Stiedisko usiluje o maximalni zapojeni ti¢astnikti do akci a aktivit a v pfipadé potieby poskytuje
ucastniktim specialni podporu, ktera zapojeni umozni.

6.2 Stfedisko volného casu poskytuje ucinnou podporu vSem ucastnikiim
s potfebou podptrnych opatieni.

Popis kritéria

Stredisko systematicky identifikuje individualni potfeby ucastnikll pfi zdjmovém vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s ucastniky s potfebou podplrnych opatfeni a tuto
strategii napliiuje. Stredisko sleduje vysledky ucastnikd s potfebou podplrnych opatieni a dba o to, aby dosahovali
maximalniho vzdélavaciho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu ucastnika, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Stiedisko volného c¢asu vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji
ucastniki, rozviji u nich otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba
na to, aby zadny ucastnik nebyl vy¢lenovan z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové piistupuji ke kazdému Gcastnikovi s respektem, vytvareji pro kazdého Gcastnika rovné piilezitosti k jeho

zapojeni do kolektivu ostatnich ucastnik. Svym jednanim podporuji rozvoj vzdélavajici se komunity, ve které

se kazdy ucastnik citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojd,
hodnot, zkuSenosti i pfedsudk a jejich vlivu na komunikaci s u€astniky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces.

V komunikaci s uc€astniky, jejich rodici i v nabidce aktivit pro ti€astniky se vyvaruji stereotypizace (napf. na zakladé

genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové pfizptisobuji prostiedi a aktivity tak, aby se na nich mohli

podilet 1ucastnici s potiecbou podpirnych opatfeni. S rozmanitosti ve spoleenstvi pracuji jako s dulezitym
vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani ucastnikl. Ve vzdélavani vyuzivaji zdrojt, které odrazeji etnickou,
sociokulturni a jinou rozmanitost G¢astnikli a rodin zastoupenych ve stiedisku. Stfedisko pouziva nastroje zaméfené

na vzdjemné poznavani a posilovani socidlnich a personalnich dovednosti. Stfedisko zapojuje vSechny ucastniky
do akeci a aktivit, které organizuje, a v ptipad¢ potfeby poskytuje ti¢astniktim zvlastni podporu, ktera zapojeni umozni.

Charakteristika prostiedi, v némz stiredisko pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které stiredisko nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich

pedagogii

e  Materialni podminky

e  Financ¢ni podminky

e Slozeni ucastnikt
Informace o prostfedi, v némz stfedisko pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnocenti stiediska. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostredi a kontextu, v némz stiedisko pracuje. Umoziuji v§ak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatort v celém souboru stiedisek volného ¢asu v CR a jsou dilezitym
signalem pro zfizovatele pfi jejich rozhodovani o napInéni pfedpokladt pro kvalitni vzdélavani v daném stfedisku.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro diagnostické ustavy, vychovné ustavy, détské
domovy, détské domovy se Skolou a stirediska vychovné péce

(dale jen ,,zarizeni*)

1 KONCEPCE A RAMEC ZARIZENI

Kvalitni zaFizeni vi, kam chce sméiovat, a jde uspé§né za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni zarizeni Fidi a které
umoznuji efektivni organizaci zarizeni a jeji rozvoj a zajistuji, Ze zarizeni je bezpecné, prijemné a vstiicné misto
pro efektivni vychovu a vzdelavani a osobnostni rozvoj déti a nezaopatienych osob (ddle jen , déti”). Zdakladem
systematického zvysovani kvality je srozumitelnd vize, koncepce a formulace cilii zarizeni. Klicovou soucasti cilii
zarizeni je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu se vSemi prdavnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani.
Pro systematicky rozvoj kvality vychovy a vzdélavani je dillezité, aby vedeni zarizeni prostrednictvim konstruktivnich
vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeéni ziizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné
pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii zarizeni sladénou s vizi rozvoje obce
nebo kraje. Kvalitni zarizeni je organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vychovy a vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici déti, protoze oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdakladem duvéry. Kvalitni zarizeni aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi
mire vzali cile zarizeni za své.

Kvalitni vzdelavani nelze poskytnout bez toho, aby se déti a vsichni aktéri citili v zarizeni bezpecné. Kvalitni zarizeni
je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravmnénym potrebam déti, pedagogii, vedeni a dalsich aktérii, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, vsem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace
své cinnosti a reseni problémii, aktivné uplatnuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Zafizeni ma jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogové sdileji a naplituji.
Popis kritéria

Zatizeni ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty, nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich
dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cili v souladu
se zasadami vzdélavani a s pfipravou déti na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany s otevienosti
k trendim ve vychové a vzdélavani, spoleénosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie je
vhodnou formou dostupnd rodi¢im soucasnych i potencidlnich déti a dal§im zajemcim, zarizeni o ni aktivné
komunikuje s rodici, zrizovatelem a vsemi klicovymi aktéry vzdelavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni
a pedagogové se se strategii prokazateln¢ identifikuji a zarizeni vynaklada maximalni usili na to, aby se s jeho strategii
identifikoval i zrizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Zafizeni prabézné
sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdelavani, vyvoj
vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu zafizeni, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu)
a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce zafizeni.

1.2 Zatizeni ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
zatizeni; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Popis kritéria

SVP a roéni plan vychovné-vzdélavaci innosti jsou v souladu se viemi pvréwnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani.

Jsou ptehledné a srozumitelné pro pedagogy i pro rodice. Pedagogové se s SVP a ro¢nim planem vychovné-vzdélavaci

ginnosti pIng identifikuji, aktivné s nimi pracuji a podileji se na jejich Gipravach. SVP je otevienym dokumentem, ktery
promyslené reaguje na aktudlni zmény vychazejici z potieb zafizeni.

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani | 108



11 | MODIFIKACE PRO DIAGNOSTICKE USTAVY, VYCHOVNE USTAVY, DETSKE
DOMOVY, DETSKE DOMOVY SE SKOLOU A STREDISKA VYCHOVNE PECE

1.3 Zatizeni funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktérli (vedeni, pedagogové, rodie) a jejich participaci
na chodu zafizeni.

Popis kritéria

Zatizeni ma jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti zafizeni (vnitfni fad
a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje zafizeni. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim vhodnou formou pfistup. Komunikace o pravidlech
s pedagogy a hlavnimi aktéry vné zafizeni je konstruktivni, aktivni a systematicka, zafizeni pravidelné a aktivné vytvari
prostor pro to, aby byli zapojeni do tvorby a racionalizace. Zafizeni ma jasné nastaveny mechanismus pienosu podnétl
a jejich projednavani, pedagoglim, détem a rodiciim je znam.

1.4 Zatizeni je vstficné a bezpecné misto pro déti, jejich rodice 1 pedagogy.
Popis kritéria

Zarizeni aktivné vytvari détem, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach zafizeni realné
fyzické i psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich ptedpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostfedi zafizeni. Zafizeni ma zpracovany funkéni systém tirazové prevence, vcetné pravidelné osvéty mezi détmi.
Zatizeni ma jasnd opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Zafizeni uplatiiuje takové postupy k zajisténi
bezpecnosti déti, které v co nejvetsi mozné mife zachovavaji soukromi ditéte, jeho svobodny a samostatny pohyb,
o téchto vécech s détmi diskutuji. Pokud uziva zatizeni k zajisténi ochrany stavebné-technické prvky, resp.
audiovizualni systémy, ma specifikovana pravidla jejich pouziti, s nimiz jsou seznameny déti i zaméstnanci. Vyhledava
pfipadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v pfipadé rizikového chovani a bez
zbytecného odkladu je efektivné uplatinuje. Zatizeni systematicky vytvaii podminky pro psychohygienu déti
i pedagogt, zdravy zivotni styl a dalsi pfipadné formy podpory piijemného a zdravého prostredi v zafizeni.

1.5 Zaftizeni spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Popis kritéria

Zatizeni podporuje sounaleZitost s obci, piip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se zrizovatelem. Aktivné
vyuzivé cilené¢ zaméteny program spoluprace s dal$imi dulezitymi partnery. Zafizeni v rdmci redlnych moznosti
aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem naplitovani SVP a zaji§téni rozvoje praktickych dovednosti déti
(napt. dalsi zatizeni v CR nebo v zahraniéi, pracoviité pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programi
nebo spolecnych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiovani Cinnosti zafizeni. Zafizeni
podporuje aktivni zapojeni déti a pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projektt.

2 PEDAGOGICKE VEDENI ZARIZENI

Reditel kvalitniho za¥izeni je viid¢i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni zarizeni. Pravé pristup vedeni zarizeni v oblasti vizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vychovy a vzdélani, které zarizeni poskytuje. Duraz je na vsech trech
zakladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani
opatreni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisténi materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni zarizeni je vilastni profesni rozvoj clenii vedeni zarizeni.

2.1 Vedeni zafizeni aktivné fidi, pravideln¢ monitoruje a vyhodnocuje praci
zafizeni a pfijima u¢inna opatfent.

Popis kritéria

Vedeni zatizeni aktivné fidi pedagogické procesy na tirovni zafizeni. Podnécuje pedagogicky rozvoj zafizeni v souladu
s koncepci rozvoje zafizeni. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procest
(vychovy a vzdélavani), ale i v oblasti fizeni zafizeni. Systém autoevaluace zatfizeni je promysleny. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiovani vychovy a vzdéldvani
kazdého ditéte. Vyhodnocovana je i ucinnost opatieni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni zafizeni
respektuje vSechny relevantni pravni piedpisy.
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2.2 Vedeni zafizeni aktivné vytvaii zdravé klima — pe€uje o vztahy mezi pedagogy,
détmi 1 vzdjemné vztahy mezi pedagogy, détmi 1 jejich rodi¢i a o vzajemnou
spolupréaci vSech aktért.

Popis kritéria

Vedeni zafizeni aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje vychovu a vzdélavani kazdého ditéte. Vlastni prostredi
zafizeni, Cistota a esteticka Uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima
se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem
i mezi rodici a vedenim zarizeni a pedagogy. Déti jsou respektovany a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji
moznost se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji zafizeni. Vedeni zafizeni vytvari efektivné podminky pro
rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prib&hu roku také dostatek pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci
pedagogii a rodicd. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou G€inné uzivany tak, aby napomadhaly jeho
zlepSovani.

2.3 Vedeni zafizeni usiluje o =zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi zatfizenimi a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Popis kritéria

Vedeni zatfizeni provadi systematické hodnoceni prace pedagogi a poskytuje jim pravideln€ uzite¢nou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni zatizeni uspé$né

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a i€inné podnécuje

profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Zatizeni cilené
podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogti, pro néz ma funkéni a u€inny adaptacni program.

2.4 Vedeni zatizeni usiluje o optimalni materidlni podminky vzd€lavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.

Popis kritéria

Vedeni zafizeni systematicky vyhodnocuje stav materidlnich, technickych a hygienickych podminek tak, aby

odpovidaly kapacité zafizeni a potfebam umisténych déti. V souladu s koncepci rozvoje zatizeni a ve spolupraci

se zrizovatelem aktivné zajistuje takové prostorové usporadani a vybaveni zafizeni, aby se podobalo fungovani bézné

domacnosti a poskytovalo détem pfrilezitosti k osvojeni si dovednosti spojenych s chodem domécnosti v mife

pfiméfené typu zafizeni a potiebam déti. Vedeni zafizeni udrzuje dobry technicky stav zafizeni, materialnich podminek

vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni zatizeni klade dliraz na vlastni profesni rozvoj.

Popis kritéria

Vedeni zafizeni ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni zafizeni. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych
zafizenich podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni zafizeni tvo¥i kvalitni pedagogove.

Kvalitni vychova a vzdelavani se odehrdva predevsim v kontaktu déti s pedagogy. Jadrem kvalitniho zarizeni jsou
kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k détem s respektem, vstiicni, profesiondlné
vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u déti, uvedomujici si viastni odpovédnost, otevieni vymeéné zkusenosti,
konstruktivne spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici vilastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii
v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitniho zarizeni.
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3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Popis kritéria

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zadkonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt iz individualnich projevli pedagogi

je patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykondvani kvalitni prace s détmi. Ke své praci pfistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dlsledné uplatiiuji pifi komunikaci s détmi, rodi¢i a kolegy
vstticny, respektujici piistup.

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s détmi zdvofilym a pratelskym zptisobem. Profesionalné a citlivé reaguji na socialni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji vstiicnost, zadjem a respekt

ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici deti, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. Svym vlastnim
jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemne podporu a zpétnou
vazbu.
Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si pfedavaji poznatky s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy
jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti.

Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci déti tim, Ze je zapojuji do rozhodovani
o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem k détem systematicky
podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové
demokratické smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné¢ vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji, pravidelné
se Uastni kurzii a seminait k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti, samostatné je vyhledavaji. Uéelné
vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Aktivné se zajimaji o nove trendy a ziskané
poznatky efektivné uplatiiuji ve vzdélavani.

4 VYCHOVA A VZDELAVANI

Kvalitni vychova a vzdélavani sméiujici k dobrym vychovné vzdélavacim vysledkim vSech déti jsou zdkladem
kvalitniho zaiizeni.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vychova a vzdélavani* je implementace principii vychovy a vzdélavani, které
v maximalni mozné mire prizpiisobuji volbu vychovné vzdélavacich cilii, prostiedkii a metod individudlnim
schopnostem deti a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoju deéti na bdzi kritického
sebehodnoceni primeérenému jejich veku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takové vychovy a vzdélavani
Jje presveédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého ditéte bez ohledu na jeho aktuadlni
pozici na ceste k vychovné vzdélavacim cilum. Klicovym prostredkem k vytvareni vztahu déti k vzdélavani je
vysvetlovani souvislosti s realnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mive i zahrnovani
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takovych vychovné vzdeélavacich situaci a ukolii, v nichz déti umerné svému rozvoji takové situace sami rozpoznavaji
a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi,  dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech zatizeni a potfebami déti.

Popis kritéria

Vzdélavani je promyslené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
a zkuSenosti déti a s prihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Buduji u déti motivaci ke vzdélavani, rozvijeji
vsechny slozky vzdélavacich cilii a podnécuji déti ke kritickému mysleni. Vytvareji navyky na Gcelné vyuzivani
volného Casu. Na déti kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji déti s vychovné-vzdélavacimi cili
a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vychovné-vzdélavacim ciliim,
a vytvéreji pozitivni klima podporujici vzdélavani. Vzd€lavani je srozumitelné a dobfe organizacné zvladnuté.
Ve vzdélavani jsou ucelné zastoupeny rizné metody a formy (napi. individualni prace déti, spoluprace déti v mensich
skupinach a spolecna prace). Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni
otazek, tvorivost, autonomii a iniciativu kazdého z déti. Ukazuji détem souvislost toho, co se naucily v zafizeni
s béznymi realnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost déti u¢elné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti
potiebné pro uspesné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pfi
planovani a realizaci vzdélavani zohlediiuji individudlni potieby déti.
Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zohledniuji vyvoj, procesy vychovy a vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého
ditéte a pravidelné poskytuji détem ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu pokroku ve vzdélavani nabizeji
détem aktivity, které odpovidaji jejich o¢ekdvanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou déti k tomu, aby si stanovovaly
vzdélavaci cile, formulovaly ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani pravidelné
provadély sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zamétuji na socidlni a osobnostni rozvoj déti.
Popis kritéria

Pedagogové pravidelné nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi. Vyjadiuji
ocekavani, ze vSechny déti jsou schopny dosahovat dobrych vysledki, podporuji déti v této vife a cilené eliminuji
negativa minulosti, pfitomna v anamnéze ditéte. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji détem
vytvafet pozitivni vztahy aucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat
kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY DETI

Kvalitni zafizeni umoZiiuje kaZdému diteti maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti ,,vzdélavact vysledky * je posoudit, zda zarizeni efektivné pracuje s vysledky
deti v oblasti resocializace tak, aby absolventi byli vybaveni takovymi kompetencemi, které co nejucinneji podpori
Jjejich zaclenéni do spolecnosti a uspésnost v dalsim Zivoté a prispeji ke zvySeni kvality jejich Zivota. Soustavné
se sleduje psychosomaticky vyvoj ditéte i jeho socialni vazby. Velmi diilezZité je, aby zarizeni bylo schopné systematicky
zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani, dokdzalo prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatient
ke zvysSovani kvality poskytovaného vzdélavani na individudlni, skupinové i celkové urovni. V zarizeni se vhodné dba
na spoluprdaci s biologickou rodinou ditéte, pripadné na okolnosti, kdy se uvazuje o predani k rizeni o jiné formé péce
(hostitelska rodina, adopce, péstounska péce).
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5.1 Zatizeni soustavné ziskava informace o posunech vysledkl kazdého ditéte
ve vSech vzdé€lavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi.

Popis kritéria

Zatizeni pravidelné a disledné sleduje psychosomaticky stav ditéte. Je peclive sledovan a pravidelné zaznamy o ném
jsou vedené v osobni dokumentaci. V povinné dokumentaci je rovnéz v Uplnosti zaznamenan piehled a hodnoceni
socialnich vazeb. Vedeni zafizeni a pedagogové prubézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktualnich informaci
o vysledcich vzdélavani kazdého ditéte a sledovani jejich vzdélavacich pokrokt. Tento systém je vhodné nastaven
vzhledem k potfebam déti a umoziuje zafizeni podavat pravdivé informace o vysledcich a pokroku vsech skupin deéti.
Zatizeni se zjiSténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze na jejich zaklad€ pfijimat efektivni
opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt déti. Uinnost piijatych opatfeni zatizeni pravidelné vyhodnocuje
na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu. Zatfizeni ve spolupraci s organy péce o dite¢ sleduje a aktivné
podporuje styk ditéte s jeho biologickou rodinou, pfipadné dalSimi osobami. Poméha ditéti v orientaci ve slozitych
rodinnych situacich a vazbach tak, aby je dovedlo racionalné vyhodnotit.

5.2 Vysledky vzdélavani déti odpovidaji  ocekdvanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.
Popis kritéria

Dosahované vychovné-vzdélavaci vysledky déti jsou v piné siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programti. Tento soulad zafizeni systematicky ovéfuje, umi jej dolozit a v prub&hu
vzdélavani je schopno ho i prokazat. Détem, které¢ nedosahuji o¢ekavanych vysledkt vzdélavani, poskytuje zatizeni
efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

5.3 Déti jsou motivovany k dosahovani dobrych vysledkli a projevuji sociélni
a osobnostni kompetence a obanské hodnoty.

Popis kritéria

Zatizeni ma zavedeny ucinny systém podpory motivace déti ke vzdélavani a k dosahovani Gispésnosti ve vzdélavani.
Vedenim zafizeni, pedagogy a ve spolupraci se socialnimi partnery jsou ucinné realizovany aktivity zamérené
na socialni, obCansky a osobnostni rozvoj déti. Dé&ti jsou schopny ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani
opakované prokazovat. Zafizeni aktivné vytvari vhodné podminky pro zapojeni co nejvyssiho poctu déti do prehlidek,
projektovych Cinnosti a soutézi s ohledem na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné
vyhodnocuje a ocetiuje.

5.4 Zatizeni sleduje a vyhodnocuje uspéSnost deti v pribéhu, pii ukoncovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Zatizeni efektivné vyhodnocuje GspéSnost déti v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani na vSech urovnich fizeni
pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokdze zpracovat opatteni, kterd vedou ke
zkvalitiiovani procesu hodnoceni uspésnosti déti. S vysledky hodnoceni cilené pracuje vedeni zafizeni i pedagogové
a jejich ¢innosti i opatfeni smétuji ke zkvalitiovani vzdélavani déti a ke snizovani jejich netispésSnosti. Zafizeni ma
dlouhodobé zavedeny Gcinny systém pro zjistovani uspésnosti svych absolventd, ziskané poznatky dokaze efektivné
vyuzit pro svij dal$i rozvoj. Zafizeni ma ptesné specifikovany zpisoby nasledné podpory a poradenstvi pro mladého
dospélého, ktery opusti péci, a tyto zpusoby respektuji specifické potieby mladého dospélého a kladou diraz
na zachovani a udrzeni vztahu ditéte, které si v zafizeni vytvofilo.
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6 PODPORA DETI PRI VZDELAVANI
(ROVNE PRILEZITOSTI)

Kvalitni zafizeni sleduje vychovné vzdélavaci pokroky vSech déti a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidalni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit, aby vychovnd prdce v zarizenich byla zamérena zejména na oblasti vytvareni
podminek pro ndlezZity rozvoj citové stranky ditéte, podpory jeho sebediiveéry a umoznéni jeho aktivni ucasti
ve spolecnosti. S ditétem musi byt zachdazeno v zajmu plného a harmonického rozvoje jeho osobnosti s ohledem
na potieby osoby jeho veku. V maximalni mozné mire je volba cilii, prostredkii a metod prizpiisobena individualnim
schopnostem deéti, aby vedla k rozvoji védomosti, dovednosti, kreativity i postojii déti na bazi kritického sebehodnoceni
viastniho vysledku. Stejné jako ve vsech typech kol a Skolskych zarizeni zapsanych do Skolského rejstriku je zasadnim
predpokladem pro takové vzdelavani presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho i odborného
rozvoje kazdeho ditéte bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté k vychovné vzdelavacim cilum. V indikovanych
pripadech vychovné piisobeni zmiriiuje nebo odstraniuje priciny nebo dusledky poruch chovani a prispiva ke zdravému
osobnostnimu vyvoji ditéte. Hodnoceni v této oblasti se soustiedi na projevy ditvéry v moznost resocializace kazdého
ditéte, rozvoj jeho osobnosti, kognitivnich a socialnich dovednosti a predpoklady pro uispésny zivot a také na zieknuti
se negativni stereotypizace.

6.1 Zatizeni poskytuje u¢innou podporu vSem détem s potiebou podplrnych
opatfeni.
Popis kritéria

Zatizeni systematicky identifikuje individudlni potieby déti pfi vychové a vzdélavani, v ptipad¢€ potieby spolupracuje
s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s détmi s potiebou podplrnych opatieni a tuto strategii napliluje.
Zatizeni sleduje vysledky déti s potfebou podplrnych opatieni a dba o to, aby dosahovaly maximalniho vzdélavaciho
pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu ditéte, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vzdélavani
dalsi kolegy a odborniky.

6.2 Zatizeni vénuje patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji déti, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby zadné dité nebylo
vyclenovano z kolektivu.

Popis kritéria

Pedagogové pfistupuji ke kazdému ditéti s davérou v jeho socializaci, rozvoj jeho osobnosti, kognitivnich a socialnich
dovednosti a v jeho pfedpoklady pro Gspésny zivot. Svym jednanim podporuji rozvoj vzdélavajici se komunity, ve
které se kazdé dité citi byt piijimano a podporovano v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoju,
hodnot, zkusenosti i pfedsudki a jejich vlivu na komunikaci s détmi a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces.
V komunikaci s détmi, jejich rodici 1 v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji stereotypizace (napf. na zakladé genderu,
etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pfizptsobuji prostfedi a aktivity, aby se na nich mohly podilet i déti s potfebou
podptirnych opatfeni. S rozmanitosti ve spolecenstvi pracuji jako s dilezitym vychodiskem pii planovani a realizaci
vychovy a vzdélavani déti. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroji, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost
déti a rodin zastoupenych v zafizeni. Zafizeni systematicky pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznani,
posilovani socidlnich a personalnich dovednosti. Zafizeni zapojuje vSechny déti do akei a aktivit, které organizuje,
a v ptipad¢ potieby poskytuje détem zvlastni podporu, ktera zapojeni umozni.
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Charakteristika prostiedi, v némz zarizeni pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které zavizeni nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e  Slozeni déti

Informace o prostiedi, v némz zafizeni pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni zafizeni. Ve vystupech inspek¢ni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu, v némz zafizeni pracuje. Umoziuji vSak srovnani
se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru zafizeni v CR a jsou diilezitym signalem pro
zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladii pro kvalitni vychovu a vzdélavani v daném zafizeni.
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Kritéria hodnoceni podminek a priibéhu poskytovanych
poradenskych sluzeb
Modifikace pro Skolska poradenska zarizeni (dale jen ,,SPZ*)

1 KONCEPCE A RAMEC SPZ

Kvalitni SPZ vi, kam chce sméiovat, a jde uspé§né za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasnd pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni SPZ idi a které umoziuji
efektivni ¢innost organizace. Zajistuji, Ze SPZ je bezpecnym prostiedim pro klienty (déti, Ziky, studenty, jejich ucitele
a zdakonné zastupce) respektujicim pravo na volbu poradenského zarizeni, odbornou pomoc a ochranu osobnich dat.
Zakladem systematického zvysovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cili ve verejné pristupném
dokumentu. SPZ je diky realizaci své vize a koncepce nezastupitelnou soucasti poradenského systému v daném regionu.
Je partnerem pro dalsi subjekty zajistujici v daném regionu péci o déti, ziky a studenty s problémy tykajicimi
se zdravotniho stavu, vzdeélavani i osobniho Zivota (odborni lékari, odbory socialné-pravni ochrany deéti (OSPOD),
organizace zabyvajici se osobami se zdravotnim znevyhodnénim, organizace z oblasti prevence rizikového chovani
apod.). Tvori prirozené prostredi pro odbornou komunikaci pedagogii daného regionu.

1.1 SPZ ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které jeji
pracovnici sdileji a napliuji.
Popis kritéria

Skolské poradenské zatizeni vykonava ¢innost pedagogicko-psychologické poradny (PPP), specialniho pedagogického
centra (SPC), nebo spojeného PPP a SPC. V piipadé, Ze vykondva cinnost SPC, ma urceno, pro jaké druhy
znevyhodnéni poskytuje poradenské sluzby. V piipadé, ze zletily zak (jeho zakonny zastupce) vyuZzije svého prava
na svobodnou volbu poradenského zafizeni a vyuZije sluzeb jiného SPZ neZ nejbliziiho SPZ k jeho bydlisti, zvolené
SPZ podrobné informuje zdjemce o poradenskou sluzbu o moznych omezenich, kterd s sebou poskytovani téchto
sluzeb ve vzdalené&jsim misté muze pfinést pro klienta (zaka), jeho zdkonného zastupce i pro skolu.

SPZ ma zpracovany dlouhodoby plan rozvoje, ktery vychazi z vize a strategie rozvoje SPZ i ze standardnich &innosti
SPZ definovanych v piiloze vyhlasky &. 72/2005 Sb., ve znéni pozd&jsich zmén; jeho cile jsou srozumitelné. Na jeho
stanoveni se podileji prokazatelné vSichni pracovnici, ptipadné dalsi aktéii poradenského procesu. Tento dlouhodoby
plan rozvoje ma popsan piehled poskytovanych sluzeb, které jsou v souladu s legislativnim vymezenim, a rovnéz
definuje systém péce o klienta véetné spoluprace se Skolami a s rodinou klienta. V dokumentaci je rovnéz jednoznacné
uvedeno, jakym zptisobem bude SPZ postupovat v piipadé, Ze klient z diivodu komorbidit zdravotniho znevyhodnéni
potiebuje podporu z vice SPZ. Dlouhodoby plan rozvoje je pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan. Kazdé pracovisté
SPZ ma vymezenou a prokazatelné uveiejnénou provozni dobu vychazejici z objektivnich potfeb klientii a zajistuje
sluzby i v dob¢ skolnich prazdnin, v omezeném provozu.

1.2 SPZ funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktérti (pracovnici SPZ, klienti).
Popis kritéria

SPZ ma zpracovan soubor smérnic a vnitinich piedpist zajist'ujicich chod organizace, ktery je v souladu s provozem
konkrétniho SPZ. Pfijaté vnitini normy jsou v souladu s platnymi pravnimi predpisy. SPZ aktivné vytvafi prostor pro
to, aby pracovnici SPZ byli zapojeni do jejich tvorby, piipadné jejich tprav. Pracovnici SPZ jsou seznameni
s vydanymi pfedpisy a ve své praci je respektuji a napliuji.

1.3 SPZ spolupracuje s vn&j$imi partnery takovym zptisobem, ktery naplituje
potieby vzd€lavani a osobnostni rozvoj jejich klientli. Spolupraci vyuziva
k vlastnimu rozvoji a zkvalitiovani ¢innosti.

Popis kritéria

K fedeni specidlnich vzd&lavacich potieb ditéte, zéka ¢i studenta pfistupuje SPZ vzdy komplexné, ziskava podklady
z vice zdroji. Pravideln¢ a cilevédomé spolupracuje se skolami, rodinami klientd SPZ a dal$imi odborniky, ktefi
se podileji na péci o zaka. Aktivné spolupracuje i s dal$imi subjekty podilejicimi se na zdravém vyvoji a vzdélavani
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klienta i formou dalsich sluzeb (napf. dalsi SPZ, lékati a odbornici ve zdravotnictvi, stfediska rané péce, neziskové
organizace z oblasti podpory déti a mladeze, organizace poskytujici sluzby osobam se zdravotnim znevyhodnénim,
organizace zabyvajici se prevenci a intervenci v prevenci rizikového chovani ¢i Gfady prace). V odivodnéném ptipade,
kdy zakonny zastupce Zika prokazatelné nejedna v zajmu svého ditéte, SPZ informuje o této skuteénosti OSPOD,
ptipadné obec s rozsifenou ptisobnosti, Policii CR ¢&i soud. Prostiednictvim této spoluprace se vyznamné rozsifuji
kompetence odbornych pracovnikii a vedou ke zkvalitnéni poradenské ¢innosti.

2 VEDENI SPZ

Pitedpokladem kvalitniho SPZ je jeho profesiondlni vedend.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni poradenského zarizeni. To je reprezentovano jednak vediteli
SPZ (zejména v piipadé PPP), jednak rediteli kol a vedoucimi poradenskych zarizeni (zejména v pripadé SPC).
Vzhledem ke slozité strukture casti SPZ se jednd rovnéz o vedouct jednotlivych pracovist (véetné dislokovanych). Pravé
pristup vedeni SPZ v oblasti Fizeni poradenskych procesii je klicovy pro kvalitu poradenské c¢innosti. Diiraz je kladen
na propojeni vsech tii zdkladnich cinnosti: realizace opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani
i nasledném prijimani opatreni. Nezbytnou soucasti vedeni je i vytvareni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pracovniho kolektivu, ale izajisteni materialnich podminek pro realizaci poradenského procesu. Nutnym
predpokladem kvalitniho vedeni SPZ je viastni profesni rozvoj ¢lenii vedeni SPZ.

2.1 Vedeni SPZ aktivné fidi, pravideln¢ monitoruje a vyhodnocuje praci SPZ
a pfijima u¢inna opatieni.
Popis kritéria

Vedeni SPZ prib&zné a systematicky monitoruje a vyhodnocuje efektivitu poradenské ¢innosti viech odbornych
pracovnikti SPZ a vytvaii takové pracovni podminky, které umoziiuji realizovat poradenskou ¢innost ve prospéch
klienti. SPZ ma jednoznacné uréené pracovniky, kteii kontroluji odbornou uroveit poskytovanych poradenskych
sluzeb a zpracovani vystupti znich véetné jejich souladu s pradvnimi pfedpisy, potfebami klientd a charakteru
specialnich vzd&lavacich potieb. Vedeni SPZ aktivné sleduje aktudlni trendy v oboru a zmény v pfislusné legislativé
a v odivodnénych pripadech na jejich zdkladé méni zavedené pracovni postupy. Systematicky sleduje a sbird
informace podstatné pro své dal§i sméfovani (pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky,
socioekonomické zmény a demograficka data) a zohlediuje je v aktualizacich své strategie a koncepce.

V ptipade, ze teditel Skoly deleguje fizeni SPC na manazerské povinnosti vedouciho pracovnika SPC, vytvaii mu
vyborné podminky pro vykon odborné, fidici a koordinaéni ¢innosti. S vedoucim SPC pravidelné komunikuje a vzdy
si je plné védom své zodpovédnosti za tuto soucast skoly. Vyse uvedené se vztahuje i na vedouciho dislokovaného
pracovisté (PPP i SPC).

2.2 Vedeni SPZ aktivné vytvaii distojné podminky pro poskytovani poradenskych
sluZeb — peduje o vztahy mezi pracovniky SPZ a o vzajemné vztahy a spolupraci
vSech aktérh (klienti, Skoly, zdkonni zastupci, spolupracujici organizace).

Popis kritéria

Vedeni SPZ vytvaii vyborné podminky pro vzajemnou spolupraci viech zidastnénych subjektii. Zajistuje supervize
pro viechny odborné pracovniky nebo obdobné formy odborného provazeni. Vede pracovniky SPZ k tomu, aby mezi
sebou konzultovali odborné problémy s cilem zajistit klientovi optimalni podminky pro jeho vzdélavani a osobnostni
rozvoj. Vedeni SPZ vytvaii na pracovisti takové klima, ve kterém je respekt ke klientovi a jeho zakonnému zastupci
samoziejmosti. Normou je respektovani partnerského principu a ochrana osobnich a citlivych dat. K tomu ma
zpracovany takovy postup, ktery zabezpecuje jednotny piistup ke klientovi u viech pracovnikii SPZ. Vedeni SPZ vede
pracovniky k tomu, aby i se Skolami a jejich pedagogy komunikovali na partnerské trovni, zvazovali jejich nazory
a jejich moznosti. Pfi pfipadném stfetu z4jmi vzdy jednaji v nejlep§im zajmu klienta a v souladu s etickym kodexem
poradenského pracovnika.

2.3 Vedeni SPZ vytvéii viem odbornym pracovnikiim podminky pro vykon jejich
prace a jejich profesni rozvoj a u€inné podporuje zacinajici pracovniky SPZ.
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Popis kritéria

Vedeni SPZ vytvaii takové pracovni podminky, aby byla mozna vyména zkusenosti pracovnikti SPZ a mohly probihat
konzultace aktualnich problémi mezi pracovniky SPZ i s odborniky z jinych SPZ. Aktivné vytvaii ptiznivé podminky
pro odborny rozvoj viech pracovnikii SPZ a podporuje jej (zejména v oblasti vyuzivani novych diagnostickych
nastroju i nabidky podpory klienti pro jejich komplexni rozvoj a v oblasti tzv. ,,mékkych dovednosti*). Ma zpracovany
takovy plan dalsiho vzd&lavani pracovnikii SPZ, ktery odpovida dlouhodobym koncepénim zamériim i aktualnim
potiebam SPZ a jeho personalnim a finanénim moznostem. SPZ ma zpracovan systém podpory novych a zaginajicich
pracovnikt.

2.4 Vedeni gPZ cilené pecuje o udrzovani a rozvoj prostorovych a materialnich
podminek SPZ.

Popis kritéria

SPZ ve spolupraci se ziizovatelem aktivné zajistuje vhodné prostory pro vykon poradenské ¢innosti (individualni
i skupinové) a disponuje dostateénym socialnim zazemim pro klienty i pracovniky SPZ. Je vybaveno v dostate¢ném
mnozstvi vypocetni technikou s internetovym pfipojenim a s moznosti sdileni dat uvniti organizace. Diky vybaveni
mobilnimi telefony mohou pracovnici SPZ komunikovat s klienty v pracovni dobé i v piipadé, Ze nejsou na pracovisti.

SPZ je vybaveno standardizovanymi i nestandardizovanymi diagnostickymi nastroji a odborni pracovnici jsou
proskoleni v jejich pouzivani z diivodu zajisténi validity jejich zavéra, které jsou podkladem pro stanoveni potfebnych
doporuceni. Disponuje funkénim systémem pro evidenci klientli a pro dokumentaci s nimi spojenou. Vybaveni
pracovisté umoziiuje bezpedné uloZeni auzaméeni osobnich spisti klientd. Klientim SPZ jsou na pozadani
zaptjéovany kompenzaéni pomicky ¢i odborna literatura v piipadé dostateéné vybavenosti SPZ. SPZ je vzhledem
ke své velikosti, poctu klientdi, rozsahlosti regionu, v kterém ptisobi, a moznostem vyuzivat vefejnou dopravu
vybaveno dostatecnym mnozstvim sluzebnich automobilt. V pfipadé€, ze SPC pisobi v ramci Skoly, vedeni skoly
upfednostituje vyuziti sluzebniho automobilu ve prospéch klientd pied parcidlnimi zajmy vedeni Skoly.

2.5 Vedeni SPZ klade diraz na vlastni profesni rozvoj.
Popis kritéria

Vedeni SPZ planovité a systematicky rozviji své odborné schopnosti a manazerské dovednosti, ziskané znalosti
a dovednosti systematicky uplatiluje pii fizeni, kontrolni ¢innosti a zajisténi kvalitniho poskytovani poradenskych
sluzeb.

3 PRACOVNICI SPZ

Kvalitni poradenské sluZby zajisti profesiondlni tym odbornych pracovnikii

Kvalitni poradenské sluzby zajistuji odborni pracovnici, kteri jsou kvalifikovani, profesné zdatni, zodpovédni,
pri jednani s klienty jsou empaticti, 7idi se zajmy klienta a objektivnimi moznostmi pro jejich napliiovani. Jsou otevieni
vymené zkuSenosti, konstruktivne spolupracuji s kolegy. Soustavné se vzdelavaji, udrzuji si prehled o novinkdch
v oboru, maji kvalitni znalosti o aktudlnich legislativnich normdch, které uméji aplikovat v praxi.

3.1 Poradensti pracovnici SPZ spliuji pozadovanou kvalifikaci a poradenské
sluzby poskytuji profesionalné a na vysokeé odborné tirovni.

Popis kritéria

Vsichni pracovnici SPZ splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost, stejné jako dalsi
zdkonné pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupné dokumentace SPZ, vystupovani pracovnikti SPZ
smérem ke klientim po dobu inspek¢ni €innosti je zfejmé, ze odbornost pracovnikl se kladné odrazi ve vysoké kvalité
poskytovanych sluzeb. Ke své praci pfistupuji profesionalng, jsou dlouhodobé schopni vést s klienty, jejich zdkonnymi
zastupci a dal§imi aktéry v souvislosti s poskytovanou poradenskou sluzbou konstruktivni dialog vedouci k naplnéni
zajmu ditéte, zaka, studenta.
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3.2 Poradensti pracovnici SPZ dasledné uplatiuji pi¥i komunikaci s klienty,
zékonnymi zastupci a kolegy vstiicny, respektujici ptistup.
Popis kritéria

Poradensti pracovnici SPZ komunikuji s klienty i viemi ostatnimi, ktefi jsou zapojeni do péce o klienta, zdvofilym
a pratelskym zplsobem. Reaguji citlivé na slozitost situace, ktera pfivedla klienta do poradenského zafizeni,
na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby klientl. VSechny osoby zucastnéné na poradenském procesu
naslouchaji a projevuji vstficnost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Poradeniti pracovnici SPZ jednaji se zdkonnymi
zastupci, kolegy a dal§imi ¢leny komunity s respektem. Respektuji piipadna socidlni, narodnostni a etnicka specifika
klient. Krizové situace jsou schopni feSit bezodkladné a ve prospéch klienta. Svym vlastnim jedndnim modeluji
a podporuji prosocialni chovani.

3.3 Poradensti pracovnici SPZ mezi sebou spolupracuji, respektuji odbornost
kolegii, spolupracuji s dal§imi SPZ, vytvafi na pracoviiti piijemné pracovni
klima

Popis kritéria

Poradensti pracovnici SPZ mezi sebou vytvafeji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy avzajemny respekt.
Dlouhodobé aktivné spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky a vyuzivaji k tomu i moznost konzultovat odborné
problémy s kolegy z jinych poradenskych pracovist. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace
je efektivni.

3.4 Poradensti pracovnici SPZ aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Popis kritéria

Poradensti pracovnici SPZ svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v p¥istupu ke svému profesnimu rozvoji
a systematicky si svoji odbornost rozsifuji v ramci DVPP. Pravidelné se uc€astni kurzli a seminait k dopInéni svého
vzdélani a odbornych dovednosti. Uéeln& vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti.
Systematicky a prubézné se zajimaji o nejnovéjsi poznatky teorie i praxe a ziskané poznatky efektivné uplatiuji pii
poskytovani poradenskych sluzeb. Zkuseni poradensti pracovnici SPZ ptedavaji své zkuSenosti a znalosti svym
kolegiim, seznamuji je s novinkami, o kterych se dozvéd&li v ramci DVPP, s povéienim vedeni SPZ pisobi jako
mentofi pro zacinajici odborné pracovniky. Tak pfedavaji systematicky své zkuSenosti s cilem ovlivnit pozitivné
kvalitu sluzeb poradenského systému.

4 PRUBEH POSKYTOVANI PORADENSKE SLUZBY

Kvalitni poradenské zavizeni poskytuje sluZby v nejvy$si mozné kvalité.

Veskeré aktivity, které poradensky pracovnik SPZ realizuje, sméiuji k vytvareni podminek pro tispésné napliiovani
specialnich vzdélavacich potreb klientii a jsou vidy vedeny v jejich nejlepsim zdjmu. Jsou realizovany v souladu
s etickymi pravidly a respektuji nejnovéjsi poznatky teorie i praxe. Pri konfliktu zajmii riiznych aktérii poradenského
procesu (klient, pedagog, zakonny zdstupce) vzdy uprednostiuji nejlepsi zajem klienta.

4.1 Poradensti pracovnici SPZ pfi diagnostice vyuzivaji adekvatni diagnostické
nastroje.
Popis kritéria

Poradeniti pracovnici SPZ k uréeni specialnich vzdélavacich potfeb klienta pouzivaji $irokou $kalu vhodné volenych
standardizovanych ¢i doporucenych diagnostickych nastroji (v pfipadé, Ze tyto jsou dostupné), umi je spravné
pouzivat a vyhodnocovat. Pro diagnostiku zakti se znevyhodnénim, pro které nejsou na Ceském trhu upraveny
diagnostické nastroje, upravuji kvalitn€ ty, které jsou uréeny pro intaktni populaci, a v pfipad¢ potfeby vytvareji
pomocné diagnostické nastroje vlastni. PYipouzivani nestandardizovanych diagnostickych nastroji postupuji
v souladu s pravidly vymezenymi ve vyhlasce ¢. 72/2005 Sb., ve znéni poslednich zmén.'

! Postupy, nastroje a metody psychologické nebo specialné pedagogické diagnostiky musi byt standardizované. Neni-li to moZné, voli poradenska
zafizeni ty postupy, nastroje a metody, které maji prokazatelny piinos pro diagnosticko-intervenéni pé¢i ve vzdélavani zaka a slouzi k zjisténi
vzdélavacich potieb zaka a uzptisobeni postupti prace s nim, a to ve $kolnim i domacim prostredi.
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4.2 Poradensti pracovnici SPZ vedou o své ¢&innosti piedepsanou
dokumentaci, dodrzuji postupy pfed ptfiznanim podplrnych opatteni druhého
az patého stupné¢ a predepsané terminy.

Popis kritéria

SPZ provadi standardni ¢innosti v plném rozsahu uréeném legislativou. Kromé diagnostiky se vénuje psychologické
a specialné pedagogické intervenci, informacni a metodické Cinnosti a pfipravé podkladi pro vzdélavaci opatfeni,
v ptipadé SPC provadi standardni ¢innosti specialni podle svého zaméfeni. V SPZ je fadné a piehledné vedena
a bezpecné€ uchovavana veskera dokumentace tykajici se poradenské ¢innosti s klientem. Spisy klienti jsou ulozeny
tak, aby k nim nemély piistup nepovolané osoby a nemohlo dojit k jejich zneuziti. Jedna se zejména o nasledujici
dokumentaci: zadost o poskytnuti poradenskych sluzeb, anamnestické data, informovany souhlas se zavéry vySetieni,
zprava, doporudeni, zaznamy z poradenskych a terapeutickych aktivit. Z dokumentace je ziejmé, ze SPZ dodrzuje
vyhlaskou stanovené postupy pired ptiznanim podpirnych opatfeni druhého az patého stupné, terminy pro vySetieni
klienta a vydani zpravy z vySetfeni a doporuceni ke vzdélavani. Systém evidence zadosti o poskytnuti poradenské
sluzby a jejich vytizeni je funkéni, promysleny a piehledny.

4.3 SPZ provadi evaluaci ¢innosti zafizeni, zaméfenou na kvalitu poskytovanych
poradenskych sluzeb a jejich efektivitu s ohledem na zajem klienta.
Popis kritéria

SPZ ma nastavené mechanismy, kterymi pravidelnd a systematicky zjistuje efektivitu poskytovanych sluzeb.
K podrobnému vyhodnocovani své prace vyuziva i hodnoceni ze strany klientt, jejich §kol a rodin a v zavislosti na ném
pfipadné méni zavedené procesy a postupy poradenské sluzby tak, aby byly v zajmu klientt a jejich potieb.

4.4 Poradensti pracovnici SPZ respektuji osobnost klienta, v souladu
s legislativnimi pozadavky nakladaji s osobnimi a citlivymi daty a dbaji
na ochranu soukromi klienta jeho rodiny.

Popis kritéria

Zasada nestrannosti a respektu v piistupu ke klientovi je pro pracovnika SPZ vnitini normou. Nepfipousti jakoukoliv
diskriminaci klienta, naptiklad z dGvodt zdravotnich, narodnostnich, etnickych ¢i z diivodu socialniho statusu klienta.
Voli pfi poskytovani poradenskych sluzeb cilené a promyslené takové postupy, které neplsobi klientovi Gjmu
ve fyzické, psychické ani socialni oblasti. Pii své praci zasadné dodrzuje pravo na ochranu osobnich a citlivych dat
souvisejicich s klienty a jejich rodinami. Pfi konzultaci pfipadu s kolegy z jinych zafizeni zachovava anonymitu tdaja
a dat, které by mohly vést k identifikaci klienta, a pfipad fesi v obecné roviné.
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	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy, žáky i jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Výuka
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 Vzdělávací výsledky žáků
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 Podpora žáků při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro střední vzdělávání – všeobecné (gymnaziální)
	1 Koncepce a rámec školy
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Škola má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s kurikulárními dokumenty (RVP); jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy i rodiče.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení školy
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy, žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Výuka
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 Vzdělávací výsledky žáků
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 Podpora žáků při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi (jeho rodině) rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro střední vzdělávání – odborné
	1 Koncepce a rámec školy
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Škola má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s kurikulárními dokumenty (RVP); jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i další partnery.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení školy
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Výuka
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 Vzdělávací výsledky žáků
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 Podpora žáků při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro vyšší odborné vzdělávání
	1 Koncepce a rámec školy
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Škola má akreditovaný vzdělávací program, který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s dokumentovanými potřebami pracovního trhu a s trendy profesí; jeho cíle jsou srozumitelné pro studenty, pedagogy i relevantní aktéry.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících zabezpečení kvality a konstruktivní komunikaci všech aktérů a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro studenty i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení školy
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, studenty i vzájemné vztahy mezi pedagogy a studenty a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5  Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci se studenty a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Výuka
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a s potřebami studentů a jejich budoucího uplatnění; obsah studia spojuje produktivně t...
	4.2 Pedagogové využívají vhodné spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů profesního odborného vzdělání.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého studenta a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby studentů.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj studentů.

	5 Vzdělávací výsledky studentů
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého studenta ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání studentů odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Studenti školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost studentů v průběhu, při ukončování studia a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 Podpora studentů při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Škola vytváří každému studentovi rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem studentům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji studentů, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný student nebyl vyčleňován z kolektivu studijní skupiny.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro základní umělecké vzdělávání
	1 Koncepce a rámec školy
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Základní umělecká škola má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s kurikulárními dokumenty (RVP); jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy i rodiče.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení školy
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy, přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a žáky a jejich zákonnými zástupci a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.
	2.6 Vedení školy usiluje o to, aby výuka ve všech oborech a předmětech byla vyučována kvalifikovaně plně v souladu s odbornou kvalifikací pedagogů.

	3 pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Výuka
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 Vzdělávací výsledky žáků
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 Podpora žáků při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro konzervatoře
	1 Koncepce a rámec školy
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Škola má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s kurikulárními dokumenty (RVP); jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i další partnery.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení školy
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Výuka
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 Vzdělávací výsledky žáků
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 Podpora žáků při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro školní družiny a školní kluby  (dále jen „školní družiny“)
	1 Koncepce a rámec školní družiny
	1.1 Školní družina má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Školní družina má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školní družiny; jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy i rodiče.
	1.3 Školní družina funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školní družiny.
	1.4 Školní družina je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Školní družina spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení školní družiny
	2.1 Vedení školní družiny aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školní družiny a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školní družiny aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školní družiny usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školam...
	2.4 Vedení školní družiny usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školní družiny klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 pedagogickÝ sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Zájmové vzdělávání
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují vzdělávání v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školní družiny a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci vzdělávání zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 Vzdělávací výsledky žáků
	5.1 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.2 Žáci jsou ve školní družině motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.

	6 Podpora žáků při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Školní družina vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Školní družina poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Školní družina věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž školní družina pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro domovy mládeže, domovy mládeže se školou  a internáty (dále jen „domovy mládeže“)
	1 Koncepce a rámec domova mládeže
	1.1 Domov mládeže má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Domov mládeže má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje domova mládeže; jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i další partnery.
	1.3 Domov mládeže funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu domova mládeže.
	1.4 Domov mládeže je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Domov mládeže spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení domova mládeže
	2.1 Vedení domova mládeže aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci domova mládeže a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení domova mládeže aktivně vytváří zdravé klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy, žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení domova mládeže usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro výchovu a vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalš...
	2.4 Vedení domova mládeže usiluje o optimální prostorové a materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení domova mládeže klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Výchova a vzdělávání
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují vzdělávání v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech domova mládeže a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují výchovný a vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci vzdělávání zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 Vzdělávací výsledky žáků
	5.1 Domov mládeže soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech výchovných a vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky výchovy a vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.

	6 Podpora žáků při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Domov mládeže vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Domov mládeže poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Domov mládeže věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž domov mládeže pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro střediska volného času (dále jen „střediska“)
	1 Koncepce a rámec střediska volného času
	1.1 Středisko má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Středisko má školní vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje střediska; jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i účastníky zájmového vzdělávání.
	1.3 Středisko funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče, účastníci zájmového vzdělávání) a jejich participaci na chodu střediska.
	1.4 Středisko je vstřícné a bezpečné místo pro účastníky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Středisko spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení střediska
	2.1 Vedení střediska aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci střediska a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení střediska aktivně vytváří zdravé klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, účastníky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a účastníky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení střediska usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro zájmové vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími stř...
	2.4 Vedení střediska usiluje o optimální materiální a prostorové podmínky zájmového vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení střediska klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s účastníky, rodiči a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Zájmové vzdělávání
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují vzdělávání v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech střediska a potřebami účastníků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého účastníka a při plánování a realizaci vzdělávání zohledňují individuální potřeby účastníků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj účastníků.

	5 Vzdělávací výsledky účastníků
	5.1 Středisko soustavně získává informace o posunech výsledků každého účastníka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání účastníků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Účastníci střediska jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Středisko sleduje a vyhodnocuje úspěšnost účastníků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 Podpora účastníků při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Středisko vytváří každému účastníkovi a jeho rodině rovné příležitosti k zájmovému vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací pot...
	6.2 Středisko volného času poskytuje účinnou podporu všem účastníkům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Středisko volného času věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji účastníků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný účastník nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž středisko pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro diagnostické ústavy, výchovné ústavy, dětské domovy, dětské domovy se školou a střediska výchovné péče  (dále jen „zařízení“)
	1 Koncepce a rámec zařízení
	1.1 Zařízení má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Zařízení má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje zařízení; jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy i rodiče.
	1.3 Zařízení funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu zařízení.
	1.4 Zařízení je vstřícné a bezpečné místo pro děti, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Zařízení spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 Pedagogické vedení zařízení
	2.1 Vedení zařízení aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci zařízení a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení zařízení aktivně vytváří zdravé klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, dětmi i vzájemné vztahy mezi pedagogy, dětmi i jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení zařízení usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími zařízeními a...
	2.4 Vedení zařízení usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení zařízení klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pedagogický sbor
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s dětmi, rodiči a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Výchova a vzdělávání
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují vzdělávání v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech zařízení a potřebami dětí.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého dítěte a při plánování a realizaci vzdělávání zohledňují individuální potřeby dětí.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj dětí.

	5 Vzdělávací výsledky dětí
	5.1 Zařízení soustavně získává informace o posunech výsledků každého dítěte ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání dětí odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Děti jsou motivovány k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Zařízení sleduje a vyhodnocuje úspěšnost dětí v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 Podpora dětí při vzdělávání (rovné příležitosti)
	6.1 Zařízení poskytuje účinnou podporu všem dětem s potřebou podpůrných opatření.
	6.2 Zařízení věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji dětí, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádné dítě nebylo vyčleňováno z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž zařízení pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek a průběhu poskytovaných poradenských služeb Modifikace pro školská poradenská zařízení (dále jen „ŠPZ“)
	1 Koncepce a rámec ŠPZ
	1.1 ŠPZ má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které její pracovníci sdílejí a naplňují.
	1.2 ŠPZ funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (pracovníci ŠPZ, klienti).
	1.3 ŠPZ spolupracuje s vnějšími partnery takovým způsobem, který naplňuje potřeby vzdělávání a osobnostní rozvoj jejich klientů. Spolupráci využívá k vlastnímu rozvoji a zkvalitňování činnosti.

	2 Vedení ŠPZ
	2.1 Vedení ŠPZ aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci ŠPZ a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení ŠPZ aktivně vytváří důstojné podmínky pro poskytování poradenských služeb – pečuje o vztahy mezi pracovníky ŠPZ a o vzájemné vztahy a spolupráci všech aktérů (klienti, školy, zákonní zástupci, spolupracující organizace).
	2.3 Vedení ŠPZ vytváří všem odborným pracovníkům podmínky pro výkon jejich práce a jejich profesní rozvoj a účinně podporuje začínající pracovníky ŠPZ.
	2.4 Vedení ŠPZ cíleně pečuje o udržování a rozvoj prostorových a materiálních podmínek ŠPZ.
	2.5 Vedení ŠPZ klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 Pracovníci ŠPZ
	3.1 Poradenští pracovníci ŠPZ splňují požadovanou kvalifikaci a poradenské služby poskytují profesionálně a na vysoké odborné úrovni.
	3.2 Poradenští pracovníci ŠPZ důsledně uplatňují při komunikaci s klienty, zákonnými zástupci a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Poradenští pracovníci ŠPZ mezi sebou spolupracují, respektují odbornost kolegů, spolupracují s dalšími ŠPZ, vytváří na pracovišti příjemné pracovní klima
	3.4 Poradenští pracovníci ŠPZ aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 Průběh poskytování poradenské služby
	4.1 Poradenští pracovníci ŠPZ při diagnostice využívají adekvátní diagnostické nástroje.
	4.2 Poradenští pracovníci ŠPZ vedou o své činnosti předepsanou dokumentaci,  dodržují postupy před přiznáním podpůrných opatření druhého až pátého stupně a předepsané termíny.
	4.3 ŠPZ provádí evaluaci činnosti zařízení, zaměřenou na kvalitu poskytovaných poradenských služeb a jejich efektivitu s ohledem na zájem klienta.
	4.4 Poradenští pracovníci ŠPZ respektují osobnost klienta, v souladu s legislativními požadavky nakládají s osobními a citlivými daty a dbají na ochranu soukromí klienta jeho rodiny.



