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1| GvoD

1 UVOD

Odolnost jako zakladni kimen vzdélavani?

Na skoly a pedagogy, kteti v nich pracuji, je v naSem vzdé€lavacim systému kladeno hodné narokii. Na rozdil od doby
nedavno minulé mame k dispozici zna¢ny objem dat a dal$ich zdroji informaci. Vychazi mnoho metodik, doporuceni,
tematickych zprav a nejriznéjsich analyz. Je tézké vSechny i jen zaznamenat, natoz s nimi cilen¢ pracovat.

Pro¢ tedy Ceska $kolni inspekce piichézi s dalsi publikaci?

Snazime se Skolam cestu k datim co nejvice zjednodusit a ukazat jim, jak lze mnohd doporuceni, kterd vychazeji
znasich b&znych zprav, pretavit v néco opravdu praktického. V lofiském roce jsme vydali p¥iru¢ku Skoly, do kterych
se zaci t¢si a letos pridavame dalsi, mozna s trochu neobvyklym namétem.

V dnesnim svéte, ktery je plny vyzev, nejistot a rychlych zmén, se odolnost stdva jednou z kli€ovych dovednosti, které
mohou zaktim pomoci nejen zvladnout Skolni prostiedi, ale také uspét v zivoté. Odolnost neni jen o schopnosti
prekonavat prekazky, ale také o tom, jak se uc¢ime z chyb, pfizpuisobujeme se novym situacim a nachazime silu
pokraCovat i pres nezdary.

Tato publikace vychazi z dat, ktera v poslednich letech shromazdila a analyzovala Ceska §kolni inspekce. P¥inasime
v ni prehled toho, jak 1ze prifezové téma, kterym bezpochyby odolnost je, rozvijet v prostfedi zakladnich a stfednich
$kol. Nabizime v ni inspiraci pro pedagogy, vedeni kol i dal$i pracovniky, ktefi chtéji podpofit své zaky v budovani
psychické, emocni a fyzické odolnosti. Odolnost je zde pfedstavena nejen jako individualni dovednost, ale také jako
soucast $ir§iho skolniho klimatu, kterd podporuje spolupraci, divéru, otevienost a v neposledni fadé také vzdélavaci
vysledky.

Piirucka je praktickym nastrojem, ktery mohou vyuzit jak feditelé $kol, tak ugitelé. Reditelé ji mohou zaélenit
do strategického planovani skoly, napfiklad pfi tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu nebo do akéniho planu
pro konkrétni téma na nejbliz§i obdobi. Mohou také vyuzit doporuceni k podpore pedagogického sboru, budovani
bezpecného skolniho klimatu nebo zapojeni rodicti a komunity do aktivit skoly. Publikace nabizi konkrétni kroky, jak
vyhodnocovat dopady podpory odolnosti na vzdélavaci vysledky zaka i celkovou atmosféru skoly.

I pro ucitele mize byt predkladany material zdrojem inspirace. Rozvoj odolnosti neznamena dalsi praci navic ani dalsi
téma, které je potieba formalné ,,probrat”. Mlze se piirozené stat soucasti kazdodenni vyuky i Skolniho Zivota.
Popisujeme praktické tipy, jak rozvijet ristové mysleni, podporovat zaky pti zvladani stresu nebo budovat jejich
emocni stabilitu. Ucitelé zde najdou konkrétni aktivity, které mohou vyuzit pfi tfidnickych hodinach, venkovni i bézné
vyuce nebo tymovych projektech.

Kli¢ovou roli v podpoie odolnosti hraje také Skolni poradenské pracovisté. Mize spolupracovat s uciteli na tvorbé
individudlnich planii podpory nebo realizaci preventivnich programt.. Nabizime i navrhy, jak posilit odolnost zaki
propojenim skolni vyuky se zajmovym vzdélavanim, pfedev§im se $kolni druzinou a Skolnim klubem. Pfirucka
obsahuje ndméty, jak efektivné zapojit Skolni psychology, specialni pedagogy nebo vychovné poradce,
ale i vychovatele skolnich druzin do podpory odolnosti zaki.

Publikace také nabizi otazky a reflexivni cviceni, které mohou ucitelé vyuzit k podpote sebereflexe zaki i vlastni
pedagogické praxe. Otazky k zamysleni obsahuje 1 kapitola pro feditele skol. VSechny tyto naméty lze vyuzit nejen
na urovni jedné skoly, ale tfeba komunity §kol v rdmci mistniho ak¢niho planu.

Kapitoly neni nutné ¢ist od prvni do posledni strany, 1ze mezi nimi preskakovat, vybirat si jen to, co nas v danou chvili
oslovi.

Odolnost neni jen dovednost, kterou lze rozvijet, ale také cesta, kterou pojd'me spole¢né objevovat, protoze diky
ni mizeme proménovat nejen vzdélavani, ale i zivoty nasich zaku.
Budeme radi za vasi zpétnou vazbu, proto jsme k publikaci netradi¢né piipravili i prostor, kde muzete sdilet své

postiehy, napady nebo zkusenosti z praxe.

Své odpovédi mizete anonymné, bezpetné a inspirativné pro viechny dalsi kolegy zaznamenat zde: Skoly, které
posiluji odolnost (inspirace pro ZV a SV). Pfedem za vase ptispévky dékujeme.
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2 PROC SE ZABYVAT TEMATEM ODOLNOSTI
VE SKOLE

Odolnost zakd neni okrajovou psychologickou dovednosti, ale fenoménem, ktery se stale vyraznéji odrazi ve vSech
strankach skolniho Zivota. Pokud ma skola plnit roli mista, kde se Zaci pfipravuji na proménlivou a nejistou realitu
soucasného svéta, méla by se otdzka odolnosti stat jednou z jejich priorit.

V kazdodennim zivoté Skoly se stifetdvaji naroky na vykon s potfebou chranit zaky pfed nadmérnou zatézi a riziky.
Skola je zaroven prirozené prostiedim, kde se selhani a nejistota vyskytuji denng, at’ uz v podobé& nevydateného testu,
konfliktu se spoluzakem, ¢i neporozumeéni zadani ucitele. A pravé zpusob, jakym zak takové momenty interpretuje
a zvlada, rozhoduje o jeho dalSim postupu.

Obecné¢ odolnost predstavuje schopnost Celit tlaku, pojmenovat chybu bez pocitu definitivniho selhani a pfetavit
neuspéch v impuls k dalsimu pokusu. Nejde o statickou vlastnost, ale o pruznost v mysleni i jednani, ktera umoziuje
zménit postoj Ci strategii, kdyz se ptivodni cesta ukaze jako nefunkéni. Jinak feCeno odolnost znamend nezhroutit
se pod tlakem, ale dokazat se zastavit, zamyslet se nad tim, co a pro¢ nevyslo, upravit sviij piistup a zkusit to znovu
jinak.

Dité, které se nauci chapat nezdar jako pfirozenou soucést vyvoje, bude ve vzdélavani vytrvalejsi, samostatn€js$i a méné
zavislé na vnéjsi podpore.

Vyznam odolnosti ale sahd i za hranice jednotlivce. Zasadné spoluutvari napfiklad Skolni klima. V prostfedi, kde zaci
citi bezpeci pro zkouseni novych véci a diskuse o svych chybach bez obav z posméchu, roste diivéra mezi zaky a uciteli,
snizuje se napéti a riziko socialniho vylouceni.

Z pohledu vedeni Skoly se tedy cileny rozvoj odolnosti promita nejen do lepSich vzdélavacich vysledkt zaka
v dlouhodobém horizontu, ale také do vyssi stability tfidnich kolektivl, niz$i miry kazenskych problémi a mensi
personalni zatéze spojené s feSenim krizovych situaci.

Odolnost ov§em neni néco, s ¢im dité do skoly automaticky prichazi. Vytrvalost, pruznost mysleni i schopnost nevzdat
se pfi piekazkach nejsou samoziejmosti. Jsou to kvality, které potiebuji podminky, ¢as a prostor k rlstu. Rozvijeji
se tam, kde maji Zaci moznost zkouset nové veci, délat chyby a hledat vlastni feSeni s podporou uciteld. Tehdy roste
jejich diveéra a oslabuje se nap€ti pramenici z obavy ze selhani ¢i vylouceni. Takové klima ve Skole neni nadstavbou,
ale podminkou smyslupIného vzdélavani a zdravych vztaht mezi zaky i uciteli.

Odolnost proto neni jen dalsi polozkou k zatazeni do jiz tak rozsdhlého seznamu Skolnich priorit. Jde o téma, které
se v kone¢ném dusledku promita do vSech oblasti Zivota Skoly i Gspéchu jejich zaku.

2.1 Téma odolnosti v novém RVP ZV

Jak jiz bylo uvedeno, resilience (odolnost) stavi na utvafeni fyzické i psychické
odolnosti, rozvoji zdravych vztahid, zvladani obtiznych situaci a pfizpisobeni
se proménlivému svétu. Proto také novy Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni

vzdélavani (RVP ZV) téma resilience zakt explicitné zavadi a konkrétné popisuje.
V praxi to znamena, Ze se zaci v ramci riznych vzdélavacich oblasti a prifezovych

L A b Ll témat cilend uci pracovat se stresem, budovat svou sebediivéru a reagovat na slozité
pro zikladni vzdélavani

okolnosti bez predsudku a stereotyp.

Jiz v Profilu absolventa se zdaraznuje, ze absolvent by mél zvladat péci o své
zdravi a pohodu i aktivné usilovat o bezpeci druhych. ZvySovani vlastni odolnosti
je zde klicové — rozvijet psychickou i télesnou zdatnost a adekvatné reagovat
na rizné zivotni situace je jednim z hlavnich cilti zdkladniho vzdélavani.

24.6.2025
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2.4 Profil absolventa zakladniho vzdélavani
7.3k, ktery uspésné ukonéil zakladni vzdélavani, si osvojil spoleény obsahovy zéklad — kli¢ové kompetence,
zéakladni gramotnosti, obsah vymezeny v jednotlivych vzdélavacich oborech a prufezovych tématech, které mu
mimo jiné umozinuji:

- utvafet a rozvijet okruh vztahu, respektovat jiné lidi bez predsudku a stereotypu, rozvijet vlastni fyzickou

a psychickou odolnost, aktivné se rozhodovat ve prospéch vlastniho zdravi a bezpeci
(i druhych), utvaret osobni pohodu (wellbeing).

K tomu dale prispiva Kli¢ova kompetence Osobnostni a socidlni (KOS), primarn€ ve slozce oznacené ODO
Resilience: odolavani obtiznym situacim.

ODO

Resilience: odoldvani obtiZnym situacim
Charakteristika slozky klicové kompetence
Gradacni ocekavany vysledek uceni se zamétuje na rozvoj resilience prostfednictvim prace na psychické odolnosti
a postupném piekonavani prekazek.

Ocekavané vysledky uceni:

1. stupeii, 5. ro¢nik (ZV5)
KOS-ODO-000-ZV5-001

Reflektuje obtizné situace, do kterych se dostava.
2. stupen, 9. ro¢nik (ZV9)
KOS-ODO0O-000-ZV9-001

Rozviji vlastni psychickou a fyzickou odolnost.

Posilovani odolnosti se prolina také napfic¢ priifezovymi tématy. V tématu Péce o sebe a druhé se Zaci naptiklad uci
reflektovat své potieby i potfeby okoli, podporuji ve tfidé pfiznivy klimaticky prostor a trénuji socialné interakéni
dovednosti (spolupraci, diskusi ¢i naslouchani). Jsou vedeni k tomu, aby rozvijeli schopnost adaptovat se na zmény
a zvladat tlak digitalnich technologii. V prifezovém tématu Spole€nost pro vSechny pak pracuji s rozmanitosti nazort
a pristupti svého okoli i médii. Ziskavaji tak odolnost vii¢i manipulaci a uéi se demokratickému zpisobu rozhodovani
a spolurozhodovani.

Dal3i podstatna rovina rozvoje resilience se uplatituje ve vzdélavaci oblasti Clovék, zdravi a bezpedi, v niZ se Zaci
seznamuji s krizovymi situacemi, diskutuji o vhodnych postupech a jednanich a ziskavaji praktické zkuSenosti pii
nacviku riiznych modelovych situaci. Podobné ve vzdélavaci oblasti Clovék, jeho osobnost a svét prace si Zaci
osvojuji dovednosti pro planovani vlastni budoucnosti a kariéry, ale zaroven se uci 1épe pracovat s nejistotou a tlakem
narocnych zivotnich zmén. Prakticky ndcvik Cinnosti, promyslené projekty ¢i zpracovavani osobniho portfolia jim
pomahaji nachazet sebedtivéru i stabilitu.

V pojeti nového kurikula je tedy podpora odolnosti (resilience) vidéna jako piirozena soucast kazdodenniho skolniho
Zivota. Zaci se stavaji aktivnimi hybateli své osobni pohody i pfiznivého socialniho klimatu: dokdZou poznavat
arozvijet svlj potencial, navazovat a péstovat kvalitni vztahy, reflektovat vlastni postoje a zodpovédné celit
necekanym vyzvam.

2.2 Zakladni datovy pohled

ProtozZe spolehlivy ukazatel konceptu odolnosti nebyl dosud v ¢eském prostiedi, v rozsahu celorepublikového Setfeni,
sledovan, byly zvoleny tii tematicky ptibuzné, byt ne zcela identické koncepty, a to houzevnatost, emocni stabilita
a odolnost vici stresu. Teoretické koncepty jsou v Setfeni PISA zkonstruovany z odpovédi zakt na dotaznikové

vvvvv

w7

interpretujeme jako zadouci ¢i piiznivéjsi stav.

Koncepty lze zafadit do obecnéjsiho rdmce tzv. socio-emocnich nekognitivnich dovednosti!, které vedle téch ryze
kognitivnich (napf. znalosti ¢i gramotnosti) dotvareji komplexni pohled na rozvoj jednotlivce. Predpokladame,
ze posileni téchto socio-emoc¢nich dovednosti ma potencial pro snadnéjsi zvladani naroénych situaci, adaptovani

! Zde nasledujeme ¢lenéni pouzité v publikaci OECD PISA 2022 Results — Learning strategies and attitudes for life (volume 3),

dostupné z: https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-v_c2e¢44201-en.html.
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se na zmény a dlouhodobé udrzovani psychické i fyzické kondice. I z téchto divodu je vhodné, aby se na rozvoj
zminénych dovednosti cilené zamétovala Skola, a to jak v ramci vychovného, tak i vzdélavaciho procesu.

TABULKA 1 | Pi‘ehled sledovanych konceptii z PISA a poloZek

. Emocni stabilita Odolnost viici stresu
HouZevnatost (Perseverance) (Emotional control) (Stress resistance)
= Na tikolu pracuji tak dlouho, dokud neni | =  Zvladam své emoce. = Snadno znervoznim.
hotovy. = Snadno se rozcilim. = Jsem vic v pohodé nez vétsina lidi, které
. V pripadé narocnéjsi prace vynalozim = Moje ndlada se hodné mént. znam.
vice tisili . ; y = Reaguji pfehnané na kazdou malickost, | " Znepokojuje mé hodné véci.
" _UkOIJV’) k{e” ¢ jsem zacql/ a, dokoncim, ktera nastane. = Snadno zpanikarim.
1 kdy Z me zc?cnou Vnudzt; o = [vnapjatych situacich zachovavam = Dokazu pracovat pod tlakem.
- Jzkmf,le prace zacne byt prilis sloZitd, klid. ) Ve stresovych situacich zachovavam
skoncim s . o ’ = Snadno mé néco rozrusi. klid.
- Jszm vytrvalejsi neZ vétSina lidi, které . Vim, jak zviadat své emoce. . Pred blizici se pisemkou jsem nervozni.
zndm.
~  Kdv? udélim chyby, vadim to. = Mé emorce jSOL,l neypiedvz'rdatelné. = 7 neit’ajtné ?ddlosti se dokadzu rychle
- Kdy2 jsou domdci ukoly piilis dlowhs, | 2Sem naladov/ndladovd. e
) rP ’ = Veéci mé dokdZou rychle otravit. = Dobre zviadam stres.

nedokoncim je. Boii ha veci
= Dokoncuji vikoly i v pFipadé, Ze jsou Oyt S€ MnORG Vet

. Co jsem zacal/a, to dokoncim.
. Snadno véci vzdavam.

Prezentované analyzy vychazeji z datovych soubori ziskanych v poslednim cyklu mezinarodniho Setfeni Programme
for International Student Assessment (dale jako PISA 2022), jejiz realizaci v Ceské republice zajistuje Ceska $kolni
inspekce. Néktera dilci zjisténi z tohoto Setfeni byla v minulosti pfedstavena také v tzv. narodnich zpravach, které jsou
zvefejnéné na webovych strankach CSI2.

Analyzy v této kapitole pfedev§im seznamuji ¢tenaie se stavem sledovanych konceptl ve vékové kohorté 15letych
zakul, tedy zejména v poslednim roce zékladniho ¢i na pocatku stfedniho vzd€lavani. Vedle identifikace miry
,,odolnosti* zakti CR v mezinarodnim pohledu nabizi analyzy také podrobngjsi srovnani mezi vybranymi skupinami
uvnitt CR (tfeti kapitola).

?Narodni zprava PISA 2022 (https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-PISA-2022); Narodni zpréva PISA
2022 Tvuréi mysleni (https:/www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-PISA-2022-Tvurci-mysleni) a Néarodni
zprava PISA 2022 Finanéni gramotnost (https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-PISA-2022-Financni-

gramotnost).
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2 | PROC SE ZABYVAT TEMATEM ODOLNOSTI VE SKOLE

GRAF 1 | Porovnani hodnot indexu nap¥i¢ ¢lenskymi staty EU
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Poznamka: Zemé jsou Fazeny sestupné dle hodnot indexu houZevnatosti.

Graf 1 zobrazuje primémé hodnoty zvolenych indexii.> Mtizeme si viimnout, ze CR se nachazi téméf na pravém konci
grafu, to znamena, Ze se Cesti zaci (v prumeéru) vyznacuji relativné nizsi hodnotou sledovanych indexti v porovnani
s zaky ostatnich zemi. Prestoze je fazeni zemi v tomto konkrétnim grafu sestupné dle hodnot indexu houZevnatosti,
pozice Ceské republiky se vyrazné neméni ani v piipadé ostatnich indextl, vzdy se jedna piinejlepsim o podprimérnou
hodnotu. Mimo obecnou dulezitost konceptu odolnosti nas tento zakladni poznatek mize utvrzovat v tom, Ze v piipadé
CR se skuteéné jedna o téma primarni diileZitosti.

3 Pro lepsi ptehlednost byly vybrany pouze ¢lenské zemé& Evropské unie, graf viech zemi je dostupny v pfiloze.
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3 PROPOJENI ODOLNOSTI A WELLBEINGU

3.1 Odolnost a wellbeing: dvé strany téZe mince

Zéci béhem $kolni dochazky ¢eli mnoha piekazkam, které mohou ovlivnit nejen jejich studijni vysledky, ale také
fyzické zdravi a psychickou pohodu. Tyto zkuSenosti Casto zasahuji i do dospélého zivota. Vyzkumy pfitom ukazuji,
Ze pravé skola ma velky potencial k biopsychosocidlnimu rozvoji déti pozitivng pfispivat.*

Koncept odolnosti (resilience) uz desitky let nabizi rdmec pro pochopeni toho, jak déti navzdory nepfiznivym
okolnostem dokazou rist a jaké faktory a procesy jim pomahaji vyhybat se rizikovému chovani, dusevnim potizim
nebo ohrozeni zdravi. Odolnost neni jen o tom ptezit tézké chvile, ale predevSim o schopnosti adaptovat se, rust
a vyuzivat piekazky jako pfilezitost k osobnimu rozvoji°.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze odolnost a znaméjsi wellbeing jsou protichtidné pfistupy. ProtoZe zatimco
wellbeing je spojovan s pohodou, bezpecim a podporou, odolnost (resilience) spiSe evokuje potfebu posilovat
schopnosti snaset tlak, Celit t¢zkostem a pfekonavat prekazky.

Lze ale zaky ucit zvladat naroéné situace a zaroven je pied zatézi a stresem chranit? Nejde podpiirné Skolni prostiedi
proti myslence, Ze je tieba zaky vystavovat naroktim a ,,otuzovat® neuspéchem?

Tento zdanlivy rozpor vznika pouze tehdy, pokud oba pojmy chapeme zjednodusené. Skutecnost je naopak takova,
ze wellbeing a odolnost se navzajem dopliuji a podporuji. Péce o wellbeing vytvati prostiedi, ve kterém se zaci citi
bezpecné, maji moznost rozvijet vSechny stranky své osobnosti a oteviené reflektovat i své netispéchy. A prave v takto
nastavenych podminkach mize rist i jejich odolnost (viz také publikace Skoly. do kterych se Zaci t&si).

3.2 Jak vypada propojeni v praxi?

Nedavné vysledky mezinarodniho Setfeni PISA, pfedstavené v pfedchozi kapitole, ukazaly, Ze Cesti Zaci maji potize
se zvladanim netispéchu a Casto ztraceji motivaci pfi prvnich obtizich. Znamena to, ze bychom méli prestat podporovat
jejich dusevni pohodu a ,,pfitvrdit“? Rozhodné ne. Prostfedi tlaku, kde je chyba vnimana jen jako selhani, totiz vede
spiSe k uzkosti, stagnaci a rezignaci. Skute¢na odolnost nevyriistd v atmosféfe stresu a obav, ale naopak v prostiedi,
kde je mozné riskovat, délat chyby, hledat nové cesty a nachazet motivaci zkusit to znovu.

Skola, ktera poskytuje piileZitosti zazit Gispéch i selhdni, uéit se zvladat stres a radovat se z pokrokil, rozviji wellbeing
i odolnost soucasné. Ucitelé, kteti podporuji ristové a kreativni mysleni, vedou zéky k pochopeni, Ze schopnosti nejsou
neménné, ale rozvijeji se tim, Ze zkouseji nové véci a nevzdavaji se pfi prvnim neuspéchu.

Klicem je tedy vyvazeny pristup, kdy jsou zaci podporovani a dostavaji prilezitost Celit smysluplnym vyzvam
a zaroven veédi, Ze je potfeba vénovat uceni a svému rozvoji Gsili 1 za cenu docasného nepohodli a dil¢ich nezdart.

# School-Based Interventions to Enhance the Resilience of Students, Journal of Educational and Developmental Psychology; Vol. 4, No. 1; 2014
ISSN 1927-0526.
°Richman, J. M. & Fraser, M. W. (2001). The context of youth violence: Resilience, risk, and protection. Westport, CT: Praeger Publishers.
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V prvni casti kapitoly ctenar najde rozbor vybranych zjisténi Seteni PISA 2022, zasazeny do Sirsich souvislosti. Dozvi
se, jak se lisi houzevnatost, emocni stabilita a odolnost Vici stresu mezi riiznymi skupinami zakii podle typu Skoly,
jejich rodinného zdazemi nebo studijnich vysledkii. Tato cast vyzaduje vetsi pozornost pri cteni a misty pracuje
s odbornejsim jazykem, prinasi vsak hlubsi poznatky a podnétné argumenty, které mohou inspirovat k zamysleni nad
tim, co ovliviiuje psychickou odolnost déeti a dospivajicich.

Druha cast kapitoly je zamérena na praxi a prinasi tri tematické listy — kazdy vénovany jednomu z indexii:
houzevnatosti, emocni stabilité a odolnosti viici stresu. V techto listech pedagogicti i nepedagogicti pracovnici najdou
konkrétni doporuceni, otazky i inspirace, jak dané oblasti rozvijet primo ve vyuce nebo ve skolnim prostred;.

Zatimco analyticka cast odpovida na otazku ,,pro¢* a ,jaké jsou rozdily “, tematické listy ukazuji ,,jak na to* — tedy
jak s temito tématy pracovat v kazdodenni praxi. Cela kapitola poskytuje nejen naméty pro hlubsi porozument
soucasnym vyzvam ceského Skolstvi v oblasti odolnosti zdkii, ale i praktické napady pro praci ve skole.

Analyticka cast této kapitoly navazuje na zakladni zjisténi pfedstavend v prvni kapitole a dale je rozsifuje o poznatky
meziskupinovych rozdil v ramci Ceské republiky. I zde je hlavnim datovym zdrojem etfeni PISA 2022, které sleduje
zaky na konci povinné skolni dochazky a v prvnim ro¢niku studia na stfedni skole. Nize predstavené rozdily mezi zaky
ruznych typt/druhti skol se v pfipad¢ stfedniho vzdélavani tykaji pouze segmentu zakt v této vékové kohorté
(vétsinové stale 15letych). Porovnani hodnot sledovanych indexii je doplnéno o procentudlni souhlas zaka®
s dotaznikovymi polozkami’.

Protoze jsme jiz v uvodu poukazali na méné piiznivy stav zikit CR ve sledovanych konceptech souvisejicich
s odolnosti, je relevantni klast si otdzku, zda je tento stav vicemén¢ shodny napiic¢ rdznymi skupinami zdka nebo zda
mtizeme pozorovat odli§nosti napii¢ skupinami v ramci Ceské republiky. Pfedstavena zjisténi mohou jednak zpiesnit
porozuméni feSeného tématu, jednak pomoci v€asné podchytit riizné rizikové jevy ¢i lépe zaméfit budouci realizovana
opatfeni. I v této ¢asti pracujeme s diive predstavenymi indexy odrdzejicimi houzevnatost, emocni stabilitu a odolnost
VIICT Stresu.

Vysledky analyz sledujici primérné hodnoty indext neprokazuji statisticky vyznamny rozdil® mezi chlapci a divkami
v indexu houzevnatosti. Chlapci vSak oproti divkdm vykazuji v praméru vy$si miru emocni stability i odolnosti viici
stresu. Tento rozdil lze ilustrovat na odlisné mife souhlasu s tvrzenim ,,jsem naladovy/naladova®, se kterym souhlasi
cca 60 % divek, ale pouze cca 38 % chlapct, resp. v rozdilu v mife souhlasu s tvrzenim ,,znepokojuje m¢ hodn¢ véci®,
se kterym se ztotoznuje témet 60 % divek, ale pouze 37 % chlapcti.

Zaci navitévujici gymnazia (prvni roénik 4letého programu i viceleté gymnaziélni obory) se vyznaluji v praiméru vyssi
hodnotou houzevnatosti oproti zakiim zakladnich §kol. Zaci navitévujici prvni roénik stfedoskolskych oborti bez
maturitni zkousky (SS bez MZ) se naopak vyznacuji nizsi urovni houzevnatosti oproti zakiim ze ZS (a rovnéz tedy
i oproti zaklim gymnazialnich oborti). Tuto odliSnost ilustrujeme na pfikladu souhlasu s tvrzenim ,,V ptfipadé naro¢néjsi
prace vynalozim vice usili®, s timto souhlasi 73 % zakt gymnazialnich obort, 60 % zaka ZS a ,pouze asi polovina
zakt obord vzdélani ukoncenych bez maturitni zkousky.

5%

Po zohlednéni riznosti ve skladbé zaku z hlediska jejich socioekonomického zazemi (SES) napfi¢ témito typy/druhy
$kol nebyly rozdily v indexu houZevnatosti mezi zaky ze ZS a z gymnazii natolik vysoké, abychom je mohli oznagit
za statisticky vyznamné®, to miize aste¢né napovidat zdivodnéni, Ze postoje a nazory zdkh vzhledem ke sledovanému
konceptu jsou utvoreny spisSe ve vazbé na jejich socioekonomické zazemi, resp. i jiné charakteristiky, se kterymi
vstupuji do stiednich §kol. Stale oviem pretrvava statisticky vyznamny rozdil mezi zaky ZS a zaky obort SS bez MZ.

Naopak zaci ZS (také po zohlednéni odlisného socioeckonomického zazemi) vykazuji v pruméru vy$si hodnotu
odolnosti vii¢i stresu v porovnani s téméf viemi ostatnimi skupinami. '’

®V tomto piipadé souhlas sdruzuje odpovédi rozhodné souhlasim a souhlasim.
7 Pro prehlednost byly vybrany zejména ty polozky, u kterych byl sledovan nejvyssi rozdil mezi skupinami, kompletni prehled je dostupny v piiloze
textu.

¥ Odhadnuté hodnota rozdilu v meziskupinovych primérech je konzistentni s nulovou hypotézou o nulovém rozdilu mezi skupinami na hlading
statistické vyznamnosti alfa 0,05.

° Takové zjisténi nutn& neznamena, Ze mezi témito skupinami ve skute¢nosti rozdil pfitomen neni, oviem se ziskanymi daty nelze na zvolené hlading
statistické vyznamnosti hovofit o zamitnuti nulové hypotézy (tzn. hypotézy o nulovém rozdilu mezi skupinami).

1 Tedy vy3§i nez 7aci navitévujici 4letd, viceletd gymnazia, sttedni $koly s MZ, pouze oproti zakiim SS bez MZ nebyl rozdil identifikovan jako
statisticky vyznamny.
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Dalsi srovnavané skupiny tvoii Zaci s niz§im a vy3sim socioekonomickym statusem (SES).!' Zaci s vy$§im SES
vykazuji v priméru vyssi hodnoty houZevnatosti 1 emocni stability ve srovnani s zaky s nejniz§im SES. Tento rozdil
je patrny napiiklad v mife souhlasu s tvrzenim ,,Na tkolu pracuji tak dlouho, dokud neni hotovy*, s nimz souhlasi
57 % zaka ve skupiné niz§itho SES a 71 % zakl ve skuping s vys§im SES. Skupina zakd s vy$§im SES také vykazuje
o néco malo vys$si hodnotu odolnosti viici stresu, ktera vSak nebyla zaznamendana jako statisticky vyznamna (moznym
zdivodnénim mtize byt o néco nizsi mira odolnosti viici stresu mezi zaky gymnazii, ktefi jsou vSak ve skupin€ s vy$sim

vwr

SES zastoupeni ve vyss§i mife).

Posledni komparace se zabyva dvéma skupinami zaka rozdélenych podle vysledku v testu matematické gramotnosti.
Prvni skupinu tvoii pétina zakl s nejvyssim vysledkem, druhou skupinu naopak tvofi zaci, ktefi se umistili v nejnizsi
vysledkové péting. Z porovnani je patrné, ze skupina zakt s vyssimi vysledky deklaruje vyssi miru ve vSech tiech
sledovanych indexech. Rozdily jsou navic statisticky vyznamné také po zohlednéni odlisné socioekonomické skladby
obou skupin. Zavéry predstavenych srovnani piehledn¢ zachycuje tabulka 2 nize, v pfiloze této zpravy lze pak nalézt
prehled odpovédi vsech predstavenych skupin na kazdou z dotaznikovych polozek.

TABULKA 2 | Piehled identifikovanych rozdili mezi skupinami

Poroviivané skupiny Rozdil v indeX}l Rozdvil v ind.e)‘m Rozdil,v indexu‘
houZevnatosti emocni stability stresové odolnosti

Divky vs. chlapci +0,03 +0,46 +0,63

78 vs. G4 +0,17 (SES: +0,06) +0,07 (SES: +0,03) —0,11 (SES: —0,16)

Z8 vs. SS bez MZ —0,26 (SES: —0,22) —0,08 (SES: —0,06) —0,05 (SES: —0,02)

G4 vs. SSsMZ —0,18 (SES: —0,12) —0,15 (SES: —0,11) +0,01 (SES: +0,05)

G4 vs. SS bez MZ —0,43 (SES: —0,38) —0,15 (SES: —0,06) +0,06 (SES: +0,18)

Min. vs. max. SES +0,29 +0,14 +0,07

Nejnizsi 1/5 vs. nejvyssi 1/5 vysledki +0,44 (SES: +0,39) +0,35 (SES: +0,31) +0,21 (SES: +0,16)

Poznamka: Hodnoty predstavuji prumérny rozdil mezi skupinami v daném indexu. Hodnoty v zavorce ,,SES* predstavuji odhad
rozdilu po zohlednéni odlisné skladby Zakii z hlediska jejich socioekonomického statusu (index ESCS) mezi srovnavanymi skupinami.
Kladna hodnota (+) znamena, zZe druha skupina (napr. chlapci v porovnani s divkami) ma o tolik vyssi hodnotu sledovaného indexu,
zaporna hodnota (=) znamena, Ze druhad skupina ma o tolik nizsi hodnotu indexu. Tucnym pismem jsou odliseny hodnoty, které byly
identifikovany jako statisticky vyznamné na zvolené hladiné statistické vyznamnosti alfa 0,05.

Dutlezitou urovni, pro kterou lze rovnéz posuzovat odliSnou miru sledovanych konceptl, pfedstavuje troveil
jednotlivych Skol. I v tomto pfipad€ nahlizime na skoly zapojené v Setieni PISA 2022, tedy Skoly zakladni i stfedni
s vékovou kohortou 15letych zaki. Informace o skolni urovni byla ziskana agregaci (zprimérovanim) odpovéedi
zapojenych zakd. Zde meziskolni rozdily hodnotime pomoci grafické vizualizace.

Graf 2 nize znazoriiuje prumérnou hodnotu sledovaného indexu houzevnatosti na Grovni Skoly. V levé ¢asti grafu jsou
sdruzeny skoly, jejichz zaci (v praiméru) deklaruji vysokou miru houZevnatosti, v pravé ¢asti grafu jsou skoly v opacné
situaci. Vhodné (byt’ stale orienta¢ni) porovnani nabizi Srafovany pruh, ktery odrazi stav ,,primérné* skoly v CR.

vy

Skoly (sloupce), které se umistily pod timto pruhem (maji niz$i primérnou hodnotu houZzevnatosti), jsou v horsi situaci,
nezZ je ,typicka“ Skola. Naopak skoly s vyssi hodnotou jsou na tom z hlediska sledovaného indexu 1épe. Stejna
interpretace je prenositelna také na grafy zobrazujici meziskolni rozdily v indexu emocni stability 1 stresové odolnosti,
které jsou dostupné v piiloze.

'V tomto piipadé odkazujeme na &tvrtinu zaki s niz$imi hodnotami indexu SES, tak jak je méfen v Setieni PISA, resp. na skupinu zaki
s nejvyssimi hodnotami indexu SES.
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GRAF 2 [ Rozdil v indexu houZevnatosti na irovni $kol
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Vyzkumy dokladaji, ze vyssi Groven vytrvalosti Gzce souvisi s lepSimi studijnimi vysledky, zejména v matematice,
a odkazuji na jeji propojeni s ristovym myslenim — pfesvédcenim, ze vynalozené Usili vede k dal$imu zlepSovani.

Podpora vytrvalosti ve $kole i mimo ni posiluje odolnost, navyky usilovné prace a celozivotni ochotu ucit se. '

Také Ceska $kolni inspekce si v narodnich tematickych Setienich i pii sekundarnich analyzach Setfeni mezinarodnich
v§ima dulezitosti pfistupd, které se ukazuji byt pro odolnost ve smyslu houzevnatosti efektivni, a promita je do svych
doporuceni.

= Podporovat u vSech zakii presvédceni, Ze s vynalozenim potrebného usili mohou dosahovat lepsich vysledkii,
a zvySovat tak motivaci zakii ke vzdelavani. Rozvijet riistovée mysleni nejen u zaki, ale také u ucitelii, kteri
vyznamné prispivaji k sebediivére a motivaci Zakii.

SA PISA 2018: Rustové nastaveni mysli zaku a jeho vliv na vysledky vzdélavani

12 Parafraze popisu konceptu houZevnatost prevzatého z OECD publikace k Setfeni PISA 2022, vol. 5.
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vyuziti Sirsiho spektra znalosti a dovednosti soucasné. Uspésnym FeSenim takovych uloh posilovat sebediivéru
zakii i v predmétech, které sami vnimaji jako ndarocné (napr. fyzika a chemie). PFi posilovani aktivniho uceni
Zaku neslevovat z narokii na zZdky kladenych. Zvysovat kvalitu formativniho hodnoceni a zpétné vazby
poskytované Zakiim.

TZ Vysledky vzdélavani zakd 9. roéniku ZS ve vybranych predmétech 2022/2023

=V hodinach matematiky po Zdcich castéji vyzadovat vysveétleni postupii reSeni a obhdjeni svych reseni. Vést
Zaky k tomu, aby vzdy sve reseni zhodnotili a posoudili jeho smysluplnost v kontextu zadani ulohy.

Narodni zprava PISA 2022

= Dbat o rozvoj pokrocilych ctenarskych schopnosti a dovednosti Zakii systematickym zarazovanim vhodnych
Ctendrskych situaci do vyuky (napr. porozumeéni Sirsimu kontextu textu, rozpoznani manipulativnich sdélent,

charakteru) podporujicich schopnost dlouhodobéjsi koncentrace Zakit na ctenarsky zamérené iikoly.

SA PISA 2018: Ctenéistvi ve 21. stoleti

= Ve wuce zarazovat ulohy vyZadujici vyuziti riiznorodych ctendrskych dovednosti Zakii, podnécovat hlubsi
uvahy zakii a poskytovat jim kvalitni zpétnou vazbu k rozvijeni ctenarskych dovednosti.

TZ Vysledky vzdélavani zakd 9. roéniku ZS ve vybranych predmétech 2022/2023

= Poskytovat zpétnou vazbu k zZdakovské praci na principu ,,jesté ne (v angl. not yet). Pokud si zak nedostatecné
osvojil probiranou latku a obdrzel Spatnou znamku, miize v ném takové hodnoceni vyvolat pocit neschopnosti,
marnosti ¢i rezignace (na to nemam). Naopak zpétna vazba ve smyslu ,,jesté ne* dava zdkovi najevo, Ze to,
e latku neovldda, neznamend, Ze neni schopen se ji pii vynaloZeni dostatecného usili naucit. Zdakiiv vykon
tedy neni nahlizen jako stav, ale jako proces, v nemz miize nakonec uspét kazdy zdk.

TZ Ctenaiska gramotnost na zakladnich a stfednich Skolach 2022/2023

Uvedena doporuceni pfimo reaguji na zjisténi, ktera spojitost kognitivnich vykont
" s praktickymi dovednostmi a postoji, jako je odolnost, vytrvalost a ochota
CSI | fgade podstupovat nepohodli a piekonavat piekazky, opakované naznaduji — a to ne vzdy
v tom nejptiznivéj$im svétle.

Naptiklad vysledky narodniho Setfeni Ctendi'ské gramotnosti ¢eskych zaki ukazuji,
ze s rostouci narocnosti tloh — at’ uz jde o délku textu, nutnost kombinovat vice
Ctenaiskych dovednosti, ¢i hlubsi porozuméni — maji zaci vetsi potize s jejich
uspésnym feSenim. Lépe zvladaji jednoduché ukoly zaméfené na vyhledani
Tomarii rrien konkrétnich informaci, ale selhdvaji tam, kde je tieba vytrvat delsi dobu, propojit
vice poznatkl nebo uplatnit vlastni usudek a tvofivost.

Ctenaiska gramotnost
na zildaduich a stiednich $kolich ve $kolnim roce 2022/2023

Vv

a schopnost hledat vlastni feSeni jsou zasadni nejen pro Gspéch v oblasti Ctenarské
gramotnosti, ale i pro zvladani dalsich skolnich vyzev.

2023 A2

Pro rozvoj houzevnatosti zak se proto ukazuji jako funkéni prave ptistupy zalozené
na nutnosti vynaloZit usili a vytrvat v ném, na jasné nastavenych akademickych ocekavanich a formativni zpétné
vazbé a praci s chybou.
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Podpora houzevnatosti neni mozna bez motivace zaku k tomu, aby ukoly, které
vynaloZeni a vytrvani zacali, dokon¢ili a nevzdavali. Uvédomeéni si, ze nékdy je tfeba pickonat

v usili i nepohodli nebo pocit tnavy, je pro rozvoj dlouhodobé odolnosti klicové. Pokud
zaci vnimaji své uspéchy jako vysledek vlastniho usili, roste jejich vnitini
motivace a ochota pfekonavat prekazky.

Vv

- a kombinaci riznych dovednosti, také zaky uci vytrvalosti a schopnosti
akademicka dokongovat tkoly i pii ztrété zajmu nebo obtiZich. Takové vizvy posiluji jejich

ocekavani sebedlivéru a pfipravuji je na zvladani slozitéjSich situaci nejen ve Skole, ale
iv zivoté. Systematické zvySovani akademickych ocekavani pak ukazuje, Ze
uspéch nezaleZi jen na pocateénim nadseni, ale pfedev§im na schopnosti vytrvat
a dokon¢it i ¢im dal naro¢néjsi ukoly.

formativni hodnoceni Neméné dulezita je formativni zpétna vazba. Pokud je Zak hodnocen zptisobem

a prace s chybou ,jesté ne”, vnima uceni jako proces a chyby jako prilezitost k dalSimu zlepseni,
nikoliv jako definitivni selhdni. To pfedchazi rezignaci a pocitim marnosti
a motivuje zaky pokracovat v usili.

Podpora houZevnatosti ve §kolnim prostredi

Rozvijeni ristového mysleni — tedy piesvédceni, ze pokrok je mozny diky vlastni snaze a vytrvalosti — by mélo byt
pfirozenou soucasti vzdélavani nejen u zaku, ale i u uéiteld. Pravé ucitelé maji vyznamny vliv na atmosféru ve tfide,
posiluji sebevédomi svych svéfenct a vedou je k tomu, aby chyby dokazali vyuzit ve svij prospéch.

Zaiazovani obtiZnéjSich ukolu, které vedou zaky k samostatnému hledani feSeni a propojeni ruznych dovednosti,
pfispiva k tomu, aby si postupné zacali vice véfit — zejména v predmétech, které pro né predstavuji vétsi vyzvu. Takové

Vv

vvvvvv

je také motivovat Zaky, aby nevzdavali rozdélanou ¢innost, i kdyz je s ¢asem zacne nudit nebo se jim bude zdat
prilis tézka. Prave schopnost piekonat ztratu motivace ¢i inavu je zakladem dlouhodobé odolnosti.

Naopak tendence vSeho nechat pfi prvnim nezdaru nebo slozitéjs§im momentu je tfeba védomé prekonavat. U¢itelé by
m¢éli ocenovat vytrvalost, kterou Zaci projevuji, a zaroven povzbuzovat ty, ktefi s vytrvalosti teprve zacinaji a ¢asto
maji chut’ ukoly vzdavat.

Timto zptisobem se houzevnatost stdva prirozenou soucasti prace ve skole, izce propojenou s usilim zakl a jasnosti
v ocekavanich, kterd jim Skola klade. To vse posiluje jejich odolnost a pfipravuje je na zvladani dalSich vyzev,
se kterymi se v zivoté setkaji.

Otazky pro ucitele a Zaky k tématu houZevnatosti

Aby bylo mozné 1épe porozumét tomu, jak jsou tyto principy ve Skolnim prostfedi skutecné naplnovany, je uzitecné
nabidnout prostor k reflexi a vzajemné diskusi v ramci pedagogického sboru i mezi uciteli a zaky. Sdileni zkuSenosti
a pohledi muze pfispét k dalsimu rozvoji podpory houzevnatosti a vytrvalosti ve vyuce.

Nasledujici otdzky mohou byt vyuzity pti riznych formach zpétné vazby — at’ uz v ramci dotaznikd, rozhovord, nebo
Skolnich diskusi. Spole¢na zamysleni nad nimi umozni 1épe pochopit, jak zaci i ucitelé vnimaji podporu houzevnatosti,
usili a nastavovani akademickych o¢ekavani ve skole.

Otazky pro ucitele:

= Jakym zplsobem podporujete u zaku vytrvalost a ochotu vynalozit usili pfi feSeni naro¢nych ukola?

= Jak Casto zafazujete do vyuky ulohy vyzadujici delsi soustfedéni nebo hledani vlastnich cest k feSeni?

= Jak reagujete, kdyz zak ukol nedokonci, protoze jej povazuje za pfilis slozity nebo ho prestane bavit?

= Jakou roli hraje zpétna vazba typu ,,jesté ne“ ve vasi pedagogické praxi? Jak ji zZaci ptijimaji?

=  Jak pracujete s zaky, ktefi maji tendenci snadno vzdéavat ukoly nebo praci pfi prvnich chybach?

= Jak podporujete rozvoj riistového mysleni u zakt i u sebe?

= Jak nastavujete akademicka o¢ekavani, aby byla motivujici, ale zaroven dosazitelna pro vSechny zaky?

= Jaké strategie pouzivate k posileni sebediivéry zaka v naro¢nych predmétech (napf. matematika, fyzika,
chemie)?
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Otazky pro zéka:

= Jak obvykle reagujes, kdyz narazi§ na ukol, ktery je pro tebe obtizny nebo ti nejde hned napoprvé?

= Dokoncujes ukoly, i kdyZ t¢ zacnou nudit nebo jsou delsi, nez jsi ¢ekal/a? Pro¢ ano/ne?

= Co té motivuje, abys pracoval/a na tikolech tak dlouho, dokud nejsou hotové?

= Vzpomenes si na situaci, kdy jsi musel/a vynalozit vice usili nez obvykle? Jak jsi se citil/a, kdyz jsi tikol
dokoncil/a?

= Jak vnima$ zpétnou vazbu typu ,,jesté ne* od ucitele? Pomaha ti pokracovat v praci, nebo té spise odradi?

= MaS pocit, Ze tvoji ucitelé ocenuji snahu, kterou do prace vkladas, i kdyz se ti vysledek hned nepodafi?

=  Co ti nejvice pomaha nevzdat to, kdyz se setkas$ s chybou nebo netuspéchem?

=  Kdyz je domaci kol dlouhy nebo naro¢ny, jak casto jej dokoncis? Co ti v tom pomaha/brani?

Inspirace pro rozvijeni houZevnatosti Zaku ve vyuce

gé,? 1 | Rozdélovani naro¢nych ukoli na zvladnutelné kroky

Kdyz zaci dostanou slozity ukol, napfiklad napsat esej nebo vyfesit narocnou matematickou slovni ulohu,
snadno je muze piemoci pocit, ze to nezvladnou. Pravé v takovych chvilich je diilezité tkol spolecné
rozdélit na mensi, konkrétni kroky a zaky celym procesem provazet.

U matematické slovni Glohy za¢néte tim, Ze si spole¢né diikladné piectete zadani a podtrhnete klic¢ové informace.
Nasledné zaky ved’te k tomu, aby si zakreslili schéma, a spolen¢ urcete, jaké matematické operace bude potieba
pouzit. Teprve potom nechte zaky, aby se pustili do samotného vypoctu.

Stejny princip lze vyuzit i pfi psani eseje. Nejprve pomozte zakiim ujasnit si téma a sestavit osnovu. Dale je vhodné
klast otazky, které je nasméruji ke shromazdéni potebnych informaci. Podpoite je v samostatné praci na uvodu
i jednotlivych ¢astech textu. Na zavér jim pomozte s formulaci zavéru a kontrolou celého textu. Diky této podpote,
ktera poskytuje ptehlednou strukturu, se zaci u¢i zvladat i narocné ukoly, aniz by ztratili vlastni iniciativu
a zodpovédnost za vysledek. '

E&? 2 | Inspirativni pribéhy o vytrvalosti

Uéinnym zptisobem, jak posilovat odolnost a houZzevnatost zaki, je ukazovat jim skute¢né piibéhy lidi,
kteti prekonali neuspéchy a nezalekli se piekazek.

Vypravejte ve vyuce piibéhy zndmych osobnosti (naptiklad védct, umélci ¢i sportoveil), kteti uspé€li prave diky své
vytrvalosti a schopnosti poucit se z chyb. Spole¢né s zaky rozebirejte, jaké strategie tito lidé pouzili, co jim pomohlo
nevzdat se a jak prekonali chvile, kdy se jim nedafilo.

Takové ptibehy zakiim ukazuji, Ze neuspéch neni kone¢na, ale bézné soucast cesty k uspechu. Diky tomu si snadnéji
0svoji postoj ,,nevzdavat se* a nauci se hledat feSeni i v narocnych situacich. Inspirujte zaky k tomu, aby podobnou
houZevnatost zkouseli uplatnit i ve vlastnim Zivoté — at’ uz pii udent, sportu, nebo v kazdodennich vyzvach.'*

E&? 3 | Aktivizace Zaku a podpora rozmanitych pristupi

Houzevnatost zakt lze rozvijet také tim, ze jim pravidelné zadavate oteviené ulohy a problémy z bézného

zivota, kde mohou hledat rizna feSeni, diskutovat o postupech a sdilet své napady s ostatnimi. Dilezité je,
aby ucitel neukazoval hned spravné feseni, ale vytvarel prostor pro samostatné pfemysleni, ocenoval rozmanité
zpisoby uvazovani a povzbuzoval odvahu zkusit néco nového.

Namisto rychlého vysvétlovani vyuzivejte otazky, které¢ zakiim pomahaji vytvaret souvislosti mezi pojmy a prohlubuji
jejich pochopeni, naptiklad: ,,Co jste vyzkouseli?*, ,,Co vite? nebo ,,Co se snazite zjistit?*.

Muzete také zadavat rizné varianty ukolll nebo klast otazky typu ,,co kdyby*, které¢ vedou k zamysleni a zmén¢ thlu
pohledu, tieba: ,,To nefungovalo; co byste mohli zkusit jiného?*.

Takto zaci zazivaji, ze je v pofadku hledat vlastni cesty, ucit se z chyb a nevzdavat se pfi prvnim nezdaru. Aktivni
zapojeni a podpora rozmanitosti v feSeni posiluji nejen jejich dovednosti, ale i vytrvalost a odolnost pfi u¢eni. !

13 Zdroj: https://www.edutopia.org/article/strategies-build-students-resilience.

14 Zdroj: https://www.edutopia.org/article/strategies-build-students-resilience.

15 Zdroj: https://www.edutopia.org/article/building-resilience-young-math-students.
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Q 4 | Projekty/vyzvy s dlouhodobym horizontem

vewr

Houzevnatost zakt 1ze rozvijet pravidelnym zadavanim dlouhodobéjsich projekti, které vyzaduji rozd€leni
prace do vice etap, napiiklad sestaveni modelu, vedeni vyzkumného deniku, tvorba Skolniho ¢asopisu nebo
Ctenafsky ¢i matematicky maraton.

Dilezité je, aby Zaci méli moznost planovat si postup, stanovovat dilci cile a sledovat sviij pokrok. Pribézné sledujte
jejich pokroky a ocenujte kazdé dil¢i dokonceni etapy. Pomoci pravidelnych kontrolnich bodi podporujte vytrvalost,
schopnost planovat a dokoncovat i to, co se miiZze na zacatku zdat pfili§ slozité nebo zdlouhavé. Ocenujte nejen
vysledny projekt, ale i usili pfi pfekonavani obtizi. Pomahejte zaktim klast si otazky typu: ,,Co uz se vam podaiilo?*,
,,Jak jste se vyporadali s piekdzkami?“, , Jaky bude vas dalsi krok?.

Takto vedené projekty ukazuji zaktim, Ze i naro¢né tkoly lze zvladnout postupné a ze vynaloZeni usili, vytrvalost,
planovéani a rozdéleni prace jsou klicem k tspéchu. Dlouhodobé projekty proto vyznamné podporuji rozvoj
houzevnatosti ve Skolnim prostredi.

4.2 Emocni stabilita

Ovladani emoci je kliCové pro nase zivotni zkuSenosti, zejména pro uceni. Podle pojeti mezinarodniho Setfeni PISA
se jedna o proces ovliviiovani vlastnich emoci tak, aby nebyly piekazkou, ale naopak podporovaly zddouci jednani.

Studie ukazuji, Ze Zaci, ktefti

PISA 2022 | Emoc¢ni stabilita épe reguluji sve emoce,
obvykle dosahuji lepsich

o Zyvlidam své emoce. studijnich V}'/sledkﬁ, lépe

+ Snadno se rozéilim.

o0 e , v&fi ve vlastni schopnosti
% Moje néalada se hodné méni. . . e,
%L » Reaguji pfehnané na kazdou malickost, kterd nastane. ajsou pSyCthky OdOll’lC_]Sl.
> [‘V napjatych situacich ?,jqchov:iv:im klid. Emocni stabilita je o —
+ Snadno mé néco rozrusi. ,
= Vim, jak zvladat své emoce. podstatnou podmlnkou

* Mé emoce jsou nepfedvidatelné. celozivotniho ﬁspéchu,
Jsem niladovy/naladova. protoie Ovlivﬁuje nej en
Véci mé dokdzou rychle otravit. vzdélani a Zaméstnatelnost,

ale 1 zdravotni stav
a celkovou spokojenost. Podpora ovladani emoci od raného v€ku tak zvySuje odolnost viici vyzvam a zlepSuje
piizpiisobivost v neustéle se ménicim svété. !¢

Opakovane slabé vysledky ceskych zakl v oblasti emo¢ni stability, potvrzené
o indexem mezinarodniho Setfeni PISA, ukazuji, Ze jde o slozku odolnosti predstavujici
CSI | G pro ceské skoly neopomenutelnou vyzvu. Pro dokresleni problematiky jsou zajimava
také zjisténi tematického Setfeni CSI, které se ve $kolnim roce 2022/2023 zaméfilo

na hodnoceni rizikového chovani zakii zakladnich a stfednich skol. Jeho vysledky totiz
Hodnoceni rizikového chovani

#4ki zikladnich a strednich skol poukazuji na konkrétni faktory ve Skolnim prostfedi, jez mohou emocni stabilitu
se zaméFenim na oblast kybersikany ovlivitovat.

ITMATICKA ZPRAVA

Téméf na 80 % Skol inspektoii vyhodnotili aktivni budovani vztahi mezi zaky a na
70 % skol maji zaci moznost konzultovat osobni problémy s vybranymi pracovniky.
Ptesto pouze 34 % zakladnich $kol pravidelné sleduje Skolni klima, tfetina jejich zakt
2022 se neciti ve Skole bezpeéné a 40 % chodi do $koly nerado.!’

2 02 3 Zapojeni zaka do tvorby Skolniho prostiedi i vyuziti preventivnich aktivit, jako jsou
komunitni kruhy nebo peer programy, je stale omezené. Tyto skutenosti mohou

negativné¢ ovliviilovat emoc¢ni stabilitu zakl, protoze pocit bezpeci, férovosti
a sounalezitosti je pro posilovani psychické odolnosti zdsadni.

Celkove se tedy zda, Ze zakladni Skoly maji pro podporu emocni stability dobré zaklady, ale dalsi rozvoj vyzaduje
systematictejsi sledovani skolniho klimatu, vétsi zapojeni zaku a Sirsi vyuziti preventivnich a podptrnych aktivit.

1o Parafrdze popisu konceptu houzevnatost prevzatého z OECD publikace k Setfeni PISA 2022, vol. 5.
17 Zdroj: TZ Hodnoceni rizikového chovéni 74k zakladnich a stfednich $kol 2022/2023.

Skoly, které posiluji odolnost — Inspirace pro zékladni a stiedni vzd&lavani | 22


https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Hodnoceni-rizikoveho-chovani-za
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Hodnoceni-rizikoveho-chovani-za

4 | PSYCHICKA ODOLNOST

Jak uz bylo uvedeno vySe, emocni stabilita je podstatnym predpokladem uspésného zvladani kazdodennich vyzev
ve skole i v osobnim zivoté. Ve Skolnim prostiedi hraji v této oblasti podstatnou roli zejména tfidni ucitelé a pracovnici
Skolniho poradenského pracovisté (Skolni psycholog, specialni pedagog, vychovny poradce, metodik prevence a dalsi
podpurné pozice).

Pravidelna spoluprace, spolecné vzdélavani a vyuziti potencialu Skolni druziny, skolni knihovny a skolnich klubi
vytvaii komplexni podptrné prostiedi, které rozviji emocni gramotnost, zvySuje pocit bezpeci, sounalezitosti
a napomaha rozvoji pozitivnich vztahii — tedy kliCovych faktorti pro stabilitu emoci a psychickou odolnost zaku.

Systematicka podpora emocni stability zakd formou propojeni kazdodenni pedagogické prace a aktivit Skolniho
poradenského pracovisté mize byt pojata jako projektové orientovana aktivita financovana napiiklad prostfednictvim
tzv. Sablon. Stejné tak ji 1ze ale do Zivota skoly zaclenit i nezavisle na téchto dotacnich moznostech.

Nize uvadime navrhy konkrétnich pfistupd a opatieni, kterymi lze ve Skole prispivat k rozvoji emocni stability zaku.
Tridni ucitelé
Vytvareni bezpecného a predvidatelného prostiedi

= Nastavovani jasnych, spravedlivych pravidel a rituald, které podporuji pocit jistoty a predvidatelnosti.

= Podpora oteviené komunikace, kde je v poradku sdilet emoce a mluvit o tom, co zaky trapi.

= Posilovani laskavosti, naslouchani, ocenovani pozitivniho chovani.
= ResSeni konfliktd nenasilnou cestou a podpora spoluprace.

g Inspirace pro praxi — Mapa aktivit §koly: naméty metodického portalu CSI

Vyuzijte tfidnické hodiny jako cestu k podpoie odolnosti zakii — soustied’te se na vytvareni bezpe¢ného
prostoru pro sdileni, rozvoj sounalezitosti a pozitivniho klimatu ve tride.
Uzitecné je také zapojeni tfidnich ucitelti do pfipravy a vedeni klubovych aktivit, které podporuji pozitivni vztahy mezi
pro relaxaci a sdileni, napfiklad ve $kolnich klubech nebo pfi rannich a odpolednich setkanich, kde maji zaci moznost
odpocivat a oteviené komunikovat.

Vice na: hitps://www.kvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace/Mapa-aktivit-skoly
Klice k rozvoji skoly — naméty pro Cerpani Sablon, inspirace pro Skoly (PDF ke stazeni: hitps.//edu.gov.cz/klice-k-rozvoji-skoly-
namety-pro-cerpani-sablon-inspirace-pro-skoly/)

KaZdodenni prace s emocemi, modelovani jejich zvladani

= Kratké ranni kruhy nebo tfidnické hodiny zamétené na sdileni ndlad, pocitil a zptisobtl, jak s nimi pracovat.

= Prace s emocni slovni zasobou, rozpoznavani a pojmenovavani emoci, hledani vhodnych vyjadfovacich
prostredkda.

=  Vedeni zaki k reflexi vlastnich emoci v riznych situacich (,,Co mé dnes potésilo? Co mé nastvalo? Jak jsem
to zv1adl?*).

= Ucitel sam jde piikladem v tom, jak zvlada narocné situace, jak adekvatné reaguje na frustraci, prekvapeni
¢i konflikt.

=  Sdileni vlastnich strategii (napf. ,,Kdyz se roz¢ilim, pomaha mi...*).

Inspirace pro praxi — Mapa aktivit Skoly: niméty metodického portalu CS1

? z Ucast na vzdélavacich programech zaméfenych na seberegulaci, psychosocialni aspekty chovéani zaki
| a komunikaci v obtiznych situacich. Spoluprace s pracovniky SPP na tvorbé individualng pfizptisobenych
programd pro tfidnické hodiny — naptiklad tematické ¢i relaxacni aktivity podporujici rozvoj emocni gramotnosti.

Vice na: https.//www.kvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace/Mapa-aktivit-skoly
Klice k rozvoji skoly — naméty pro cerpani Sablon, inspirace pro skoly (PDF ke stazeni: https.//edu.gov.cz/klice-k-rozvoji-skoly-
namety-pro-cerpani-sablon-inspirace-pro-skoly/)
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Skolni poradenské pracovisté

Diagnostika a individualni podpora

= Vcasnd identifikace zakd s niz§i emocni stabilitou (napf. Casté vykyvy nalad, prehnané reakce, potize
se zvladanim emoci).
= Individudlni ¢i skupinové intervence zaméfend na rozvoj dovednosti regulace emoci, zvladani impulzivity,

rozpoznani spoustéct naladovosti a rozvoj sebeuvédomeéni.
= Vyuziti kratkych sebezkuSenostnich programt, nacvik relaxacnich technik, prace s emoc¢nim denikem.

? z Inspirace pro praxi — Mapa aktivit §koly: naméty metodického portalu CS1
\ : Pracovnici SPP mohou byt aktivné zapojeni do planovani a realizace podpiirné-rozvojovych aktivit v ramci
$kolni druziny, napiiklad prostfednictvim klubovych aktivit SD (snidafiovy klub pro Zaky se socialnim
znevyhodnénim, klub audiocteni pro zaky s obtizemi ve ¢teni nebo nadané zaky aj.). Tyto klubové ¢innosti posiluji
pocit sounalezitosti, sebevédomi a pozitivni vztah ke §kole, coz pfispiva k vyssi emocni stabilité.

Vice na: https.//www.kvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace/Mapa-aktivit-skoly

Klice k rozvoji skoly — naméty pro cerpani Sablon, inspirace pro skoly (PDF ke stazeni: https.//edu.gov.cz/klice-k-rozvoji-skoly-
namety-pro-cerpani-sablon-inspirace-pro-skoly/)

Poradenstvi a edukace

=  Edukace zaki o tom, co je emocni stabilita, jak ji rozvijet a pro¢ je dilezita.

=  Pravidelné workshopy ¢i lekce na téma zvladani emoci, vyjadfovani pocitt, prace s naladou.

=  Spoluprace s tfidnimi uciteli. Pfedavani doporuceni pro praci s tfidou i jednotlivci, sdileni osvédéenych
technik a preventivnich nastroju.

= Zapojeni rodic¢l — informovani o moznostech podpory ditéte doma, nabidka konzultaci.

Inspirace pro praxi — Mapa aktivit §koly: naméty metodického portalu CS1

Pracovnici SPP se mohou aktivné zapojovat do spoleéného vzd&lavani s tiidnimi ugiteli, naptiklad
' prostiednictvim supervizi ¢i mentoringu, a spolecné s nimi pfipravovat obsah tfidnickych hodin
zaméienych na podporu emocni stability zaku.

Dale je vhodné, aby byli soucasti tymu, ktery planuje klubové a mimoskolni aktivity s psychosocialnim zamétenim.
Na tuto spoluprici mize navazat také spoleéné vzdélavani pracovnikti SPP a dalsich podptinych profesi
se zaméstnanci $kolni druziny a knihovny, napfiklad formou seminaid vénovanych psychohygiené, podpoie
zakl se SVP ¢i praci s nadanymi zéky. Tato provazanost a sdileni zkuSenosti nasledné pfispivaji k efektivnéjsimu
planovani rozvojovych a volnocasovych aktivit, které 1épe odpovidaji aktualnim potifebam zakd.

Vice na: https.//www.kvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace/Mapa-aktivit-skoly

Klice k rozvoji Skoly — naméty pro cerpani Sablon, inspirace pro Skoly (PDF ke stazeni: https://edu.gov.cz/klice-k-rozvoji-skoly-
namety-pro-cerpani-sablon-inspirace-pro-skoly/)

Kratkodoba Kkrizova intervence

=  Okamzita podpora v pfipadé akutni emocni nestability (navaly vzteku, izkosti, smutku).
=  Pomoc zakovi najit zptisoby, jak se zklidnit, ziskat nadhled a postupné zvladat své emoce.

Inspirace pro praxi — Mapa aktivit Skoly: naiméty metodického portalu CS1

? 5 Pracovnici SPP mohou byt v piipadé potieby ptizvani do $kolnich klubd pro zéky 2. stupné ZS, kde
\ mohou nabidnout relaxacni, eduka¢ni ¢i tvir¢i aktivity zamétené na zvladani emoci a posilovani
sebeovladani v bezpe¢ném prostiedi mimo tiidu.

Vice na: https.//www.kvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace/Mapa-aktivit-skoly
Klice k rozvoji Skoly — naméty pro Cerpani Sablon, inspirace pro Skoly (PDF ke stazeni: https.//edu.gov.cz/klice-k-rozvoji-skoly-
namety-pro-cerpani-sablon-inspirace-pro-skoly/)
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Otazky pro uditele, pracovniky SPP a Zaky k tématu emoéni stability

Pro lepsi porozuméni tomu, jak jsou ve Skole realizovana opatfeni na podporu emocni stability, je vhodné vytvaret
prostor pro reflexi a spole¢nou diskusi mezi uéiteli, pracovniky SPP, dal$imi podpirnymi profesemi i zaky. Sdileni
zkuSenosti napomaha vnimat, jak riizné opatfeni ovlivituji emoc¢ni odolnost a vztahy ve skole.

Nasledujici otazky lze vyuzit pfi poskytovani zpétné vazby — napiiklad formou dotaznikd, rozhovorti nebo Skolnich
diskusi. Spole¢né zamysleni nad nimi umoziuje identifikovat silné stranky i oblasti, které je vhodné dale rozvijet, a tim
cilen¢€ podporovat emocni stabilitu zakd i celého Skolniho prostredi.

Otazky pro ucitele:

Jakym zptsobem ve své tfid€ podporujete schopnost zakt zvladat vlastni emoce?

Co se vam osvédcuje, kdyz u zaka zaznamenate ¢asté zmény nalad nebo piehnané emocni reakce?

Jaké konkrétni aktivity nebo techniky vyuzivate k posilovani emocni stability zakd (napf. ranni kruhy,
relaxace, prace s emocemi)?

Mate moznost konzultovat obtizné emoéni situace zaki s pracovniky SPP? Jak spoluprace probiha?

Jakym zplsobem modelujete zvladani vlastnich emoci pied zaky?

Vénujete ve tiide¢ prostor otevienému sdileni emoci a pociti? Jak na to zaci reaguji?

Co podle vas nejvice narusuje emocni stabilitu zakt ve vasi tfidé?

Jak byste popsali klima ve tiid¢ z pohledu bezpec¢i a moznosti vyjadrit své emoce?

Mate pocit, ze zaci védi, kam a na koho se mohou obratit v pfipadé emocnich potizi? Jak to ovéiujete?
(Jakymi konkrétnimi postupy ¢i nastroji zjistujete, zda si zaci tyto moznosti uvédomuji a vyuzivaji je?)
Jaké dalsi vzdélavani nebo podporu byste v oblasti emoc¢ni stability uvitali?

Otazky pro pracovnika SPP:

Jaké formy podpory nejcastéji poskytujete zaktim v oblasti emocni stability?

S jakymi projevy emoc¢ni nestability se na vas Zaci nejcastéji obraceji?

Spolupracujete pii praci s emocemi zaku s tfidnimi uciteli, druzinou nebo $kolni knihovnou? Jaka je vase
role?

Jaké klubové ¢i skupinové aktivity povazujete za nejefektivnéjsi pii podpofe emocni stability zaka?

Jakym zplsobem zapojujete rodice do podpory emocni stability zaku?

Jaké signaly vnimate jako varovné v oblasti emocni (ne)stability u zaka?

Mate dostatek moznosti pro dalsi vzdélavani v oblasti podpory emocni stability? Co by vam v tomto sméru
nejvice pomohlo?

S jakymi nejcastéjSimi prekdzkami se setkavate pfi snaze posilovat emocni stabilitu zakt ve Skole?

Otazky pro zaka:

Kdyz se citi§ rozéileny/roz¢ilena nebo smutny/smutna, vis, co ti pomaha se uklidnit?

Muzes ve Skole oteviené mluvit o svych pocitech? Pokud ano, s kym nejéastéji?

Co délas, kdyz mas Spatnou naladu nebo té néco rozrusi ve skole?

Mas pocit, ze ucitelé a dalsi dospéli ve Skole rozumi tomu, jak se citis?

Jak Casto se ti stava, Ze tvoje nalada ve Skole rychle kolisa? Co to nejcastéji zptisobi?

Dokazes si vzpomenout na situaci, kdy jsi v napjaté situaci zachoval/a klid? Co ti v tom pomohlo?
Znas né¢jakeé techniky nebo aktivity, které ti pomahaji zvladat emoce?

Vi$, na koho se mizes obratit, kdyz té ve Skole néco trapi nebo mas pocit, ze své emoce nezvladas?
Jak se citi$ ve své tfidé z pohledu bezpeci a moznosti byt sdm/sama sebou?

Co by ti nejvice pomohlo, aby ses ve skole citil/a klidné&jsi a spokojen¢jsi?
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4.3 (Odolnost vuci stresu

V pojeti mezinarodniho Setfeni PISA je odolnosti vici stresu myslena schopnost zvladat narocné situace a udrzet
si psychickou pohodu. Zahrnuje strategie zvladani a vyhybani se. Pfistup zamétfeny na zvladani vede k aktivni snaze
prekonavat prekazky a situace fesit, zatimco vyhybani se ¢asto pfinasi jen docasnou tlevu.

Empirické studie potvrzuji pozitivni vliv odolnosti vici stresu na duSevni zdravi, motivaci k uceni i sebevédomi,

trebaze pfimy vztah
k vysledkiim ve Skole

Odolnost vadi stresu neni jednoznacng.

Snadno znervéznim.,

PISA 2022

Posilena sebeucinnost
vyznamné  prispiva

* Jsem vicv pn)lmdé nez vétdina lidi, které zndm.

Znepokojuje mé hodné véci.

+ Snadno zpanikafim. k celoZivotnimu uceni
e DokdZu pracovat pod tlakem. a lepél’ adaptaci
e Ve stresovych situacich zachovivam klid. v naro¢ném svéts. 18

* Pred bliZici se pisemkou jsem nervozni.

« Z nestastné udalosti se dokazu rychle vzpamatovat. Stres je béZnou
* Dobte zvladim stres. soudasti zivota a muze

+ Bojim se mnoha véci. nab}’lvat I'lel'l}”Ch

podob. Odbornici
rozliSuji mezi dvéma zékladnimi typy: eustres a distres. Eustres pfedstavuje pozitivni, motivujici stres, ktery
podporuje nasi vykonnost, motivaci i schopnost pfizpiisobeni se — dilezité pfitom je, Ze se jedna o vyzvy ¢i piekazky,
na které mame vliv. Distres je naopak nadmérna, intenzivné prozivana a casto dlouhodoba zatéz, ktera oslabuje

adaptacni mechanismy a mtze vést k psychickym potizim i t€lesnym onemocnénim. Vznika v situacich, ve kterych
ztracime vliv na udalosti nebo nam z rtiznych divodt chybi moznosti ¢i dovednosti se z neptiznivé situace dostat.

Jinymi slovy stres se stava Skodlivym zejména tehdy, jestlize nevime, jak s danou situaci nalozit. Navic pokud
se v situacich, které nemame moznost ovlivnit, ocitame opakovan€, postupné rezignujeme na jakoukoliv snahu
na zménu. U¢ime se, Ze ,,se stejné nic neda zmenit*. Tento jev, tzv. naucend bezmocnost, vede k pasivité, uzkostem,
depresim i negativnim dopadtim na fyzické zdravi."?

Pokud tedy chceme podporovat v Zacich odolnost viici stresu, nejde o to, stres ze $kolniho zivota odstranit, ale ucit
zaky s nim pracovat. Vést je k tomu, aby se nebali fesitelnych vyzev, péstovali pocit vlivu na své okoli a v¢as si fekli
o pomoc, kdyZ je to potieba. Skute¢na odolnost (resilience) se totiz neprojevuje tim, ze stres necitime, ale tim, jak na
naro¢né situace dokazeme reagovat, zotavit se z nich, najit novou rovnovahu.?

Podivejme se nyni kratce na tii oblasti, které konkrétné ilustruji, jak stres a prace s nim mohou ovliviiovat vzdélavani
arozvoj zaku.

'8 Parafraze popisu konceptu odolnost viici stresu prevzatého z OECD publikace k etfeni PISA 2022, vol. 5.

' Horé4gek, J., Kesner, L., Hoschl, C., Nekovatova, T. (eds.): Mozek a jeho clovek, mysl a jeji nemoc. 2., doplnéné a piepracované vydani. Praha:
Galén, 2024, 462 s. ISBN 978-80-7492-738-6.
20Kolat, P.: Posilovani stresem: Cesta k odolnosti. Praha: Universum, 2021, 376 s. ISBN 978-80-242-7465-2.

Skoly, které posiluji odolnost — Inspirace pro zékladni a stiedni vzd&lavani | 26



4 | PSYCHICKA ODOLNOST

Piirodovédné vzdélavani

Tematické Setieni prirodovédného vzdélavani na 2. stupni ZS a SS ukézalo na spise
negativni postoje zakl k pfirodovédnym oborim. Predevsim fyziku a chemii Zaci
CSI | Lot dasto vnimaji jako obtizné a malo atraktivni pfedméty, v nichZ jen zfidka zazivaji
pocit Gspéchu. Prevazné frontalné vedend vyuka neposkytuje dostateCny prostor
pro badatelské aktivity, experimentovani, vlastni pozorovani pfirodnich jevi ani
pro praci s chybou. Pouze tfetina zakti uvadi, ze je ve Skole bavi objevovat nové véci.

Ptirodovédna gramotnost
a piirodovédné vzdélavani , . Ly .. .. “i1o .

S Opakované pocity neaspéchu a neporozuméni smyslu u¢iva mohou u zakt vyvolavat
bezmoc a rezignaci, coz snizuje jejich odolnost vici stresu. Nedostatek prilezitosti
Tt k aktivnimu objevovani a vlastnimu zapojeni tak vede nejen k niz§imu zajmu
o ptirodovédné obory, ale i k mensi schopnosti zvladat naro¢né situace. Pokud vsak
umoznime zaklim samostatné badat, experimentovat a aktivné se zapojit, podpofime

nejen zajem o obor, ale posilime i jejich dovednosti zvladat stres a pracovat s chybou.

2023 pA0Z:

Naméty a inspirace do vyuky

=  Nechte zaky samostatné navrhovat a provadét jednoduché experimenty, aby méli realny vliv na pribéh
i vysledek badani — posiluje pocit kontroly nad situaci, coz sniZuje riziko rezignace pfi neuspéchu.

= Zadavejte ulohy s vice moZnymi feSenimi, aby si zaci mohli vybrat vlastni cestu a nebali se zkouSet nové
postupy — umoziuje zazit usp€ch riznymi zpisoby a snizuje obavu z chyby.

= Ukazujte souvislosti uciva s béznym zivotem, aby zaci vnimali smysl a vyznam toho, co se u¢i — kdyz zaci
rozumi uziteCnosti uéiva, jsou ochotnéjsi ptijimat nové vyzvy a snadnéji ptekonavaji stres z neznamého.

= Zafazujte praci v malych skupindch nebo kratké tymové hry zamétené na spolupraci, kde si zaci mohou
navzajem pomoci a sdilet své napady i nejistoty — spoluprace a sdileni radosti z dosazenych vysledkt poméaha
zvladat tlak a nejistotu, snizuje pocit osamoceni a posiluje pocit bezpeci pti feseni obtizngjsich tkoli.

= Po aktivitach zafazujte kratkou spolec¢nou reflexi — co se povedlo, co bylo vyzvou, jak Zaci ptekonali nejistotu
nebo obavu z chyby — reflexe pomaha zakiim pojmenovat a zvladat stresové situace i hledat funk¢ni strategie
zvladani.

,»Neuspésné“ experimenty historie ,Badatelsky* denik
Projdéte s zaky slavné védecké omyly a nezdary, které ptispély Zaci si vedou denik, kde kromé& pozorovéni a dat zaznamenavaji i své
k objevu. pocity, napf. pfi nezdaru, pii uspéchu, pfi ¢ekani na vysledek. Reflexe

Diskutujte, jak védci zvladali frustraci a co je posunulo dal. emoci pomahi pfi zvladni stresu v ucent.
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Matematicka uzkost

Zjisténi PISA 2018 ukézalo, Ze Zaci s tzv. matematickou uzkosti dosahuji obecné
CSI | G St horsich vysledki v testech matematické gramotnosti. Matematicka uzkost

je charakteristicka ,,negativnim prozivanim, jako je napéti a stres. Negativné ovliviiuje

Mezinarodni Setieni s . RN PR oo Nr v _
PISA 2018 kognitivni procesy nezbytné pro feSeni matematickych problémt, ¢imz zhorSuje

vykon...“.2! V Ceské republice vykazuji divky vyssi uroven matematické tizkosti nez
chlapci. Tento rozdil ptetrvava i po zohlednéni vysledkti v matematické gramotnosti.

Je pravdépodobné, ze matematicka uzkost souvisi s niz§i odolnosti vuéi stresu
pfii feseni matematickych uloh. Schopnost udrzet si psychickou pohodu a zvladat stres
se proto zda byt velmi diilezita pro uspésné zvladani matematiky, zejména pak u divek.

Narodni zprava

13

=  Pracujte s tlohami, které jsou postupné obtiznéjsi, ale vzdy zvladnutelné — Zaci zazivaji Gspéch a ,,dobry
stres, coz zvysuje jejich sebedlivéru pii zvladani narocnéjsich ukold.

=  Umoznéte zakim volit postup feSeni nebo zpusob prezentace vysledki — podporuje pocit kontroly
a samostatnosti, coz snizuje stres z vné&jsiho tlaku.

= Zatazujte spole¢né rozbory chyb — ucte zaky, ze chyba je prilezitost k dal§imu uceni, ne diivod k rezignaci.

= Povzbuzujte zdky, aby si vcas fekli o pomoc nebo vyuzili napovédu — uci se, Zze pozadat o podporu
je v poradku, coz snizuje jejich uzkost a pocit izolace.

= Ukazte, jak matematika fe$i redlné problémy — propojeni s kazdodennim zivotem dava smysl a zvysuje
motivaci pfijimat vyzvy i v narocnych situacich.

= Podporujte spolupraci a vzdjemnou podporu mezi zaky, aby se nebali sdilet své postupy i nejistoty — spolecné
feSeni ukold snizuje stres a posiluje pocit bezpeci ve skuping.

Matematické strategie v praxi Védomé prozivani stresu pii matematice
Kazdy tyden jeden zak pfedvede tfidé ,,svij* zplsob feseni uréitého Pii feSeni naro¢n€jsi tlohy zamérné zafad'te kratkou pauzu
typu ulohy a ostatni mohou diskutovat, v ¢em je pro né tento piistup na uvédomeni si vlastnich emoci.
snaz8i/obtizn€jsi. Podporuje se tak rozmanitost a snizuje se Gizkost Naptiklad pomoci skaly od 1 do 10 Zaci ohodnoti miru stresu. Tiida
z jednoho ,,spravného™ postupu. pak spoleéné hledd, jak stres snizit a kdy miize byt uzite¢ny.

?! Pellicioni a kol., 2016, in: Federi¢ova, M., Bi¢dkova, A. (2025), s. 58.
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Tviréi mySleni

Kreativita je dalsi oblasti tizce spjatou s odolnosti vici stresu. Schopnost tvofive

C‘S’I s e pfistupovat k problémim .totii umoziuje 1épe zvladat nejistotu, riz.iko i pfipadné?

neuspéchy. Vysledky mezinarodniho Setfeni PISA 2022 vsak ukazuji, ze Cesti zaci

Nérodni zpriva patii k nejméné sebevédomym a zaroveil nejmén¢ otevienym ke kreativité v ramci

PISA2022 zemi OECD a EU. Jen 47 % ceskych zaki véti, ze svou kreativitu mohou rozvijet,
“Tviird mysleni a pouze polovina z nich vnima ve §kole podporu originalnich fesSeni.

~ Nizka sebediivéra a obava z chyb jsou Casto v pozadi toho, Ze zaci mén¢ experimentu;ji

@ a boji se pfijit s vlastnim ndpadem. Pravé podpora riznych cest k feSeni, dostatek Casu

‘ ‘\\‘33%\ na.prom}'léler.li a pr.ostfedii dee Chybfl, nevedve. k’ rezignaci, pom’éhaji iékﬁm .pﬁjirpat

el e nejistotu a riziko jako béznou soucast tvofivého procesu. Tim se posiluje nejen

ot kreativita, ale také schopnost zvladat stresové situace — chapat chybu jako pfilezitost

k uceni a vnimat, ze k cili mize vést vice spravnych cest. Podpora tviiréiho mysleni
tak mize vyrazné pfispivat k rozvoji odolnosti viici stresu ve skolnim prostiedi.

Naméty a inspirace do vyuky

= Zadavejte oteviené Ulohy s vice moznymi feSenimi a podporujte rizné cesty k cili — zaci vnimaji vliv
na vysledek a snizuje se obava z chyby.

=  Umoznéte zakim volit zplsob prezentace napadu (kresba, model, video, ptfib¢h) — posiluje to sebedtivéru
a vyuziti silnych stranek.

= QOcenujte originalni napady a snahu hledat nova feSeni, nejen spravné odpoveédi — Zaci se uci pracovat
s chybou jako soucasti tvofeni.

=  Podporujte spolupraci (brainstorming, spolecné projekty, experimenty) — sdileni napadi v tymu pomaha
zvladat stres i nejistotu.

= Zatazujte kratké kreativni vyzvy v ¢asovém limitu — Zaci si zvykaji na mirny tlak a uci se zvladat stres
v bezpecném prostiedi.

= Inspirujte ptiklady z praxe, kde odvaha tvofit vedla k zajimavym vysledkiim — posiluje to odvahu a vytrvalost
pti prekonavani neuspéchu.

= Pravideln¢ zatazujte reflexi — co bylo nejtézsi, co byla vyzva, jak Zaci ptfekonali nejistotu — pomaha
to uvédomit si vlastni reakce a pouzivané strategie.

Kreativni laborato¥ s omezenymi zdroji Tvorivé ,faily*

Dejte Zzakiim omezeny soubor materialti (napt. pouze papir, gumicky, | Pravidelné zafazujte aktivitu ,nejzajimavéjsi slepa ulitka®. Zaci
Spejle) a zadejte ukol: ,,Vytvoite zafizeni, které...“ (napf. pienese | otevien¢ sdili napady, které¢ nevedly k vysledku, a spole¢né hledaji,
kulicku na vzdalenost 2 metrt1). Prace s limity podporuje inovativni | co se z nich da vyuzit. U¢i se, ze neuspéch je pfirozenou soucasti
mysleni a schopnost zvladat nejistotu. inovace.
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Otazky pro ufitele a Zaky k tématu odolnosti vii¢i stresu

Také u tématu odolnosti viici stresu uvadime sadu otazek urenych pro ucitele a zaky. Jejich spoleéna reflexe nebo
diskuse miize pomoci Iépe pochopit, jak jsou ve skole vytvateny podminky pro zvladani stresu a kde je mozné podporu
dale posilit.

Otazky lze vyuzit pii rozhovorech, dotaznicich nebo skupinovych aktivitdich k ziskani zpétné vazby a k rozvoji
odolnosti viéi stresu ve Skole.

Otazky pro ucitele:

= Vedete zaky k tomu, aby naro¢né situace vnimali jako feSitelné vyzvy? Jak je v tom podporujete?

= Ucite zaky rozpoznat stresové situace a pouzivat ucinné strategie zvladani? Které postupy se vam osvédcily?
= Co délate, kdyz zak propada pocitu bezmoci?

=  Podporujete zaky, aby si vcas fekli o pomoc a sdileli své obavy?

=  Povzbuzujete zaky k hledani novych feSeni a vytrvalosti pii neuspéchu? Jaké aktivity vyuzivate?

= Pomahate zakiim ucit se ze svych chyb a vnimat neuspéch jako pfilezitost k ristu?

= Jdete zaktim ptikladem ve zvladani stresu? Jaké zplisoby jim ukazujete?

Otazky pro zaky:

= Cim se podle tebe li§i uzite¢ny stres od $kodlivého?

= Vzpomenes si na situaci, kdy ti stres ve skole pomohl?

= Narocné tkoly nebo pisemky vnimas spis jako vyzvu, nebo jako ohrozeni? Proc?

= Jak si poradis s problémem, ktery sam/sama nezvladnes? Obracis se na né¢koho o pomoc?

=  Po chybé nebo netispéchu dokazes zkusit jiny pfistup, nebo t¢ to odradi?

=  Co ti nejvic pomaha ve stresu nebo kdyz mas pocit, Ze situaci nezvladas?

= Mas pocit, ze ve Skole miizes ovlivnit, jak se ti dafi, nebo nékdy vnimas, ze to nejde? Proc?

= V opakovanych nepfijemnych situacich hleda§ nové zplsoby, jak je zvladnout, nebo to vzdavas?
Co ti pomaha nevzdavat se?

*  Poznas, kdy uz je stres piilis silny nebo dlouhodoby? Co v takové situaci d¢las?

Posilovani odolnosti je komplexni proces, ktery zahrnuje nejen psychickou, ale také fyzickou stranku. Pravé fyzicka
(telesna) odolnost je s tou psychickou iizce propojena a casto ji vyznamne ovliviiuje. Nasledujici kapitola se proto
zaméri na to, jak pohyb, priméerené fyzické vyzvy a pobyt venku v ramci vyuky prispivaji k posilovani celkové odolnosti
(resilience) zdkai.
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Sport a pohybové aktivity poskytuji zaktim ptilezitost poznavat vlastni moznosti i limity, ucit se vytrvalosti a zvladat
emoce, které pfichazeji pii piekonavani prekazek nebo soutéZeni. Dulezitou soucasti je i tymova spoluprace, respekt
k pravidlim a rozvoj socialnich dovednosti. Hodiny télesné vychovy (déle také ,,TV*) tak vytvareji prostor nejen
pro systematicky rozvoj pohybovych schopnosti, ale i pro budovani psychické odolnosti a upeviiovani zdravého
zivotniho stylu. Pravidelny pohyb prokazatelné podporuje kognitivni funkce a zvySuje schopnost koncentrace, coz
pozitivné ovliviiuje pfistup zakd k uceni.

Skolni télesna vychova nabizi zakiim moznost:

= rozvijet pohybové i socidlné-emocni dovednosti,
= posilovat fyzickou i psychickou odolnost,
=  osvojovat si hodnoty, jako jsou fair play, tymova prace a vzajemny respekt.

Zjisténi CSI v ramci inspek¢ni ¢innosti
Hospitace realizované béhem inspekéni Cinnosti v hodinach télesné vychovy ukazuji,

AQT | Coski skolni
CSKa SKo
o CST | o

=  vétSina zaku je v hodinach télesné vychovy aktivni,

= individualizace byva nizsi, coz vyplyva ze snahy nezdlraziovat rozdily mezi Telesnd zdatnost Ziki
v, na zakladnich a stfednich Skolach
zaky, Viuka télesné vichovy a podpora pohyborsch aktivit

= télesna vychova ma potencial zapojit vSechny zaky a ptispivat k rozvoji jejich
celkové odolnosti.

ITMATICKA ZPRAVA

Vysledky télesné zdatnosti zakt se lisi zejména podle:

= kraje (napf. slabsi vysledky Zkii kol ze strukturdln¢ znevyhodnénych kraji: 2022
v Usteckém a Karlovarském kraji),

= typu osidleni (horsi vysledky v odlehlej$ich venkovskych oblastech, kde 2023
zjisténi naznacuji vyznam faktort télesné zdatnosti zaka, které zvyhodiuji
mestské oblasti; zaroven je vSak potieba respektovat trend stirdni rozdilt
mezi méstskym a venkovskym zptisobem Zivota. Specifické se v tomto ohledu zda byt postaveni uzemi v
zazemi velkych mést, kde mize dochazet ke spojeni vyhod méstského a venkovského prostiedi),

= typu Skoly (lepsi vysledky dosahuji zZaci gymnazii oproti zakiim v nematuritnich oborech).

Dostupnost pravidelného pohybu nebo sportu a zivotni styl zakt ovliviji
i socioekonomické podminky rodin a jejich vedeni k aktivnimu traveni volného Casu
a zdravym navykam, véetné péstovani fyzické odolnosti. Usp&sna podpora zdravého
zivotniho stylu proto vyzaduje systémovy piistup — kvalitni vyuku télesné vychovy,
kterou dopliiuji aktivni pfestavky, pohybové vyzvy nebo motivace k aktivnimu traveni

volného &asu. AKTIVNI SKOLA

N .
C S Ceska Skolni
inspekce

Inspirace pro podporu pobybovych aktivit ziki

Doporuéeni CSI pro $kolni praxi

Mctodické doporuéeni

= Motivace zakl: individualizovat cile a hodnoceni, nabizet smysluplné
pohybové zazitky a pro zaky atraktivni aktivity, vytvafet prostor pro
pozitivni zkusSenost a sebereflexi, pfedstavovat nové sporty a moznosti.

=  Organizace vyuky: vénovat pozornost pfiméfenému zatizeni a respektovat 2023 2024
ruzné trovné zdatnosti, podporovat spolupraci misto soutézeni.

=  Propojeni s Sir§im prostfedim Skoly: podporovat aktivni pfestavky, nabizet
pohybové aktivity i mimo ramec hodin TV. Pfipravit prostor pro aktivni dopravu do skoly (napf. zajistit misto
pro parkovani kol nebo kolobézek, zapojeni do vyzev jako Do $koly na kole apod.).

= Vyuziti dostupnych zdroji CSI: Metodika Aktivni Skola — Inspirace pro podporu pohybovych aktivit zaki,
priklady inspirativni praxe na portadlu Kvalitni Skola, jako napf. propojeni Skolnich sportovnich aktivit
s mistni komunitou, zapojeni rodin zakl, vyuzivani prostoru a prilezitosti k pohybovym aktivitdim v okoli
Skoly.
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Naméty pro praxi

E&? 1 | Budovani pozitivniho vztahu k vyzvé a neuspéchu

Posileni celkové odolnosti zakti zacind zménou pohledu na netispéch. Vychodiskem je koncept riistového

mysleni (growth mindset). Misto aby byla napfiklad prohra vnimana jako selhani, stava se piilezitosti
k u€eni. Ucitelé mohou podporovat riistové nastaveni napfiklad tim, Ze poskytnou zakiim zpétnou vazbu zamétenou
na proces (nikoli pouze vysledek) a zohlednuji jakykoliv pokrok (upozornéni na zaznamenané zlepsSujici se vykony
zaka, vedeni k sebereflexi o vlastnich pocitech: napt. uroven zadychani pifi beéhu, sila pazi pii kliku, rozsah pohybu pfi
hlubokém piedklonu atd.). Dllezitou strategii je zavedeni tzv. low-stakes situaci (low-stakes test ma informativni
charakter, neovliviiuje hodnoceni zaka) — napf. nehodnocené pokusy, pokusy s dopomoci apod. Je roli ucitele zakiim
pomahat pii piekonavani obtizi a netspéchu a podnécovat jejich motivaci k pokra¢ovani s aktivitou.

E‘i’g 2 | Vz4ajemna opora a tymova spoluprice

Silna opora v kolektivu zvysSuje odolnost jednotlivctl. Ucitel miize podporovat pozitivni socialni vazby

ve tfidé skrze hry v tymech a aktivity zaméfené na budovani diveéry a spolupraci (zazitkové hry, které
kombinuji fyzické a kognitivni dovednosti v tymu apod.). Ma také moznost aktivné podporovat vnimani vzajemné
podpory mezi zdky — napiiklad slovné uvedenim piikladi a popisu spole¢né zvladnutych obtiznych situaci
(napf. vzajemna dopomoc ¢lent tymu k piekonani vSech piekdzek na draze, typicky pielezeni a preskoky). Podle
vyzkumi (OECD, 2021) je kvalitni socialni klima siln¢ spojeno s vyssi mirou wellbeingu a niz§im vyskytem $kolni
neuspesnosti.

Eé? 3 | Zavedeni kontrolovaného stresu (eustresu)

Stres neni nutn& negativni — mirna mira stresu miize byt motivaéni (viz kapitola 4.3). Skola miize zaky ugit

rozpoznavat a regulovat miru zatéZe a nabizet vyzvy, které jsou pfimétené jejich moznostem. Naptiklad
organizaci celoskolnich sportovnich soutézi rizného zaméteni (micové hry, atletika, zimni sporty, zazitkové hry atd.),
kdy prezentace pted spoluzdky nebo verejné vystoupeni poskytuji prilezitost zazit tspéch po piekonani nervozity.
Ucitelé zde funguji jako pruvodci, kteti pomahaji Zakiim chapat stres jako pfirozenou soucast uéeni a rustu. Dllezité
je zaktim poskytnout moznost nacviku, reflexe a rozkladu ukolil na zvladnutelné kroky.

E&,@ 4 | Rozvoj seberegulace a sebereflexe

Odolnost tizce souvisi se schopnosti regulovat vlastni emoce, chovani a mysleni. Ve sportu jsou to typicky

situace, které piedstavuji pro zaky zvyseni pocitu strachu a jeho nasledné prekonani (ukony jako preskok,
stoj na rukou, cviceni na hrazdé/klading, skok do vody pii plaveckém vycviku apod.). Ucitel mtiize podporovat
seberegulaci zavedenim pravidelnych reflexi, pfedstavenim univerzalnich planovacich nastroju a technik pro zvladani
stresu (napf. mindfulness — v§imavost, dechova cviceni, emoc¢ni deniky). Sebereflexe pomaha zakim rozpoznavat,
co jim pomaha zvladat obtizné situace a rozvijet strategie pro jejich zvladani. Ucitel také mize sdilet vlastni postupy
— napiiklad jak zvlada stres pfi své vlastni sportovni aktivité¢ nebo jak reflektuje slozité momenty (t€sné skore pii
soutezi, blizkost vykont pfi zavodu, vysoka fyzicka narocnost treku/ferraty apod.).

Q 5 | Kultura podpory a pocit bezpec¢i

@, Zasadni podminkou pro rozvoj odolnosti je prostfedi, kde se zaci citi bezpecne. Emo¢ni podpora ucitele
a kolektivu v situacich zatéze, nejistoty a selhani vede k tomu, ze se zak uci Celit zatézi, neboji se riskovat
a ma odvahu selhavat. To znamena, ze zaci mohou otevien¢ pfiznat napf. svoji svalovou slabost, malou vytrvalost,
nezkuSenost s bruslenim, lezenim na stén¢ apod., a to bez strachu z posméchu nebo zesmesnéni a trestu. Kultura
podpory se vytvaii dislednym a transparentnim nastavenim pravidel, otevienou komunikaci a respektem
k individualnim potfebdm. Dlouhodobé vyzkumy?? (napi. Hart, Heaver, 2015) ukazuji, Ze Z4ci, kteii zaZivaji respekt

a prijeti, jsou schopni 1épe Celit vyzvam a aktivné se zapojovat do uceni.

2 Hart, A., Heaver, B.: Resilience approaches to supporting young people's mental health: Appraising the evidence base for schools and
communities. University of Brighton / Boingboing, 2015.
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Otazky pro ucitele a Zaky k tématu fyzické odolnosti

Stejné jako u psychické odolnosti je vhodné vést zaky i ucitele k reflexi a rozhovoru o vyznamu fyzické odolnosti.
Nasledujici otazky mohou byt vyuzity pii spole¢né diskusi nebo v dotaznicich.

Otazky pro ucitele:

= Jakou roli podle vas hraje pohyb v celkové odolnosti zakti? V ¢em konkrétné nejvic pomaha?

= Jak ve skole podporujete aktivni pohyb a zdravy zivotni styl (ve vyuce i mimo ni)?

=  Co byste mohli zménit, aby se do pohybovych aktivit zapojilo vice zaka?

= Sledujete, jakym smerem se vyvijeji zajmy zakt v oblasti pohybovych aktivit? Jak s poznatky pracujete?

= Jak svym zakim pomahate kompenzovat nedostatky jejich pohybového rezimu?

= Do jaké miry je vaSe vyuka télesné vychovy individualizovana tak, aby rozvijela potencial kazdého zaka?

=  Podle ¢eho diferencujete a individualizujete vyuku? Napt. znalost Zakova sportu, jeho zdravotni omezeni,
jeho zajem o konkrétni rekreacni sport/aktivitu, jeho aktudlni potieba natrénovat nebo kompenzovat atd.

= Jaké nastroje pouzivate pro zdznam pokroku zakt a budovani jejich fyzické zdatnosti?

= Vyuzili jste nékdy modul FITPA v systému InspIS? Vyhovuje vam? Pro¢ ano, pro¢ ne?

=  Jakou podporu vénujete rodi¢im zejména téch zak, kteti nesportuji?

Otazky pro zaky:

= Kde a kdy mas ve Skole moznost aktivniho pohybu (mimo hodiny TV)? Napt. se prob¢hnout, nebo projit,
protahnout se, nékolik minut si zacvicit atd.

= Jaky pohyb/sport t& bavi a pro¢? Skola/ugitel to o tob& vi?

= Co by ti pomohlo byt pohybov¢ aktivng;si?

= Mas moznost ovliviiovat obsah vyuky télesné vychovy a to, co se konkrétné ucite? Pokud ne a vadi ti to, jak
by to Slo zménit?

= Sledujes sviij pohybovy rezim? Denng, tydn€, mési¢né? Jak vyuzivas zjisténé informace? Sdili§ je se svym
ucitelem TV a pokud ano, ptihlizi se k nim v hodinach TV?

= Mate ve Skole silnou tradici nékterych sportovnich aktivit, akci, programt? Jsou tyto aktivity pro tebe
zajimavé? Co muzes udélat pro to, aby nabidka byla lakava a pfiméla tebe a dalsi spoluzéky k zapojeni?

Venkovni vyuka jako nastroj podpory odolnosti

Dulezity skolni nastroj pro podporu odolnosti déti a zaka predstavuje vyuka a vzdélavani venku (nebo venkovni ucenti,
venkovni vyuka). Pfirozené prostfedi mimo Skolni lavice nabizi prostor nejen pro rozvoj pohybovych dovednosti, ale
i pro posilovani psychické pohody, schopnosti zvladat stres, adaptovat se na zmeény a zatéz nebo budovat sebedivéru
a vztahy v kolektivu. Pravé tyto dovednosti jsou zakladem celkové odolnosti (resilience), ktera tzce souvisi
s uspesnosti ve Skole i zivotni spokojenosti.

Co je venkovni uceni a proc¢ je dulezité?

Podle soucasnych definic?®* (Kelly, Whelan, Coulter, 2025) zahrnuje venkovni uceni Sirokou $kalu pravidelnych,
zamérné planovanych vzdélavacich zkuSenosti v pfirodé, idealné na pfirozenych mistech a realizovanych v ramci
formalniho vzdélavani. Takové zkuSenosti podporuji prozZitkové uceni, autonomii Zakit, propojent s prirodnim svétem
a budovani vztahit mezi lidmi a misty. Venkovni vyuka pfispiva k ziskavani kompetenci a napliiovani vizi modernich
kurikularnich programi.

Fyzické a psychosocialni pFinosy pobytu venku

Ptiroda pfirozené vytvaii prostor pro pohyb a piekonavani vyzev — at’ uz jde o lezeni, béh, orientaci v terénu, nebo
piekonavani ptirodnich ptekazek. Podle Hofman-Bergholm?®* (2024) mé kontakt s piirodou vliv na vytrvalost,
odolnost, tymovou spolupraci, kritické mysleni a dovednost feseni probléml. Také McArdle et al.?® (2013) zdtraziuji,
ze rozvijejici venkovni prostiedi zvySuje schopnost Celit vyzvam zejména u téch déti/zaku, které/kteti pochézeji

# Kelly, O., Whelan, J., Coulter, M.: A pedagogy of outdoor learning in the primary school — Insights from outdoor educators in Ireland. Journal of
Adventure Education and Outdoor Learning, 15. 3. 2025.

** Hofman-Bergholm, M. (2024). Nature-Based Education for Facilitating Resilience and Well-Being among Youth — A Nordic Perspective.
Education Sciences, 14(1), 43.

» McArdle, K., Harrison, T., & Harrison, D. (2013). Does a nurturing approach that uses an outdoor play environment build resilience in children
from a challenging background? Journal of Adventure Education and Outdoor Learning, 13(3), 238-254.
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z neptiznivého socidlniho prostiedi. Podobn& Chalman?® (2019) uvadi, Ze outdoorovéa vyuka zvySuje u adolescentd
vnimani vlastnich schopnosti, coz ma vliv na jejich ,,sebetcinnost” (self-efficacy), odolnost a vydrz.

Ceska inspirace

Pobyt v piirod¢€ i za nepfiznivych podminek v kombinaci s pedagogicky promyslenymi aktivitami je u¢inné feSeni
podpory fyzické odolnosti.

Cennym zdrojem informaci o pfinosech venkovniho uceni pro zaky a ucitele, prekazkach uceni venku, ptikladech
ze zahranici a tipech, jak zavadet uceni venku, je publikace Ministerstva zivotniho prostiedi Tajemstvi Skoly za Skolou

Ucime venku. V kontextu $kolniho vzdélavani asi nejvyraznéji vystupuje vzdélavaci centrum TEREZA, které
prostfednictvim svych programu (jako ,,Uc¢ime se venku®, ,,Les ve Skole“ a ,,Ekoskola®, ,,Lessons in grass“) podporuje
venkovni vyuku a environmentalni vychovu. Inspiraci a metodickou podporu nabizeji také projekty jako ,,Déti ziji
venku‘ nebo metodika ,,Druziny venku®.

K rozvoji adaptability, samostatnosti a spoluprace pfispivaji také exkurze, vylety a vicedenni vyjezdy po CR
i do zahrani¢i. Kliovou roli zde hraje tvofivost a otevienost ucitelti, ktefi dokdzou vyuzit potencial okoli Skoly
i spontannich situaci. Také projekt Stezka Ceskem pro koly — Stezka CESKEM mitize jit kazdy: mize byt skolami
vyuzit pro inspiraci k aktivnimu pohybu a vzdélavani venku.

Co umoziiuje (a omezuje) Skolska legislativa?

Pfi planovani venkovni vyuky je vzdy potieba zohlednit aktudlni legislativni ramec — konkrétné § 3 vyhlasky
¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné skolni dochazky.

Skola miize pravidelnou vyuku venku uskute&iiovat ve vlastnich ¢ pronajatych prostorach ($kolni zahrada nebo
pozemek, htiste). Pi aktivitach konanych mimo misto, kde skola uskutec¢iiuje vzdélavani, ale plati omezeni — na jednu
osobu zajist'ujici bezpecnost a ochranu zdravi zakl ptipadd maximalné 25 zakd (vyjimku muize povolit feditel na
zakladé narocnosti akce). Bezpecnost a dikladna piiprava jsou proto zakladnim piedpokladem tspésné realizace
venkovni vyuky.

Vyuka prirodnich véd v prirodé a vysledky Setieni TIMSS

V souvislosti se vzdélavanim v pfirodé, které mtize byt primarné pfinosné zakim pro oblast pfirodnich véd, jsme
provedli analyzu poc¢tu hodin vyuky piirodnich véd (science) a dosahovanych vysledki (data z Setfeni TIMSS 2019).
Zjistovani probihalo oddélené pro zaky 4. a 8. roénikd s tim, Ze v cyklu TIMSS 2019 CR zapojila pouze Zaky
4. roéniku. V rozsahu vyuky je CR ve srovnani s ostatnimi zapojenymi zemémi skoro na chvostu (uvadi 51 hodin,
oproti celkovému priméru 74 hodin).

Podivame-li se vSak na vztah mezi testovymi vysledky vSech zemi, které se do Setfeni TIMSS zapojily, a poctem hodin
vyuky, nebylo mozné mezi témito proménnymi identifikovat pozitivni korelaci (v pfipadé zakt 4. ro¢nika se jednalo
dokonce o negativni souvislost, kdy se s vy$§im poctem hodin pojily v priméru nizsi vysledky zakt). Rozhodné tedy
neplati, ze vysoky pocet hodin vyuky piedstavuje nutnou podminku k dosazeni vysokych vysledki (na urovni zemi).
Lze dovozovat, ze je potfeba vnimat predevsim kvalitu vyuky a ze jeji propojeni s realnym zivotem je jist¢ dobrou
cestou.

%6 Chalman, A. (2019). Resilience, Adolescents and Outdoor Education: Is Resilience Context Specific? Victoria University.
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Podpora odolnosti prostupuje vSemi predméty i mimosSkolnimi aktivitami a jeji rozvoj je mozny riznymi zpiisoby,
které se vzajemné dopliluji a rozsifuji. Praveé rozmanitost pfistupd, otevienost novym metodam, tvofivost a vnimavost
jsou silnymi strankami Skolniho prostfedi — at’ uz jde o praci s rozdilnymi potfebami zakd, vyuzivani netradi¢nich
vyukovych metod, nebo zapojeni zdroju, které nejsou s odolnosti na prvni pohled spojovany.

Evropské projekty a inspirace

Odolnost je dilezita pro kazdého zéka bez ohledu na jeho schopnosti i potieby. Prave Zaci se specialnimi vzdélavacimi
potiebami casto ukazuji, jak Ize diky vytrvalosti a hledani novych cest pfekonavat naroc¢né situace. Inspiraci mohou
byt projekty jako Strengthening resilience in inclusive learning, které piinasSeji konkrétni ptiklady dobré praxe
zaméiené na posilovani odolnosti zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v riznych evropskych zemich. Tyto
projekty ukazuji, jak 1ze odolnost rozvijet nejen ve vyuce, ale i skrze $ir$i Skolni prostredi, a Casto piindseji inovativni
pfistupy, které je mozné adaptovat podle mistnich podminek.

Podobné projekt Schools4Health, realizovany pod zaStitou Evropské komise, nabizi Skolam kolekci materiald
a inspiraci pro zmény v celoskolnim pfistupu. Skoly tak mohou &erpat z konkrétnich osvédéenych postupii a zavadét
systematické kroky, které maji pozitivni dopad na odolnost zak.

Vyznamna je také Evropskou komisi podporovana platforma Wellbeing and resilience in schools, kterd nabizi nejen
analytické podklady a expertni nazory, ale pfedevsim navody, projekty a webinafe zamétené na podporu zdkovského
wellbeingu a odolnosti. Diky tomu maji Skoly pfistup k aktualnim poznatkiim i k ptikladim z praxe napti¢ Evropou.

V ceském prostiedi 1ze vyuzit naptiklad program MindMatters urceny pro zakladni i stfedni $koly (véetné odbornych
Skol), ktery nabizi flexibilni vyukové moduly a néastroje zaméfené na vytvafeni bezpecného, respektujiciho
a v§imavého Skolniho prostfedi. Program klade diiraz na rozvoj zvladani emoci, posilovani odolnosti vii¢i stresu, feseni
psychickych obtizi a prevenci $ikany. Moduly lze integrovat do SVP, pfi¢emz je mozné je pfizptisobit specifickym
potfebam dané Skoly. Tento program je zdarma dostupny po registraci na oficidlnich strankach a je k dispozici
v ném¢in€ ve formatu pdf.

Potencial vicejazycnosti

Dalsi oblasti, kde 1ze odolnost posilovat, je prace s vicejazyCnosti. Doporuc¢eni Rady Evropy zdlrazituje vyznam
vicejazycné a mezikulturni vychovy pro demokratickou kulturu a wellbeing zakl. Ve skolach se zvySuje podil zaku,
jejichz prvnim jazykem neni jazyk vyuky; nemusi se jednat pouze o cizince, ale také o déti, které vyrustaly v zahranici
nebo doma hovofi jinym jazykem ¢i dialektem.

Moznost vyuzivat vlastni jazyk ve vyuce zvySuje pocit bezpe¢i a emocni stability a podporuje rozvoj sebedtvery.
Zaroven i ostatnim zakim pfinasi zkuSenost, Ze komunikace je mozna riznymi zplisoby, coz rozviji jejich respekt,
empatii a vlastni motivaci osvojit si dalsi jazyk. Vyzkumy ukazuji, Ze inkluzivni a mnohojazy¢ny pfistup pfispiva
k odolnosti zakd a snizuje riziko Skolniho neuspéchu ¢i predasného odchodu ze vzdélavani, zejména u déti
s migra¢nim nebo mensinovym ptivodem.
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Odolnost v akei

loatal riaiic Rozvoj odolnosti zakl uzce souvisi také se zkuSenostmi
mimo tradi¢ni prostfedi Skoly, zejména v situacich,
pojede. které pfinaseji necekané vyzvy a vyzaduji hledani
novych feSeni. Pravé v téchto momentech se ukazuje,
jak dulezitd je otevienost ke zméné€, tvofivost
a schopnost spolupracovat.

Am kluk fakt chtél a ndm byl

ak to méa dle mého byt.

Prikladem mize byt pribch, ktery ucitelka jedné ceské
zékladni $koly popsala na socialni siti. Zak jeji téidy
si kratce pfed odjezdem na Skolu v pfirod¢ (v piispévku
uvedeno pod zkratkou SVP) zlomil nohu. Misto
vylouceni z aktivity se ucitelka a rodice spole¢né snazili
najit zpasob, jak jeho tucast umoznit. Spoluzaci
pfizpusobili program jeho potiebam, coz nejen
podpofilo zapojeni zéka, ale zaroven posililo solidaritu
a pozitivni klima tfidniho kolektivu.

Podobné situace podporuji u zakd schopnost
improvizace, adaptace na nové podminky a vzajemnou
pomoc, coz pfispivd k rozvoji socio-emocnich
dovednosti, odolnosti jednotlivct i tfidy jako celku.

H,Gtis.

Zpuisoby rozvoje odolnosti jsou rozmanité. Neni potreba slozitych nastrojit nebo velkych investic — casto staci ochota
zkouset nové metody, vystoupit z komfortni zony a byt otevieni potrebam druhych. Tvorivost a vnimavost umozinuji
nalézat funkcni cesty rozvoje odolnosti, které maji skutecny dopad. Staci zacit a hledat viastni cestu, ktera bude pro vasi
Skolu nejvhodnéjsi.
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7 REDITEL SKOLY A JEHO ROLE PRI POSILOVANI
ODOLNOSTI ZAKU ANEB ODOLNOST ZAKU ZACINA
U SILNEHO VEDENI SKOLY

/7 Bez strategie to nikdy nebude uplné!
©)

Jak jiz bylo teceno, odolnost zéki je jednim z rozhodujicich faktort jejich dlouhodobého vzdélavaciho

i osobniho uspéchu. V prostredi soucasné skoly, ktera Celi riznym vnéjsim tlaktim, je nezbytné i k této
oblasti piistupovat systematicky. Reditel $koly zde sehrava kli¢ovou roli. Jako lidr ovliviiuje, jak je téma odolnosti
vnimano, fizeno a hodnoceno.

Podpora odolnosti zakti pfedstavuje komplexni proces, ktery piesahuje ramec jednotlivych intervencnich aktivit.
Vyzaduje promysleny, celoinstitucionalni pristup. Zakladem je vytvareni bezpecného, respektujiciho a inkluzivniho
klimatu, které umoziuje aktivni zapojeni zakl do zivota Skoly, posiluje pocit jejich sounalezitosti a rozviji partnerskou
spolupraci mezi vSemi Cleny skolni komunity, véetné rodici a externich partnerti. Strategické fizeni v tomto ohledu
nabizi srozumitelny a pfenositelny ramec, ktery umoznuje efektivni planovani a realizaci potiebné zmény. Pokud
se vedeni Skoly rozhodne tento pfistup vyuzit, ziska logicky strukturovany navod, ktery lze univerzalné aplikovat
na rtizna témata. V naSem ptipad¢€ na téma zakovské odolnosti.

7.1 Kyvalitni Skola je vzdy odolna

CSI pii hodnoceni $kol a 8kolskych zatizeni postupuje podle kritérii, kterd vychazeji z modelu tzv. Kvalitni §koly.
Jde o logicky ramec vzajemné provazanych oblasti, které prezentuji komplexitu pfistupu s myslenkou na pozitivni
dopad do praxe:

1. Koncepce a ramec Skoly

2. Pedagogické vedeni Skoly

3. Pedagogicky shor

4. Vyuka

5. Vzdélavaci vysledky zakua

6. Podpora zaku pri vzdélavani

Kritéria jsou koncipovana tak, aby odrazela ambicidzni, ale zaroven dosazitelnou vizi propojenou s rozvojem Skoly
a jejim vlastnim hodnocenim.

OBRAZEK 1 | Kritéria kvalitni §koly CSI

Kvalita pedagogu Vyuka

Vedeni skoly e o Vzdélavaci vysledky

Kvalitni

. gkola Podpora 74k
Koncepce skoly pfi vzdélavani
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V nésledujicim textu pfedstavime empiricky podlozené strategie a konkrétni opatreni, jejichz implementace mtize vést
k posileni houzevnatosti zakd, jejich stresové odolnosti a emoc¢ni stability. Tyto pfistupy jsou koncipovany jako
prakticky aplikovatelné nastroje, kterymi mize feditel $koly pfirozené propojit vSechna kritéria Kvalitni Skoly. Tim se
podpora zakovské odolnosti stane soucasti celkového sméfovani a zlepSovani Skoly, a nikoliv izolovanou aktivitou
jednotlivych pedagogti, omezenou na urcité tfidy nebo konkrétni skupiny zaki.

7.2 Postupné kroky vedeni kol k posileni odolnosti zaki

Mapujeme, kde aktualné jsme.

Podivame se, co vSechno uz ve skole délame pro posileni odolnosti zakt. Urcité tam toho spoustu najdeme!
@ Staci to zachytit, pojmenovat a ocenit.

Ptejte se vSech uvnitt, tj. i zakd, ptipadné jejich rodich a dalsich partnert Skoly.

Zdroje informaci: skolni strategie, Skolni vzdélavaci program/y, pedagogové, zaci, rodice a dalsi partnefi aj.

Nabizime vybeér ilustrativnich otazek, které pokryvaji oblast 1 | Koncepce a ramec §koly modelu Kvalitni Skoly:
1.1 Vize a strategie rozvoje Skoly
= Jaké jsou nase cile v oblasti podpory odolnosti zakt a jak jsou definovany?

= Kde a jak jsou tyto cile formulovany (napf. ve strategii Skoly, akénim planu, vlastnim hodnoceni,
prezentacnich materialech...)?

= Jakym zplsobem tyto cile sdilime s pedagogickym sborem? Jsou vnimany jako spolecné sdilené
a naplinované?

1.2 Skolni vzdélavaci program
= Jak mame téma odolnosti uchopené v nasem Skolnim vzdélavacim programu?
= Je téma podpory odolnosti pfitomné i ve vzd€lavani mimo vyuku (Skolni druzina, Skolni klub)?

= Jsou cile v oblasti odolnosti srozumitelné a sdilené jak mezi pedagogy, tak smérem k rodictm? Jak
to zjistujeme?

= ... vice také kapitola 2.1, ¢ast Téma odolnosti v novém RVP ZV.
1.3 Pravidla a komunikace
= Jaké jsou nazory ucitell na skolni prostiedi a jeho vliv na odolnost zaka?
= Jaké jsou nazory rodicl na uplathovanou naro¢nost vyuky? Povazuji ji za pfimétenou?
= Jak probihd komunikace o tématu odolnosti mezi vedenim Skoly, pedagogy a rodici?
= Je odolnost zakt konzultovanym tématem také v prostfedi Skolniho poradenského pracoviste?

=  Probirame téma zadkovské odolnosti na pedagogickych radach, metodickych organech nebo jinych formalnich
setkanich?

.
1.4 Skola jako bezpe¢né a vstiicné prostiredi
= Jaké jsou nazory zaki na Skolni prostfedi a jeho vliv na jejich odolnost?
= Jak tyto nazory zjistujeme a jak zaky motivujeme k otevienosti a sdileni?
= Jak identifikujeme hlavni vyzvy, kterym nasi zaci v oblasti odolnosti celi?

=  Vnimame souvislost mezi podporou psychické odolnosti zakd a jejich Skolnim uspéchem? Sledujeme, zda
zaci s vy$s§i mirou odolnosti dosahuji lepsich vysledku ve vyuce?

= Jak vyvazujeme naro¢nost vyuky a potiebu zakovské pohody, aby podporovala dlouhodoby akademicky
uspech?
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= Do jaké miry podporujeme odolnost propojenim vyuky a zdjmového/neformalniho vzdélavani (napt. Skolni
druzina, skolni klub, zdjmové krouzky)?

= Jak podporujeme zaky béhem piechodovych obdobi (napf. pfechod mezi prvnim a druhym stupném, mezi
zékladnim a stfednim vzd€lavani, vstup na trh prace)?

= Ovliviiuje socioekonomické zazemi nasich zaku jejich vzdélavaci vysledky? A pokud ano, umime s témito
daty pracovat tak, abychom je co nejlépe podpofili?

1.5 Spoluprace s vnéj$imi partnery
=V jakych piipadech pii podpofe zakovské odolnosti spolupracujeme s externimi odborniky?
= Jak zapojujeme externi partnery do aktivit zaméfenych na pohodu a odolnost zaka?

Pokud ve vasi skole funguje skolni parlament nebo jina forma zakovské samospravy, mize jit o vhodnou pfilezitost,
jak zvysit participaci zakt v tématu, které se jich bytostn€é dotyka. Parlament miize usporadat anketu mezi spoluzaky
(moznd iu svych rodict a prarodicii) a pfinést zasadni zjisténi.
I zde prikladame par inspirativnich otazek:

= Jaké situace t€ ve Skole nejvice stresuji nebo t¢ dokazou rozhodit?

= Kdy se ve skole citi§ byt pod tlakem nebo v nejistoté?

=  Co ti obvykle poméaha zvladat narocné ukoly nebo chvile, kdy se ti néco nepovede?

= Mas n&jaky ,.trik”, jak se uklidnit, napt. kdyz mas strach, jsi nervozni?

= Co délas, kdyz jsi zklamany sam ze sebe? Jak se z toho dostavas?

= Pomahas svym kamaradim, kdyz prozivaji néjaké tézké obdobi?

= Jaké Skolni aktivity by ti pomohly byt silngjsi, jist&jsi, vytrvalejsi?

= Kdo ti ve $kole pomaha, kdyz udélas chybu nebo se ti néco nepovede?

= ... vice také tabulka 1. Pfehled sledovanych konceptti z PISA a polozek.

Aktivita, kterd do dotazovani pfirozené zapoji i nazory $irsi komunity: Zkus si doma s rodi¢i, prarodici, sousedy ...
promluvit o roli odolnosti v zivoté a pfines zpét do Skoly svoje ,,AHA®, které jsi rozhovorem ziskal.

Skola mize v této fazi mapovani zkusit také screening dusevniho zdravi a wellbeingu zaku, kdy celd administrace
probiha jednoduse v prostfedi InspIS DATA na karté Autoevaluace. Zde jsou pro $koly umistény standardizované
nastroje, z nichz je kazdy orientovan na urcity aspekt duSevniho zdravi zakti. Dotazniky lze v praxi vyuzit samostatné
nebo v riznych kombinacich.

Y Reditelsky pohled na oblast 1 Koncepce a ramec $koly = typické ¢innosti Feditele, které lze vyuZit i pro téma
Zakovské odolnosti.

Co dalsiho by jesté bylo mozné?

popustime uzdu fantazii. Co dalSiho by se dalo délat, aby byli Zaci odolnéjsi, sebevédoméjsi, pripraveni

AR Uz vime, co aktualn¢ pro posileni odolnosti zvladame, ptipadné jak to vidi nasi zaci, jejich rodice. Ted’
Y popusin
zvladat vyzvy?

Vyhodné je vytvorit spolecny vizualni nebo digitalni prostor (napt. klasickou nasténku nebo digitalni prostor), kde
mohou pedagogové a piipadné dalsi zainteresované osoby sdilet svoje navrhy na podporu odolnosti. V¢etné téch,
o kterych slyseli jinde.

Zdroje informaci: vlastni invence pedagogt, zaku a dalsich pfizvanych osob, inspirativni pfiklady od kolegl z jinych
$kol, véetné téch, které jsou dostupné na metodickém portalu CSI aj.
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Doporucujeme zaméfit se naptiklad na oblast 4 Vyuka a oblast 5 Vzdélavaci vysledky z modelu Kvalitni Skola, kde
najdete konkrétni ukazky toho, jak jini pedagogové podporuji rozvoj odolnosti zaka v kazdodenni vyuce, jak pracuji
s chybou, se sebehodnocenim nebo jak posiluji motivaci zaku k prekonavani prekazek.

SPOLU TO DOKAZEME (kritérium 4.4 pro stfedni vzdélavani)

Aktivni prace s vysledky vzdélavani zakt v prabéhu studia (kritérium 5.4 pro zakladni vzdélavani)

Dale také kapitoly 4.1,4.2,4.3 a 5.

Zpatky nohama na zem aneb rozhoduje realita.

AR Z nashromazdénych napadi vybirame to, co pokladame ve své skole za realné. Co zvladneme rozjet prave
@ ted’ a pro co dokazeme vytvofit podminky.

Prichazi vhodna chvile pro propojeni planu aktivit s modelem Kvalitni §koly. Pak budete mit zaruceno, ze
tématem odolnost neminete zadnou zasadni oblast, kterd vede k udrzitelné zméné.

Zdroje informaci: databanka moznych aktivit a postupd, interni dokumentace (napt. plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt, osobni portfolia uciteltr), model Kvalitni §kola, povéfeni pracovnici (napf. $irSi vedeni,
predsedové metodickych organti, Skolni poradenské pracoviste) aj.

Vybrana doporuceni z modelu Kvalitni Skola pro oblast 2 Pedagogické vedeni Skoly a navazujici
oblast 3 Pedagogicky sbor k vybéru a doplnéni:

2. Pedagogické vedeni Skoly

=  Analyzujte vyukové pristupy z hlediska bezpeci a resilience: Systematicky sledujte a vyhodnocujte, které
vyukové strategie posiluji psychickou odolnost. Zaméite se na to, jak jednotlivé metody podporuji kognitivni

vytrvalost, odvahu klast otazky pfi nejistote, otevienost k neznamému a dovednost samostatné fesit slozitéjsi
problémy.

= Zaméite hospitace i na emocni klima: Pfi hospitacich a reflexich vyuky sledujte, jak ucitelé a asistenti
pedagoga pracuji s chybou, jak podporuji ristové nastaveni mysli a jak reaguji na projevy frustrace nebo
nejistoty zakt. Zaméite se na to, jak se vytvari atmosféra, kde je mozné projevit nejistotu nebo pozadat
0 pomoc.

= Pelujte o potieby pedagogii a jejich profesni rozvoj: Zafad’te do plant profesniho rozvoje témata z oblasti
rustového mysleni zaki, jejich psychosocialni podpory a resilience (ukazka nize). Nezapomerite na sebe!

=  Rozvijejte kolektivni podporu mezi pedagogy: Budovani zakovské resilience za¢ina u odolnosti dospélych.
Vytvéiejte bezpecné prostory pro sdileni zkuSenosti a jednotnému piistupu k posilovani resilience ve vyuce,
podporujte kolegialni uceni. Spolecné nastaveni tykajici se prace s chybou, motivaci a podporou pii
neuspéchu zvysuje ucinnost piistupi napiic skolou.

= Zajistéte otevienou komunikaci: Podporujte kulturu otevieného dialogu mezi vedenim, pedagogy, zaky
i rodiCi. Pravidelnd komunikace poméaha vcas zachytit znamky psychického ptetizeni nebo poklesu vnitini
motivace zaku.

=  Mérte ucinnost opatreni: Zavadéjte nastroje ke sledovani dopadt pfijatych opatieni na troven zakovskeé
resilience. Sledujte nejen akademické vysledky, ale i znamky vnitini motivace, miru zapojeni, vytrvalosti
a sebediveéry zakd. Vyuzijte k tomu jak sluzby Skolniho poradenského pracovisté, tak i dostupné
standardizované nastroje CSI.
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Ukazka planu profesniho rozvoje uciteli ,,Posilovani Zakovské resilience*

Cil vzdélavani:

Ucitelé budou schopni analyzovat potieby zakd v oblasti psychické odolnosti, navrhovat vyukové a vztahové
strategie, které cilené rozvijeji vytrvalost, sebevédomi, schopnost zvladat chyby a orientaci v naro¢nych situacich,
a hodnotit Gcinnost téchto strategii v praxi.

Modul Téma Obsah Doporucena forma, frekvence
A ) ) . . . Workshop + modelové hodiny
Rustové Prace s mentalitou rtstu, vyznam chyb . o
1 s - s it . + diskuse nad pfiklady praxe
mysleni pro uceni, vedeni zakd k vytrvalosti ]
1x za pololeti
Odolnost Navrh tloh a vyukového prostiedi, které Pripadové studie + sdileni praxe
2 v kazdodenni podporuje odolnost, zaclenovani principt + pracovni skupiny
vyuce resilience do b&ézné vyuky dle zajmu pedagogti
Prace s chybou Reakce na chybu, frustrace zaku, vytvareni Videohospitace + Fizena reflexe
3 a emocemi emocné bezpecného klimatu, podpora emocni + metodické listy
regulace 1% mésicné
Peer learning + reflexni sezeni
., 1 . + mentoringové rozhovo
Peer podpora Tandemova vyuka, kolegialni hospitace . £ . vry
4 VA y . dle zajmu pedagogt, pf.
mezi uciteli se zpétnou vazbou, mentoring ., , >, .
doporuceni na zakladé vysledki
hospitaci
L o o ) . Préce s nastroji a analyza dat
Zpétna vazba Me¢éfteni a vyhodnocovani rozvoje resilience . (. . .
w1l g + planovani podpory, pravidelna
5 a evaluace u zaku, prace s evaluacnimi nastroji (SPP, s
. “& sezeni se SPP
odolnosti CSI) . ;
kazdé ctvrtleti
3. Kvalita pedagogii

Vytvaiejte kulturu sdileni: Nabizejte prostor pro vzajemné hospitace, naslechy, tandemovou vyuku, peer
learning, mentoring mezi uciteli aj. Aktivné zapojte metodicka sdruzeni, predmétové komise. Podporujte
pravidelné sdileni osvédcenych postupti a konkrétnich vyukovych strategii, které zaky posiluji.

Systematicky budujte bezpe¢né a responzivni prosti‘edi: Pii procesu uceni (se) pecujte o klima, kde se zaci
neboji ,,myslenkoveé® riskovat a ulit se z vlastnich neuspéchii, kde je hledani strategie vlastniho uceni
prirozenou a dobrodruznou soucasti jejich rstu. Psychicky bezpecné prostiedi neni ,,mékké”, ale stabilni
a predvidatelné — umoznuje riist i v narocnych situacich. Plati pro kazdého uvnitf skoly.

Podporujte aktivni profesni rist jednotlivych pedagogii: Motivujte pedagogy, aby se pravidelné vénovali
sebereflexi, sebehodnoceni a individudlnimu rozvoji (ukazka sebehodnoceni ucitele nize). Respektujte jejich
tempo a vnitfni motivaci. Vytvarejte prostor pro to, aby si sami ucitelé urcovali moment, kdy se citi pfipraveni
sdilet svilj pokrok. Umoznéte, aby pozvani k hospitaci nebo sdileni vyuky pfiSlo z jejich iniciativy, tehdy,
kdyz budou sami vnimat posun ve svych pedagogickych kompetencich.

Pracujte se zpétnou vazbou: Vyuzivejte informace od zaku a rodict k uprave piistupti a metod k posilovani
resilience ve vyuce.
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Ukazka sebehodnoticiho nastroje ,,Jak posiluji odolnost svych zaku?*

Tento jednoduchy nastroj slouzi k sebereflexi ucitele na mésiéni/Ctvrtletni bazi. Muze byt anonymné sdilen
ve sborovné jako podklad pro skupinovou reflexi.

Sebehodnotici skala (1-5): 1 — vlibec ne, 3 — ¢astecné, 5 — systematicky, védomeé, Casto

Oblast Otazka k sebereflexi Hodnoceni Poznamka / Akéni krok
.. wilo o Jak mohu Iépe vyuzit
, Reaguji na chyby zakt jako na ptilezitost . P , yu.
Prace s chybou L X chybu jako nastroj
k uceni? L
k uceni?
L, Zadavam ulohy, které vyzaduji premyslent, Které t uloh mohu
Kognitivni vyzvy 1. Y Y ! Vp . Y X Vyp.y e
trpélivost a odvahu nevédét? zafadit Casté&ji?
g s Déavam zakam zpétnou vazbu zaméfenou Jak mohu zpétnou vazbu
Ocetiovani Usili o . . , X .
na usili a strategie, nejen vysledky? 1épe strukturovat?
. Citi se moji zaci bezpecné, kdyz potiebuji Co mohu udé¢lat pro
Bezpec¢né klima e ) . P yZp / X o . P “
vyjadfit svoji nejasnost nebo pochybnost? zvyseni pocitu bezpeci?
. Vybizim zaky, aby si hledali vlastni cesty Kde mohu zakiim
Podpora autonomie M MR X , .
k feSeni, a umoziuji jim spolurozhodovat? nabidnout vice volby?
. . e Jak mohu podpofit jejich
Povzbuzuji zéky, aby se vraceli k obtiznym . p P , 9
Vytrvalost v e e , o X motivaci k navratu,
ukoltim, i kdyZ se jim napoprvé nedafi? ..
k pokracovani?
Zpétna vazba od Ptam se zak, co jim pomaha prekonavat X Jak mohu Iépe naslouchat
zaku obtize, ptipadn€ co by potfebovali vic? jejich potiebam?

Dale také kapitola 5 Otazky pro ucitele.

Celkové skore: x/35

Silné stranky: ...

Co chci zkusit zménit: ...

Y Reditelsky pohled na oblast 2 Pedagogické vedeni a oblast 3 Pedagogicky sbor = typické &innosti Feditele,
které lze vyuZzit i pro téma Zakovské odolnosti.

Startujeme.

AR Jsme ve fazi, kdy kazdy vi, co a pro¢ déla — mame jasny smér a signaly, podle kterych pozname, ze jdeme
@ spravnou cestou k vétsi odolnosti zaku.

Zkuste to tieba formou akéniho planu. Je to jednoduché, piehledné a vSem srozumitelné.

Zdroje informaci: realiza¢ni/akéni plan, systém sledovani pokroku, indikatory uspéchu, povéteni pracovnici aj.

Akeni plan obvykle tvoii odpovédi na tyto zakladni otazky: Jaké konkrétni kroky podnikneme? Kdo za né bude
odpovédny? V jakém terminu? A jak budeme méfit ispéSnost?

Samoziejmé vse je vztazeno ke konkrétnimu cili celého procesu.
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Ukazka akéniho planu pro oblast 5 Vzdélavaci vysledky Zaki modelu Kvalitni Skola

Kritérium CSI Cil Aktivity Zodpovédnost Termin Ukazatel tdspéchu
Préce s portfolii zaki
/ ¢ebniho pokrok .
ey u(.;e r’n .0 > (.) 4 Evidence pokroku
Pedagogicka diagnostika Y, .
o , i kazdého zaka — min.
. silnych a slabych stranek .
Systematicky o 4x rocné
sledovat zdk Vyucujici, tfidni Funkéni podpora pro
5.1 Individualni . Zavedeni podptrnych b R .. .,
s pokrok zakt L, L uditelé, SPP + prabézné |zaky v riziku selhani
pokrok zakt opatteni (doucovani, e, . . .
a reagovat na . ., samotni zaci Zlepseni vysledki
L. mentoring, vrstevnické wi1i o g g
ngj oy zéki s podptrnymi
ucent) opatfenimi
Pravidelné konzultace uvnitt P
skoly
Systematické
vyhodnocovani vzdélavacich
vysledki
Systematické
prmmmmes Soulad vystupi
vyhodnocovani klicovych
kompetenci s RVP
Ujistit se, ze httns:// E alitniskola.c Aktualizace SVP
JITWWW.KV .CZ
5.2 Soulad vysledky S Nametv-a Koordinator dle vzdélavacich
vysledki odpovidaji . . SVP, metodické| pololetn& vysledkt
R i inspirace/Hodnoceni- L s
s ocekavanimi cilam SVP . . organy Skoly Zlepseni zaka
klicovych-kompetenci e
a RVP . . v kli¢ovych
Pravidelna reflexe ve |
. kompetencich
sborovné
Uprava vyukovych cili dle
vysledkt (roénikovych,
ttidnich, individualnich)
V}':ulfa Zam,éf'ené na Min. 2 aktivity
sebedtveru, praci s chybou . Lo
.- . V, mésiéné v kazdém
- Resilience jako soucast . .
Posilit . . . predmétu
.. ttidnickych hodin (viz s e, .. . ,
5.3 Motivace motivaci, kabitola 4.2 &&st THdni Vyucujici, tfidni Resilience jako téma
) vnitini stabilitu [ L, ucitelé¢, skolni s o ttidnickych hodin
a kompetence o, ucitelé) . zafi—Cerven e,
. a socialni i o metodik Pozitivni vysledky
zakt Obohaceni vzdélavaci ,
kompetence , . prevence v dotazniku
o nabidky o tematicky . o,
zakt samefené programy iinvch wellbeing zahrnujici
pv g ?J Y otazky k odolnosti
vzdélavatelt
Aktualizace podpory
Dotazniky pro absolventy a kariérového
Sledovat Evaluace pfechovdu na vyssi ' ' gore’ldenstvi
a vwhodno stupen Vychovny/ Zpétna vazba od
5.4 Uspéénost y, » Zpétna vazba na zvladani kariérovy kazdy skolni absolventu
R covat uspésnost . L, , . i p
absolventd 54kii Do stresu a Skolni ptipravy |poradce, vedeni rok — listopad| Bezproblémovy
. 13 Revize podptrnych Skoly prechod zaka
opusténi Skoly B =, .
programt na dals$i stupen
vzdélavani
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Y Reditelsky pohled na oblast 5 Vzdélavaci vysledky Zikii = typické innosti Feditele, které Ize vyuZit i pro téma

zakovské odolnosti.

Sledujeme, co uzZ nam funguje.
Divame se, jak se ndm dafi, co to pfinasi zakim, a podle toho upravujeme dalsi aktivity.
S

% Pro vedeni skoly i pedagogicky sbor mize byt uzitecné pracovat s jednoduchym kontrolnim listem jako

nastrojem pro rychlou sebereflexi a otevieni spoleéné debaty o tom, jak Skola pfispiva k rozvoji zdkovské

odolnosti. Checklist nepfinasi ,,hodnotici tabulku®, ale slouzi pro zjisténi aktualniho stavu napliovani akéniho
planu. Jeho vyuziti muzete zaradit kdykoliv v prubéhu ¢i na konci cesty za zvySenou zakovskou odolnosti.

Zdroje informaci: zdznamy v kontrolnim listu, systém autoevaluace, seznam tzv. otevienych bodu (sdileny prostor
pro pribézné zaznamenavani situaci, které vyzaduji feSeni), prubézna zpétna vazba od povétrenych pracovniki
(napt. $irsi vedeni, predsedové metodickych organti, skolni poradenské pracovisté), zaci a rodice aj.

Nize uvadime ukazky z oblasti 4 Vyuka a oblasti 6 Podpora zaku pii vzdélavani, které jsou soucasti modelu Kvalitni
Skola. Tyto oblasti jsme zvolili zdmérné, protoze pravé v nich se podpora zakovské odolnosti mize promitat
nejviditelnéji — at’ uz jde o naroky na zaky, zptisob hodnoceni, praci s chybou, atmosféru ve tfidé, nebo dostupnost

podpory, spolupraci s rodi¢i, externimi odborniky aj.
Ukazka kontrolniho listu

Mozna skala:

DN ochow oioiwe

Oblast 4 Vyuka

Pedagogové pii vyuce uplatiuji aktivni metody podporujici socialni a emoc¢ni uceni.

Opatieni / Aktivita / Pozorovany jev . .

Ucitelé vyjadiuji pozitivni oéekavani smérem k zaktim, oceniuji pokrok a posiluji sebedtvéru.

Ucitelé védomé vyuzivaji chybu jako pfilezitost k uceni, podporuji konstruktivni ptistup
k netispéchu.

Individudlni pfistup je soucésti vyuky, podpora silnych stranek zaku je vychodiskem.

Vyuka zahrnuje tkoly a aktivity rozvijejici tymovou spolupraci a feSeni problému.

Ucitelé pravidelné vyuzivaji formativni hodnoceni véetné sebehodnoceni a zpétné vazby.

Soucasti vyuky jsou prvky dusevni hygieny (relaxace, sebereflexe).

Pedagogové vyuzivaji psychosocialni techniky a nastroje podporujici vztahy a klima ve tride.

Pedagogové sleduji vliv vyuky na emocni pohodu a stabilitu zaku.

Z4ci maji prostor sdilet své nézory, pocity a aktivné se podilet na tvorbé pravidel
¢i rozhodnuti.
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Oblast 6 Podpora Zaki pii vzdélavani

Opatteni / Aktivita / Pozorovany jev - -

Systém v€asného rozpoznani rizik u zakt pfinasi rychlou a efektivni pomoc.

Poradenské a krizové sluzby jsou dostupné kazdému zakovi.

Inkluze je pedagogy vnimana jako prilezitost pro posileni resilience vSech zaku.

Pedagogicka diagnostika sleduje i projevy zakovské odolnosti a zptisoby zvladani zatéze.

Komunikace s rodici je pravidelnd a cilené zaméfena na podporu zakt véetné jejich odolnosti.

Odbornici uvnitf i vné skoly aktivné spolupracuji s uciteli pfi feSeni obtiznych situaci.

Mame zavedené funkeni krizové postupy, které pedagogové znaji a dokazou je pouzit v praxi.

... Vice kapitola 4.2 &ast Skolni poradenské pracovists

Y Reditelsky pohled na oblast 4 Vyuka a oblast 6 Podpora 4kii pii vzdélivani = typické &innosti Feditele, které
Ize vyuZit i pro téma Zakovské odolnosti.

Vyhodnocujeme dopad, neZ za¢neme planovat nové kroky a inovace.

AR Jsme ve fazi, kdy se divame na vysledek naseho ¢inéni, a to nejlépe v propojeni s celkovou kvalitou skoly.
@ Ziskané zkuSenosti nas motivuji ,,co dalsiho by Slo vymyslet* pro jesté vétsi odolnost zaku.

Vyuzit miizete tzv. Reditelsky pohled na kvalitu, ktery pomize udrzet hodnotici proces v nastavenych
kritériich: https://www.kvalitniskola.cz/Kriteria-hodnoceni-(1)/Reditelsky-pohled-na-kvalitu.

Zdroje informaci: vyhodnoceny akéni plan, zpétna vazba od pedagogt, zaku, rodicu aj.

Podporu odolnosti zakt a pedagogti ve Skole Ize rozvijet pouze tehdy, pokud bude i samotny feditel psychicky zdatny,
odolny a sebevédomy. Jedna se o jednu z potiebnych kompetencnich predpokladt feditele.

Pro $koly, které soub&zné poskytuji predskolni vzdélavani, piipadné dalsi zdjemce vytvotila CSI samostatnou publikaci
zaméfenou na posilovani odolnosti déti v mateiské skole: Skoly, které posiluji odolnost — Inspirace pro predskolni
vzdeélavani.

7.3 Zaveérecné shrnuti

r o~

Posilovani Zakovské odolnosti je strategickym cilem kazdé kvalitni Skoly.

prioritu a reflektuje ji ve své strategii, stava se katalyzatorem zmény, kterd ma dopad na vyuku, klima

AR Dlouhodoba odolnost zaku se stava nedilnou soucasti kvalitniho vzdélavani. Pokud ji vedeni vnima jako
skoly i Skolni vysledky.

Jako feditel skoly jste hlavnim iniciatorem zmén a nositelem vize Skoly podporujici psychosocialni pohodu
a odolnost zakl. Mate jedineénou pozici propojit rizné agendy do funkéniho systému.
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OBRAZEK 2 | Strategicky kvalitni a odolna $kola

Rozhodovani o realité Hodnoceni Géinnosti

Hodnoceni souc¢asnych V¥bér realizovatelnych ndpada Hodnoceni dopadu aktivit na
aktivit pro odolnost pro implementaci odolnost, pfiprava na dalsi cyklus
O o

e B

Generovani novych nidpadi pro Zahéjeni a sledovani vybranych
zlepseni odolnosti aktivit

Planovani a strategie Implementace a monitoring

Je n¢jaky konkrétni krok ¢i opatteni, které byste jako feditel Skoly rad realizoval (nebo uz realizujete)

pro posileni odolnosti zakd? Kterda =z prezentovanych fazi strategie vas nejvice inspirovala?

Své odpovédi miizete anonymné, bezpecné a inspirativné pro vSechny dalsi kolegy zaznamenat zde:
Skoly, které posiluji odolnost (inspirace pro ZV a SV)

Poznamka autorii:

Vsechny ukazky slouzi pouze jako ilustrativni nahled. Pokud se s nimi rozhodnete ve Skole pracovat, doporucujeme
obsah upravit tak, aby byl plné v souladu s vizi a podminkami vasi skoly, charakterem Zdkii a dalsimi specifiky celého
vzdélavaciho prostredi. Zohlednéte takeé stavajici potieby pedagogického sboru i zkuSenosti, které jiz vsichni ve vasi
Skole s tématem odolnosti mate. Takto upraveny ndstroj se miize stat uzitecnou soucdsti vaseho vlastniho systéemu
Fizeného rozvoje.
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PRILOHA 2 | Odpovédi zékt na dotaznikové polozky

Odpovédi Zaki na dotaznikové polozky

P

PRILOHA

Hodnoty v tabulkach znaci podil respondentl (v %) z dané skupiny, ktefi s uvedenym tvrzenim souhlasi. V kontextu
Setfeni PISA se jedné o soucet odpovédi rozhodné souhlasim a souhlasim.

Pro zachovani prehlednosti tabulek a vzhledem k explorativnimu charakteru analyzy nejsou testovany nulové
hypotézy, resp. hodnoceny statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami, ani neni jinak vyobrazena nejistota odhadu.
Obecné lze fict, Ze pokud nejsou rozdily v odpovédich mezi skupinami ptili§ vyrazné, nulova hypotéza o neexistenci

rozdilu mezi skupinami by neméla byt zamitnuta.

TABULKA 3 | PERSEVAGR (Perseverance), houZevnatost

Tvrzeni | CR Chlapei | Divky ls/‘ES“‘i“' ls/‘E;“’"" 78 VG G4 if[sz 5 ;fz Lz T/Iesjmﬁlﬂ llvlr?vy“t
vysledkit vysledkii
1. 48,38 46,14 50,65 43,53 54,43 46,84 55,12 58,39 47,24 42,51 35,67 58,39
2. 64,35 61,94 66,82 56,43 71,00 60,93 72,48 73,84 67,94 51,43 46,65 74,92
3. 47,91 47,23 48,57 43,59 54,05 48,38 47,06 53,91 47,11 42,91 40,24 52,64
4. 19,05 16,84 21,38 24,28 16,80 21,03 14,35 16,63 17,70 20,71 28,82 11,55
5. 32,24 34,39 29,99 27,27 36,27 34,18 34,63 32,04 29,68 26,08 28,17 35,94
6. 12,41 10,14 14,72 16,88 9,22 12,67 9,68 8,90 12,27 19,47 18,62 9,17
7. 22,50 25,17 19,75 24,60 19,81 23,33 20,40 15,86 22,47 27,78 29,47 17,15
8. 43,82 44,29 43,36 32,85 55,54 42,20 54,53 57,22 42,80 28,48 28,93 60,82
9. 54,31 56,02 52,57 52,93 54,94 55,66 50,60 57,74 53,36 52,27 52,56 54,62
10. 19,76 16,72 22,74 23,47 16,10 18,65 18,66 14,70 21,92 25,11 25,16 15,03

1. Na ukolu pracuji tak dlouho, dokud neni hotovy.

3. Ukoly, které jsem zacal/a, dokoncim, i kdyz mé zacnou nudit.
4. Jakmile prace zacne byt prilis slozita, skoncim s ni.

5. Jsem vytrvalejsi nez vétsina lidi, které znam.

6. Kdyz udelam chyby, vzdam to.

7. Kdyz jsou domaci ukoly prilis dlouhé, nedokoncim je.

9. Co jsem zacal/a, to dokoncim.

10. Snadno véci vzdavam.
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TABULKA 4 | EMOCOAGR (Emotional control), emo¢ni stabilita

Tvrzeni | CR Chlapei | Divky ?Esmi“' ls/‘Es'“a"' z8 VG G4 S$sMz ;fz Lz llqlr?mmﬂ ll\l/?vysst

vysledkii vysledkit
1. 43,95 53,96 34,00 42,18 45,01 46,12 44,74 47,99 40,15 39,30 37,50 52,36
2. 48,02 40,37 55,57 51,34 45,48 49,20 45,10 44,71 48,54 47,27 52,84 39,52
3. 52,11 39,06 65,21 54,05 52,56 50,80 51,18 55,21 54,06 51,56 57,17 48,05
4. 23,85 18,40 29,25 25,97 20,80 23,35 20,77 22,35 25,96 25,46 29,05 17,65
5. 37,72 44,23 31,00 35,97 39,46 40,26 39,58 37,92 33,35 34,89 35,76 43,80
6. 43,10 32,18 54,04 42,19 43,73 41,02 44,63 42,81 46,99 39,22 44,98 40,84
7. 45,16 52,65 37,72 44,36 48,01 47,52 44,16 51,30 41,21 40,94 38,69 51,92
8. 39,96 31,03 48,73 44,32 36,96 40,37 37,63 33,33 39,97 48,03 43,74 34,04
9. 46,89 34,10 59,85 50,26 42,46 45,08 42,29 45,61 52,61 45,03 55,69 38,06
10. 46,24 40,76 52,03 47,17 48,90 43,76 47,44 47,76 50,17 43,47 50,04 46,18

1. Zvladam své emoce.
2. Snadno se rozcilim.

3. Moje nalada se hodné meni.

4. Reaguji prehnané na kazdou malickost, ktera nastane.

5. 1 v napjatych situacich zachovavam klid.

6. Snadno mé néco rozrusi.
7. Vim, jak zviadat své emoce.
8. Mé emoce jsou nepredvidatelné.

9. Jsem naladovy/ndladova.

10. Veci mé dokazou rychle otravit.

Skoly, které posiluji odolnost — Inspirace pro zékladni a stfedni vzdélavani

58



TABULKA 5 | STRESAGR (Stress resistance), odolnost vii¢i stresu

P | PRILOHA

Tvrzeni | CR Chlapei | Divky ?Esmi“' g‘Esm’"" z8 VG G4 S$sMz ;fz Lz ll\l/?msi E;]Wsst

vysledkii vysledkit
1. 56,74 42,80 70,94 55,77 55,60 54,86 61,26 61,32 58,46 50,56 54,81 54,23
2. 39,29 45,30 33,17 36,94 40,25 39,97 40,23 35,65 39,97 34,58 38,26 40,12
3. 48,13 37,45 59,06 45,79 49,41 46,05 53,56 57,22 47,52 45,55 46,83 48,52
4. 40,84 25,00 55,57 43,78 38,55 40,06 39,03 44,46 42,09 40,13 42,22 30,68
5. 47,96 51,16 44,75 40,79 55,33 47,06 59,07 56,13 45,11 37,51 39,84 59,52
6. 37,37 47,27 27,26 35,43 42,67 39,50 39,55 37,19 35,12 29,83 33,02 47,70
7. 50,85 40,48 61,39 48,75 54,00 45,64 55,93 62,16 55,97 45,11 51,54 51,44
8. 35,95 46,08 25,73 36,06 38,18 37,12 36,61 36,16 34,56 33,09 31,91 41,01
9. 30,07 42,55 17,46 29,50 31,22 32,66 33,01 27,07 26,03 27,24 29,62 37,26
10. 39,45 25,88 53,37 37,86 39,32 35,63 43,24 43,41 43,48 38,95 37,24 36,80

1. Snadno znervoznim.

2. Jsem vic v pohod¢ nez vétsina lidi, které znam.

3. Znepokojuje mé hodné véci.

4. Snadno zpanikarim.

5. Dokazu pracovat pod tlakem.

6. Ve stresovych situacich zachovavam klid.

7. Pred blizici se pisemkou jsem nervozni.

8. Z nestastné udalosti se dokazu rychle vzpamatovat.

9. Dobre zvladam stres.

10. Bojim se mnoha veci.

Skoly, které posiluji odolnost — Inspirace pro zékladni a stfedni vzdélavani

59



P | PRILOHA

hny zemé

U, vSec

o

GRAF 3 | Porovnani index

Hodnota indexu (primeér)

0.5

|
__
___
ﬂ |
|
|
|
A* el
| <
| | *
< ¢
1 <« *
N | | ¢
2 < *
g R4
g *
8 < | ¢
2 < | @
= le
(2] —x
) _ < ¢
- < .
E 4 ¢
g | . <
= | <9
g *|
£ _.
2 *
sl < ¢
1 | * <
| <4 *
3 le
o
(5]
2 * [ ]
5 « *
R ] <
4 *
* |
* i«
| «
* i«
* | |
* |
<4 | e
*
* 1 <
@ < |
* <
@ <]
*« |
* < 1
* | <
4 |
* |
* |
1 <

ure[essnIe(] UG
eIsauopuy
puereqy
e1sKe[eIN
10peATeS [
SIENE eIy pajun
eIqery Ipnes
eI131030)
arjqnday ueorumwOQ
eureneq
KenSereq
we)syeze sy
eleuRlenD

wWeN 191A
pueod

a1qndayy yeaors
(eury)) Suoy Suog
pue[EsaZ MON
onqnday ez
BIUDAO[S

eIAle]
SPUBTIRPAN
wopsury] panu)
KemIoN
erueny T
RIUO)SH
BUNUSIY
(eury)) oeseN
erfensny

(Lz Jo 81) suor3ar werueni)
wmisg
arode3mg

€210

euesng

puepaIy

BIEN

eIqIes

epete)

BIROID
©AOPIOIAL JO d11qnday
1adie | asauy)
AreSunyg

Tizexg

puerury

douery

Jreumaq
0139UR)UOIN
299910

Auewan

Te10L

Kendunin

Areyt
PUBLIDZIIMNG
eoreure

utedg

ahnymy

eLsny

RliL ]

puefas]
RIURWOY
[esmiod

02IX3N

nd

BIqUIO[0)

©ORY BISOD

60

Skoly, které posiluji odolnost — Inspirace pro zakladni a stfedni vzdélavani



P | PRILOHA

Rozdily mezi Skolami

GRAF 4 | Rozdil v indexu emocni stability na firovni §kol
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PRILOHA 3 | Analyzy a publikace Ceské $kolni inspekce

Tematické zpravy

Tematické zpravy nabizeji pohled na kvalitu a efektivitu vzdélavani ve vybranych
tématech, ktera jsou predmétem sledovéani a hodnoceni ze strany Ceské skolni inspekce.
Také tyto vystupy poskytuji zcela zasadni soubor zjisténi, dat, zaveért a doporuceni
vyuzitelnych pii ptijimani opatieni smérem k podpote vzdélavani v Ceské republice.

CSI

Ceslai sholni
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Kooperace pedagogu pfi Fizeni
vyuky v zdkladnich skolach

Temalicki sprava

2024
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CSI
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Temalicki. cprinea

L
2024
2025

Cesl Shulni
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CSI

Souvislost vysledki
prijimaci zkonsky a spoleéné &sti maturitnf
louiky s vybranymi znaky stfednich tkol

Temalic

L
2024

2025
I

Cesld kalni
inspekee

CSI

Rovné prilezitosti a prevence
rizik ve §kolnim prostiedi
integrace témat do vzdélavani

Temalicki spriva

2024
2025
I

Ceskil shalni
inspekec

CSI

Vyuiivini $kolniho
vzdélavaciho programa
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CSI
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CSI
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CSI
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DalSi vystupy

Ceska 8kolni inspekce pfipravuje a zveiejiiuje také daldi vystupy analytického &i
metodického charakteru, z nichz nékteré jsou vyuzitelné i pfimo jednotlivymi Skolami

a Skolskymi zafizenimi.
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Vyroéni zpravy

Vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce kazdoroéné poskytuji komplexni vypovéd
o kvalité a efektivité vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky za piisluiny §kolni
rok a jsou dulezitym zdrojem informaci pro fizeni vzdélavani a nastavovani podpory pro
Skoly a Skolska zafizeni.

oy
Ceski Sholni CSI | Gk falni
inspelce P

CSI

(\jgl Ceski%kﬂ\m’
) o ke
Kvalita vzdéldvani
v Ceské republice Kvalita vzdélavani Kvalita vzdélavani Kvalita vzdélavini
. . v Ceské republice v Ceské republice v Ceské republice
Vyrocni zprava 2023/2024

Vyrocni zprava
Vyroéni zpriva Vyrocni zpriva

@ 2022/2023 2021/2022

G ‘Fo ®
®0ep 0, 920
2ah i

CSI | it

Sledujte vystupy Ceské $kolni inspekce na Facebooku, platformé X a YouTube

~ "\\\
.', ‘\-
[ \
ANA]_YZY | DATA | PUBLIKACE /\I/ N égslté skolni inspekce - Analyzy, data, publikace
. @CSInspekce
P N N e S S S S S S S e S e Ceska &olni inspekce je spravnim tfadem CR provadéjicim hodnoceni a kontrolu
CST | SZHIM e~ "~ kvality a efektivity vzdélavani
¢ - Ceska Skolni inspekce
DOMOVSKA STRANKA VIDEA PLAYLISTY KANALY INFORMACE

Ceské Skolstvi v mapach

ahifi=

1 161 zhlédnuti » pfed 5 mésici

Prostorova analyza podminek, prabéhu a vysledkd vzdélavani,

Ceské Ekolstvi i 7 . Charakteristiky ceskych vzdélavacich dat na trovni okresu
v mapéch i) .' N‘!nu‘zslvi.dosud nezvefe;jnénych dat a informaci v podobé
f prehlednych kartogrami.
. et Zameéreni na matefské, zakladni i stiedni skoly.
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CSI | e sholnd '\Kﬁr weeeoncor  VZA€Elavanivdatech.cz

Ceska kolni inspekce na zakladé svych zjisténi a zavéri z riznych typd narodnich i mezinarodnich hodneticich aktivit pripravuje a k daliimu vyuZiti zpFistupfiuje
relevantni data a informace o vzdélavini v Ceské republice. Ve swych vyistupech usiluje o pohled na vzdélavaci témata optikou situace v jednotlivych tzemich, a to v
Sirsim kontextu vzdélavacich souvislosti a faktor(, které vzdélavani ovliviiuji. Cilem Ceské £kolni inspekce je nabidnout vefejnosti zajimavy nastroj vyuzitelny pri
podpofe vzdélavani v Ceské republice a pfi snahdch o kontinudlni zvySovani jeho kvality a efektivity ve vztahu ke viem relevantnim souvislostem.

Platforma vzdelavanivdatech.cz je koncipovdna jako celoresortni ndstroj pro prezentaci diileZitych vizualizovanych dat a zjisténi rizného charakteru, kterymi resort
Skolstvi, mladeze a télovychovy disponuje. Postupné tak vedle dat a zjisténi Ceské skolni inspekce budou v mapach pribyvat dal3i vizualizovana data a zjisténi
pochdzejici jak ze zdrojii Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, tak ze zdroji dalSich organizaci v jeho plsobnosti.

Phove | PRIJIMACI ZKOUSKY NA S§ 2024 - nabizené kapacity, pocty prihlasek a pocty pfijatych Z3kii v jednotlivych
Skolach

Zména ve zpisobu podavani prihlasek na stredni Skoly v roce 2024 spojena s moznosti podavat pfihldsky elektronicky prostfednictvim systému DiPSy (CERMAT), ktery
uchovava také Odaje o pfijatych uchazedich, umoZfuje prezentaci vybranych dat a informaci tykajicich se podanych pfihlasek pomoci riznych vizualizaci. Diky této
vizualizaci je moZné seznamit se s nabizenou kapacitou jednotlivych obori konkrétni stfedni Skoly v porovnani s poétem pfihlaSek, které byly uchazeéi poddny, ato
za 1.1 2. kolo pfijimaciho fizeni. Pro 1. kolo jsou doplnény i pocty prijatych zaka.

PRUIMACH ZKOUSKY NA 53 2024 - nabizens kapacity, podty piihlidek a podty piijatjch biki arch syt e NE (D)
v jednatlivych thalsch

T rank et § e e v .
Vyberte jednu Sk
Lo Liete
Ve - p— farms  Kapustn Puim pudunieh D o g ——
sudia Drivaseh coem (paety Lpuity 15 e —
L5 e priorul B8, elornus
Gl o Ny m vzdelavanivdatech.cz 203

PRIJIMACI ZKOUSKY NA 55 2024 - priimérny bodovy zisk pfijatych uchazeéi v JPZ (1. kolo, dle kraje sidla

L hove ) skoly)

Nasledujici vizualizace umozriuje identifikovat krajské rozdily primérného bodového zisku pfijatych uchazeéd (ke studiu jednotlivych obord) v testech jednotné piijimaci
zkoudky (Eesky jazyk, matematika).

PRUIMACI ZKOUSKY NA 53 2024 - Primérny bodowy zisk phijatych uchazeéi v JPZ (1. kolo, die kraje sidla Skoly) %

Ny o — vzdelavanivdatech.cz b
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