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Z CEHO SE KOMPAS SKLADA

Program KOMPAS, tedy KOordinace Metodické Podpory A Spo-
lupréce, je spole¢nd iniciativa MSMT, CSI a NPI CR. Spustény byl
v roce 2022 s cilem posilit pedagogické fizeni $kol a profesni roli
feditelt. Podpora se zamérila na $koly, které podle inspek¢nich
zjisténi potiebovaly zasadni zmény - zejména v oblasti strategic-
kého tizeni, prace s vysledky zaka nebo klimatu $koly. V roce 2024
se KOMPAS stal standardni soucésti systému podpory $kol a jeho
evaluace ukazuje, ze program prinasi métitelné vysledky.

Tematicka zprava Ceské skolni inspekce potvrzuje, Ze program ma
jasny dopad na kvalitu vzdélavani. Do evaluace se zapojilo téméf
60 skol, které prochazely komplexni inspekéni ¢innosti a nasledné
¢erpaly podporu v ramci programu KOMPAS. Vétsina zapojenych
$kol zaznamenala zlepSeni, reditelé ocenili cilenost a efektivitu
opatreni a inspekéni tymy pozitivni posuny potvrdily i vlastnimi
$etfenimi. Dopady se navic projevily i v oblastech, které nebyly
hlavnim cilem podpory, coz ukazuje na $ifi a vyznam programu.
Nejvétsi rezervy se ukazaly v oblasti strategického fizeni, perso-
nalniho rozvoje pedagogti a vyuzivani vysledka zdkt pro plano-
vani vyuky.

Program se zaméfuje na podporu pedagogického fizeni $kol, tedy na to, jak feditelé vedou vyuku, rozvijeji ucitele a nasta-
vuji podminky pro vzdélavani. Po komplexni inspekéni ¢innosti nasleduje intervence, ktera méa dvé hlavni podoby:

>

Komplexni podpora - dvoulety bali¢ek opatfeni pripraveny na miru $kole podle inspekénich zjisténi a potieb vedent,
ktery poméhd systematicky zavadét zmény do praxe.

Reditelska spoluprace (mentorska podpora) - kratsi, pfiblizné tfimési¢ni mentoring, kdy se feditelé navzajem uci

resit konkrétni problémy a sdileji zkusenosti.

ROLE JEDNOTLIVYCH AKTERU JE JASNE ROZDELENA

>

>

>

MSMT program zastfesuje, financuje a zatadilo jej do systému priorit podpory $kol pro obdobi 2025-2027.

CSI identifikuje potteby $kol a poskytuje poradensko-konzultaéni podporu.

NPI CR ptipravuje vzdélavaci a rozvojové opatfeni na miru jednotlivym $koldm.



EFEKTIVNI OPATRENI

Témér 90 % reditelt hodnoti prijatad opatteni jako vysoce efektivni. Nejvice ocenovali kombinaci konzul-
taéni a vzdélavaci podpory, ktera jim pomohla zavést zmény do praxe. Vysledky potvrdily také inspekéni
tymy, podle kterych se vétsina zapojenych $kol posunula kupredu, nejcastéji v persondlni stabilizaci uci-
telskych sbort, zlep$eni klimatu $koly a v zavddéni novych metod vyuky.

PODPORA NA MIRU

Presné 76 % ze zapojenych skol uvedlo, ze poskytnuta podpora presné odpovidala jejich potrebam, dal-
$ich 17 % uvedlo, Ze pokryla vétsinu oblasti. Jen vyjimecné se objevily drobné nedostatky. Vice nez 80 %
teditelt vyzdvihlo konzulta¢ni podporu CSI, ktera jim pomohla zejména v oblasti strategického Fizeni
$koly, diagnostiky a hodnoceni zak, prace s klimatem $koly a komunikace s rodici.

Podle dotaznikt byli feditelé nespokojeni se stavem $koly, ¢asto uvadéli, ze potiebuji podporu v hodno-
ceni prace $koly, systematickém planovani a posilovani pedagogickych tymu. Ani jedna $kola nezistala
bez zlepseni. Kazdy reditel uvedl, ze KOMPAS prinesl pozitivni zmény alespon v jedné sledované oblasti
modelu Kvalitni skoly.

SIRSI DOPADY PODPORY

Témert dvé tretiny kol zaznamenaly zlepSeni i v oblastech, které piivodné nebyly hlavnim cilem podpory,
naptiklad v prevenci rizikového chovani, préci se tfidnimi kolektivy nebo v zapojeni rodi¢i.

PROFESNI ROZVOJ REDITELU

Program posilil roli feditelii jako lidra $kol — 80 % se vice vénuje svému i $kolnimu profesnimu rozvoji,
40 % je pripraveno sdilet své zkusenosti s kolegy. Reditelé chtéji pokracovat v rozvoji zejména v oblasti
strategického Fizent, tvorby a aktualizace SVP, hodnoceni z4kd, klimatu $koly i vyuzivéni digitélnich tech-
nologii v¢etné umeélé inteligence.

DOPORUCENI
pokracovat v programu KOMPAS jako dlouhodobé a stabilni soucasti systému podpory skol,

zajistit financovani a organizacni ukotveni programu na irovni MSMT,

rozvijet spolupraci mezi $kolami a posilovat mentorskou podporu rediteli,

navazovat na dosavadni zku$enosti a rozsitovat podporu o dalsi témata, ktera feditelé oznacuji jako potrebna
(strategickeé rizeni, hodnoceni zak, digitalni technologie, klima skoly).




ZAVER

Zkusenosti z programu KOMPAS potvrzuji, Ze cilend a na miru pfipravena podpora rediteli $kol ma jasny a métitelny
dopad. Zlep$eni zaznamenaly vSechny zapojené $koly, a to nejen v hlavnich sledovanych oblastech, ale i v oblastech

souvisejicich, jako je klima $koly nebo spoluprace s rodici. Program posiluje nejen samotné reditele, ale i celé pedagogické
tymy a $kolni prostredi.




