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Predmluva

V dnesni dob¢ uz vzd€lavani neni jen 0 tom, abychom zéky néco naucili, ale abychom jim
pomahali rozvijet spolehlivé schopnosti a nastroje potfebné k tomu, aby se mohli bez obav
orientovat ve stale komplexngj§im, proménlivéjsim a nejistéj$im svéte. Zijeme ve svéts, kde
vSe, co lze n€koho snadno naucit a vyzkouSet ho z toho, lze zdrovenl snadno digitalizovat
I automatizovat a kde spole¢nost uz zaky neodméfiuje jen za to, co védi — protoze Google vi
vSe —, ale za to, ¢eho diky svym védomostem dokdzou dosahnout. Dnesni ucitelé musi zakiim
pomahat samostatné myslet, spolupracovat s ostatnimi a rozvijet vlastni identitu, Zivotni napln

a smysl.

Z toho diivodu klademe na ucitele velké naroky. Oc¢ekavame, ze budou mit hluboké a rozsahlé
znalosti 0 tom, co vyucuji, I 0 téch, které vyucuji, protoze na uceni zaki maji vyznamny vliv
prave védomosti a péce ucitele. To vyzaduje nejen profesiondlni znalosti, naptiklad znalost
predmétu, znalost kurikula dané¢ho ptedmétu a povédomi 0 tom, jak se zaci tento predmét uci,
ale také znalosti 0 odborném pfistupu, aby ucitelé dokazali vytvoftit takové vzdélavaci prostiedi,
které povede K dobrym vzdélavacim vysledkim. Nutné jsou ivyzkumné a dotazovaci
dovednosti, jez ucitelim pomahaji celozivotné se vzdélavat a rist ve svém oboru. Pokud Zaci
u svych uciteld neuvidi, ze se neustale aktivné vzdélavaji, nerozvine se celozivotni vzdélavani
ani u zakau.

Vzhledem ke specifickym aspektim ucitelské profese se toto povolani od ostatnich profesi
v mnohém li8i a nese s sebou daleko vice vyzev. Ucitelé musi vynikat v multitaskingu, nebot’
musi V jednom okamziku reagovat na zaky S riznymi potiebami, pracuji s dynamikou tfidy,
ktera je nepiedvidatelna, a uitel na ni musi reagovat ve zlomku vtefiny. Zaci jsou pfitom
svédky vseho, co ucitel udéla, i kdyz se to Casto tyka pouze jednoho z nich. I to mize mit vliv,
jak vnimaji ucitele.

Od ucitelll ovSem ocekdvame mnohem vice neZ jen to, co maji ve svém popisu prace.
Ocekavame, ze budou nadSeni a empaticti, budou podporovat angaZzovanost a zodpovédnost
zakl, budou brat v potaz to, zjakého prostiedi Zaci pochdzi ajaké maji potfeby, budou
podporovat spolupraci a spolecenskou soudrznost, poskytovat zakliim pribézné hodnoceni
I zpétnou vazbu a dbat na to, aby zaci méli pocit, Ze si jich ucitel ceni a Ze kazdy zak je nedilnou
soucasti tfidy. Snad kazdy ¢loveék si vzpomene alespoil na jednoho svého ucitele, ktery se
skutecné zajimal 0 jeho Zivot a plany, cile, nauc¢il ho mit rad u¢eni, pomahal mu pochopit sam
sebe a objevit své touhy. A piesné tyto aspekty motivuji vétsSinu lidi k tomu, aby se z nich stali
ucitelé — podle mezinarodniho Setfeni OECD 0 vyucovani a u€eni (TALIS) povaZuje devét
Z deseti uditelt v tcastnickych zemich a ekonomikach OECD za hlavni motivaci K ucitelské
profesi pravé moznost ovlivnit rozvoj déti a prispét K rozvoji spolecnosti.

Je zfejmé, Ze mnohé Skolské systémy mohou pro to, aby ucitelim pomohly tuto misi naplnit,
udélat daleko vice. Pfednostné by se m¢l skolsky systém vétSi mérou zajimat 0 profesni nazory
ucitelti jako odborniki na vyuéovani a uéeni. Seteni, jakym je TALIS — zjistuje pohled ucitelt
na to, jak lze zorganizovat vyuku a uceni tak, aby se dosdhlo co nejlepsich vysledki — jsou stale
velmi vzacna.

Zakony, nafizeni, systémy a instituce, na které maji vzdélavaci politiky tendenci se zamétovat,
jsou pouze malou $pickou obrovského ledovce. Posunout vzdélavaci systémy jinym smérem je
velmi t€zké prave proto, Ze pod hladinou, nad niz ¢ni tato Spicka ledovce, se skryva mnohem
veétsi, neviditelna ¢ast, jiz tvofi zajmy, presvédéeni, motivace i obavy vSech ucastniki tohoto



procesu, véetné uciteld. Tady pravé dochazi k neo¢ekavanym stfetim, nebot’ velmi ¢asto stoji
mimo povédomi vetejné politiky.

Autofti vzdélavaci politiky dosdhnou pfi prosazovani jeji reformy jen ziidka uspéchu, protoze
je k tomu nezbytné, aby pomohli lidem nejen pochopit, jaké zmény jsou tieba, ale také vytvorili
sdilené pochopeni takovych zmén a spole¢nou zodpovédnost za n€. Dale je pro tispéch nutné
urcit potiebné zdroje, vybudovat kapacity, vytvorit spravné politické klima, nastavit opatieni
pro méteni zodpovédnosti tak, aby podporovala inovace a vyvoj, nikoli jen jejich dodrzovani,
a vyporadat se se strukturami instituci, které ¢asto vychazi ze zajmu ¢i zvyku systému, ackoli
by mély vychézet spiSe ze zajmi zakl. Pokud uciteliim neumoznime podilet se na navrhovani
zmén, pomohou S jejich zavadénim jen vyjimecné.

Nazory ucitelli vyjadiené v Setieni TALIS vypovidaji mnohé 0 propasti mezi pedagogickou vizi
a praxi, mezi profesnimi ambicemi a stile jest¢ vysoce industridlni organizaci prace. Pro
naplnéni rostouci poptavky po kvalitnich ucitelich musi jednotlivé zemé vynalozit vétsi usili,
nestaci jen ucinit z ucitelstvi 1épe placenou profesi. Ze vSeho nejdulezitéjsi je, aby se tento obor
stal intelektudlné atraktivnéjsi diky lepsi podpote pracovnikl s pokrocilymi znalostmi, ktefi
vykazuji vysoky stupen profesni nezavislosti a kultury spoluprace. K tomu je ucitelim nutné
poskytovat i lepsi prilezitosti, jak se pripravit na budouci svét. Podle Setieni TALIS proslo
Vv ucastnickych zemich a ekonomikach OECD jen néco malo pies polovinu ucitelit Skolenim
Vv oblasti vyuziti technologii ve vyuce a méné nez polovina se pfi zahajeni ucitelské profese
citila dobte ptipravena. To kontrastuje S tim, ze dv¢ tietiny ucitelti uvedly, ze nejvétsi vliv na
jejich profesni rozvoj mély aktivity zaméfené na inovace ve vyuce.

Usp&sné vzdélavaci systémy 21. stoleti udélaji vie pro to, aby rozvijely zodpovédnost ugitelt
za svlj profesni vykon. Setkdvam se S mnoha lidmi, ktefi tvrdi, Ze nemohou dat ucitelim
a vedoucim pracovniktim ve $kolach vétsi autonomii, protoze jim chybi zptsobilost a odbornost
pro jeji tspésné vyuziti. To muze byt Castecné pravda, avSak udrzovani normativniho modelu
ucitelstvi k vétsi kreativité ucitelti nepiispéje — stejné jako se z kuchatu vyskolenych jen pro
ohfivani hotovych hamburger nikdy nestanou Séfkuchati. Pokud naopak budou ucitelé citit
zodpovédnost za svou tfidu a zaci budou citit zodpovédnost za své uceni, vytvori se produktivni
vzdélavaci prostiedi. Resenim je tedy posilovat v této profesi zaroved diivéru, transparentnost,
profesni autonomii a kulturu spoluprace.

Industrialni model vzdélavani se i v dnesnim rychle se ménicim svété méni jen velmi pomalu.
Ani ten nejleps$i ministr Skolstvi dnes nedokdze vystihnout skute¢né potieby milionti zakd,
stovek tisic uciteld a desitek tisic Skol. Jeho ukolem je vychdzet ze zkuSenosti ucitelli
a vedoucich pracovnikil ve Skolach a zapojit je do navrhovani té nejlepsi vzdélavaci politiky
a praktik. Predstavte si ohromny otevieny zdroj vV podobé komunity ucitell, ktefi vzajemné
sdileji své napady a postupy, a ta stimuluje kreativitu ucitelil jednoduse tim, Ze jim umoziuje
vyuzivat jejich touhu pfispivat, spolupracovat a ziskavat za tuto spolupraci uznani. O tom je
tzv. satelitni projekt Setfeni TALIS, v jehoz ramci OECD zalozi globalni videoknihovnu
vyucovani — Global Teaching InSights.

Jsem presvédcen 0 tom, Ze kvalita vzdélavaciho systému nemiiZze nikdy piesahnout kvalitu jeho
ucitelii, proto je pro vzdélavaci systémy tou nejvétsi vyzvou prildkat, rozvijet a udrzet si ty
nejlepsi ucitele. Aby vlady jednotlivych zemi dokézaly v této vyzvé uspét, mohou nahlédnout
I do ostatnich sektort nasi spole¢nosti a zjistit, jak se v nich buduji tymy. Védi, ze musi vénovat
pozornost tomu, jak si vytvaii soubor zdroju, ze kterych si vybiraji své zaméstnance, jaky typ
vstupnich Skoleni jim pfed ndstupem do zaméstnani poskytnout, jak uvadi a zaSkoluji nové
pracovniky, jaky typ prubézného vzdélani jim poskytuji, jakou strukturu ma systém odmen, jak
jsou odménovani lidé s nejlepsimi vykony, jak se zlepSuje vykon téch, kterym se nedaft, a také
to, jaké prilezitosti K ziskani vyss$iho statusu a Sir§iho zabéru zodpovédnosti poskytuji tém
nejlepSim.



TALIS nam pfipomind, ze mnozi ucitelé i mnohé Skoly jsou na toto pfipraveni. Aby je
vzdé€lavaci politika povzbuzovala K rozvoji, musi inspirovat K inovacim, umoznovat jejich
zavadéni a identifikovat a sdilet ty nejlepsi postupy. Tento posun ve vzdélavaci politice bude
muset vychazet z davéry — daveéry ve vzdélavani, vzdélavaci instituce, ve Skoly aucitele
I v zaky a komunity. Dlvéra je zasadni soucasti spravného vedeni ve vSech vetejnych sluzbach.
Uspésné skoly pak budou vzdy mistem, kde chtéji pracovat skvéli lidé a kde budou nejlepsi
podminky pro realizaci jejich napadt a bude panovat vzajemna divéra.

Alﬁcb-@c;f- ecQleicla m
Andreas Schleicher

Reditel pro vzdélavani a dovednosti
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SHRNUTI

VétSina z nas se dostane do kontaktu s uciteli minimalné ve dvou fazich svého Zivota — nejprve
jako zaci, pozdéji jako rodi¢e. Neni proto piekvapenim, ze ve spole¢nostech po celém svéte
Casto vladne pocit, ze do ucitelské profese a jejiho rozvoje se hodné investuje. Ano, jen
0 malokter¢ profesi se kromé¢ ucitelstvi tak ¢asto debatuje a podléha zkoumani a prezkoumavani
ze strany ostatnich profesi. Ucitelé¢ ovSem na oplatku investuji do spole¢nosti, které slouzi: 90 %
Z nich podle mezinarodniho Setfeni 0 vyucovani a u¢eni OECD (TALIS) uvadi, ze Sance byt
prospésny pro spoleCnost a ovlivnit vyvoj déti jsou faktory, které je nejvice ovlivnily pii
rozhodovani stat se ucitelem.

Cilem Setfeni TALIS je, aby byly hlasy uciteli a vedoucich pracovnikli vyslySeny na vSech
trovnich, tedy aZ po tu politickou. Setfeni se ugiteltt pta na jejich profesni Zivot ve §kole
a zahrnuje vSe od Skolniho prostfedi a zplisobu interakce s kolegy az po jejich vyucovaci
postupy a ucast na celoZivotnim profesnim rozvoji. Setfeni TALIS se také vénuje zku$enostem
vedoucich pracovniki ve Skolstvi a zkouma rizné oblasti vcetné jejich role pfi implementaci
vzdelavaci politiky, jejich obavy ohledné Skolnich zdroji a vlastniho profesniho rozvoje
a Skoleni.

V navaznosti na prvni dva cykly TALIS z let 2008 a 2013 zkoumaji vysledky tohoto tfetiho
cyklu stupeni profesionality ucitelstvi, a to do jaké miry ucitelé vidi svou profesi jako obor, ktery
nabizi relevantni a atraktivni kariéru. Profesionalitu analyzuje Setfeni TALIS 2018 zkoumanim
peti piliit: znalosti a dovednosti potiebné pro ucitelstvi, vniméni prestize profese, kariérni
prilezitosti, kultura spoluprace mezi uciteli a Stupenn profesni zodpovédnosti a autonomie
uciteli a vedoucich pracovnikii ve Skolstvi.

Prvni ¢ast mezinarodni zpravy UCcitelé a vedouci pracovnici ve Skolstvi jako ucastnici
celozivotniho vzdélavani se zaméfuje na prvni pilii: znalosti a dovednosti pottebné pro tuto
praci. Nejprve zkouma to, jak ucitelé vyuzivaji své znalosti a dovednosti ve tfidé¢ ve formé
vyucovacich postupil, a vénuje nalezitou pozornost demografickym faktorim na pracovisti,
sociokulturni skladbé tfidy a Skolnimu klimatu, které poskytuje kontext studijnimu prostiedi.
Poté hodnoti zptisoby, jakymi ucitelé ziskavaji své znalosti a dovednosti v rané fazi vzdélavani
a pfipravy na povolani, a také kroky, které podnikaji v ramci vlastniho rozvoje prostfednictvim
profesniho rozvoje.

JAKE POSTUPY UCITELE VE TRIDE POUZIVAJI A JAK SE ZMENILY?

Béhem typické vyucovaci hodiny se v zemich a ekonomikdch OECD fucastnicich se Setfeni
TALIS pievazn€ vyuzivaji postupy zaméfené na management tfidy a zajiSténi jasnych
instrukci, pficemz na tyto postupy pravideln€ spoléhaji minimalné dvé tietiny uciteld. Méné
roz§ifené je ovSem vyuzivani postupd, které zahrnuji kognitivni aktivaci zaki (tj. vybidnuti
zaku k vyhodnoceni informaci a vyuziti vlastnich znalosti za ucelem vyfeSeni problému),
pfestoZe tento postup ma pro u¢eni vysoky potencial. Praktikuje ho pouze asi polovina uciteld.

V zemich a ekonomikdch OECD, které se zucastnily Setfeni TALIS, se béhem vyucovaci
hodiny vénuje vlastni vyuce pouze 78 % cCasu a zbytek ucitelé stravi udrzovanim potadku
afeSenim administrativnich ukold. Pfiblizné Vv poloviné zemi, které se zucastnily Setfeni
TALIS, byl v uplynulych péti az deseti letech zjistén pokles v podilu ¢asu straveného vlastnim
vyucovanim a u¢enim ve tridé.

Hodnoceni zakt ptedstavuje kli¢ovou soucdst procesu uceni a Setfeni ukazuje, ze zpusoby,
které ucitelé voli pro hodnoceni zaki, mohou mit vyrazny vliv na vysledky u€eni. V zemich
OECD, které se zcastnily Setfeni TALIS, 79 % uciteli bézn¢ hodnoti pokrok zakl jejich
pozorovanim a poskytovanim okamzité zpétné vazby. Naproti tomu 77 % ucitelt uvadi, ze
provadi vlastni hodnoceni svych zakii. Vyhodnotit sviij vlastni pokrok umoziuje zZakiim pouze
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41 % uciteld. Oproti roku 2013 pfibylo vroce 2018 wucitelt, ktefi zdkim umoziluji
sebehodnoceni.

Je zfejmé, ze Skoly uznavaji hodnotu inovativniho vyu€ovani reagujiciho na vyzvy 21. stoleti.
Prevazna vétsina ucitelti a vedoucich pracovnikti ve Skolstvi tika, ze jejich Skola je oteviena
inovativnim postupiim a maji kapacity na jejich piijeti. Primérné napiic¢ zemémi OECD, které
se zucastnily Setfeni TALIS, také 78 % ucitelt uvadi, ze oni sami i jejich kolegové pomahaji
zavadét nové napady. OvSem ucitelé v Evropé a ucitelé z fad milenidlti takovou otevienost
Kk inovacim uvadi méné¢.

JAK SE UCITELE A JEJICH TRIDY V PRUBEHU CASU MENI?

Primérny vék ucitelti v zemich OECD, které se zucastnily Setfeni TALIS, je 44 let, ovSem
napfi¢ jednotlivymi zemémi se tento veék vyrazné lisi. V mnoha zemich vék uciteli béhem
poslednich péti az deseti let vzrostl, v nékolika z nich byl nartist mezi lety 2013 az 2018 velmi
vyrazny. Pokud Vv téchto zemich zaroven nedojde k ubytku zakt, budou muset v nadchazejicich
letech Celit vyzve v podobé ziskavani a ptipravy velkého poctu novych ucitela.

Co se tyce prostredi ve tfid¢, vztahy mezi zaky a uciteli se od roku 2008 ve vétSiné zemi
zlepsily. 95 % ucitelti uvadi, ze zaci a ucitelé spolu obvykle vychazi dobte. 14 % teditelt kol
ovSem uvadi, ze mezi jejich zaky pravidelné dochazi k zastrasovani nebo Sikané. Pocet téchto
udalosti se Vv mnoha zemich od roku 2013 snizil, v jinych ale doSlo K nartstu.

Nedavné zmény migra¢nich tokid ovlivnily sloZeni Skolnich tiid. Téméf tfetina ucitelt v zemich
OECD ucastnicich se Setfeni TALIS uvedla, Ze pracuji ve skolach, kde minimalné 1 % zaka
tvoii uprchlici, a 17 % uditeld pracuje ve Skolach, kde pochazi minimalné 10 % zaku z rodin
imigrantu.

Podle 95 % teditelt §kol jsou jejich ucitelé presvédceni, ze by se déti @ mladez mély naucit, ze
I lidé z jinych kultur toho S nimi maji mnoho spole¢ného. Ve velké vétsiné Skol v zemich
a ekonomikach OECD, které se ztcastnily Setfeni TALIS, kde Zéaci pochézi z riznych kultur,
tyto Skoly zaclenily do rtznych ¢asti Skolniho vzdélavaciho programu i globalni témata a uci
zaky to, jak jednat v piipadé etnické a kulturni diskriminace — 80 % ucitelti uvadi, ze pracuje
pravé Vv takovych skoléach.

PRQ(‘L‘ SI UCITELE VOLI TUTO PROFESI A JAK JSOU V PRVNICH LETECH
JEJIHO VYKONU PRIPRAVENI?

Ucitelstvi bylo kariérni volbou ¢&islo jedna pro dva ze tfi uciteld v zemich OECD, které se
zucastnily Setfeni TALIS. To ovSem plati jen pro 59 % muzi—uciteli v porovnani se 70 %
zen — ucitelek. Zatimco 90 % uciteltl uvadi jako hlavni motivaci pro volbu ucitelské profese
prilezitost prispét k rozvoji déti a spolecnosti, pouze 61 % uvadi, ze dilezitym faktorem pro
rozhodovani byl stabilni kariérni postup, ktery ucitelstvi nabizi.

Vzdélavani a ptiprava uciteli zahrnovala ptevazné vyuku v oblasti daného predmétu, didaktiku
a postupy pii praci ve tiid¢. Dalsi nejbézngjsi oblasti bylo chovani zakli a management tfidy,
jez byly soucasti ptipravy uciteli v 72 % zemi OECD, které se zucastnily Setfeni TALIS.
Vyuziti informacnich a komunikaénich technologii (ICT) pro vyuku (56 %) a vyucovani
v multikulturnim prostiedi (35 %) byly do pfipravy ucitelti ovSem zahrnuty jen velmi zfidka.

Po néstupu na ucitelské misto po dokonceni pocatecniho vzdelavani se pouze 38 % ucitelt
zucastnilo na své prvni skole néjakého typu formalniho ¢i neformalniho zaSkoleni, ackoli tento
proces ma na prechod cerstvych ucitelli do Skolni praxe pozitivni dopad aje vniman jako
efektivni. Zaroven navzdory tomu, ze feditelé Skol obecné povazuji roli mentora za dulezity
faktor pro praci ucitel i vykon zaka, byl v zemich OECD, které se ucastnily Setfeni TALIS,
pfifazen mentor pouze primérné 22 % nove nastupujicich ucitela.
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JAKEHO DRUHU PROFESNIHO ROZVOJE SE UCITELE A REDITELE SKOL
UCASTNI A JAKY NA NEJ MAJi NAZOR?

Ugast na n&jakém typu $koleni je mezi uditeli a fediteli $kol v zemich a ekonomikach OECD,
které se zicastnily Setfeni TALIS, bézna — vice nez 90 % ucitela a feditelti Skol se pred realizaci
Setfeni zucastnilo néjaké aktivity Vramci profesniho rozvoje. NejoblibengjSim typem
profesniho rozvoje uciteli je navstéva kurzli a semindit mimo Skolu — tohoto typu skoleni se
ucastni vice nez 70 % z nich, avSak pouze 44 % uciteli se ucastni Skoleni zalozeného na uceni
se od svych kolegli a na sitovani, a to navzdory skutecnosti, ze uceni vychazejici ze spoluprace
je jednim z aspektii Skoleni, které ucitelé povazuji za nejucinnéjsi. Ucitelé skute¢né uvadi, ze
profesni rozvoj vychazejici ze spoluprace a spolupracujicich postoji K uceni fadi mezi ty
nejucinngjsi.

82 % uciteld uvadi, ze takové skoleni melo na jejich ucitelskou praxi pozitivni dopad. Ucitelé,
ktefi uvedli, Ze se takového ucinného Skoleni zucastnili, maji navic tendenci projevovat vyssi
stupen subjektivné vnimané zdatnosti a spokojenosti se svym zaméstnanim.

Nekteré oblasti profesniho rozvoje ovsem podle ucitell stale zaostavaji. Rozvoj pokrocilych
dovednosti v oboru ICT je jednou z oblasti, 0 které ucitelé uvadi, ze v ni potiebuji vice
proskolit. Dalsi takovou oblasti je vyuka v multikulturnim/vicejazy¢ném prostiedi a vyuka
zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Okolo poloviny ucitelt a fediteli skol také uvadi,
Ze jejich moznost Gi¢asti na profesnim rozvoji je pro né¢ omezena vzhledem k nedostatku ¢asu
a pobidek.
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PRUVODCE PRO CTENARE

Vysledky, na které je v této ¢asti odkazovano, naleznete v Ptiloze C.

Ucdcast zemi

Tato publikace obsahuje vysledky tykajici se ucitelti a feditelti Skol pracujicich ve Skolach
poskytujicich nizs§i sekundarni vzdélani (ISCED stupenn 2) ve 48 zemich aekonomikach
a Vv jednom spolecenstvi (Vlamska komunita v Belgii), které souhlasily s poskytnutim svych
dat. Déle publikace obsahuje vysledky tykajici se uciteld a feditelti na 1. stupni zékladni Skoly
(aroven ISCED 1) z 15 zemi/ekonomik a ucitelti afediteld na stfednich Skolach (Groven
ISCED 3) z 11 zemi/ekonomik.

V tabulkach jsou zemé a ekonomiky setazeny podle abecedy. K tomuto pravidlu jsou dvé

vyjimky:

* Vlamska komunita v Belgii je v tabulkach vychazejicich z dat ucitelt a feditela $kol ze
stupné ISCED 2 pro TALIS 2018 odsazena a uvedena kurzivou pod Belgii.

* Zemg, které nedosahly pozadované miry G€asti pro TALIS, jsou umistény ve spodni ¢asti
tabulek.

Setfeni TALIS 2018 se zucastnilo pét subjektii na niz$i nez narodni Grovni. Ty jsou uvadény
nasledujicim zptisobem:

» Kanadska provincie Alberta je uvadéna jako Alberta (Kanada).

* Vlamska komunita v Belgii je v tabulkach a na obrazcich uvadéna jako Vlamsko (Belgie).

* Autonomni hlavni mésto Argentiny Ciudad Auténoma de Buenos Aires je uvadéno jako
CABA (Argentina).

* Anglicky nérod je Vv tabulkdch a obrazcich uvadén jako Anglie (Velk4d Britanie) nebo
Anglie (UK).

+  Samostatna spravni jednotka mésto Sanghaj v Ciné je uvadéna jako Sanghaj (Cina).

Tchaj-wan a Kypr se Setfeni TALIS 2018 pfimo neucastnily: sbér a zpracovani jejich dat fidilo

vyhradn€ mezinarodni vyzkumné konsorcium. Data téchto zemi jsou uvedena ve vysledkovych
tabulkach v Ptiloze C.

K informacim 0 Kypru jsou ptfidany dvé poznamky:

*  Poznamka Turecka: Informace v tomto dokumentu s odkazem na ,,Kypr* se vztahuji na
Jizni ¢ast ostrova. Neexistuje ufad, ktery by zastupoval jak fecké, tak turecké obyvatele
ostrova Kypr. Turecko uzndv4d Severokyperskou tureckou republiku (SKTR).

A7 do nalezeni nestranného FeSeni v kontextu OSN se bude Turecko drzet svého postoje
ke ,,Kyperské otdzce*.

* Poznamka vsech ¢lenskych stati EU ohledné OECD a EU: Kyperskou republiku
uznavaji vSechny ¢lenské staty OSN s vyjimkou Turecka. Informace v tomto dokumentu
se vztahuji na oblast spravovanou vladou Kyperské republiky.

K informacim 0 datech pro Izrael je pfidana jedna poznamka:

» Statistické udaje pro Izrael dodava prislusny urad statu Izrael, ktery za né¢ zodpovida.
Vyuzitim téchto dat OECD neni dotcen status Golanskych vysin, Vychodniho Jeruzaléma
a izraelskych osad na Zapadnim biehu Jordanu dle mezinarodniho préava.
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Klasifikace stupii vzdélavani

Klasifikace stupnii vzdélavani vychazi z Mezinarodni standardni klasifikace vzd€lavani
(ISCED). ISCED pftedstavuje nastroj pro mezinarodni sestavovani statistik ve vzdelavani.
Klasifikace ISCED-97 byla v nedavné dob¢ aktualizovana a v listopadu 2011 byla pfijata nova
Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani (ISCED-2011), ze které nyni vychazi stupné
vzdélavani uvadéné v této publikaci. Tato klasifikace rozliSuje 9 stupna vzdélavani:

- preprimarni vzdélavani (ISCED stupeti 0)

- primarni vzdélavani (ISCED stupen 1)

- nizsi sekundarni vzdélavani (ISCED stupen 2)

- vyssi sekundarni vzdélavani (ISCED stupei 3)

- postsekundarni neterciarni vzdélavani (ISCED stupeii 4)

- kratky cyklus tercidrniho vzdélavani (ISCED stupen 5)

- bakalafska nebo ji odpovidajici uroven (ISCED stupen 6)
- magisterska nebo ji odpovidajici troven (ISCED stupeni 7)

- doktorska nebo ji odpovidajici troven (ISCED stupeii 8)

Vice informaci naleznete v Priloze B.

Prezentovani dat z ucitelského dotazniku

Zprava pouziva vyraz ,ucitelé” jako zkratku pro cilovou populaci TALIS zahrnujici
utitele/uitelky niziho sekundarniho stupné vzdélavani (2. stupeti ZS). Setieni TALIS se tykéa
ucitelt, ktefi vramci svych pravidelnych povinnosti V cilové Skole poskytuji vzdélavani
v programech na stupni ISCED 2 (niz&i sekundarni stupent vzdélavani — 2. stupeti ZS). Jako
,ucitelé 1. stupné™ jsou zde uvadeni ucitelé/ucitelky poskytujici vzdélavani na stupni ISCED 1
(primarni vzdélavani). Jako ,uclitelé pro vyssi sekundarni vzdélavani jsou zde uvadéni
ucitelé/ucitelky poskytujici vzdélavani na stupni ISCED 3 (vyssi sekundarni vzdélavani —
sttedni Skoly).

Prezentovani dat z Feditelského dotazniku

Zprava pouziva vyraz ,ieditelé Skol*“ a,vedouci pracovnici ve Skolach* jako zkratku pro
cilovou populaci TALIS zahrnujici feditele/feditelky na Skolach poskytujicich nizsi sekundarni
vzdélani (2. stupent ZS). Reditelé §kol poskytli informace 0 charakteristice svych $kol, své
vlastni préaci a pracovnich podminkach vyplnénim dotazniku pro feditele Skol. Na odpovédi
fediteld Skol uvedené v této publikaci je obvykle nahlizeno pohledem Skoly. V nékterych
pfipadech je s odpovédmi feditelii Skol naklddano jako S atributy osobnich pracovnich
podminek uditelti. V takovych piipadech jsou odpovédi feditelti skol analyzovany na Grovni
ucitele a jsou vazeny ucitelskymi vahami.

Mezinarodni prauméry

Priméry OECD a TALIS odpovidaji aritmetickému priméru odhadl pfislusné zemé. Jsou
vypocitavany pro vétSinu indikatord na zakladé hlavnich dat Setfeni (stupné ISCED 2)
prezentovanych V této zpraveé. Primér Evropské unie nazyvany ,,primér EU* povazuje ¢lenské
staty Evropské unie za jeden subjekt, kterému kazda zemé piispiva pomérné dle odhadované
velikosti populace. Tento prumér lze pouzit K vyhodnoceni toho, jak si konkrétni zemé vede
Vv porovnani s EU jako celkem.
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Data na trovni vzdélavaciho systému pro Vlamskou komunitu Vv Belgii nejsou
do mezinarodnich pruméra zahrnuty, protoze Vlamska komunita Vv Belgii jiz pfispiva
do mezinarodniho pruméru prostfednictvim Belgie jako celku.

Data pro zemé&, které nespliiuji pozadovanou miru ucasti pro Setfeni TALIS, jsou
Zz mezinarodnich primérd vyloucena. To je pfipadem odhadii zalozenych na odpovédich
fediteltl kol poskytujicich nizsi sekundarni vzdélani v Australii.

V piipadé n¢kterych zemi nemusi byt data pro urcité indikatory dostupnd, nebo se na n¢ nemusi
vztahovat specifické kategorie. Ctenari by proto méli mit na paméti, ze vyrazy ,,prumér OECD*,
L»prumér TALIS* a ,,primér EU* odkazuji na zem¢ zahrnuté do pfislusnych primért. Kazdy
tento pramér nemusi byt nezbytné konzistentni napti¢ vSemi sloupci tabulky.

Pocet zemi nebo ekonomik zahrnutych do mezinarodniho priméru je uveden vedle takového

praméru:

e OECD primér-31l: aritmeticky primér vychazejici z dat uciteld ISCED 2 napfic
31 zemémi a ekonomikami OECD s posuzovanymi daty. Pokud zprava odkazuje na
pramérného ucitele ,,napti¢ OECD®, je touto zkratkou myslen primérny ucitel ,,napfic
31 zemémi a ekonomikami ucastnicimi se Setfeni TALIS®.

*  OECD primér-30: aritmeticky primér vychdzejici z dat feditelli $kol ISCED 2 napfic¢
30 zemémi a ekonomikami OECD s posuzovanymi daty. Pokud zprava odkazuje na
pramérnou Skolu nebo feditele ,,napti¢ OECD*, je touto zkratkou myslena primérna skola
nebo feditel ,,napii¢ 30 zemémi a ekonomikami tcastnicimi se Setfeni TALIS®.

*  TALIS primér-48: aritmeticky primér vychazejici z dat uciteld na stupni ISCED 2 napfic¢
48 zemémi a ekonomikami Setfeni TALIS 2018 s posuzovanymi daty.

*  TALIS priumér-47: aritmeticky prumér vychazejici z dat feditelti Skol ISCED 2 naptic¢
47 zemémi a ekonomikami Setfeni TALIS 2018 s posuzovanymi daty.

¢ Prumér EU-23: vazeny prumér vychdzejici z dat ucitelt nebo feditelli skol ISCED 2
napiic¢ vSemi Clenskymi staty EU, které se zucastnily Setfeni TALIS s posuzovanymi daty.

Seznam zemi aekonomik zahrnutych do kazdého mezinarodniho priméru je uveden

v Ptiloze B.

Poznamky u grafi/tabulek

Pro oznaceni odhadli neuvedenych ve zprave je pouzito pét symboli:

a: Otazka nebyla v dané zemi zodpovézena, protoze byla volitelnd, nebo je soucasti
dotazniku z cyklu Setfeni TALIS, jehoz se zemé netcastnila. Data proto nejsou dostupna.

c: Kdispozici je jen velmi malo pozorovani, nebo nejsou viibec Zadna pozorovani, ktera by
poskytla spolehlivy odhad, nebo zajistila zachovani anonymity respondentt (tj. validni
data poskytlo méné nez 10 Skol/feditelt nebo 30 ucitelli nebo mira neucasti na polozce
[tj. pomér chybéjicich nebo nevalidnich odpovédi vi¢i poméru tcastnikl, na které se
otazka vztahovala] je vyssi nez 50 %).

m: Data byla shromaZzdéna, ale nasledné z technickych divodd odstranéna (napi. kvili
nespravnému piekladu) v ramci procesu ¢isténi dat.

p: Data byla shromazdéna, ale nebyla do zpravy zatazena z technickych divoda (napf.
z divodu nizké miry ucasti) vV ramci procesu posuzovani dat.

w: Data byla stazena, nebo nebyla shromazdéna na zadost dotycného statu.
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Vysledky Setteni TALIS vychazi vyhradné ze subjektivnich vypovédi uciteld nebo fediteli
Skol, a proto reprezentuji jejich nazory, pohled na véc, presvédceni a popis jejich vlastnich
aktivit. Nedoslo k imputaci dat z jinych zdrojt, napft. spravnich dat ¢i dat z jinych studii, a proto
jsou tyto informace — tak jako kazda jind data uvedena samotnymi ucastniky — subjektivni
a mohou se lisit od dat shromazdénych jinymi prostfedky (napt. spravni data nebo pozorovani
pofizené videozaznamem). To samé plati 0 vypovédich fediteli Skol o0 charakteristikach
a postupech, které se mohou lisit od popistt poskytnutych ve spravnich datech na tGrovni
mistnich nebo narodnich vlad.

Zaokrouhlovani ¢iselnych adaji

Vzhledem k zaokrouhlovani nemusi nékteré ¢iselné udaje po seéteni presné odpovidat celku.
Celkové vysledky a priméry se vzdy pocitaji na zakladé presnych Cisel a jsou zaokrouhlovany
az po vypoctu. Vsechny standardni chyby Vv této publikaci byly zaokrouhleny na jedno, dvé
nebo tii desetinna Cisla. Pokud je nékde uvedena hodnota 0,0, 0,00 nebo 0,000, neznamena to,
ze standardni chyba je nula, ale ze je mensi nez 0,05, 0,005 respektive 0,0005.

Zaméreni na statisticky vyznamné rozdily

Tato ¢ast komentuje pouze statisticky vyznamné rozdily nebo zmény. Ty jsou na obrazcich

Zkratky

ISCED Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani (International Standard
Classification of Education)

Rozd. bodovy rozdil

% rozd.  rozdil v procentnich bodech

KVK vnitrotfidni korelac¢ni koeficient
ICT informacni a komunikac¢ni technologie
S.0. smérodatna odchylka

S.CH. standardni chyba

Dalsi technicka dokumentace

Bliz$i informace 0 nastrojich Setfeni TALIS a metodach pouzitych pii Setteni TALIS naleznete
v Technické zprave Setteni TALIS 2018.

Zprava pouziva sluzbu OEC StatLinks. Veskeré tabulky a grafy maji pfifazenou URL adresu,
jez odkazuje na odpovidajici soubor ve formatu ExcelTM, ktery obsahuje vychozi data. Tyto
URL adresy jsou stabilni a nebudou se ménit. Kromé¢ toho mohou ¢tenati elektronické verze
publikace kliknout pfimo na tyto odkazy, a pokud budou mit v daném okamziku spustény
internetovy prohlizec, sesit Excel se otevie V novém okné prohlizece.
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COJETO TALIS?

UvVoD

Mezinarodni Setfeni OECD 0 vyuce a uceni (TALIS) je rozsdhlym mezinarodnim Setfenim
0 uditelich, feditelich $kol a prostiedi pro vyucovani ve $kolach. Setfeni TALIS vyuziva ke
shromazd’ovani dat dotazniky vyplnéné uciteli a jejich fediteli. Jeho hlavnim cilem je ziskat
mezinarodné¢ porovnatelné informace relevantni pro vyvoj a zavadéni politickych strategii
zamétenych na feditele Skol, ucitele aucitelskou profesi S dirazem na ty aspekty, které
ovlivituji uéeni zakt. Umoznuje ucitelim a feditelim Skol o nich promluvit a poskytnout
informace pro analyzu vzdé¢lavaci politiky a rozvoje v klicovych oblastech. Predstavuje také
spolupraci mezi ucastnickymi zemémi a ekonomikami, OECD, mezinarodnim vyzkumnym
konsorciem, ucitelskymi odbory a Evropskou komisi.

Setteni TALIS slouzi ciliim svych hlavnich tiech beneficientt, kterymi jsou tviirci politickych
strategii, 1idé z pedagogické praxe a vyzkumni pracovnici. Toto Setfeni musi predevsim
pomahat tviircim politickych strategii podporovat ucitelskou profesi a poskytovat co nejlepsi
podminky pro vyuku auceni. Dale musi TALIS poméahat uciteliim, feditelim $kol a dal§im
osobam podilejicim se na vzdélavani provadét reflexi své praxe, diskutovat 0 ni a hledat
zpusoby, jak ji zlepsit. A Vv neposledni fadé musi Setfeni TALIS vychézet z minulych Setfeni
a zaroven poskytovat informace pro budouci praci vyzkumnych pracovnikd.

KTERE ZEME A EKONOMIKY SE ZUCASTNILY SETRENI TALIS?

Prvni cyklus Setfeni TALIS byl realizovan v roce 2008 ve 24 zemich. Druhy cyklus realizovany
0 tfi roky pozdéji — TALIS 2013 — zahrnoval 34 ucastnikii. V nésledujicim roce 2014 se Setfeni
zhastnily Gtyfi dalsi zemé a ekonomiky — celkem tedy 38 ucastniki. Setfeni TALIS 2013
rozsitilo svlj zab&r tak, aby ucastnikim poskytlo moznost provést Setfeni i mezi uciteli
aftediteli na primarnim stupni (Groven ISCED 1), na vysSim sekundarnim stupni (Uroven
ISCED 3) ave skolach, které se tcastnily Setieni OECD PISA (Program pro mezinarodni
hodnoceni zaki) v roce 2012. Tato moznost je oznacovana jako TALIS-PISA link.

Setieni TALIS 2018 se rozsitilo do vice zemi, takZe se ho v soucasnosti uéastni celkem 48 zemi
a ekonomik.! A¢koli centrem pozornosti Setieni TALIS ziistivd niz$i sekundarni stupeit
(uroven ISCED 2 dle Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani ISCED-2011 [UNESCO-
UIS, 2012], ktera stanovuje srovnatelné stupné vzdelavani v riznych zemich), TALIS 2018
nabidl stejné tfi moduly jako TALIS 2013. V roce 2018 provedlo 15 zemi a ekonomik Setfeni
mezi uciteli a fediteli primarniho stupné (Groven ISCED 1), 11 jich provedlo Setfeni na vys$§im
sekundarnim stupni (iroven ISCED 3) a 9 zemi provedlo Setfeni TALIS-PISA link ve $kolach,
které se v roce 2018 zucastnily Programu pro mezinarodni hodnoceni zaki (PISA).

Hlavni Setfeni (iroven ISCED 2) bylo provedeno v 31 zemich a ekonomikach OECD — Alberta
(Kanada),? Australie,> Rakousko, Belgie (Vlamska komunita v Belgii® se zucastnila jako
subjekt na niz$i nez narodni Grovni Belgie), Chile, Kolumbie,* Ceska republika, Dansko,? ®
Anglie (Velka Britanie),® Estonsko, Finsko, Francie,® Madarsko, Island, Izrael, Italie,
Japonsko,® Jizni Korea,® Lotyssko, Litva, Mexiko, Nizozemsko,®> Novy Zéland, Norsko,
Portugalsko,? Slovensko, Slovinsko,? Spanélsko,® Svédsko,” 2 Turecko® 2 a Spojené staty
americké, dale pak Brazilie,? Bulharsko, autonomni mésto Buenos Aires (Argentinal),2
Chorvatsko,? Kypr,> % 7 Gruzie, Kazachstan, Malta, Rumunsko, Ruska federace, Saudska
Arébie, Sanghaj (Cina), Singapur, Jihoafricka republika, Tchaj-wan,> ® 7 Spojené arabské
emiraty> ®a Vietnam.?3
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O CEM JE SETRENI TALIS?

Setfeni TALIS se zamé&fuje na devét hlavnich témat: vyukové postupy uéitelt, vedeni skoly,
profesni postupy ucitelll, vzdélavani uciteli a pocatecni piiprava, zpétna vazba a rozvoj uciteld,
klima ve Skole, spokojenost se zam¢&stnanim, problematika lidskych zdroji v ucitelstvi a vztahy
mezi zainteresovanymi osobami, subjektivné vnimana zdatnost ucitele. Do tohoto seznamu
byla pfiddna dvé prlfezova témata: inovace arovnost arozmanitost. Vice informaci
0 konceptualizaci téchto jedenacti témat mizete nalézt v Koncepnim ramci Mezinarodniho
Setfeni 0 vyucovani a u¢eni (TALIS) 2018 (Ainley a Carstens, 2018).

JAKE JSOU KLiCOVE PRVKY KONCEPCE SETRENI{ TALIS?
Klic¢ové prvky koncepce Setfeni TALIS 2018 jsou nasledujici:
* Mezinarodni cilova populace: ucitelé a feditelé na Skolach nizsiho sekundarniho stupné
béznych skol.
* Velikost cilového vzorku: 200 skol v kazdé zemi, 20 ucitelti a 1 feditel v kazdé skole.

* Pozadovana mira tcasti pro ucitele: ucast 75 % Skol z vybraného vzorku a zaroven 75 %
uciteld z celého vzorku dané zemé. Skola je zapocitina do miry ucasti Skol pouze
Vv ptipadé, Ze se Setfeni ve Skole zucastnilo alespon 50 % uciteltl z vybraného vzorku.

* PozZadovana mira ucasti pro reditele Skol: 75 % tediteltl ze vzorku Skol.

* Dotazniky: Oddélené dotazniky zv1ast’ pro ucitele a zvlast’ pro feditele. Vyplnéni kazdého
z nich zabere 45 az 60 minut.

» Zpisob ziskavani dat: Dotazniky vyplnéné v tisténé podobé¢ nebo online.

«  Casovy priibéh sbéru dat: Zaii aZ prosinec 2017 pro zemé na jizni polokouli (s vyjimkou
konkrétnich zemi, pro které byl termin prodlouzen do ledna 2018) a biezen az kvéten 2018
pro zemé na severni polokouli (s vyjimkou nékterych zemi, které se sbérem dat zacaly uz
v lednu a tinoru, a dalSich, které mély termin prodlouzen do ¢ervna 2018).

Velikost vzorku pro moduly ISCED 1 a ISCED 3 je stejna jako velikost vzorku pro ISCED 2:
200 skol v kazdé zemi, 20 ucitelt a 1 feditel v kazdé Skole. Prostfednictvim TALIS-PISA link
probéhlo Setfeni ve 150 Skolach v kazdé zemi. Pozadovana mira tcasti pro v§echny moduly
Setfeni TALIS byla stejna jako u zakladniho modulu ISCED 2. Blizs$i informace 0 vzorku pro
vSechny cilové populace naleznete v Ptiloze A.

JAKE TYPY VYSLEDKU SETRENI TALIS POSKYTUJE?

Vysledky Setteni TALIS vychazi vyhradné ze subjektivnich vypovédi ucitelli nebo feditelt
Skol, a proto reprezentuji jejich nazory, pohled na véc, presvédceni a popis jejich vlastnich
aktivit. Nedoslo k imputaci dat z jinych zdroji, napt. spravnich dat ¢i dat z jinych studii. Tim,
ze umoziujeme samotnym uciteliim, aby se vyjadtili, ziskavame informace 0 tom, jak vnimaji
Skolni prostiedi, ve kterém pracuji, a jak jsou v praxi realizovany schvalené politické strategie.
Tak jako kazda jind data uvedend samotnymi ucCastniky jsou ovSem takto ziskané informace
subjektivni @ mohou se tak lisit od dat shromazdénych jinymi prostfedky (napf. spravni data
nebo pozorovani pofizené videozaznamem). Totéz plati 0 zpravach fediteld Skol
0 charakteristikach a postupech, které se mohou liSit od popisti poskytnutych ve spravnich
datech na irovni mistnich nebo narodnich vlad.

Setfeni TALIS je prifezové a nemiize méfit kauzalitu. Napiiklad pfi zkoumani vztahti mezi
ucasti ucitelt na aktivitach profesniho rozvoje a subjektivné vnimanou zdatnosti ucitele je
mozné stanovit charakter (pozitivni, negativni) vztahu, jeho silu a statistickou vyznamnost, ale
neni mozné stanovit, zda tcast na aktivitach profesniho rozvoje zavisi na subjektivné vnimané
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zdatnosti ucitele, nebo zda subjektivné vnimana zdatnost ucitele zavisi na ucasti na aktivitach
profesniho rozvoje.

Analyzy uvedené Vv této zprave jsou provadény s diirazem na nasledujici aspekty: 1) prezentace
vysledki jak 0 ucitelich, tak o feditelich naptic zpravou, 2) smysluplné mezindrodni srovnani,
3) trendy, 4) zasazeni vysledkii do kontextu, 5) prifezova analyza napfi¢ tématy.

1.

Zamérem této zpravy je poskytnout vysledky o ucitelich i o feditelich $kol. Zprava
Vysledky Setfeni TALIS 2013 (OECD, 2014) se zamé&fuje na vysledky tykajici se ucitelu,
ale obsahuje i jednu kapitolu a n¢kolik sekcei tykajicich se fediteld skol. Kli¢ova zjisténi
zdaraznéna ve zpraveé za rok 2013 a ve zpravé Vedeni skol (OECD, 2016) navrhuji, aby
bylo do zpravy Vysledky Setieni TALIS 2018 zarazeno vice vysledkl tykajicich se
feditelti Skol. V rozsahu, V jakém se témata vyskytuji v dotaznicich pro ucitele a pro
teditele Skol, jsou proto vysledky tykajici se feditelii a jejich skol rozlozeny do celé
Zpravy.

Analyzy prezentované V této zpravé maji za cil nacrtnout smysluplné mezinarodni
srovnani jako ukazatel pro poméfovani (tzv. benchmarking). Vzhledem k tomu, Ze se
pocet Ucastnickych zemi a ekonomik na Setfeni TALIS od svych prvnich dvou cykli
rozrostl, nereprezentuje pramér urceny Z dat vSech ucastnikt Setfeni TALIS 2018 stejné
velkou populaci ucitelt a feditelti kol jako dfive. Proto se tato zprava zamétuje na prameér
napti¢ zemémi a ekonomikami OECD, které se zucastnily Setfeni TALIS 2018, nebot’
patii do stabiln&jsi a ucelenéjsi entity.

Dalsim cilem zpravy je co nejlépe vyuzit data shromézdéna v prabehu vsech tii cykli od
roku 2008. V roce 2018 jsou pro nékteré indikatory napii¢ mnoha zemémi a ekonomikami
poprvé k dispozici tii datové body (2008, 2013 a 2018) umoziujici analyzy trenda, které
poskytuji informace pro monitoring ucitelské profese na niz§im sekundarnim stupni.
Zmény, K nimz v prub&hu ¢asu dochazi, je ov§em nutné interpretovat s velkou opatrnosti
(viz Ptiloha B).

Diuraz je také kladen na zasazovani postupti a postoju uciteli a fediteltl Skol do kontextu,
ato rozcleovanim vysledkii podle pfedem vybranych kontextovych proménnych.
Zprava Vysledky Setieni TALIS 2013 analyzuje rozlozeni zkuSenych uciteld
a vystudovanych uditeltt napfi¢ Skolami S riznym slozenim zaki (OECD, 2014,
pp. 40—44). Tato zprava vyznamné rozsifuje tento typ analyzy a obzvlasté popisuje to,
jak se postupy ucitelt, feditel aSkol 1i§i podle charakteristik uciteld — obzvlaste
v zavislosti na pohlavi, vé€ku a zkuSenostech — a podle charakteristik Skoly — jejiho
zemépisného umisténi, typu a sloZeni.

Ambici této zpravy je zahrnout do kazdé kapitoly prifezovou analyzu jednotlivymi
tématy. Kazda kapitola konzistentn€ zobrazuje stav daného aspektu prace ucitelli
| feditell a analyzuje zptsob, jakym tento aspekt puasobi na klicové vysledky
profesionalizace uciteld nebo fediteld (pro blizsi informace viz Kapitolu 1).

Ackoli se tato zprava zamé&fuje predevSim na ucitele a feditele na niz§im sekundarnim stupni,
Kapitoly 2 a 5 uvadi v textovych rameccich i urcita data a analyzy pro kli¢ové indikatory na
primarnim a vy$$im sekunddrnim stupni. Zprava jeSté obsahuje dalSi dva typy textovych
ramecki: textové ramecky vyzdvihujici ptiklady mistnich nebo narodnich vzdélavacich politik
¢i postupil @ metodologické ramecky.
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Ramecdek A Prispéni Setfeni TALIS k cilim udrZitelného rozvoje

Cile udrzitelného rozvoje (SDG) piijala OSN v zati 2015 (United Nations, 2015). Cil ¢. 4
si dava za tkol zajistit ,,inkluzivni a rovnou kvalitu vzdélani a podporu prilezitosti
k celozivotnimu uéeni pro vSechny*.

OECD se prostiednictvim svych mezindrodnich studii velkého rozsahu zavazuje pomahat
zemim monitorovat jejich praci a sméfovat ji k dosazeni a udrzeni cilt udrzitelného rozvoje
(OECD, 2016). Data z Setfeni TALIS mohou pomoci poskytnout informace pro dosazeni
dil¢iho cile 4.c: ,,Do roku 2030 vyrazné zvysit pocty kvalifikovanych uciteld, a to
I prostfednictvim mezinarodni spoluprace pro vzdélavani ucitellt v rozvojovych zemich,
zejména téch nejméné rozvinutych, a v malych ostrovnich rozvojovych statech* (United
Nations, 2015, s. 17). Diléi cil 4.c sestava z jednoho globalniho indikatoru a Sesti
tematickych indikatord:®

* Globalni indikator 4.c.1: Pomér ulitelti dle pohlavi v:
1. piedskolnim vzdélavani,
2. primarnim vzdélavani,
3. niz§im sekundarnim vzd€lavani,
4. vys$sim sekundarnim vzdelavani,
ktefi absolvovali pfed nastupem na ucitelské misto, nebo v ramci dal§iho vzdélavani alespon

minimalni formalni ucitelskou ptipravu (napt. pedagogickou piipravu) vyzadovanou pro
vykon ucitelské profese na ptislusném stupni vzdélani v dan¢ zemi.




28

» Tematické indikatory:
- 4.c.2 Pomér zaka vuci ucitelim s ucitelskym vzdélanim dle vzdélavaciho stupné skoly

- 4.c.3 Procento ucitelt kvalifikovanych dle narodnich standardi podle vzdélavaciho
stupné¢ a typu Skoly

- 4.c.4 Pomér zaka vaci kvalifikovanym ucitelim dle vzdélavaciho stupné Skoly

- 4.c.5 Primérny ucitelsky plat vzhledem k ostatnim profesim vyzadujicim obdobny
stupen kvalifikace

- 4.c.6 Pomér ptirozeného ubytku uciteld dle vzdélavaciho stupné skoly

- 4.¢.7 Procento uciteld, ktefi v uplynulych 12 mésicich absolvovali doskolovaci vzdélani
dle typu vzdelani

Data Setieni TALIS tykajici se profesniho rozvoje dokonale odpovidaji indikatoru 4.c.7 pro
ucitele na primarnim, niz§im sekundarnim a vy$sim sekundarnim stupni. Pro dalsi indikétory
je mozné vzit v potaz n¢které aktualni indikatory TALIS jako ,,zastupna opatfeni pro SDG,
obzvlasté pak v piipadech, kdy neni na mezinarodni urovni k dispozici Zadny jiny
srovnatelny indikator. Jako piiklad Ize uvést dil¢i cil 4.c.1, pro ktery sice Setfeni TALIS
nema presn¢ odpovidajici indikator, avSak tidaje 0 certifikacich a vyssich stupnich vzdélani
dosazenych uciteli 1ze povazovat za zastupna opatieni, a poskytuji tak urc¢ité informace
0 tom, do jaké miry zemé dosahly cile €. 4.

K SDG Ssetteni TALIS nepfispiva pouze v ramci indikatort 4.c. Dalsi dil¢i cile, prostfedky
implementace a indikatory cile ¢. 4 nepfimo fesi pfispéni ucitelt ke kvalit¢ vzdélavaciho
systému. Naptiklad zdmérem tvoticim zaklad indikatoru 4.7.1 je monitorovat ,,miru, do jaké
je (1) vychova ke globalnimu obc¢anstvi a (ii) vychova k udrzitelnému rozvoji véetné rovnosti
pohlavi a lidskych prav soucasti hlavniho proudu na vSech stupnich v:

(a) narodnich vzdélavacich politikach,

(b) vzdélavacich programech,

(¢) vzdelavani uditeld,

(d) hodnoceni zaku“ (UNESCO, 2016, s. 73).

Setfeni TALIS 2018 také shromazd'uje informace tykajici se politickych strategii kol
a postupti ucitelt souvisejicich s rozmanitosti zakt a s riiznymi druhy diskriminace, které
¢astecné piispivaji k cilim indikatoru 4.7.1.

Dalsi data OECD, naptiklad ziskanda z Mezinarodniho vyzkumu dovednosti dospélych
(PIAAC) organizovaného OECD a Programu OECD pro mezinarodni hodnoceni Zzaka
(PISA), poskytuji spolehlivou dikazni zakladnu pro monitoring vzdélavacich systémda.
Analyzy OECD podporuji vzajemné uceni, protoZe jednotlivé zemé mohou porovnavat své
zkuSenosti se zavadénim politickych strategii. Indikatory OECD, statistiky a analyzy mohou
byt spolecné vnimany jako model toho, jak méfit miru dosazeni vzdé€lavaciho cile v rdmci
SGD a podavat 0 tom zpravy.

Zdroje: UNESCO (2015), Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development;
UNESCO (2016), Education 2030: Incheon Declaration and Framework for Action for the Implementation
of Sustainable Development Goal 4.
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JAK JE TATO ZPRAVA STRUKTUROVANA?

Tato Cast je prvni ze dvou ¢asti tvoricich zpravu nazvanou Vysledky Setfeni TALIS 2018.
Kapitoly zahrnuté do této ¢asti prezentuji prvotni vysledky a doporuceni pro politické strategie,
které vyplyvaji z Setfeni TALIS 2018.

Kapitola 1 podava ¢tenaiim zajimajicim se 0 vyucovani a uceni piehled hlavnich zjisténi
a doporuceni.

Kapitola 2 popisuje, co ucitelé d¢laji ve tfid¢ a jak se vyuka zménila za poslednich pét az
deset let. Zkouma také, do jaké miry se ucitelé a feditelé skol zapojuji do souvisejicich
aktivit podporujicich uceni zaka. Dale pak popisuje, do jaké miry jsou uditelé a skoly
schopné inovovat své metody vyuky a formy spoluprace.

Kapitola 3 zachycuje, jak se od roku 2008 oblast ucitelské profese zménila co se tyce
demografie ucitelt a fediteli $kol i kontextu pro vyucovani a uceni. Tato kapitola také
poskytuje nacrt zbylych c¢asti zpravy formou identifikace problému se zdroji ve Skoléach,
které podle ucitelti a feditelt Skol nutné vyzaduji podniknuti néjakych krok.

Kapitola 4 prezentuje, co ulitele k této profesi prilakalo ajak na ni byli pfipraveni.
Zkouma také podporu poskytovanou zacinajicim ucitelim Vv prvnich letech vykonu tohoto
povolani.

Kapitola 5 zkouma tGc¢ast na profesnim rozvoji pro ucitele a feditele Skol a s tim souvisejici
potfeby. Podava zpravu 0 nazorech uditeli na efektivitu absolvovaného profesniho
rozvoje. V zavéru kapitoly jsou pak zkoumany piekazky v ticasti na profesnim rozvoji
a zpisoby podpory nabizené uciteliim a feditelim kol k pFekonani téchto prekazek.

Priloha A obsahuje informace o cilové populaci Setteni TALIS, vzorcich TALIS a shrnuti
posuzovanych vysledkt kazdého vzorku. Tam, kde je to nutné, jsou uvedeny i poznamky
upozoriiyjici na interpretaci vysledki.

Priloha B obsahuje informace o komplexnich proménnych vyvozenych z dotaznikd pro
ucitele a feditele skol analyzovanych Vv této Casti a statistickych metodach pouZzitych pro
analyzu dat TALIS.

Priloha C obsahuje kompletni seznam online tabulek s vysledky.

Priloha D uvadi seznam c¢lentt vykonné rady TALIS, manaZerli v narodnich centrech
TALIS, ¢lent sekretariatu OECD, ¢lent konsorcia TALIS a ¢lenti expertnich skupin
TALIS, ktefi ptispéli k cyklu TALIS 2018.
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Poznamky

1.

Setteni TALIS 2018 se zucastnila i Vlamska komunita v Belgii, a to jako subjekt na nizsi
nez narodni urovni Belgie.

Zemé a ekonomiky, které se ucastnily moznosti ISCED 3.
Zem¢ a ekonomiky, které se GiCastnily moznosti ISCED 1.

25. kvétna 2018 prizvala OECD Kk ¢lenstvi Kolumbii. Prestoze je Kolumbie zahrnuta
do pramért OECD zveiejnénych v této publikaci, v obdobi jeji pfipravy stale probihaly
vnitini procesy nutné pro ratifikaci a byl stale projednavan vklad kolumbijské listiny
o ptistoupeni k Umluvé OECD.

Poznamka Turecka: Informace v tomto dokumentu s odkazem na ,,Kypr se vztahuji na
jizni Cast ostrova. Neexistuje Urad, ktery by zastupoval jak fecké, tak turecké obyvatele
ostrova Kypr. Turecko wuznava Severokyperskou tureckou republiku (SKTR).
Az do nalezeni nestranného feseni v kontextu OSN se bude Turecko drzet svého postoje
ke ,,Kyperské otazce*.

Poznamka vSech ¢lenskych stati EU ohledné OECD a EU: Kyperskou republiku uznavaji
vSechny c¢lenské staity OSN s vyjimkou Turecka. Informace vtomto dokumentu se
vztahuji na oblast spravovanou vladou Kyperské republiky.

Tchaj-wan a Kypr se Setieni TALIS netcastnily pfimo: sbér a zpracovani jejich dat fidilo
vyhradné¢ mezindrodni vyzkumné konsorcium. Data téchto zemi jsou uvedena
ve vysledkovych tabulkach v Ptiloze C.

,,Globalni indikatory* jsou pro ¢lenské staty OSN povinné. Vzhledem K této skute¢nosti
se kazda zemé& musi zavazat K jejich dosazeni do roku 2030. ,, Tematické indikatory* maji
za cil poskytnout $ir§i ramec indikéatort napomahajicich ke splnéni globalniho indikatoru.
Tyto indikatory nejsou povinné pro vSechny zemé nebo regiony. Z celkového poctu
43 indikatort pro cil €. 4 je 11 indikatort globélnich a 32 tematickych.
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1. COSETRENI TALIS PREDSTAVUJE
PRO POLITICKOU STRATEGII

Mezinarodni zprava 0 vysledcich
Mezinarodniho Setfeni 0 vyucovani

a uceni 2018 se zamé&fuje na pojem
profesionalita a zkouma rtizné rozméry
tohoto pojmu. Tento prvni dil nazvany
Ucitel¢ a feditelé Skol jako Gcastnici
celozivotniho vzdélavani zkouma
znalostni a dovednostni rozmér
profesionality ucitelt a fediteld Skol.

Tato kapitola, ktera poskytuje prehled
hlavnich zjisténi prezentovanych

Vv prvnim dilu, predklada voditka

a kompromisni feseni, ktera musi tvirci
politickych strategii zohlednit pfi
navrhovani politiky ucitelské profese.

Poznamka ohledné Izraele

Statistické idaje pro Izrael dodava ptislusny tirad statu Izrael, ktery za n¢ zodpovida. Vyuzitim téchto dat OECD
neni dotcen status Golanskych vysin, Vychodniho Jeruzaléma a izraelskych osad na Zapadnim biehu Jordanu
dle mezinarodniho prava.
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PROFESIONALITA UCITELU A REDITELU SKOL

Profesionalita ucitelii jako sjednocujici ramec pro Setieni TALIS 2018

V soucasnych ekonomikach a spole¢nostech zalozenych na znalostech jsou dovednosti
a znalosti klicem K individualnimu i kolektivnimu tspéchu a na vzdé¢lavaci systémy i ucitele
a feditele skol jsou kladeny vysoké pozadavky. Od ucitelt se ocekava, ze budou mit rozséhlé
znalosti toho, co vyucuji, a budou do hloubky rozumét svym zakum. Ocekava se od nich také
to, ze budou chapat vzajemné propojeni vyzkumu, teorie a praxe abudou mit ty spravné
dovednosti v oblasti badani a vyzkumu, aby se mohli vénovat celoZivotnimu vzd¢lani a rozvijet
se ve své profesi. Stale vice se ovSem od ucitelti o¢ekava také to, ze se budou vénovat i dal$im
ukolim, jako je rozvoj socialnich aemocionalnich dovednosti zakl, zohlediiovani jejich
individualnich rozdilnosti a spoluprace s ostatnimi uciteli i s rodici, aby byl zajistén vSestranny
rozvoj zaki. Pozadavky na feditele skol jsou také vysoké. V mnoha vzdélavacich systémech se
od nich oc¢ekdva nejen administrativni prace a vedeni Skoly, ale také vytvaieni podminek, které
povedou ke zlepSovani vyuky iuceni. Sem patii tvorba plant na zlepSeni $koly, podpora
vzajemné spoluprdce mezi uciteli apodpora ucasti na aktivitich profesniho rozvoje,
poradenstvi pro zéky a jejich rodi¢e ohledné pokroku zaki a jejich zaméteni nebo zapojeni
Skoly do $irsi sité Skol i do mistni komunity. To vSe jsou pozadavky, které komunity od uciteld
ocekavaji, a otdzkou je, jak tyto komunity mohou své uclitele co nejlépe podpofit, aby tato
ocekavani splnili.

Ucitelé afteditelé Skol stoji v centru vSech snah 0 zlepSeni kvality vyuky. Béhem nékolika
desetileti vyzkumii bylo zjisténo, ze uclitelé a feditelé Skol formuji kvalitu vyucovani, coz
vyznamné ovliviiuje uceni zaki ajejich vysledky (Barber a Mourshed, 2009;
Darling-Hammond, 2017; OECD, 2018). V navaznosti na to vzd€lavaci systémy hledaji
zpusoby jak:

1. zatraktivnit ucitelskou profesi pro vykonné a ambicidézni uchazece,

2. poskytnout kvalitni vstupni a pokracujici vzdélani pro uchazece 0 ucitelstvi i pro ucitele
Z praxe,

3. podpofit ucitele vV nepietrzitém rozvoji jejich profese a rozsifovat spravné postupy,

4. prispivat k tomu, aby byli u€itelé ve svém zaméstnani spokojeni, jejich profese méla vysoky
spoleCensky status a systém si dokazal udrzet kvalitni ucitele i feditele skol (OECD, 2005).

Mezinarodni Setfeni 0 vyucovani a uceni (TALIS) definuje ucitele jako ty, kdo v ramci svych
pravidelnych povinnosti vyucuji v programech piislusného stupné vzdélani na své cilové Skole.
Cilové $koly jsou definovany jako $koly salespoii jednim ugitelem. Reditelé $kol jsou
definovani jako vedouci cilovych Skol. V té€chto definicich je realizace vyuky povazovana za
klicovy a spoleény prvek mise $kol a prace ucitele, ato jak v ramci jednotlivych zemi, tak
napii¢ v§emi zemémi. V porovnani s bohatou a zivou debatou 0 tom, co definuje praci ucitelti
afeditel Skol, jsou definice Setfeni TALIS velmi jednoduché. OvSem napfi¢ vSemi
shromazd’ovanymi indikatory je cilem Setfeni TALIS pfispét do debaty 0 ucitelstvi jako profesi
(Guerriero, 2017; Ingersoll acCollins, 2018). Zkoumanim ,ramce profesionality*
prostiednictvim indikatort dostupnych v Setfeni TALIS je moZzné identifikovat prostfedky pro
vylepSeni urovné profesionality ucitela a feditelti Skol po celém svéte.
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Setteni TALIS definuje uéitelstvi jako profesi opirajici se 0 pét piliit:

1. znalostni a dovednostni zakladna, jejiz soucasti jsou sdilené i odborné znalosti a také normy
pro vstup do této profese a rozvoj specifickych dovednosti prostiednictvim vzdélavani pied
nastupem na ucitelskou pozici i profesni rozvoj béhem jejiho vykonu,

2. status a postaveni profese zjisStované prostfednictvim etickych norem ocekavanych od
profesionalnich pracovnikd, intelektudlni a profesni naplnéni tohoto zaméstnani a pracovni
smérnice vztahujici se na ucitelstvi (napf. konkurencni systém odmén zaloZeny na
dosahovani srovnavacich métitek nebo prostor pro kariérni rist),

3. vzajemny dohled spoléhajici na samoregulacni a kolegialni profesni komunity poskytujici
prilezitost ke spolupraci avzajemnd zpétnd vazba umoziujici posileni profesionalnich
postupt a kolektivni identity profese,

4. zodpovédnost a autonomie zjistovana na zaklad€ stupné autonomie a vidcovstvi, které jsou
ucitelim a feditelim skol doptavany béhem jejich kazdodenni prace, aby mohli samostatné
rozhodovat, uplatiiovat svlij odborny tusudek a byt informovani 0 rozvoji politickych
strategii na vSech trovnich systému, aby dochazelo K ristu jejich profesionality,

5. vnimana prestiz a spole¢enska hodnota profese.

Za pouziti téchto péti pilift bilancuje tato zprava existujici klasifikaci a zaroven uzpusobuje
a roz§ituje pilife tak, aby mély novy analyticky potencidl nastroju Setfeni TALIS 2018. Zkouma
nejen ruzné atributy profesionality, ale také politické strategie a postupy, které je podporuji
a vylepsuji. Protoze se jedna jiz o tieti cyklus Setfeni TALIS a podafilo se shromézdit stovky
proménnych ve vice nez 48 zemich (nékdy dokonce napfi¢ tfemi stupni vzdélavani a ve trech
casovych bodech), bude zprava TALIS 2018 zvefejnéna ve dvou ¢&astech, které zkoumaji
zminénych pét pilith profesionality. Tato prvni ¢ast nazvana Ucitelé a feditelé jako Gcastnici
celozivotniho vzdélavani zkouma aspekty znalosti a dovednosti potiebnych pro tuto praci.
Druhé ¢ast nazvana Ucitelé a feditelé Skol jako vysoce cenéni profesionalové bude zvefejnéna
na zacatku roku 2020 a bude se soustfedit na status a postaveni, spolupraci a zodpovédnost
i autonomii.

Za pomoci dat z Setieni TALIS 2018 je profesionalita uciteld aftediteld Skol méfena
prostiednictvim mnoha rozdilnych indikatord. Ty sahaji od indikatorG vychézejicich ze
skutecnosti (stupenn vzdelani uciteld, Gcast na aktivitdich profesniho rozvoje, typ pracovni
smlouvy amira absenci) po spiSe subjektivni faktory (pocit pfipravenosti a subjektivné
vnimana zdatnost, spokojenost se zaméstnanim a vnimané stupné i zdroje stresu). Piestoze
Setteni TALIS shromazd’uje informace 0 uditelich i o0 feditelich $kol, hloubgji analyzuje

r~r

a prinasi komplexnéj$i obrazek spiSe 0 ucitelich nez o teditelich skol.

Vysledky Setieni TALIS 2018 a voditka pro tviirce politickych strategii

Jak jiz bylo zminéno, tato ¢ast mezindrodni zpravy o Setfeni TALIS 2018 se zamétuje na prvni
pilif profesionality ucitell a fediteld Skol — aspekty znalosti a dovednosti jejich prace. Kazda
profese vyzaduje soubor odbornych znalosti a dovednosti, kterymi se odliSuje a ze kterych
prameni legitimita a prestiZ osob, jez se této profesi vénuji. Tato prvni ¢ast popisuje, jak ucitelé
a feditel¢ skol vidi svou praxi a jak rozviji své znalosti a dovednosti, aby mohli zaktim poméhat
rozvijet jejich kognitivni a socidlné-emocionalni dovednosti a akademické znalosti potiebné
V soucasném meénicim se svété. Zkouma, jak se zménilo prostiedi ucitelské profese od cykli
setfeni TALIS z let 2008 a 2013 ve smyslu profilu uciteld, feditel a zaku i klimatu ve Skolach
a tiidach. Prozkouméva také spojeni mezi obsahem a prvky pocatecniho vzdélani ucitelt
a dalsiho profesniho rozvoje ipocit pripravenosti jedincii na toto povolani, subjektivné
vnimanou zdatnost a spokojenost se zaméstnanim. Tyto analyzy pomahaji urcit, do jaké miry
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podporuji solidni znalosti a dovednosti praci ucitelu a fediteld Skol a jak a ve kterych oblastech
se mohou ucitelé a feditel¢ Skol dale rozvijet. Tato Cast zpravy dale zkouma pohled ucitelt
a feditela skol na otazky zdroju pro Skoly a prioritni oblasti pro intervenci a dodate¢né vydaje,
coz jim pomaha vyjadfit se k témto otdzkam a ucinit prvni dilezity krok smérem K lepSimu
vedeni a regulaci ze strany této profese.

Tato kapitola pfinasi piehled hlavnich zjisténi, které vyplyvaji z téchto otdzek, a nabizi
podnétna voditka, kterd by méla byt pouzita pti navrhovani politickych strategii pro ucitelskou
profesi. Kapitoly 2 a3 uvadi, jak ucitelé afeditelé Skol pribézné piizpusobuji své postupy
meénicim se okolnostem ajak mohou co nejlépe podporovat u zakli rozvoj kognitivnich
a socidlné-emociondlnich dovednosti v sou¢asném meénicim se svéte. Kapitoly 4 a 5 zkoumayji
podptrné mechanizmy pro zlepseni znalostniho vybaveni ucitelt a feditelt Skol potfebného pro
uspésné vyucovani a uceni, at’ uz tyto mechanizmy vychazi z pocate¢niho vzdelani (Kapitola
4) nebo z dalsiho profesniho rozvoje (Kapitola 5).

Zaver kapitoly shrnuje hlavni zjisténi, ve kterém jsou zdiraznény souvislosti mezi vysledky
ruznych prafezovych otazek, a nasledovné je strukturuje:

* Prosazovani kvalitniho vyucovani pro kazdého Ziaka zkouma, zda prace a pracovni
podminky ucitelii a fediteli Skol vytvari prostiedi ptiznivé pro u€eni a pocit osobni pohody
zaku, a takeé to, jak zajistit kvalitni vyucovani pro kazdého zaka.

* Podpora profesniho ristu uéiteli a Fediteli $kol béhem celé jejich kariéry analyzuje,
zda je ucitelstvi stale vice profesionalni ve smyslu znalosti a dovednosti a jak je mozné
podpoftit profesni rust uciteli a feditela skol.

* Prilakani kvalitnich ucitelii a Fediteli $kol a monitorovani dynamiky pracovni sily
popisuje slozeni pracovni sily ve Skolach (ucitelé a feditel¢) naznacuje zptisoby ptilakani
kvalitnich ucitelt a fediteld Skol a monitoruje dynamiku pracovni sily.

U kazdého z téchto SirSich cilt vyzdvihuje kapitola slibné vzdélavaci politiky a postupy, které
by mély byt brany Vv potaz pii zlepSovani podminek pro vyucovani a uceni i profesionality
uciteld a feditell $kol. Tato doporuceni pro politické strategie stavi na zjisténich vychazejicich
z dat Setfeni TALIS 2018 nebo vyzkumu zalozeného na ditkazech. ProtoZe se ovSem vysledky
Setfeni TALIS v jednotlivych zemich a ekonomikach lisi, nemusi byt navrhovana voditka pro
tvorbu politickych strategii relevantni pro vSechny vzdélavaci systémy a je tfeba je interpretovat
jen jako podnéty.

PROSAZOVANI KVALITNIHO VYUCOVANI PRO KAZDEHO ZAKA

Aby bylo moZné zkoumat dovednosti ucitelti, vyvinuli autofi Setfeni TALIS indikatory
zachycujici ¢innost ucitell ve tiidach: jak ve vyucovaci hodiné ptidé€luji ¢as riznym aktivitam,
jak casto pouzivaji efektivni vyucovaci postupy a jak dobie dokézou vyuzit konkrétni postupy
k dosazeni konkrétnich cil.

Cil: Co nejlépe vyuzit ¢as uciteli k podpoie kvalitniho vyu¢ovani

Dtlezitou vstupni podminkou pro vyuzivani kvalitnich vyufovacich metod je co nejlepsi
vyuziti maxima ¢asu vyucovaci hodiny. V praméru ucitelé napiic OECD uvadi, Ze béhem jedné
vyucovaci hodiny stravi vlastnim vyuc€ovanim aucenim 78 % casu (to pii 60minutové
vyucovaci hodiné odpovida 47 minutam), 13 % udrzovanim kazné ve tfidé (8 minut) a 8 %
administrativnimi tkoly (5 minut). Subjektivné vnimana zdatnost uvadénd uciteli neni
nezavisld na vyuziti ¢asu béhem vyucovaci hodiny. Ve vétSin€¢ zemi a ekonomik, které se
zucCastnily Setfeni TALIS, existuje nepfima umeéra mezi subjektivné vnimanou zdatnosti



37

V oblasti managementu tfidy a ¢asem stravenym udrzovanim kazn¢, ackoli nelze stanovit smér
kauzality.

Ve vyuziti ¢asu ucitele byly také vypozorovany dilezité trendy, ato v riznych casovych
intervalech. Obecné béhem svého bézného tydne ucitelé podle jimi uvedenych informaci
vyucovali vV roce 2018 vice hodin nez v roce 2013 (piiblizné¢ Vv polovin¢ zemi S dostupnymi
daty). V souvislosti stim se zvysil ipocet hodin, které ucitelé stravi planovanim vyuky
a piipravou na hodiny. To nemusi byt divodem k obavam za pfedpokladu, Ze ptiprava na vyuku
je efektivnéjsi. K tomu mize dopomoci naptiklad vyuziti technologii, starnuti populace ucitelti
(ptiprava na vyuku obecné¢ zabere zaCinajicim ucitelim vice ¢asu nez tém zkuSen€j$im) nebo
efektivita z hlediska obsahu (opétovné pouziti vyukovych materialti pro jinou tiidu).

Vétsim diivodem Kk obavam je trend, prokazujici, ze od roku 2008 dochazi k obecnému
zkracovani Casu straveného béhem jedné vyucovaci hodiny vlastni vyukou (pozorovano
piiblizn¢ Vv poloviné zemi). Jinymi slovy, béhem uplynulého desetileti se snizil béhem
vyucovaci hodiny celkovy pomér efektivné vyuzitého casu pro vlastni vyucovani a uceni.

Navrh & 1 pro tvitrce politickych strategii: Piehodnoceni casového rozvrhu ucitelit

Navrzeni a zavedeni efektivnich didaktickych postupti vyzaduje cas na piipravu vyuky
a odzkouseni, ptehodnoceni a vylepseni konkrétnich postupti, proto je pro tvlrce politickych
strategii a dalsi zainteresované strany dulezité zamyslet se nad tim, jak lze lidi, ¢as, prostor
a technologie vyuzit ve vzdélavani produktivnéji. V souvislosti S tim je tfeba zajistit, aby méli
ucitelé dostatek Casu na aktivity, které maximalizuji uceni zakd (napft. pfiprava na vyucovaci
hodiny, profesni spoluprace, schiizky s rodic¢i a zaky, Gcast na aktivitdch profesniho rozvoje).

Cil: Podpora vyuzivani efektivnich vyukovych postupii

Dal$im dualezitym prvkem kvality vyuky je casté arozSifené pouziti vysoce ucinnych
didaktickych a vyucovacich postupl. Z rozsahl¢ skaly vyukovych postupt, které ucitelé
pouzivaji v hodinach, jsou napfi¢ zemémi a ekonomikami OECD tcastnicimi se Setfeni TALIS
velmi Casto uplatiovany ty, jez jsou zaméfené na lep$i management tfidy a srozumitelnou
vyuku — pravidelné je pouzivaji minimalné tfi pétiny ucitelii. Méné rozsifené jsou postupy
zahrnujici kognitivni aktivaci (vyukové aktivity, které vyzaduji, aby zaci vyhodnotili, zatadili
a vyuzili znalosti v kontextu feSeni problémi). Vétsinu téchto metod pouziva pravideln€ okolo
poloviny ucitelti ze zemi OECD. Dtivéjsi studie OECD opakované poskytuji dikazy 0 tom, ze
kognitivni aktivace pozitivné koreluje s ucenim a vysledky Zaka (Echazarra et al., 2016;
Le Donné, Fraser a Bousquet, 2016). Tyto postupy skuteéné dokézou zaky aktivovat
i motivovat a stimulovat u nich dovednosti vyssiho fadu, napfiklad kritické mysleni, feSeni
problémii a rozhodovani. Ucitelé, kteti tyto postupy ve svych hodinach zavedli, nejenze
nabadaji zaky Kk nalézani kreativnich a alternativnich zptuisobu feseni problému, ale navic jim
umoznuji sdélovat své myslenkové procesy a vysledky svym spoluzaktim a ucitelam.

v

Pokud se podivame na subjektivnéjsi indikator kvality vyu€ovani, tedy subjektivné vnimanou
zdatnost uvadénou samotnymi uciteli, ukazuji vysledky Setfeni TALIS, Ze jistotu ohledné své
schopnosti vyu€ovat a zvladat management tfidy pocituje primérné vice nez 80 % uciteld
napii¢ zemémi a ekonomikami OECD, které se zlcastnily Setfeni TALIS. Zjisténi Setfeni
management tfidy. Naptiklad vice nez 30 % ucitell uvadi nizsi subjektivné vnimanou zdatnost
Vv oblasti motivace zaku kK uc¢eni obzvlasté tehdy, pokud je tieba zvratit situaci, kdy zaci vykazuji
niZ8i zajem 0 Skolni praci.

Co se tyce efektivniho vyuziti ¢asu vyucovaci hodiny jako tfettho méfitka kvality vyuky,
ukazuji data Setfeni TALIS, Ze ucitelé maji tendenci travit mensi ¢ast vyucovaci hodiny
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skute¢nou vyukou a ucenim, vyucuji-li ve tfidach s vyS$im poctem zaka. Z téchto dat ovSem
nelze vyvodit, zda je potieba zvysit prioritu zdroju K tomu, aby byli ucitelé 1épe pfipraveni
a méli podporu V oblasti managementu tfidy, nebo zda je potieba snizit pocet zakl ve tridach.
Ackoli zaroven data Setfeni TALIS ukazuji, ze v menSich tfidach zbyva vice ¢asu na vlastni
vyuku a uceni, neni velikost tfidy ukazatelem pro dalsi indikatory kvality vyucovaciho procesu
zachycené Vv Setieni TALIS (napf. pouziti postupti kognitivni aktivace a subjektivné vnimana
zdatnost uvadeéna uciteli).

Postupy ucitelti se také lisi Vv zavislosti na slozeni tfidy, v niz vyucuji. Ve vétSiné zemi
a ekonomik plati, ze pokud je ve tifid¢ podil nadangjSich zaka vétsi, nebo pokud je v ni mensi
pocet netspésnych zaku, prevladaji v ni vSechny tfi zkoumané indikatory kvality vyucovaciho
procesu (vyuziti postupt kognitivni aktivace, subjektivné vnimana zdatnost a ¢as straveny
vlastni vyukou), a to i po kontrole pro charakteristiky uciteld.

Navrh ¢ 2 pro tvirce politickych strategii: Podpora ucitelit pii vyuZivani efektivnich
vyukovych postupii

Pocatecni idalsi vzdélani uditell, které zduraznuje efektivni vyukové postupy, by mélo
podporovat vyuzivani didaktickych postupi souvisejicich s kognitivni aktivaci. Nabyti
souvisejicich dovednosti by mohly usnadnit izkuSenosti z praxe, béhem nichz ucitelé
prozkoumavaji podobné strategie (Cheng, Cheng a Tang, 2010). U¢itelé by méli byt proskoleni
V pouzivani téchto postupli, byt si védomi jejich dilezitosti, citit se zpusobili pro jejich
pouzivani a vyuzivat podminek pro jejich zavadéni.

Navrh ¢ 3 pro tvirce politickych strategii: Podpora vyuky V malych skupindch V ramci
optimalizace vyucovaciho Casu

Vzdé€lavaci systémy i feditelé skol by méli usilovat 0 to, aby poskytovali ucitelim vé&tsi
flexibilitu pii navrhovani efektivniho prostfedi pro uceni, které optimalizuje vyuziti
vyucovaciho ¢asu.

Naklady na snizovani poctu zakt ve tiidach jsou vysoké a data OECD tykajici se vzdélavani
nepiinasi jakékoli dukazy, Ze by plo$né snizeni poctu zaki ve tfidach vedlo k obecnému
zlepseni vysledkil. Piesto se zda, Ze je zde prostor pro kreativnéjsi feseni. Ucitelé by naptiklad
méli byt pobizeni K uzptsobeni prostoru tfidy a jeho rozdéleni na rizné oblasti a skupiny, kde
budou mit zaci adekvatni materialy ke splnéni tkoll, coz jim napomize K individualnéjsimu
a aktivnéjSimu piistupu K uéeni. Pfedchozi Setfeni zjistila, Ze postoj zaki ke skupinovému uceni
je lepsi, pokud mohou v ramci skupiny komunikovat pohoding, bez vétsi fyzické namahy,
naptiklad u malych stolt, kde na sebe vzajemné vidi, a pokud se mohou snadno pohybovat po
mistnosti (Espey, 2008).

Reditelim by také méla byt poskytnuta vétsi volnost flexibilngji vyuzivat lidskych zdrojii na
urovni $koly aumoznit ucitelim pracovat alespon né&jakou dobu S mensimi skupinami.
Dodate¢nou vyhodou takového piistupu je to, Ze poskytuje prilezitost vyzkouset nové zpiisoby
prace Vtymech s ostatnimi uciteli a podpirnym persondlem a vyhodnotit dopad takového
uspofadani na Zaky a ucitele.

Cil: Péstovat otevienost Kk inovacim a efektivné je vyuzivat pri vyuce ICT

Zprava OECD z roku 2014 s nazvem M¢feni inovaci ve vzdélavani: Nova perspektiva uvadi,
ze inovace ve vzdelani mohou piinést pridanou hodnotu ve ¢tyfech hlavnich oblastech:

1. zlepSeni vysledki uceni a kvality vzdélavani,
2. spravedlivéjsi ptistup ke vzdélani a jeho vyuziti i vétsi rovnost,

3. zlepSeni efektivity, minimalizace nakladi a obecné ,,za méné penéz vice muziky*,



39

4. zavedeni zmén nezbytnych pro pfizpusobeni se rychlym zméndm ve spolecnosti (OECD,
2014, s. 21).

Obecné pfijimani inovativnich postupti ze strany uciteli askol jako klicovych hracha
vzdélavaciho procesu vychazi z podoby zajmi 0 inovace. Napii¢ zemémi a ekonomikami
OECD, kter¢ se ztucastnily Setfeni TALIS, v praméru 70-80 % ucitelt a vice nez 80 % teditelt
Skol vnima sv¢é kolegy jako osoby oteviené zménam a své skoly jako mista, ktera jsou schopna
zavadét inovativni postupy. Tento ndzor je ovsem méné bézny mezi mladSimi a zac¢inajicimi
uciteli nez mezi zkusenéjsimi uciteli. Je také méné bézny Vv evropskych zemich v porovnéni
S ostatnimi ¢astmi planety.

Pti dotazovani se ucitelt a feditelti $kol na postoj zaméstnanci jejich $kol k inovacim ponechalo
Setieni TALIS interpretaci pojmu inovace na samotnych respondentech. Setfeni TALIS oviem
shromazd’uje informace 0 vyuziti informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT) ve tfidach
a Skolach, coz lze povazovat za projev inovace. ICT je také ptikladem inovace, jejiz vyuziti se
obecné snadnéji sleduje a méfi, ato i v Setieni TALIS. Obrazek 1.1.1 nabizi rychly piehled
vyuziti ICT pti vyuce a piehled rozvoje a potieby piislusnych dovednosti. Frekvence, s jakou
ucitelé od zaka vyzaduji pouziti ICT pii vypracovavani projekta i pfi praci ve tiide, od roku
2013 stoupla v témét vsech zemich a v soucasnosti uvadi ¢asté nebo neustalé vyuzivani tohoto
postupu 53 % uciteld napti¢ zemémi OECD. V souladu s timto trendem se od roku 2013
Vv mnoha zemich zvysila mira G€asti na aktivitdch profesniho rozvoje vcetné rozvoje dovednosti
Vv oblasti vyuziti ICT pro vyuku. Nartst vyuziti ICT pro praci na projektech nebo pro praci ve
tfidé neni vzhledem k mife digitalizace arozsifeni ICT nastroji Vramci spoleenskych
a pracovnich aktivit pfekvapujici. Tento vzestup lze vysvétlit rozsifenim téchto technologii
do vsech sfér spoleénosti a také ,,obnovovanim® ucitelskych sbori, do nichz nastupuji mladi
ucitelé obeznadmeni s takovymi technologiemi.

Data Setfeni TALIS ovSem naznacuji, ze ucitelé maji Kk dispozici jen omezenou piipravu
a podporu, kterd by jim umoznila zaclenit do vyucovani inovativni postupy. Pouze 56 % uciteld
ze zemi OECD obdrZelo Vv ramci formalniho vzdélani nebo Skoleni pfipravu v oblasti vyuZiti
ICT pro vyuku a pouze 43 % ucitelti se po ukonceni poc¢atec¢niho vzdélani nebo skoleni citilo
na tento aspekt dobfe nebo velmi dobfe pfipraveno. Kromé toho okolo 18 % ucitelt napfic¢
zemémi OECD uvedlo, Ze pocit'uje velkou potiebu profesniho rozvoje v oblasti vyuziti ICT pro
vyuku. Data Setfeni TALIS navic naznacuji, Ze néktefi ucitelé nejspiS pouzivaji ICT jen
omezené, protoze 25 % tediteld Skol uvedlo nedostatecné a nevhodné vybaveni digitalnimi
technologiemi pro vyucovani jako prekazku v poskytovani kvalitni vyuky.

Navrh & 4 pro tviirce politickych strategii: Vytvoreni podpory pro integraci ICT do vyuky
a rozSifent spravnych postupii

Mezinarodni Setieni a studie provadéné V mezinarodnim a ndrodnim kontextu zduraziuji
dilezitost zpiisobu, jakym jsou ICT pouZzivany pii vyuce ve tfid¢ (Fraillon et al., 2014; OECD,
2015). Studie provedena na souboru dat Setieni TALIS 2013 pro Spanélsko ukazala, Ze to, jak
ucitelé vyuzivaji pti vyuce ve tiidé ICT, zavisi pfevazné nejen na proskoleni ucitele v oblasti
ICT, ale i na spolupraci uéitele S ostatnimi uciteli, na subjektivné vnimané zdatnosti i nazorech
na vyuku ataké (i kdyZ jen v menSim rozsahu) na dostupnosti vzdélavaciho softwaru nebo
Skolni infrastruktury (Gil-Flores, Rodriguez-Santero a Torres-Gordillo, 2017).
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Obrizek L.1.1 ICT ve vyuce

Zemé¢/ekonomiky, kde je indikator nad primérem OECD.

Zemé¢/ekonomiky, kde indikator neni statisticky odlisny od priméru OECD.

Zemé a ekonomiky s indikatorem pod primérem OECD.

Procento Procento P:gictzrlgo Procento Procento
Procento ugitel uéitetl?l, ktefi se | ucitelu, jejichz uvadgjicich ucitelt, ktefi feditelt, ktefi
R .., | citili ,,dobfe nedavné . . ,,Casto” nebo uvadi
9 1th; frovrm almr pfipraveni aktivity ZaS?.dl‘ll L vzdy* nedostate¢né
Vzgz?anﬁés\i(a(ifm nebo ,,velmi profesniho ﬁ) Ofter:rzl}llo nechavaji zaky nebo
vyuziti ICT ve . dobf(—:. rozvoje p rozvoje pot.liivat.ICT nea.de.zkva'tni
” o pﬁprgvem“ na obsahovaly blasti pfi praci ve dlgltél_nl'
vyuee. pouziti ICT ve | ,vyuziti ICT v obras tfidé nebona | technologie pro
vyuce. ve vyuce*. quil}t;uIC(éT ve projektech. vyuku.
Alberta (Kanada) 71 42 56 8 66 12
Australie* 65 39 67 11 78 12
Rakousko 40 20 46 15 33 18
Belgie 51 28 40 18 29 29
Vidmskd kom. (Belgie) 56 34 45 9 38 16
Brazilie 64 64 52 27 42 59
Bulharsko 58 50 63 23 44 26
CABA (Argentina) 53 50 61 20 64 39
Chile 7 67 51 17 63 13
Kolumbie 75 59 78 34 71 64
Chorvatsko 47 36 73 26 46 25
Ceska republika 45 28 41 13 35 24
Dansko 47 40 47 11 90 13
Anglie (Spojené kralovstvi) 75 51 40 O 41 15
Estonsko 54 30 74 19 46 12
Finsko 56 21 74 19 51 20
Francie 51 29 50 23 36 30
Gruzie 45 47 67 33 53 29
Mad’arsko 51 66 69 20 48 36
Island 46 26 63 21 54 D
Izrael 58 47 69 29 52 40
Itilie 52 36 68 17 47 31
Japonsko 60 28 58 39 18 34
Kazachstan 75 69 90 30 66 45
Jizni Korea 59 48 61 21 30 24
Loty$sko 55 48 77 23 48 41
Litva 45 57 69 24 62 30
Malta 70 49 48 14 48 6
Mexiko 77 80 64 16 69 44
Nizozemsko 49 29 61 16 51 16
Novy Zéland 59 34 73 14 80 18
Norsko 46 36 58 22 m 11
Portugalsko 47 40 47 12 57 05)
Rumunsko 70 70 52 21 56 50
Ruska federace 69 72 75 15 69 32
Sailidska Arabie 73 72 76 28 49 61
Sanghaj (Cina) 79 63 77 30 24 10
Singapur 88 60 75 14 43 2
Slovensko 62 45 60 17 47 25
Slovinsko 58 67 59 8 37 4
Jihoafricka republika 62 54 53 32 38 65
Spanélsko 38 36 68 15 51 21
Svédsko 37 37 67 22 63 10
Turecko 74 71 61 7 67 22
Spojené arabské emiraty 86 86 85 10 77 31
USA 63 45 60 10 60 19
Vietnam 97 80 93 55 43 82
OECD primér-31 56 43 60 18 53 25

* Mira ucasti feditelti $kol je pro zajisténi srovnatelnosti zprav fediteltl pfili§ nizka a tidaje pro danou zemi nejsou zahrnuty

do praiméru OECD.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.4.13, 1.4.13, 1.5.18, 1.5.21, I.2.1 and 1.3.63.
http://dx.doi.org/10.1787/888933931791
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Ptedevsim prilezitosti pro vzdélavani v ramci ucitelské profese by se mély zménit z pouhého
nabyvani dovednosti na dokonalé ovladnuti kompetenci potiebnych pro nachazeni zptisobt, jak
uzpusobit technologie specifickym predmétim a specifickym aktivitam Vramci téchto
predméti. Proskolovani v oblasti ICT dovednosti by nemélo byt jen izce zaméteno na ICT
nastroje, ale mélo by spise reflektovat to, jak mohou technologie umocnit vyborné vyucovani
a umoznit ucitelim stat se lepSimi vyucujicimi. Tyto pfilezitosti by mély byt zaméfeny na
budovani kompetenci ucitelti v oblasti zachazeni s technologiemi pii vyucovani.

Rozsah ICT dovednosti mize byt navic docela Siroky azahrnovat nejrozmanitéjsi prvky
sahajici od spravy socialnich siti a kddovani pres vytvareni multimedialnich platforem az po
budovani povédomi o dulezitosti digitdlni zodpovédnosti. Protoze maji ucitelé stale lepsi
piistup ke skolenim, budou mnohem zvédavéjsi a zapoji se do prozkoumavani novych oblasti
technologii, které by mohli ve vyuCovani zavést. Vzdélavani ucitelii a jejich motivace ovsem
nemusi pro zajisténi efektivni implementace ICT do vyuky stacit. To jesté od vzdélavacich
systému vyzaduje, aby poskytovaly systematickou a udrzitelnou podporu i zdroje nezbytné pro
dosazeni lepsi digitalni zptsobilosti (Krumsvik, 2008).

Navrh ¢ 5 pro tvitrce politickych strategii: Budovani a propagace profesnich vzdélavacich
komunit za ucelem Sifeni inovativnich postupu

Minulé Setfeni OECD (Kools a Stoll, 2016; Vieluf et al., 2012) poukazalo na vyznam
profesnich vzdélavacich komunit, protoze ty nejen nabizi ucitelim neustalou zpétnou vazbu
a podporuji tak pravidelné zmény, ale i pozitivné ovliviyji kvalitu vyuky a vykony zaka
(Bolam et al., 2005; Louis a Marks, 1998). To naznacuje, Ze zakladani profesnich vzdélavacich
komunit muze usnadnit rozsifovani i podporu vyuziti inovativnich postupti a teoretické modely
efektivniho zavadeéni digitalnich technologii skute¢né potvrzuji, jak ditlezita je kultivace Skolni

komunity zalozené na praxi ,,sdileni a péce‘ pro ziskavani digitalnich kompetenci (Krumsvik,
2008).

Skutec¢nost, ze feditelé Skol uvadi vyssi stupen otevienosti vici inovacim nez ucitelé, naznacuje,
ze feditelé celi dilezité vyzvé v podobé rozvijeni takového Skolniho prostfedi, které bude
oteviené novym myslenkam. Reditelé $kol mohou poméhat rozvijet mezi svymi uditeli
atmosféru otevienou inovacim a toho I1ze dosdhnout nejen tim, Ze budou zaméstnance nabadat
k tomu, aby piijimali nové myslenky, ale také tim, ze S nimi budou v ramci Skolnich profesnich
vzdé¢lavacich komunit pracovat, proaktivné identifikovat pottebu zmény a zprostredkovéavat jim
V pritbéhu realizace zmény podporu.

Cil: Rozvoj zpisobilosti, jakou ucitelé a ireditelé $kol potiebuji k naplnéni poti‘eb
trid a Skol s riznorodym sloZenim

Vysledky Setfeni TALIS ukazuji, ze uc¢ebni prostiedi je riznorodé¢ co do etnického a kulturniho
sloZeni tfid, socioekonomického zadzemi a specidlnich vzdélavacich potfeb zaki. V reakci na
Setfeni tykajici se rtiznorodého sloZeni Skolnich tfid nedavna prace OECD uvedla: ,,... debata
se zam&fuje na nastaveni formalniho vzdélavani a vyzkumnici zaroveil analyzuji postupy
a problémy souvisejici S kulturni, etnickou, lingvistickou, nébozenskou nebo narodnostni
riznorodosti ve skole. Vyzkumnici a 0soby z praxe pak hledaji feSeni a Casto se zamétuji na
pozadované kvality a kompetence ucitelii.“ V souvislosti S hledanim feSeni ovSem tataz prace
podotyka: ,,V ramci reak¢niho postoje mohou uéitelé povazovat riznorodost za aktivum a zdroj
rastu, nikoli za piekazku ve vykonech zaki.” (Forghani-Arani, Cerna a Bannon, 2019, s. 140).

Setfeni TALIS 2018 vénuje zvlastni pozornost multikulturni riiznorodosti. Integrace svétovych
ekonomik, rozsahla migrace avlny uprchliki pfispély K vytvoreni etnicky, kulturné
a lingvisticky rtznorodé€jsiho ucebniho prostredi, nez jaké bylo v minulosti v zemich
vystavenych tomuto fenoménu obvyklé. Proto je zajiSténi vysoce kvalitniho vyucovani
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Vv prostfedi S takto raznorodou skladbou zakii obzvlastni prioritou. Napific zemémi OECD
vyucuje ve Skolach s kulturné nebo lingvisticky riznorodou skladbou zakd 17 % az 30 %
uciteld, coz je podle toho, jaké kritérium pro posuzovani je uplathovano (pomér zaku z fad
uprchlikt, zakd s matefskym jazykem odliSnym od vyucovaciho jazyka nebo zakl z tad
migrantll). A protoze jsou nekteré Skoly ovlivnény vice nez jednim typem riznorodosti, celkovy
pomér uciteli pracujicich ve Skolach s alesponn jednim prvkem kulturni nebo jazykové
ruznorodosti je ve skutecnosti pravdépodobné vyssi.

Jen malo ucitel ovSem ziskalo Vv ramci svého vzdélani znalosti souvisejici S vyucovanim
v takto kulturné nebo jazykové rozmanitych tfidach. 35 % uciteli uvadi, ze vyuka
v multikulturnim a vicejazy¢ném prosttedi byla soucasti jejich formalniho ucitelského
vzdélavani nebo piipravy, a 22 % uciteli uvedlo, ze toto téma bylo soucasti aktivit jejich
profesniho rozvoje V poslednich 12 mésicich pred ucasti v Setfeni. Ucitelé, ktefi uz diive
vyucovali ve tiidach s zaky z rizného kulturniho prostiedi, navic uvadi, Zze ne kazdy z nich si
je jisty svou schopnosti brat v potaz potieby ruznorodych tiid. Po dokonceni formalniho
ucitelského vzdélani nebo piipravy se pouze 26 % ucitelti citilo dobfe nebo velmi dobie
pfipraveno na vyuku V multikulturnim nebo vicejazyéném prostiedi. V dob¢ ukonceni Setieni
33 % ucitelt napti¢ zemémi OECD stale nemélo pocit, Ze jsou schopni vypotadat se S vyzvami
multikulturni tfidy. Vyuka v multikulturnim nebo vicejazyéném prostiedi je jednou z aktivit
profesniho rozvoje, jejiz potiebu uvadi nejvyssi podil ucitelt (15 %). Ackoli velky podil ucitelt
(témét 70 %) uvadi vysoky stupeii subjektivné vnimané zdatnosti v oblasti podpory pozitivnich
vztahtll a interakci mezi zdky pochdzejicimi z riznorodého prostiedi, uciteli, ktefi maji pocit,
ze jsou schopni prizptisobit vyuku kulturni rozmanitosti zaku, uz je méné (59 %). Tyto vysledky
signalizuji, Ze nejen systém vzdélavani uciteld, ale i samotni ucitelé by méli vénovat vice
pozornosti pouzivani relevantnich vyucovacich néstrojii a strategii pro pfizpisobeni
vyucovacich hodin t¢émto okolnostem.
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Obrizek 1.1.2 Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostiedi

Zemé/ekonomiky, kde je indikator nad primérem OECD.

Zemé/ekonomiky, kde indikator neni statisticky odliSny od priméru OECD.

Zemé a ekonomiky s indikatorem pod prumérem OECD.

Procento uéitelt,
pro néz bylo

Procento uéiteld,
kteti maji pocit,

Procento uéitelt
uvadgjicich

Procento
ucitelu, ktefi na
otazku, zda maji

Procento uciteld | téma ,,vyucovani N v 1o N pocit, ze se
cuiicich ve | v multikulturnim oz Procentq uciteli | velkou potiebu dokazou
\?V/};C,UJ}IICIC . nebo jsou ,,dobie uvadéjicich profesniho rovnat
rl ?8 O/S ylie TR pripraveni® / zasadni potiebu rozvoje s Vy S
ez | by 0 zakll, viee] a?/ cdn,im ,,velmi dobre profesniho v oblasti Vyzvamipil
.Jejlﬁ “ Fl’iv,m d prostre tl, pfipraveni rozvoje v oblasti vyuéovani \Izici .
Jazyk se ls,lho f Sou?f S,}ll vyucovat vyuziti ICT ve | v multikulturnim v mutv1' d? urm
VY%‘;;";‘;‘ ° ?Ti“f E?h‘) v multikulturnim vyuce. nebo q 1 ?(’m
Jazyka. V;((;lélii ;i iego / vicejazyeném vicejazyéném (:ior:gae a;(?“
pfipravy. prostfedi. prostfedi. nebo ,,do vlelké
miry*.
Alberta (Kanada) 45 63 38 41 10 67
Australie 27 59 27 23 7 70
Rakousko 42 31 15 18 14 74
Belgie 85 31 16 13 9 81
Vlamskd kom. (Belgie) 89 34 17 18 8 77
Brazilie 4 42 44 27 44 81
Bulharsko 40 27 26 31 21 82
CABA (Argentina) 9 35 34 19 25 70
Chile 5 42 37 21 34 57
Kolumbie 5 47 30 29 45 90
Chorvatsko 8 25 20 19 14 81
Ceska republika 5] 16 10 14 6 65
Dénsko 21 37 26 14 11 85
Anglie (Spojené kralovstvi) 27 68 43 19 5 72
Estonsko 13 28 16 25 11 70
Finsko 15 29 14 20 7 69
Francie 16 12 8 6 17 66
Gruzie 9 30 33 35 12 71
Mad’arsko 2 19 28 15 13 84
Island 24 27 13 23 19 62
Izrael 17 34 33 21 17 63
Italie 17 26 19 28 14 80
Japonsko 2 27 11 18 15 17
Kazachstan 33 48 43 37 13 68
Jizni Korea 4 29 24 31 14 31
Lotyssko 23 33 32 28 11 89
Litva 6 23 35 18 10 67
Malta 29 38 23 27 20 65
Mexiko 4 27 26 16 46 59
Nizozemsko 15 30 17 10 4 68
Novy Zéland 27 78 45 46 7 74
Norsko 23 29 15 15 13 59
Portugalsko 8 21 19 14 22 94
Rumunsko 8 37 43 22 27 72
Ruska federace 12 31 32 24 13 83
Satdska Arabie 11 36 43 40 26 77
Sanghaj (Cina) 3 63 52 43 22 45
Singapur 58 72 61 25 5 65
Slovensko 11 26 21 14 9 64
Slovinsko 16 12 27 18 14 58
Jihoafricka republika 62 75 67 54 20 81
Spanélsko 22 29 26 32 18 52
Svédsko 41 41 32 24 15 68
Turecko 18 33 39 27 22 55
Spojené arabské emiraty 50 76 80 65 10 90
USA 25 70 48 42 6 66
Vietnam 20 44 31 41 19 46
OECD primér-31 18 35 26 22 15 67

! Vzorek je omezen na ucitele, ktefi uvadi, Ze uz béhem své praxe vyucovali ve tfid& s zaky z rliznych kultur.
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.3.28, 1.4.13, 1.4.20, 1.5.18, 1.5.21 and 1.3.38.
http://dx.doi.org/10.1787/888933931810
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Setteni TALIS skuteéné ukazuje, Ze ucitelé, ktefi byli béhem své uéitelské piipravy nebo
Vv pribéhu praxe proskoleni v oblasti vyuky v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostredi, také
uvadi vyssi stupen subjektivné vnimané zdatnosti vyucovani Vv takovém prostiedi. Obrazek
[.1.2 nabizi rychly piehled vyuky Vv multikulturnim a vicejazy¢ném prostredi a potiebu
souvisejicich dovednosti a jejich rozvoje.

Nékteré zemé zaznamenaly zvySeni koncentrace zakl, jejichz prvni jazyk se lisi
od vyucovaciho jazyka ve Skole, zaki ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin a zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Ze skutecnosti, ze ucitelé uvadi potiebu skoleni v oblasti
raznorodosti zaku, I1ze odvodit i globalni trend. V letech 2013 az 2018 doslo ke globalnimu
nartistu podilu wuditeli uvadéjicich vyraznou potiebu proskoleni V oblasti vyuky
Vv multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostiedi, coz naznacuje, ze Z pohledu ucitelti bude tento
fenomén v budoucnosti ¢im dal vyznamnéjsi a pro nékteré uz nyni pfedstavuje urgentni
zalezitost.

Zatimco V rozsahu a povaze multikulturni rtiznorodosti existuji mezi jednotlivymi zemémi
rozdily, otdzka inkluze 74kl se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami v béznych Skolach je
relevantni vieobecné. Setieni TALIS definuje z4ky se specialnimi vzdélavacimi potiebami jako
»ty, Unichz byla potieba specidlniho vzdélavani formdalné stanovena z divodu jejich
mentalniho, fyzického nebo emocniho znevyhodnéni“. Napii¢ zemémi OECD pracuje ve
Skolach s alespon 10 % zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami Vv priméru 27 % ucitelt.
V nékterych vzdélavacich systémech pracuje ve Skolach s alesponn 10 % zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami vice nez 50 % ucitelt.

Setfeni TALIS se u¢itelt nedotazuje, zda v ramci svého po&ate¢niho pedagogického vzdélani
nebo ucitelské ptipravy ziskali znalosti v oblasti specidlnich vzdélavacich potteb, dotazuje se
ucitelli pouze na to, zda byli proskoleni v oblasti vyu¢ovani zaki s riznym nadanim. Ackoli je
tento aspekt rozsahlejsi a nemusi nezbytné zahrnovat i vyuku zaku se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, poskytuje urcity piehled o tom, zda se ucitelim dostalo alespon n&jaké piipravy
Vv oblasti prace se tiidou, V niz jsou zaci S riznym stupném nadani, a tedy is riznorodym
tempem uceni I s riznymi potiebami.

V tomto ohledu Setfeni TALIS ukazuje, ze napti¢ zemémi OECD se Vramci formalniho
ucitelského vzdélani nebo piipravy primérné 62 % uditelit seznamilo S problematikou vyuky
ve tfid¢ s rizné nadanymi Z4ky, ale pouze v priméru 44 % uciteld se po dokonceni ucitelského
studia citilo pfipraveno na vyucovani vV takovém prostiedi. Navic prestoze se primérne 43 %
uciteld zacastnilo aktivit profesniho rozvoje zahrnujicich problematiku vyuky Zaka se
specidlnimi vzdelavacimi potfebami, uvadi potifebu profesniho rozvoje v této oblasti nejvyssi
procento ucitelll (22 %). Zatimco ndrlst UcCasti na aktivitich profesniho rozvoje s touto
tématikou byl mezi lety 2013 az 2018 jeden z nejvyssich, procento ucitelli, ktefi za stejné

obdobi uvadéji potiebu rozvoje Vv této oblasti také vyrazné narostlo.

Napfi¢ zemémi OECD krom¢ toho uvedlo v priméru 32 % teditelti Skol skute¢nost, Ze realizaci
kvalitni vyuky na jejich Skole brzdi nedostatek uclitell kompetentnich pro vyuku zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tento nedostatek se fadi mezi nej€astéjsi problémy, které
feditelé Skol uvadi v oblasti zdroji. Obrazek 1.1.3 nabizi rychly piehled vyuky Zzakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami i potiebu souvisejicich dovednosti a jejich rozvoje.
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Navrh ¢ 6 pro tvirce politickych strategii: Zarazeni tématu vyucovacich strategii pro
prostiedi s riuznorodymi Zaky do vzdélavaciho programu vstupniho | pokracujiciho vzdélani
uciteli

Ucitelé musi byt pfipraveni vyucovat vV multikulturnich a vicejazy¢nych tfidach i ve tfidach
s zaky razného stupné nadani. Vzdélavaci systémy potiebuji mit systematicky ramec piipravy
a podpory ucitell v oblasti vyuky V riiznorodém prostfedi véetné¢ rozmanitého multikulturniho
prostiedi. K tomu je potifeba zaradit toto téma do vize, planovani a programu vstupniho
vzdélavani i pribézného doskolovani ucitelti v prubehu jejich praxe.

Vzdélavaci systémy mohou také nabizet studentim pfipravujicim se na ucitelské povolani
moznost vycestovat V ramci studia nebo ptipravy na uditelské povolani do zahrani¢i. To by
podle diivéjSich vyzkumii umoznilo budoucim ucitelim rozvijet mezikulturni a mezilidské
dovednosti uzitecné pro vyuku V kulturné rozmanitych tfidach (Rundstrom Williams, 2005).
Jedna ze studii naznacuje, ze delsi studium v zahrani¢i mélo v porovnani s kratkym letnim nebo
jednosemestralnim programem vyraznéj$i dopad V oblastech pokracujicitho vyuziti jazyka,
studijnich ispéchtll, mezikulturniho a osobniho rozvoje a volby povolani (Dwyer, 2004). Rtzné
evropské zemé prijaly politické strategie, na jejichz zékladé jsou do Skol pfijiméni ucitelé
pochazejici z rizného prostiedi, a jsou realizovany kratké ptipravné programy pro ucitele z fad
migrantd, ktefi pak mohou nastoupit do Skol, aby byly ucitelské sbory vice heterogenni
a odrazely rozmanité slozeni zakt. (Cerna et al., 2019). Tyto zrychlené programy mohou
pomoci nové 