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1 Uvod

Ceska $kolni inspekce piedklada tematickou zpravu s vysledky inspekéni ¢innosti zaméfené
na vzdélavani nadanych, talentovanych a mimotadné nadanych déti a zakt v predsSkolnim,
zakladnim a stfednim vzdélavani. Inspek¢éni Cinnost byla realizovana podle § 174 odst. 2
pism. a), b) a d) zakona ¢.561/2004 Sh., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé&jsich predpist.

Tematicka inspekéni ¢innost byla rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast piedstavovalo inspekéni
elektronické zjiStovani, vnémz byla oslovena piiblizn€¢ cCtvrtina fediteld matefskych,
zakladnich a stfednich $kol prostfednictvim on-line dotazniku. Elektronické zjistovani bylo
provedeno v terminu od 15. biezna do 16. dubna 2016. Celkov¢ se elektronického zjistovani
zucastnilo 1 192 matetskych skol, 975 zakladnich Skol a 523 stfednich $kol, pfi¢emz vzorky
byly stanoveny tak, aby obsahovaly Skoly vSech kraju a zfizovateld, Skoly malé i velké, Skoly
v malych i velkych sidlech, a v ptipad¢ stiednich $kol aby zahrnovaly vétsinu skupin obort.
Druhou ¢ast tematické inspek¢ni ¢innosti predstavovala prezencni inspekcéni Cinnost, ktera
byla realizovana od 1. zati 2015 do 30. cCervna 2016 v 926 matetskych skolach,
v 717 zakladnich Skolach a ve 213 stfednich Skolach.

2 Zaméreni inspek¢ni ¢innosti

Jo 4

Dne 9. zati 2014 byla schvalena Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi
let 2014-2020,' ktera popisuje vznik, funkci a &innost jednotlivych &lankdi navrhovaného
systému podpory rozvoje nadani a péce o nadané od ptredskolniho véku az po ukonceni
sekundarniho vzdé€lani.

V dobé realizace inspekéni cCinnosti nebyly ve Skolském zakoné ani Vv navazujicich
provadécich predpisech pojmy mimorddné nadani a naddni presné definovany.? V odborné
literatute je nadani nejcastéji definovano jako soubor schopnosti, které umoziuji jedinci
V urCité oblasti za pfiznivych podminek nadprimérné vykony. Identifikaci mimorddného
nadani jsou pak povétena Skolska poradenska zafizeni (mimofadné nadani tedy musi byt
diagnostikovano). Ve Skolnim roce 2015/2016 vykazaly zakladni Skoly 992 mimotadné
nadanych zakl, stiedni Skoly pak téchto zakt vykdzaly 356. V predskolnim vzdélavani
k diagnostice, a tudiz ani k evidenci mimotadné nadanych déti nedochazi.

V ramci inspekéni ¢innosti Ceska $kolni inspekce predevsim zjistovala, jak maji Skoly
nastaven systém vyhledavani, identifikace a podpory nadani, zda a do jaké miry $koly
spolupracuji s externimi subjekty pti vzdélavani nadanych a mimotadné nadanych zaku, jaké
metody a formy prace Skoly uplatituji pfi jejich vyuce a v neposledni fadé¢ jaké formy podpory
Skoly poskytuji pedagogiim pii vzdélavani nadanych a mimotradné nadanych zakd. Inspekéni
¢innost na misté¢ kromé hospitaci spocivala zejména Ve zjiStovani informaci souvisejicich
Snadanymi a mimoiadn¢ nadanymi détmi a zdky od feditelii matefskych, zakladnich

! Dostupné z: http://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez
2.0d 1. zati 2016 je G¢inna vyhlagka ¢. 27/2016 Sb., o vzd&lavani 74kl se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami
a zakt nadanych, kde § 27 obsahuje definici:
(1) Za nadaného zaka se pro udely této vyhlasky povazuje predev§im zék, ktery pti adekvatni podpoie
vykazuje ve srovnani s vrstevniky vysokou troven v jedné ¢i vice oblastech rozumovych schopnosti,
V pohybovych, manuélnich, uméleckych nebo socialnich dovednostech.
(2) Za mimotadné nadaného zaka se pro ucely této vyhlasky povazuje predev§im zak, jehoz rozloZeni
schopnosti dosahuje mimofadné urovné pii vysoké tvofivosti v celém okruhu cinnosti nebo
Vv jednotlivych oblastech rozumovych schopnosti, v pohybovych, manudlnich, uméleckych nebo
socialnich dovednostech.
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a sttednich Skol ave vlastnim sledovani a hodnoceni prace snadanymi, talentovanymi
a mimotfadné nadanymi détmi a zaky v jednotlivych vyucovacich hodindch, v pfipadé
matefskych skol pfi jednotlivych ¢innostech realizovanych v ramci piedSkolniho vzd€lavani.
Cilem tematické inspekcni Cinnosti bylo zejména podrobnéji zmapovat podminky a pribéh
vzdélavani nadanych, talentovanych a mimotadné nadanych déti a zakt a ziskat podnéty
pro jejich dalsi rozvoj.

V nasledujicich kapitolach predstavuje Ceska $kolni inspekce sva zjisténi o kvalité vzdélavani
nadanych a mimotéadné nadanych déti a zakl v jednotlivych stupnich.

3 Podpora nadanych, talentovanych a mimoradné nadanych déti
v predsSkolnim vzdélavani

3.1  Systém podpory nadani

Necelé dvé tietiny matetskych Skol (64,9 %) zapojenych do inspekéniho elektronického
zjistovani (celkem bylo do zjistovani zapojeno 1 192 matetskych skol) maji ve strategickém
planovani pro Skolu zahrnut i rozvoj nadani a péci o nadané déti. Graf €. 1 ukazuje, ve kterych
dokumentech maji Skoly tento rozvoj obsazen.

Graf¢. 1 Rozvoj nadani a péée o nadané je obsaZen — podil $kol (v %0)
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Naprosta vétSina téchto matetrskych skol ma rozvoj nadani zpracovan v klicovém dokumentu
— Skolnim vzdé€lavacim programu. Podpora a rozvoj nadani tak v téchto pfipadech mize mit
podobu piimého nastroje, coz vytvaii dobry predpoklad pro realizaci podptrnych opatieni.
Nadruhou stranu je mozné konstatovat, ze absence tématu rozvoje nadani v planech
profesniho rozvoje pracovnikii a zejména ve vlastnim hodnoceni S$koly ukazuje
na nedostatecnou Ci nesystematickou zpétnou vazbu, a tedy na omezenou moznost
usmérnovat a modifikovat opatieni, ktera Skoly realizuji. Jako jiné planovaci dokumenty,
které teditelé Skol uvadéli, byl nejcastéji zastoupen tiidni vzdélavaci plan nebo program
(2,6 % skol).
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Graf ¢. 2 Kvalita systému péce o nadani je pravidelné vyhodnocovana — podil $kol
(v %)
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Necela polovina oslovenych mateiskych Skol (46,4 %) pravidelné vyhodnocuje kvalitu
systtmu péfe onadané déti. Nejéastéji tak Skoly ¢ini pii individualnich hodnoticich
rozhovorech vedeni Skoly s pedagogy, coz umoziiuje napf. bezprostiedné reagovat
na konkrétni situaci v hospitované hoding€. Tato dil¢i vyhodnoceni jsou velmi dilezita, avSak
komplexnéjsi vyhodnoceni, jaké umoznuje vlastni hodnoceni skoly, je vyuzivano vyznamné
méné. Jako jiné pfiilezitosti feditelé v nejvySsi mife uvadéli pedagogické rady (6,5 % Skol)
a konzultace s rodici (1,5 % skol).

3.2  Vyhledavani a identifikace nadani

S ohledem na vek déti v matetskych Skolach 1ze diagnostikovat spise jen akcelerovany vyvoj
a nikoli mimotfadné nadani. Proto ve vétSiné matetskych Skol zapojenych do inspekéniho
elektronického zjistovani se nevyskytovaly zadné diagnostikované mimotradné nadané déti.
Poc¢ty mimoradné nadanych déti v matetskych Skoldch podrobné ukazuje tabulka ¢&. 1,
pticemz 12 % z nich je vzdélavano podle individualniho vzdélavaciho planu. Praimérny podil
mimoiradné nadanych déti v oslovenych Skolach ¢ini dle vypovédi feditela 0,25 %, coz je
fadové méné, nez uvadi odborna literatura. Tento rozpor naznacuje, ze matetské skoly mohou
mit nedostateCné zkuSenosti S cilenym a v€asnym vyhledavanim nadanych déti, coz souvisi
mj. s nizkou mirou proskolenosti pedagogi, jak je uvedeno nize.

Tabulka ¢. 1 Pocet diagnostikovanych mimoiadné nadanych déti — podil $kol (v %)

zadné 91,1
jedno 3,9
dvé 2,7
tii 0,6
Ctyfi 0,3
Pét 0,4
vice nez pét 0,9

V obdobn& koncipovaném Setieni Ceské $kolni inspekce, které bylo provedeno v roce 2008,
uvedlo skutecnost, Ze identifikuji nadané déti, celkem 21 % matetskych Skol. Z aktualniho
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Setfeni pak vyplyva, ze Kk identifikaci mimotfadné¢ nadanych déti dochazi jen vcca 9 %
matefskych Skol. Piestoze nelze porovnavat podil nadanych déti z roku 2008 a mimotadné
nadanych déti zroku 2016, nabizi se uvaha, zda poté, kdy se vice etabloval pojem
,mimofadn¢ nadané dité“, neptrestaly matetské Skoly dbat na vyhledavani a podporu téch
nadanych a nesoustfedily se vyhradné na déti mimotradn¢ nadané, diagnostikované skolskym
poradenskym zafizenim. V kazdém ptipadé se vSak jevi jako zadouci, aby se zejména
V nizsich stupnich vzdélavani mluvilo spiSe o potencialu ditéte ¢i zdka nez o mimotradném
nadani na zaklad¢ diagnostiky Skolského poradenského zatizeni.

3.3  Spoluprace s externimi subjekty

Ceska $kolni inspekce také zjistovala, zda Skoly pii vychové a vzdélavani nadanych déti
spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, pfipadné zda ziskavaji informace
nariznych tematicky zaméienych webovych portalech. Podle feditelti Skol zapojenych
do inspekéniho elektronického zjistovani S néjakym Skolskym poradenskym zafizenim
spolupracuje necela polovina matetskych skol, miru spoluprace ukazuje graf €. 3.

Graf¢. 3 Mira spoluprace s néjakym $kolskym poradenskym zafizenim v souvislosti
s nadanymi détmi — podil kol (v %)

3,2 39,3 51,4
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vyjime¢na spoluprace — jen v naléhavych piipadech

B v souvislosti s nadanymi zaky se Skolskym poradenskym zatfizenim nespolupracujeme

T#i Ctvrtiny matetfskych $kol z téch subjektl, které spolupracuji se skolskym poradenskym
zafizenim, Snim kooperuji pifi identifikaci nadani nebo mimotadného nadani déti, dale
pfiblizn¢ dveé pétiny Skol spolupracuji na nédvrhu individudlniho vzdélavaciho planu
pro mimotadné nadané nebo nadané déti a sedmina $kol s nimi individualni vzdélavaci plan
pro mimoiaddné¢ nadané a nadané déti vyhodnocuje. Vysoky podil matetskych skol, které
v souvislosti s identifikaci nadanych ¢i mimofadné nadanych déti s poradenskymi zatizenimi
nespolupracuji, ukazuje na pfetrvavajici praxi, kdy Skoly zaméfuji pozornost predevSim
na déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zatimco détem nadanym je vénovana
pozornost mnohem mensi.
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Graf ¢. 4 VyuZiti webovych portali pro podporu nadanych déti — podil $kol (v %0)
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Pouze neceld desetina matetskych Skol zapojenych do elektronického zjistovani vyuziva
pro podporu nadanych déti pti vzdélavani rizné tematicky zamétené webové portaly, pricemz
pfiblizn€ ctvrtina znich ma nejlepsi zkuSenosti se strankami mezindrodni spolecenské
organizace Mensa (http://www.mensa.cz/) nebo s metodickym portalem RVP (http://rvp.cz/).
Vice nez desetina fediteltt uvedla, Zze vyuziva soukromé stranky http://www.nadanedite.cz/
a necela desetina fediteli ma vyborné zkuSenosti S webovymi strankami Centra rozvoje
nadanych déti pusobiciho pii Katedie psychologie Fakulty socialnich studii Masarykovy
univerzity (http://www.nadanedeti.cz/).

3.4  Metody a formy prace s nadanymi détmi

Vice nez tii ¢tvrtiny matetskych Skol (77,6 %) zapojenych do elektronického zjistovani
vyuZivaji pfi vzdélavani nadanych a mimotfadné€ nadanych déti specialni formy prace. Cetnost
pouzivani jednotlivych forem prace ukazuje graf ¢. 5.

Graf¢. S Formy prace vyuzivané pri vzdélavani nadanych a mimoiradné nadanych déti
— podil skol (v %)
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Uvedené vyuzivané formy prace odpovidaji obecnym doporuenim na individualizaci
pedagogického ptistupu a obohacovani vzdélavaciho obsahu. Akcelerace vzdé€lavaci cesty
ditéte jako forma podpory mimofadného nadani je dle predpokladu vyuzivana ziidka. Jako

hhd

CSI

Ceskd skolni 7/31
inspekce



http://www.mensa.cz/
http://rvp.cz/
http://www.nadanedite.cz/
http://www.nadanedeti.cz/

Ceskda skolni inspekce Tematicka zprava — Vzdeélavani nadanych,
Cj.: CSIG-3772/16-G2 talentovanych a mimoiddné nadanych déti a Zdkii

jiné formy skoly nejéastéji uvadély metodu NTC Learning®, ucast na soutéZich a pomoc
mlads$im détem.

V ramci prezenéni inspekéni Cinnosti na vzorku 926 mateiskych Skol bylo mimo jiné
zjistovano a oveérovano, jakymi zplisoby skoly nadané déti podporuyji.

Tabulka ¢. 2 Jakym zpisobem podporujete nadané déti? — podil $kol (v %0)

Podpiirna opatieni Podil

individualni pfistup 92,0
diferenciace ukolu 57,0
nadstandardni nabidka z&jmovych aktivit 27,1
jiné 1,3

Zjisténi z prezenéni inspekcni Cinnosti v tomto piipadé koresponduji s odpovédmi fediteld
Vv elektronickém dotazniku a odpovidaji relevantnim pedagogickym doporucenim tykajicim se
zpuisobl podpory nadani vramci pedagogického procesu. Jako jiné zplsoby feditelé
navstivenych $kol nejcastéji uvadéli spolupraci s rodinou a také metodu NTC Learning.

Béhem prezenéni inspekéni &innosti Ceskd $kolni inspekce uskute¢nila celkem
3013 hospitaci v matefskych Skolach. Nadané déti byly ptitomny ve 2,5 % hospitovanych
hodin, pfi¢emz V naprosté vétSin€ z nich jim byla poskytnuta vhodna podpora piedevsim
formou individualizace pedagogického piistupu (graf ¢. 6).

Graf ¢. 6 Vhodna podpora nadanych déti — podil hospitaci (v %)
86,7 13,3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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3.5 Podpora a vzdélavani pedagogu

Pouze v necelé tetiné matefskych kol (30,5 %), které byly zapojeny do inspekéniho
elektronického zjistovani, byla oblast podpory nadani soucasti planovani personalniho
rozvoje pedagogl. V priméru se né&jaké vzdélavaci akce Vvramci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*) v oblasti podpory nadani zucastnilo 7,2 %
pedagogt skoly, pii¢emz pokud byla oblast podpory nadani soucasti planovani personalniho
rozvoje pedagogl, byl tento primér 19,7 % pedagogii Skoly oproti 1,9 % pedagogl skol,
v kterych oblast podpory nadani souc¢asti planovani nebyla. V 71 % skol se v poslednich tiech
letech ani jeden ucitel neztcastnil ani jedné vzdélavaci akce v rdmci DVPP, ktera by byla
zam¢fena na podporu prace s nadanymi.

8 NTC Learning je unikatni systém ueni détského mozku za pomoci cvideni, kterd maji védecky zaklad
Vv prukaznosti zvyseni efektivity vyuzivani mozkové kapacity v détském véku.
Dostupné z: http://deti.mensa.cz/index.php?pg=ntc--metoda
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Graf ¢&.7 Hodnoceni nabidky DVPP v oblasti podpory nadani — podil $kol (v %0)
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Vice nez dvé pétiny fediteli ¢i feditelek matetskych skol nedokazaly nabidku DVPP v oblasti
podpory nadani posoudit, a to ani z hlediska rozsahu témat, ani z hlediska dostupnosti
vzdelavacich akci. Zjisténi sveédci o faktu, ze téma podpory nadani neni zatim pro mateiské
Skoly podstatnym tématem. Ze zbyvajicich pak ptiblizné polovina fediteld ¢&i Feditelek
hodnotila nabidku DVPP z obou pohledu jako velmi a spiSe dobrou. Pomérné¢ vyznamna cast
feditelt (t¢méf 8 %) hodnotila dostupnost DVPP v oblasti podpory nadani jako velmi $patnou,
coz muze byt jednou z pti¢in velmi nizkého podilu proskolenych pedagogt. Podstatné vSak
je, ze pouze Ctvrtina zapojenych Skol je s nabidkou spokojena. Zde se tedy nabizi znacny
prostor pro ¢innost dalSich organizaci, které mohou tento neptiznivy stav pomoci napravovat.

Ceska $kolni inspekce rovnéz zjistovala, jakou pomoc by feditelé mateiskych $kol uvitali
od externiho mentora nebo konzultanta. Podle aktualni situace Vv matefskych Skolach by
67,1 % teditela ¢i feditelek Skol volilo podporu pro pedagoga k jeho praci s nadanymi a 52 %
feditelt ¢i feditelek by pfivitalo pfimou ucast externiho odbornika pfi praci s nadanymi détmi
(na tomto misté Ize pfipomenout, Ze Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v rdmci
tzv. Sablon s takto koncipovanou podporou kol pocitd). Vice nez 19 % vedoucich pracovniki
matefskych $kol by tak v obou oblastech néjakou formu podpory pfivitalo.

4 Podpora nadanych, talentovanych a mimoradné nadanych Zzaku
v zakladnim vzdélavani

4.1 Systém podpory nadani

Rozvoj nadani a péfe o nadané zaky byl ve vétsin¢ zakladnich kol (88,5 %) zapojenych
do inspekéniho elektronického zjistovani (celkem bylo do elektronického zjistovani zapojeno
975 zakladnich $kol) soucasti strategického planovani $koly. Tato problematika byla cast&ji
zaclenéna do planovani u plné organizovanych Skol nez u zékladnich Skol jen s 1. stupném
(0 vice nez 5 procentnich bodu).
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Graf ¢. 8 Rozvoj nadani a péce o nadané je obsaZen — podil §kol (v %)
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Obdobn¢ jako v ptipadé matefskych Skol maji i zakladni $koly rozvoj nadani vétSinou
zpracovan ve Skolnim vzdé¢lavacim programu, coz nejlépe umoziiuje realizovat konkrétni
podpiirnd opatfeni. Absence nedostate¢ného systematického vyhodnocovani a reflexe potieb
pedagogu v oblasti vzdélavani vyplyvajici z grafu ¢. 8 plati pro zakladni Skoly obdobné¢ jako
pro Skoly matetské. Jako jiné dokumenty feditelé ¢i feditelky nej€astéji zminovali plan Skoly,
individudlni vzdélavaci plan, plan vychovného poradce, minimalni preventivni program,
Skolni fad nebo plany pfedmétovych komisi.

Graf¢. 9 Kvalita systému péce o nadani je pravidelné vyhodnocoviana — podil $kol
(v %)

pii individualnich hodnoticich rozhovorech 755
vedeni Skoly s pedagogy L ______________________§&

pfl Vlastnim hodnoceni ékoly a pf‘ipravé _ 66.7

vyrocni zpravy
pii hospitacni innosti [N 62,6
pii jiné prilezitosti [ 9,2
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Kvalita systému péce o nadani je pravidelné vyhodnocovana v 62,1 % zdkladnich Skol
(56,8 % zakladnich skol jen s 1. stupném, 66,9 % zakladnich $kol plné organizovanych).
Nejcasteji se tak déje pii individualnich hodnoticich rozhovorech vedeni Skoly s pedagogy
(tuto moznost Castéji uvadéli feditelé skol jen s 1. stupném). Dvé tfetiny feditelti vyhodnocuji
péci o nadané zaky pti vlastnim hodnoceni Skoly a pfi pfipravé vyrocni zpravy (tuto okolnost
naopak Castéji uvadeli feditelé pln€ organizovanych §kol). Podil zékladnich skol, které vedle
individualnich rozhovort s pedagogy vyuzivaji i systémov¢jsi zptisoby vyhodnoceni kvality
péCe o nadané zéky, je vyznamné vysS$i nez u matefskych Skol. Tento stav je zpiisoben
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pravdépodobné i1 tim, ze oproti matetskym Skolam byla v poslednich letech zakladnim Skolam
vénovana z hlediska podpory nadani pozornost, vcetn¢ realizace projektli podpoienych
Z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Jako jinou pftilezitost polovina
feditelll uvedla pedagogické rady, v mensi mife zminovali zpravy predmétovych komisi,
kontrolu plnéni individualniho vzdélavaciho planu nebo konzultace s rodici.

Tabulka ¢. 3 Pedagogicky pracovnik povéieny koordinaci péce o nadané Zaky — podil $kol
(v %)
¢len vedeni $koly (feditel, zastupce feditele) 31,4
vychovny poradce 72,4
koordinator SVP 12,7
Skolni psycholog 5,7
Skolni specialni pedagog 13,4
jiny pedagogicky pracovnik 10,2

Pouze necela tietina zakladnich $kol zapojenych do elektronického zjistovani uvedla, ze ma
néjakého pedagogického pracovnika, ktery je povétren koordinaci péce o nadané zaky. Tento
stav nekoresponduje s pedagogickymi doporu¢enimi a podporuje domnénku, ze $kolam se
piili§ nedafi nadani Zzaka identifikovat, a neciti proto potiebu ustanovit piislusného
koordinatora (nemusi jit o specializovanou pozici, jde jednoduse o pedagogického
pracovnika, ktery ma tyto zalezitosti systematicky na starosti). Nejcastéji jsou koordinaci
povéieni vychovni poradci (hlavné v plné organizovanych skolach — 82,6 % oproti 47,6 % jen
s 1. stupném). V poloving skol jen s 1. stupném tuto funkci zastavaji ¢lenové vedeni Skoly
(tj. feditel nebo zastupce feditele), v pIné organizovanych skolach tato situace nastava jen
ve 23,9 % skol. Jako jiné pedagogické pracovniky feditelé uvadeéli pouze ucitele (napft. téidni,
1. stupné, zaméfeni na specialni pedagogiku apod.). | zde se nabizi vyuZiti tzv. $ablon v ramci
evropskych financi.

Graf ¢. 10 Klima §koly vyznamné p¥ispiva k rozvoji nadani Zaka — podil $kol (v %0)
32,3 619 | 0.2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Reditelé témét viech §kol se domnivaji, ze klima jejich §koly vyznamné piispiva k rozvoji
nadani zakd, ptiCemz neceld tietina je o tom rozhodné piesvédcena. Tento nazor odpovida
obecnéji sdilenému minéni, ze vnitini klima (ve Skole, ve tfidé, ve vyu€ovaci hodin€) je
faktorem, ktery vyznamnou mérou podporuje ¢i limituje podminky pro rozvoj kazdého zaka
bez ohledu na jeho nadani.
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Graf é. 11 Realizace projekti zaméienych na podporu nadani v poslednich péti letech —
podil $kol (v %0)
21,2 78,8
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Pouze piiblizné pétina zékladnich $kol, kterych se Ceska $kolni inspekce elektronicky
dotazovala, realizovala v poslednich péti letech néjaky projekt zaméfeny na podporu nadani.
Skoly preferuji spie plosné formy podpory, mezi néz fadi vytvafeni ptiznivého klimatu jako
podpurného faktoru pro vSechny zaky, nez formy specifické, jako jsou pravé projekty
na podporu nadéni.

Nejcastéji Skoly zminovaly poradani riznych ptedmétovych soutézi a olympiad. Déle uvadeély
ruzné projekty, které zaky rozvijely Vv riznych oblastech — napf. podpora cizich jazykt
(Jazykové kurzy, zfizeni tfid s rozSitenou vyukou cizich jazykl, zahrani¢ni pobyty apod.),
podpora technického a ptirodovédného vzdélavani (rozsifeni vyuky, zavedeni nepovinnych
pfedméti a krouzka atd.), podpora sportovniho nadani (opét rozSifeni vyuky, potadani
sportovnich her apod.).

Tabulka ¢. 4 V které z oblasti byl projekt pitinosny — podil $kol (v %)

Oblast Podil

v identifikaci nadanych zaka 42,4
v motivaci nadanych zakt 82,8
v rozvoji nadani zaka 86,2
v jiné oblasti — jaké 4.4
konkrétni pfinos projektu jsme nezaznamenali 0,5

Vice nez Ctyfi pétiny Skol zaregistrovaly ptinos v rozvoji nadani zakt a v jejich motivaci
avice nez dvéma pétinam Skol pomohl projekt v identifikaci nadanych zaku, ptiCemz tuto
oblast uvedli castgji feditelé pIné organizovanych Skol (46,8 % oproti 35,4 % jen
s 1. stupném).

4.2  Vyhledavani a identifikace nadani

Ceska $kolni inspekce V ramci inspekéniho elektronického zjistovani ziskala rovnéz odhady
feditelll Skol tykajici se podilu nadanych zaki (nikoli Zakli mimofadné nadanych, tedy
diagnostikovanych) Vv jejich $kole ve $kolnim roce 2015/16. Vysledky jsou shrnuty v tabulce
¢. 5.

Tabulka €. 5 Primérny podil nadanych Zaka mezi Zaky oslovenych $kol a podil skol,
ve kterych se vyskytoval alespoii jeden nadany Zik v dané oblasti nadani
ve $kolnim roce 2015/16 (v %)

‘ Primérny podil nadanych zaki Podil §kol
v rozumovych schopnostech 4,0 71,0
v pohybovych dovednostech 54 65,7
v manualnich dovednostech 3,2 479
v uméleckych dovednostech 4,1 63,2
v socialnich dovednostech 3,2 427
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Nejvyssi primérny podil nadanych zakd ve Skolnim roce 2015/16 uvedli fteditelé
v pohybovych dovednostech, tito zaci byli zapsani do necelych dvou tfetin oslovenych skol.
Nejvice Skol uvedlo, ze ma alesponi jednoho Zaka nadaného Vv rozumovych dovednostech.
Uvedené primérné podily zakd v jednotlivych oblastech nadani koresponduji s udaji
s odborné literatury, kde se uvadi 10-15 % nadanych bez rozliSeni druhu nadéani z celkové
populace.

Graf ¢. 12 Metody pedagogické diagnostiky vyuzivané pro vyhledavani nadanych zaka —
podil §kol (v %)
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Pouze necelych 9 % zakladnich $kol zapojenych do elektronického zjistovani identifikaci
nadanych Zaki samostatn€ neprovadi. Ostatni Skoly pro diagnostiku nadanych vyuZzivaly
nejcastéji pedagogické pozorovani, rozsifenou metodou jsou 1 rozhovory s zakem, jeho rodici
a pedagogy. Testy a zkousky ve vy$§i mife vyuzivaji pln€ organizované zakladni $koly nez
Skoly jen s 1. stupném. Uvedené metody a jejich zastoupeni odpovidaji pedagogickym
doporucenim, kterd preferuji védomé, cilené a vcasné vyhleddvani nadanych zakd formou
pozorovani, rozhovorti a naslednych pripadnych doporuceni zdkonnym zastupciim k vysetieni
ve Skolskych poradenskych zatizenich.

4.3  Spoluprace s externimi subjekty

Pti vyuce nadanych zaki mohou Skoly spolupracovat s externimi subjekty, hledat inspiraci
pro vyuku na tematicky zaméfenych webovych strankach, piipadné¢ vyuZzit informace
od krajskych koordinatort péfe o nadané a koordinatorti sit€¢ podpory nadani. Kontakty
na krajské koordinatory lze vyhledat na specifickych strankach spravovanych Néarodnim
institutem pro dalsi vzdélavani — www.talentovani.cz.
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Pokud jde o spolupraci s externimi subjekty, v pfipadé zakladnich Skol zapojenych
do elektronického zjistovani lze konstatovat, ze s néjakym $kolskym poradenskym zafizenim
spolupracuji necelé dvé tietiny z nich. Miru spoluprace pak ukazuje graf ¢. 13.

Graf ¢. 13 Mira spoluprace s néjakym Skolskym poradenskym zaiizenim v souvislosti
s nadanymi Zaky — podil $kol (v %0)

6,9 48,3 36,9
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B systematicka — pfedem planovana spoluprace
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vyjimecna spoluprace — jen v naléhavych ptipadech

B v souvislosti s nadanymi zaky se Skolskym poradenskym zatizenim nespolupracujeme
Ze 8kol, které spolupracuji s né¢jakym Skolskym poradenskym zafizenim, vice nez Ctyfi petiny
Skol kooperuji se skolskym zafizenim pfi identifikaci nadani nebo mimotadného nadéni zaki,
vice nez polovina $kol spolupracuje S poradenskymi zafizenimi na navrhu individualniho
vzdélavaciho planu pro mimotfadné nadané nebo nadané déti a vice nez cCtvrtina Skol
individudlni vzdélavaci plan pro mimotradné nadané a nadané déti se skolskymi poradenskymi
zatizenimi vyhodnocuje. Podil zakladnich $kol, které v souvislosti s identifikaci a podporou
nadanych ¢i mimotfddné nadanych déti dosud se Skolskym poradenskym zafizenim
nespolupracuji, je velmi vysoky a poukazuje na nesystemati¢nost pii vyhledavani nadani.
Spolupraci se skolskym poradenskym zatizenim je tieba vnimat jako velmi dilezitou soucast
podpory nadanych zakd.

Graf ¢. 14 Spoluprace s dal§imi subjekty v pripadé projevu nadani nebo mimoiadného
nadani Zaka — podil $kol (v %)
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Vice nez pétina zakladnich Skol ma nastavenu spolupraci s dalsSimi subjekty v piipadé€ projevu
nadani nebo mimotradného nadani zaka v nékteré konkrétni oblasti. Nejcasteji jde 0 spolupraci
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se zakladni uméleckou $kolou, pfi¢emz ve vice nez poloviné z téchto $kol jde 0 spolupraci
systematickou (graf ¢. 15). Otazkou je, zda jsou touto formou podporovani i zaci, ktefi jsou
nadani vuméleckych oblastech, ale do ZUS pravidelnd nechodi (napiiklad z divodu
ekonomickych ¢i kvili omezené dopravni obsluznosti). Naopak nejméné casto Skoly
spolupracuji S vyzkumnymi ustavy a i u téch Skol, které s takovymi zatizenimi spolupracuji,
jde o spolupraci pouze vyjimecnou.

Graf ¢. 15 Mira spoluprace s dalS§imi subjekty v pripadé projevu nadani nebo
mimoiadného nadani Zaka — podil $kol (v %0)
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Webové portaly pro podporu nadanych zakt vyuziva jen 17,2% Skol zapojenych
do elektronického zjistovani (celkem zapojeno 975 zakladnich Skol), piiblizné Ctvrtina
z téchto Skol ma nejlepsi zkuSenosti s metodickym portalem RVP (http://rvp.cz/), pétina Skol
pak se strankami mezinarodni spolecenské organizace Mensa (http://www.mensa.cz/). Okolo
15% skol je spokojeno se strankami  http://www.proskoly.cz/ a s portilem
http://talentovani.cz/, ktery vznikl v projektu Systém péce o nadané v pfirodnich védach —
PERUN realizovaném Narodnim institutem pro dals$i vzdélavani. Vice neZ desetina feditelli
zapojenych zakladnich $kol uvedla, ze vyuziva stranky http://www.nadanedite.cz/ a necela
desetina feditel ma vyborné zkuSenosti s webovymi strankami Centra rozvoje nadanych déti
Katedry  psychologie Fakulty  socialnich studii Masarykovy univerzity
(http://www.nadanedeti.cz/).

V ramci inspekcniho elektronického zjistovani bylo také sledovano, zda Skoly védi, kdo je
jejich krajskym koordinatorem péfe o nadané a koordinatorem sit¢ podpory nadani’.

4 Cilem Systému podpory nadéni je maximalni rozvoj a plné vyuZiti potencidlu vSech zaki véetné rozvoje jejich
tvofivosti, a to jiz od predskolniho veéku. Tato podpora je dlouhodoba a systematickd. Zahrnuje oblasti
formalniho, zdjmového i neformalniho vzdélavani.

Patefi systému jsou v oblasti koordinace Krajské sité podpory nadani. Ve vsech krajich CR tak za pfispéni
Krajského koordinatora, ktery plsobi na pracovistich NIDV, vznikaji Krajské sit¢ podpory nadani a krajské
koordina¢ni skupiny.

Podrobnosti na portalu NIDV www.talentovani.cz.
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Povédomost $kol o téchto koordinatorech je vSak pomérné nizka (graf ¢. 16), coz jisté souvisi
se skutecnosti, ze krajsky koordinator sité¢ podpory nadani zacal plsobit pii Narodnim
institutu pro dal$i vzdélavani ve vSech krajich az v roce 2016. Kazdopadné vsak jde
0 vyraznou piilezitost ke zlepSeni procesu poskytovani metodické podpory pro praci

s nadanymi.
Graf ¢. 16 Znalost krajského koordinatora péce o nadané a krajského koordinatora sité
podpory nadani — podil $kol (v %0)
koordinator péce o nadané 27,2 72,8
koordinator sité¢ podpory nadani 21,2 78,8
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4.4  Metody a formy prace s nadanymi Zaky

Ceska $kolni inspekce také zjistovala, jaké metody a formy Skoly uplatiuji pfi vyuce
nadanych a mimoradné nadanych zaki, jakd podptrna opatfeni Skoly pfijimaji pro rozvoj
jejich nadani a zda Skoly realizuji $kolni kola soutézi a olympiad, piipadné v jakych
predmétech.

Graf €. 17 Formy prace vyuZivané pri vyuce nadanych a mimoiadné nadanych zaki —
podil $kol (v %)
roz§ifeni uCiva NG 82,3
soutéze [N 64,5
odborné zajmové aktivity (napf. krouzky) [N 51,8
zékovské projekty (NN 17,6
odborné exkurze [N 18,9
badatelské aktivity [l 16,6
skupinova vyuka nadanych zakt [ 16,3
akcelerace M 14,2
volitelné seminaie [l 10,6
jiné 114
odborné staze 1 1,3
zadné z uvedenych forem prace nevyuzivame [l 8,1
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Vétsina oslovenych zakladnich skol (z celkového poctu 975 zdkladnich Skol zapojenych
do elektronického zjistovani) svym nadanym a mimofadné nadanym zaktim obohacuje ucivo.
Necel¢ dvé tretiny Skol nabizeji zakiim ucast v riznych soutézich. Naopak pouze piiblizné
desetina Skol nabizi témto zaklim volitelné seminaie. Nejrozsitenéjsi formy prace s nadanymi
a mimoradné¢ nadanymi zaky uvedené v grafu ¢. 17 odpovidaji pedagogickym doporuc¢enim
na individualizaci pedagogického pfistupu, obohacovani a rozSifovani uciva a V ptipadé
mimofadného nadani na akceleraci vzdélavaci cesty. Jako jinou formu préace skoly uvadély
nejéastdji vyuku mimotadné nadaného 7ika ve vy3sim roéniku. Skoly, které uvedly, Ze
nevyuzivaji zadnou formu prace s nadanymi zaky, nemaji identifikované zadné nadané
a mimotadné nadané zaky.

V ramci prezencni inspekéni Cinnosti bylo zjistovano a ovéfovano, jakd podpiirnd opatieni
Skoly pro mimofradné nadané (tedy diagnostikované) zéky vyzivaji a jakym zptisobem jsou
podporovani nadani Zaci. Nadani a mimofadné nadani Zzaci se vyskytovali v 80,5 %,
resp. v 38,8 % navstivenych Skol (prezen¢ni inspekcni ¢innost byla provedena na vzorku

717 zakladnich skol).

Tabulka ¢. 6 Podpiirna opatieni vyuzivana pro mimoradné nadané Zaky — podil $kol (v %0)
podpora ucasti na soutézich a olympiadach 76,0
spegiélni metody, postupy, formy a prosttedky vzdélavani (napf. individualizovana, 55 2
projektova vyuka) ’
upravy organizace vzdélavani (napf. individualni vzdélavaci plan) 39,6
didaktické pomutcky 30,3
roz§ifena vyuka nékterych predmétt nebo skupin predméti 26,0
podpora ucasti na zahrani¢nich akcich a pobytech 20,4
pedagogicko-psychologické sluzby 19,2
stipendia 0,8

Nejcastéji Skoly podporuji mimotfadné nadané zky v i€asti na soutézich a olympiadach, coz
je mozno povazovat za dulezity, avSak dopliikovy zptsob podpory. Podil $kol, které
pii prezenéni inspekéni ¢innosti vykazaly tuto formu podpory, byl jesté vysSsi, nez podil
deklarovany v ramci elektronického zjiStovani. Vice neZ polovina $kol uvedla, Ze vyuZiva pfi
vyuce specialni metody, postupy, formy a prosttedky vzdélavéani, coz je spolu s piipadnymi

vvvvvv

(a zpravidla skol soukromych) mimotadné nadané zaky podporovalo formou stipendii.

Tabulka ¢. 7 Podpora nadanych Zaka — podil $kol (v %)

Zpisoby podpory Podil

individualni pfistup v hodiné 85,0
diferenciace ukolll ve vyuce 84,4
podpora ucasti na soutézich a olympiadach 79,7
zapojeni do projektt 53,5
nadstandardni nabidka zajmovych aktivit 24,1
roz§ifena vyuka nékterych predmétt nebo skupin predméti 15,9
jiny zptsob 3,2

Nadané Zzaky Skoly nejcastéji podporuji individualnim piistupem v hoding, diferenciaci tikold,
tedy formou doporucené individualizace pedagogického pfistupu, a pifi Gcasti na soutézich
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a olympiadach. Pouze v necelé Sestiné Skol vyuzivaji pro nadané zaky moZznost rozsifeni
vyuky nékterych predmét nebo skupin predméti.

Graf ¢. 18 Vhodna podpora nadanych a mimoiadné nadanych Zaka — podil hospitaci
(v %)
vhodna podpora nadanych zakl 63,3 36,7
vhodna podpora mimofadné nadanych zaka 55,0 45,0

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Eano mne

Ceska $kolni inspekce v ramci prezenéni inspekéni ¢innosti provedla v 8 888 hodinach
hospitaéni ¢innost, pficemz nadani zéaci byli pfitomni (dle zjiSténi inspekénich pracovnikil
v kombinaci se sdélenim pedagogit) v 18,4 % hospitovanych hodin a mimotadné nadani zaci
diagnostikovani Skolskym poradenskym zafizenim byli pfitomni pouze v 1,8 % hodin.
Vhodna podpora nadanych ¢i mimotadné nadanych zakd (individudlni pfistup, diferenciace
ukolt, obohacovani uciva apod.) byla pozorovana v 55 %, resp. 63,3 % hodin, ve kterych byli
tito zéci pritomni.

Graf ¢. 19 Realizace $kolnich kol zZakovskych soutéZi a piedmétovych olympiad — podil
$kol (v %)
75,1 24,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Hano Ene

T#i Ctvrtiny zakladnich $kol zapojenych do inspekéniho elektronického zjistovani realizuji
Skolni kola Zakovskych soutézi a predmétovych olympiad. Nejcastéji jde 0 soutéze
v predmétech matematika (okolo 90 % skol), ¢esky jazyk (pies 50 %), d&jepis (pies 40 %).
Okolo 30 % skol porada soutéze a olympiady v pfedmétech anglicky jazyk, télesna vychova,
zem&pis a piirodopis. Priblizné tretina Skol také pofadad recitacni soutéZe a Sestina Skol
organizuje pévecké soutéze. Poradani zakovskych soutézi, resp. ucast nadanych zaka v téchto
soutézich je velmi vhodnym dopliikovym zptiisobem podpory nadani zaku.

Pouze dvé¢ ze vSech zakladnich Skol, které byly do elektronického zjiStovani zapojeny (jde
o skoly, které jsou v ramci subjektu spole¢né se stiedni Skolou), ziskaly dotaci z programu
Excelence. Jde o projekt Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ktery umoznuje
finan¢né podpofit pedagogické pracovniky zékladnich a stfednich $kol na zéklad€ vysledkd,
kterych dosahli jejich Zaci v krajskych, tstfednich a mezinarodnich kolech sout&zi,® pii¢emz
zadosti zakladnich Skol bylo moZné podavat aZ ve Skolnim roce 2015/2016.

45 Podpora a vzdélavani pedagogii

Pouze v necelych dvou pétinach zakladnich Skol (37 % skol) zapojenych do inspekéniho
elektronického zjistovani je oblast podpory nadéani soucasti planovani persondlniho rozvoje
pedagogt. V pruméru se néjaké vzdelavaci akce DVPP v oblasti podpory nadani zucastnilo

5 Dostupné z: http://www.excelence.msmt.cz/
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9,8 % pedagogt Skoly, pficemz pokud je oblast podpory nadani soucasti planovani
persondlniho rozvoje pedagogii, byl tento primér 20,3 % pedagogti skoly oproti 3,6 %
pedagogli Skol, v kterych oblast podpory nadani neni soucasti planovani. Ve vice nez
poloviné Skol se v poslednich tfech letech zadny ucitel neticastnil jakékoli vzdélavaci akce
v oblasti podpory nadani v ramci DVPP.

Graf ¢. 20 Hodnoceni nabidky DVPP v oblasti podpory nadani — podil $kol (v %0)

z hlediska rozsahu

, 20,8 4.7 41,4
témat
z hlediska
dostupnosti 23,3 8,9 36,8

vzdélavacich akcei
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B velmi dobra spiSe dobra M spiSe Spatna M velmi Spatna ™ nedokazu posoudit

Soucasnou nabidku DVPP v oblasti podpory nadani z hlediska rozsahu témat a dostupnosti
vzdélavacich akci nedokazalo posoudit okolo dvou pétin fediteld, coz muze vyplyvat
ze skute¢nosti, ze téchto vzdélavacich akcei se Gcastni velmi maléd ¢ast pedagogti. Stejné jako
u matefskych skol i1 feditelé ¢i feditelky zakladnich $kol hodnotili ¢asto dostupnost
vzdélavacich akei jako velmi $patnou. V grafu €. 21 je vidét, nakolik v jednotlivych oblastech
nadéni feditelé postradaji vzdélavaci akce DVPP. Podstatné vsak je, ze pouze okolo 30 %
zapojenych $kol je s nabidkou spokojeno. Nabizi se tedy obdobné jako v ptipadé matefskych
Skol prostor pro Cinnost dalSich organizaci, které mohou pomoci tento nepfiznivy stav
napravovat.

Graf ¢. 21 Vzdélavaci akce DVPP v uvedenych oblastech nadani, které Skoly postradaji —
podil $kol (v %0)

pifrodovedna | 43,8
matematicka | 42,1
umélecka | 41,3
sportovni [ 41,1
spolecenskovedni [ 38,7
jazykova | 37,3
jina [ 3.6
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Piblizné ti1 pétiny feditelti zakladnich $kol zapojenych do elektronického zjistovani (celkem
bylo zapojeno 975 zakladnich Skol) by uvitaly moznost pomoci od externiho mentora
¢i konzultanta, a to pfi podpofe pedagogu V jejich praci snadanymi (64,8 % $kol)
a pti podpofe nadanych zakt v ptimé praci s nimi (59,2 % skol). Témér Ctvrtina (24,2 %)
zakladnich Skol by tak pottebovala podpofit v obou oblastech.

5 Podpora nadanych, talentovanych a mimoradné nadanych zaku
ve stfednim vzdélavani

5.1  Systém podpory nadani

Ve vétsing stiednich skol (84,6 %) zapojenych do inspekéniho elektronického zjist'ovani
(zapojeno bylo 523 stiednich $kol) byl rozvoj nadani a péfe o nadané Zaky soucasti
strategického planovani Skoly. Graf ¢. 22 ukazuje, ve kterych dokumentech je rozvoj
nadanych zakl obsazen.

Graf ¢. 22 Rozvoj nadani a péce o nadané je obsazen — podil kol (v %)

ve $kolnim vzdélavacim programu [ 324
ve vyro¢nich zpravach || NG 508
v koncepci rozvoje skoly [ NG 56,8
soudasti vlastniho hodnoceni skoly | N 33,6

v planu personélniho/profesniho rozvoje skoly [l 12,3

v jinych planovacich dokumentech [l 7,8
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Obdobné¢ jako zakladni Skoly i vétsina stfednich $kol, které ve strategickych dokumentech
planuji rozvoj nadani, méla rozvoj nadani a péfe o nadané obsazen piimo ve Skolnim
vzdélavacim programu, coZ je z hlediska realizace podpory a rozvoje nadani kliCové.
Priblizné tfi pétiny $kol zahrnuji rozvoj nadani i do vyro¢nich zprav a do koncepce rozvoje
Skoly. Jako jiné dokumenty feditelé ¢i feditelky stfednich Skol nejcastéji zminovali plan
vychovného poradenstvi, plan Skoly, minimalni preventivni program a plany pfedmétovych
komisi.

hhd

CSI

Ceskd skolni 20/31
inspekce




Ceskda skolni inspekce Tematicka zprava — Vzdeélavani nadanych,

Cj.: CSIG-3772/16-G2 talentovanych a mimoradné nadanych déti a Zdkii
Graf ¢. 23 Kvalita systému péce o nadani je pravidelné vyhodnocovana — podil $kol
(v %)

pti vlastnim hodnoceni skoly a ptipraveé vyrocni I 769

Zpravy

pfi individualnich hodnoticich rozhovorech 69.2
vedeni $koly s pedagogy ——— oo,

pii hospitac¢ni ¢innosti [ NG 49,7
pfi jiné prilezitosti [ 12,9
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Kvalita systému péce o nadani zakl je pravideln¢ vyhodnocovana v 70,7 % stfednich Skol
(v piipadé¢ gymnazii 79,9 %, ve stfednich odbornych skolach 67,5 %) zapojenych
do elektronického zjistovani. Na rozdil od matefskych a zakladnich $kol se tak nejéastéji déje
pfi vlastnim hodnoceni $koly a pfi ptipravé vyroéni zpravy (76,9 % Skol z téch, které takto
postupuji), coz ukazuje na systematictéjsi vyhodnocovani, a pti individualnich hodnoticich
rozhovorech vedeni $koly s pedagogy (69,2 % skol z téch, které takto postupuji). Jako jinou
piilezitost témét polovina feditelt zminila pedagogické rady, v mensi mife pak pichledy
vystupl v soutézich a olympiadach, zpravy predmétovych komisi a vychovnych poradcii.

Tabulka ¢. 8 Pedagogicky pracovnik povéieny koordinaci péfe o nadané zaky — podil $kol
(v %)
¢len vedeni skoly (feditel, zastupce feditele) 31,7
vychovny poradce 81,7
koordinator SVP 10,0
Skolni psycholog 8,8
Skolni specialni pedagog 2,5
jiny pedagogicky pracovnik 154

Téméf polovina stfednich $kol (46,6 %), které byly zapojeny do inspekéniho elektronického
zjistovani, ma urcené¢ho pedagogického pracovnika, ktery je povéfen koordinaci péce
onadané zaky a Vramci této ¢innosti muze koordinovat dal§i proskolovani pedagogi,
prosazovat aktivni kroky v pé¢i o nadané, organizovat preidentifikaci mimotradné nadanych
zaki, sledovat vzdélavaci cestu a potieby zaki s identifikovanym naddnim, spoluvytvaiet
s tfidnim ucitelem individudlni vzdé€lavaci plany a spolupracovat se zdkonnymi zastupci
nadanych a se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Oproti zakladnim $koldm, kde tento podil
predstavuje pfiblizné jednu tfetinu, je situace ve stiednich Skolach mirné lepsi, avsak stale
neuspokojiva. Nejcastéji jsou koordinaci povéteni vychovni poradci, kteti maji souhrnné
nejvice informaci o specifickych potfebach zakl. V necelé tretiné $kol zastavaji tuto funkci
¢lenové vedeni Skoly (tj. feditel nebo zastupce teditele). Jako jiné pedagogické pracovniky
feditelé zminovali ucitele odbornych predméti a koordinatory Stfedoskolské odborné
¢innosti® (dale ,,SOC*).

6 SOC je soutézi talentovanych stfedoskolakii v feseni odbornych problémii v 18 védnich oborech. Probiha

vvvvvv

fesitelé jsou Casto vybirani k ucasti na obdobnych mezinarodnich soutézich. Dostupné z: http://www.soc.cz/o-
soc

CSI

Ceskd skolni 21/31
inspekce



http://www.soc.cz/o-soc
http://www.soc.cz/o-soc

Ceskda skolni inspekce Tematicka zprava — Vzdeélavani nadanych,

Cj.: CSIG-3772/16-G2 talentovanych a mimoiddné nadanych déti a Zdkii
Graf ¢. 24 Klima $koly vyznamné prispiva k rozvoji nadani Zaki — podil $kol (v %0)
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Az na vyjimky se feditelé stfednich Skol domnivaji, ze klima jejich Skoly vyznamné piispiva
k rozvoji nadani zaka, pficemz vice nez tietina je o tom rozhodné piesvédéena. Obdobné jako
v zakladnich Skolach povazuji feditelé sttednich $kol vnitini klima za faktor, ktery vyznamné
podporuje podminky pro rozvoj kazdého zaka.

Graf ¢. 25 Realizace projektii zamérenych na podporu nadani v poslednich péti letech —
podil $kol (v %0)
36,0 64,0
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Vice nez tietina stfednich Skol zapojenych do elektronického zjistovani realizovala
Vv poslednich péti letech néjaky projekt zaméfeny na podporu nadani. Nejcasteji Skoly uvadeély
oborové olympiady a soutdZe (véetné SOC), dale pak projekty na podporu technického
ptirodovédného vzdélavani, sportovnich dovednosti a cizich jazykt (zahrani¢ni kurzy,
pfiprava na mezinarodni zkousky apod.). Skoly také nabizely zak@im nepovinné predméty
a kurzy zamétené na rozvoj jejich nadani jako specificky druh podpory, kdy si Zaci mohou
vybirat podle svého z4jmu.

Tabulka €. 9 V které z oblasti byl projekt pFinosny — podil §kol (v %0)

Oblast Podil

v identifikaci nadanych zaku 45,5
v motivaci nadanych zakt 93,6
v rozvoji nadani zaka 86,1
v jiné oblasti 8,6
konkrétni pfinos projektu jsme nezaznamenali -

Témeét ve vSech Skolach zapojenych do elektronického zjiStovani, které realizovaly
v poslednich péti letech néjaky projekt zaméfeny na podporu nadani, zaznamenali pfinos
projektu pro motivaci nadanych zakl a pro rozvoj jejich nadani. Témét poloviné stfednich
Skol pomohl pfi identifikaci nadanych zakd. Jako jiné oblasti feditelé zminovali podporu
jazykovych kompetenci, prezentaci vysledkl a spolupraci mezi Skolami.

5.2  Vyhledavani a identifikace nadani

V ramci inspekéniho elektronického zjistovani méli feditelé odhadnout podil nadanych zaki
mezi zaky jejich skoly v riznych oblastech nadani.
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Tabulka €. 10 Prumérny podil nadanych Ziaku mezi Ziky oslovenych §kol a podil $kol,
ve kterych se vyskytoval alesponn jeden nadany Zak v dané oblasti nadani
ve §kolnim roce 2015/16 (v %)

‘ Prumérny podil nadanych zaku Podil skol
v rozumovych schopnostech 6,9 77,3
v pohybovych dovednostech 6,6 80,3
v manualnich dovednostech 7,0 64,5
v uméleckych dovednostech 6,0 62,5
v socialnich dovednostech 7,3 56,4

Nejvyssi pramérny podil nadanych zaki byl ve Skolnim roce 2015/16 v socialnich
dovednostech, ale jsou soustfedéni pouze v 56,4 % oslovenych Skol. Nejvyssi podil Skol
uvedl, Ze ma alespon jednoho Zzaka nadaného v pohybovych dovednostech. Uvedené
pramérné podily zakl v jednotlivych oblastech nadani jsou vyss$i nez v piipadé zékladnich
Skol; koresponduji s udaji z odborné literatury, kde se uvadi 10—15 % nadanych bez rozliSeni
druhu nadani z celkové populace.

Graf ¢. 26 Metody pedagogické diagnostiky vyuzivané pro vyhledavani nadanych zaka —
podil $kol (v %)
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Obdobné jako zékladni Skoly i stfedni Skoly nejCastéji pro vyhleddvani nadanych zaki
postupuji v souladu s pedagogickymi doporu¢enimi a pouzivaji pedagogické pozorovani
a rozhovory s zakem, rodi¢em a pedagogem. Jako jinou metodu feditelé nejcastéji zminovali
rizné soutéze.
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5.3  Spoluprace s externimi subjekty

Stejné jako zakladni Skoly také stiedni Skoly mohou pfi vyuce nadanych Zzaka spolupracovat
s externimi subjekty, hledat inspiraci pro vyuku na riznych tematicky zamétenych webovych
strankach, ptfipadné vyuzit informace od krajskych koordinatorti péce o nadané a koordinatora
sité¢ podpory nadani (NIDV).

S n¢jakym Skolskym poradenskym zatfizenim spolupracuje neceld polovina stfednich Skol,
miru spoluprace ukazuje graf ¢. 27.

Graf ¢. 27 Mira spoluprace s néjakym S$kolskym poradenskym zaiizenim Vv souvislosti
s nadanymi Zaky — podil $kol (v %0)
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BV souvislosti s nadanymi zaky se Skolskym poradenskym zatfizenim nespolupracujeme

Se Skolskym poradenskym zafizenim spolupracuje pfi identifikaci nadani nebo mimotadného
nadéani 55,5 % stiednich $kol zapojenych do elektronického zjistovani (z celkového poctu
523 zapojenych stfednich Skol). Ve srovnani se zékladnimi Skolami, kde tento podil
predstavuje pfiblizné Ctyfi pétiny, a matetskymi Skolami (tfi Ctvrtiny) je tato spoluprace
sttednich Skol se Skolskymi poradenskymi zafizenimi nizka. Stfedni Skoly spoléhaji vice
na vlastni metody diagnostiky nadéni, neceld polovina skol (49 %) se Skolskym poradenskym
zatizenim kooperuje pii vytvaieni navrhu individualniho vzdéldvaciho planu pro mimotadné
nadané nebo nadané zaky. Pouze necela pétina kol (18 %) pak ve spolupraci S poradenskym
zafizenim vyhodnocuje individualni vzdélavaci plan pro mimofadné nadané a nadané zaky.
Graf ¢. 28 Spoluprace s dal§imi subjekty v piipadé projevu nadani nebo mimoiadného
nadani Zaka — podil $kol (v %)
vysoké Skoly  INEEE—— 59,1
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Vice nez dvé pétiny stiednich skol zapojenych do inspekéniho elektronického zjistovani maji
nastavenu spolupraci s dal§imi subjekty v pfipad€ projevu nadani nebo mimoradného nadéani
zaka v nékteré konkrétni oblasti. Nejcastéji jde o spolupraci S vysokou Skolou, pii¢emz
u 42,5 % téchto skol jde o systematickou spolupraci (graf ¢.29). Takovou spolupraci je
mozno povazovat za velmi vhodnou, nebot’ mize vyznamné obohacovat a rozSifovat obsah
uciva nad rdmec vzdelavaciho programu. S jinymi subjekty (organizatory piredmétovych
olympiad, soutézi, stiedisky praktického vyucovani a vyrobnimi podniky apod.) spolupracuje
témef polovina oslovenych stfednich Skol. Naopak nejméné Casto Skoly spolupracuji s jinymi
sttednimi Skolami, pfi¢emz se v poloviné pfipadli jedna o narazovou kooperaci. Pravé pro
podporu spoluprace mezi Skolami mohou Skoly uvazovat o vyuziti tzv. Sablon v rdmci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Graf ¢. 29 Mira spoluprace s dalSimi subjekty v pripadé projevu nadani nebo
mimoradného nadani zZaka — podil $kol (v %)

vysoké skoly 42,5 50,4 7,1

jiné 64,5 29,9 5,6
zakladni umélecké skoly 26,8 60,6
nevladni neziskové organizace 34,8 449 20,3
stiediska volného ¢asu 32,2 50,8 15,3
vyzkumné tstavy 29,8 42,1 28,1
stiedni Skoly 29,2 50,0 20,8
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Webové portaly pro podporu nadanych zakl vyuziva jen 13,6 % stfednich Skol zapojenych
do elektronického zjistovani (zapojeno bylo celkem 523 stfednich $kol), pfiblizné pétina
z nich ma nejlepsi zkuSenosti s metodickym portalem RVP (http://rvp.cz/), Sestina $kol pak
s portalem http://talentovani.cz/, ktery vznikl v projektu Systém péce o nadané v piirodnich
védach PERUN realizovaném Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani. Okolo 10 % s$kol je
spokojeno s dalsimi strankami Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani http://www.talnet.cz/,
s webovymi strankami Centra rozvoje nadanych déti Katedry psychologie Fakulty socialnich
studii Masarykovy univerzity (http://www.nadanedeti.cz/) a se strankami mezinarodni
spolecenské organizace Mensa (http://www.mensa.cz/).
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Graf ¢. 30 Znalost krajského koordinatora péce o nadané a krajského koordinatora sité
podpory nadani — podil $kol (v %0)

koordinator péce o nadané 37,8 62,2

koordinator sit¢ podpory nadani 29,5 70,5
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Informovanost feditelti stfednich Skol o funkci krajskych koordinatorti péce o nadané a sité
podpory nadani (NIDV) je sice vyss§i nez v ptipadé zakladnich Skol, avSak celkové je pomérné
nizka. Pouze necelé dvé pétiny, resp. necela tetina feditelti sttednich skol vi, kdo tuto funkci
Vv jejich kraji zastava. Tento stav miize souviset se skutecnosti, ze Skoly doposud akcentovaly
podporu zejména zaktm s postizenim, zatimco diraz na péci o nadané zaky se teprve dostava
vice do popredi.

54  Metody a formy prace s nadanymi zaky

Ceska $kolni inspekce také zjistovala, jaké metody a formy prace stiedni $koly pii vyuce
nadanych a mimofddné nadanych zakl vyuzivaji a jakym zpiisobem tyto zaky podporuji.
Ze strany Ceské Skolni inspekce byla poté hodnocena vhodnost této podpory.

Graf ¢. 31 Formy prace vyuZivané pri vyuce nadanych a mimoiadné nadanych zaki —
podil $kol (v %)
sout¢ze NN 30,6
rozSifeni u¢iva [INNIEIEGEGEGGNNNEE 60,4
odborné exkurze NGNS 54,6
odborné zajmové aktivity (napf. krouzky) NN 50,3
zakovské projekty NN 48,5
volitelné seminaiec NG 36,9
odborné staze NN 34,8
skupinova vyuka nadanych zak | 16,5
badatelské aktivity [N 15,7
akcelerace M 85
jin¢ M 35
zadné z uvedenych forem prace nevyuzivame [l 6,4
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Nejcast€jsi formou podpory nadanych a mimotfadné nadanych zaku je podle sdéleni feditelt
skol zapojenych do inspekéniho elektronického zjistovani jejich ucast v soutézich, coz je
mozno hodnotit jako vhodnou doplitkovou formu. Pomérné Casta je pak také soustavnéjsi
podpora formou rozsifeni jejich uciva a také ucast na odbornych exkurzich a odbornych
z4jmovych aktivitich. Naopak nejméné pouzivanou formou prace na stfednich Skolach
pfi vyuce nadanych a mimoiadné& nadanych z4ku je akcelerace vzdélavani’.

Vyuzivani podplirnych opatfeni pro nadané a mimoiadné nadané zaky bylo sledovano také
V ramci prezencni inspekéni Cinnosti, kterd byla provedena na vzorku 213 stfednich Skol.
Mimotadné nadani zaci se dle zjisténi inspek¢énich pracovnikit v kombinaci se sdélenim
ucitelt vyskytovali ve 44,8 % navstivenych Skol, nadani Zaci navstévovali 78,2 % skol.

V souladu s vysledky elektronického zjistovani naprosta vétSina stiednich Skol podporovala
ucast mimofadné nadanych a nadanych zakl na soutézich a olympiddach a témét dve tretiny
Skol zapojily mimotfadné¢ nadané zaky do zahranicnich akci. Tyto jednorazové aktivity
pfevladaly nad soustavnéjSimi formami podpory (specialni metody, postupy, formy
a prostiedky vzdélavani, Gpravy organizace vzdélavani, stipendia apod.), jak ukazuje tabulka
¢. 11. Také v ptipad¢ nadanych zakt prevladaly dil¢i formy podpory doplitkového vyznamu
(podpora ucasti na soutézich a olympiadach, zapojeni do projektll) nad podporou
systematickou (individudlni ptistup v hoding, diferenciace ukolt ve vyuce). Dalsi podpirna
opatieni pro mimotadné nadané a nadané zéky ukazuji tabulky ¢. 11 a 12.

Tabulka ¢. 11 Podpiirna opatieni vyuzivana pro mimoradné nadané Zaky — podil $kol (v %0)
podpora tcasti na soutézich a olympiadach 94,3
podpora ucasti na zahrani¢nich akcich a pobytech 62,1
spef:iélni metody, postupy, formy a prostiedky vzdélavani (napf. individualizovana, 494
projektova vyuka) '

upravy organizace vzdélavani (napf. individualni vzdélavaci plan) 40,2
spoluprace s VS 40,2
stipendia 28,7
roz§ifena vyuka nékterych predmétii nebo skupin predméti 26,4
didaktické materialy 25,3
pedagogicko-psychologické sluzby 16,1

"Akcelerace neboli urychleni umozni ditéti udit se na irovni vy$si, nez mu nalezi dle véku (ro¢niku). Dochazi
tedy ke zrychleni tempa vyuky, piipadné vynechdvani studia materialti, které uz dité zna. Zaci jsou tak
seznameni s novymi poznatky dfive nez ostatni, respektive pokryji stejné mnozstvi poznatkll v kratSim ¢asovém
obdobi. Akcelerace miize nabyvat celou fadu forem, ale jen nékteré z nich jsou v soucasnosti vyuzivany v nasem
Skolském systému. Dostupné z: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/GUB/23/MOZNOSTI-ROZVOJE-POTENCIALU-
MIMORADNE-NADANYCH-VE-SKOLNIM-PROSTREDI.html/
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Tabulka €. 12 Podpora nadanych zaku — podil §kol (v %)

Zpiisoby podpory Podil

podpora ucasti na soutézich a olympiadach 94,8
zapojeni do projekt 77,3
diferenciace ukold ve vyuce 63,0
individualni ptistup v hodiné 58,4
spoluprace s VS 42,9
nadstandardni nabidka zajmovych aktivit 36,4
roz$ifena vyuka nékterych predmétii nebo skupin predméti 18,2
jiny zptisob 8,4

I ve stfednich $kolach provadéla Ceska $kolni inspekce V ramci prezenéni inspekéni &innosti
hospitace v konkrétnich hodinach, v nichz sledovala podporu poskytovanou nadanym zaktm.
Provedeno bylo celkem 3593 hospitaci. Zatimco mimofadné nadani zaci diagnostikovani
Skolskym poradenskym zatizenim byli pfitomni pouze v 1 % hospitovanych hodin, nadani
zaci byli ptitomni v 17,1 % hospitovanych hodin.

Graf ¢. 32 Vhodna podpora nadanych a mimoiadné nadanych zaka — podil hospitaci
(v %)
vhodna podpora nadanych zakl 68,7 31,3
vhodna podpora mimoiadné nadanych zakt 40,5 59,5
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Pouze ve dvou pétinach hospitovanych hodin, kde byl pfitomen mimoiadné nadany zak, mu
byla poskytnuta vhodna podpora (napf. individualizace pedagogického ptistupu, obohacovani
uciva, diferenciace tkold ¢i akcelerace vzdélavaci cesty). Naopak v piipadé nadanych zaku
byla podpora vyhodnocena jako vhodna ve vice nez dvou tfetinach hospitaci.

Graf ¢&. 33 Realizace $kolnich kol Zakovskych soutéZi a piedmétovych olympiad — podil
$kol (v %)
86,7 13,3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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VétSina stfednich Skol zapojenych do elektronického zjiStovani realizuje Skolni kola
zakovskych soutézi a predmétovych olympiad. Nejcastéji jde 0 soutéZze v piedmétech
matematika (okolo 50 % skol) a cesky jazyk (ptes 40 %). Okolo 30 % skol pofada soutéze
a olympiady v pfedmétu anglicky jazyk a v odbornych pfedmeétech. Piiblizné pétina $kol také
organizuje soutéze a olympiady v télesné vychoveé a biologii. Tato forma podpory, ktera
nadanym zaktm umoziuje porovnat jejich schopnosti a dovednosti s vrstevniky, ma nesporny
vyznam, nicmén¢ nemiiZze nahradit systematickou podporu pti vzdélavacim procesu.

Na rozdil od zékladnich skol stfedni Skoly vyrazné castéji ziskaly dotaci z programu
Excelence. Tuto dotaci ziskalo 42,9 % skol zapojenych do elektronického zjistovani.
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5.5 Podpora a vzdélavani pedagogi

Oblast podpory nadani je soucasti planovani personalniho rozvoje pedagogti pouze v necelych
dvou pétinach stiednich skol (39,8 %) zapojenych do elektronického zjistovani (zapojeno
bylo 523 stfednich $kol). V priméru se né&jaké vzdélavaci akce DVPP za posledni tfi roky
V oblasti podpory nadéani zucastnilo 7,5 % pedagogti skoly, ptfi¢emz pokud je oblast podpory
nadéni soucasti planovani personalniho rozvoje pedagogt, byl tento primér 15,1 % pedagogt
Skoly oproti 2,4 % pedagogt skol, ve kterych oblast podpory nadéni neni soucasti planovani.
V necelé poloviné 8kol (44,4 %) se zadny ucitel netcastnil v poslednich tfech letech zadné
vzdélavaci akce v oblasti podpory nadani v ramci DVPP.

Graf ¢. 34 Hodnoceni nabidky DVPP v oblasti podpory nadani — podil $kol (v %0)
z hlediska rozsahu
et 157 45 42,1
z hlediska
dostupnosti 158 3,7 46,0
vzdélavacich akci
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Reditelé stiednich $kol oproti fediteléim zakladnich i matefskych $kol &asté&ji hodnoti nabidku
DVPP v oblasti podpory nadani jako velmi nebo spise dobrou, a to jak z hlediska obsahu, tak
i z hlediska dostupnosti. Tato skute¢nost se vSak bohuzel neprojevuje potfebnou mirou ucéasti
pedagogti na uvedenych vzdélavacich akcich. Jako velmi $patnou hodnoti nabidku DVPP
V této oblasti Castéji z hlediska rozsahu tématu nez z hlediska dostupnosti.

Graf ¢. 35 Vzdélavaci akce DVPP v uvedenych oblastech nadani, které Skoly postradaji —
podil $kol (v %)
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Pfiblizné tfi pétiny feditel stiednich Skol zapojenych do inspek¢niho elektronického
zjiStovani nepostradaji zadné vzdélavaci akce DVPP v oblasti podpory nadani. Graf ¢. 35
ukazuje, v kterych oblastech nadani by ostatni Skoly uvitaly vice DVPP. Jako jiné feditelé
nejcastéji zminovali oblast odbornych dovednosti.

Pomoc od externiho mentora nebo konzultanta by 60,4 % fediteltl oslovenych stfednich Skol
volilo pro podporu pedagoga pii jeho praci s nadanymi a 61,2 % feditelt pfimo pro nadané
zaky. Necelych 23 % $kol by tak potiebovalo podpofit v obou oblastech.

6 Zavéry

Jak ukazuji zjisténi z inspekéni Cinnosti, oblast podpory a vzdélavani nadanych,
talentovanych a mimotadné nadanych déti a zakia je ve Skolach stale v pocCatecnim stadiu.
Ve srovnani se vzdélavanim déti a zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je tato oblast
Vv praxi Skol méné akcentovdna a mnohem mén¢ propracovana. Toto obecné zjisténi se tyka
riznou mérou vSech stupnti vzdélavani a vSech aspektl vzdélavani nadanych, pocinaje
pojetim vzdélavani v koncepénich dokumentech Skol a identifikaci nadani pfes organizacni
stranku (napf. ustanoveni funkce garanta/koordinatora péce o nadané) az po aplikaci ucinné
podpory. Zejména s ohledem na zavadéni principti spole¢ného vzdélavani je proména
pristupu ke vzdélavani talentovanych, nadanych a mimotadné nadanych déti, zaki a studentd
nezbytna.

Naprosta vétsina skol predskolniho, zakladniho i stfedniho stupné vzdélavani sice vnima
potfebu podpory nadanych a talentovanych déti a zaki, avsak jejich pfistup zpravidla neni
systematicky, a tedy neni dostate¢né ucinny. Je tfeba konstatovat, ze $koly potiebuji v oblasti
péce o nadané intenzivnéjsi podporu.

Skoly maji rozvoj nadani ¢asto zpracovan ve $kolnim vzd&lavacim programu, coZ je nesporné
pozitivni skuteénost. Mnohem méné Casto vSak tento aspekt figuruje v dalsich podstatnych
strategickych dokumentech (vlastni hodnoceni $koly, kde jsou vyjimkou stiedni Skoly, plan
profesniho rozvoje pedagogli apod.). Tato skutecnost omezuje volbu optimalnich prostfedki
podpory détem a zdkiim a vyhodnoceni jejich uc¢innosti. Klicovym nedostatkem je vyplyvajici
malé proSkolenost pedagogii v dané oblasti.

Pti identifikaci nadanych déti a Zzakl postupuji Skoly v zdsad€ spravné, tim, Ze uplatiuji
pedagogickd pozorovani, na zdklad€¢ kterych vytipuji Zaky, u nichZ se projevuje nadani
a talent. Velmi malo pedagogti vSak absolvovalo odpovidajici vzdélavani, coz mlize znamenat
vyznamné nepiesnosti v této identifikacni praci. Mira spoluprice, zejména planované
systematické spoluprace, s odbornymi pracovisti skolskych poradenskych zatizeni je ptitom
V této oblasti nizka.

Z hlediska konkrétni podpory nadanym zaklim se Skoly soustfedi Casto na jednotlivé dil¢i
formy (soutéze, olympiady apod.), ale také na systematictéjsi podporu formou individualizace
vzdélavaciho procesu a obohacovani uciva. Je vSak otazkou, do jaké miry mize byt takovato

(byt' v zdsad¢é spravnd) podpora efektivni, uskuteciuje-li se bez piesnéjsi indikace nadéni,
bez piislusného vzdélani pedagogti a bez vyhodnoceni G¢innosti podpory.
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7 Doporuceni

Sohledem na vy$e prezentované vysledky inspekéni Ginnosti Ceska $kolni inspekce
doporucuje:

CSI

Na vSech stupnich vzdé€lavani zaméfit pozornost Skol vice na identifikaci nadanych
a mimofradné nadanych déti a 74kl a na jejich podporu — obdobné jako v piipadé déti
a zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Dusledné a systematicky vyuzivat metodicka doporuceni a obdobné¢ dokumenty
vydavané Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy v ramci podpory prace
s nadanymi a talentovanymi.

Povérit ve vSech Skolach vhodného pedagogického pracovnika koordinaci péce
o nadané a mimofadn¢ nadané déti a zaky a poskytnout mu piislusné proskoleni
a podporu.

Provést revizi dostupnych kurzit DVPP podle stupnil Skol i obsahu a zajistit nabidku
tak, aby skoly mohly vyuzit vzdélavani v ramci projekti OP VVV (zejména Sablon).

Na vSech stupnich vzdélavani podporovat vzdélavani pedagogu v oblastech
identifikace a podpory nadani.

Spolupracovat pfi identifikaci a podpoie nadanych a mimotadné nadanych déti a zaku
s externimi partnery — Skolska poradenska zatizeni, Krajské sit¢ podpory nadani,
krajsti koordinatofi nadani, $koly vyss§iho stupné vzdélavani apod.

K podpofe nadani vyuzivat také Sablony v rdmci Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (napiiklad Ssablony pro DVPP v oblasti inkluze, zapojeni odbornika
do vyuky, tandemovou vyuku, sdileni zkusSenosti mezi Skolami, odborna setkani
s rodi¢i, vzajemnou spolupraci ucitelt apod.). Konkrétni tipy lze najit naptiklad
vV dokumentu Priklady dobré praxe v pfilohach vyzev zde:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vyzvy-c-02-16-022-a-c-02-16-023-podpora-
skol-formou-projektu.
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