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| Vzdélavani v matetskych skolach v obdobi nouzového stavu |

1 Uvod

V néavaznosti na doporuc¢eni Ministerstva Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy zvazit omezeni nebo
pferuseni provozu matefskych Skol v souvislosti s pandemii covid-19, i kdyz vladnimi
usnesenimi ani opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi nebyla pfitomnost déti v predskolnim
vzdélavani na rozdil od vyssich stupiit vzdélavani centralné zakazana, realizovala Ceska $kolni
inspekce v obdobi od 28. dubna 2020 do 5. kvétna 2020 ve vSech matetskych skolach
zapsanych do Skolského rejstiiku s vyjimkou matefskych skol pfi zdravotnickych zafizenich
mimoiadné tematické Setfeni. To bylo provedeno formou inspekéniho elektronického
zjistovani prostfednictvim on-line dotazniku, ktery feditelé matetskych Skol vypliovali
Vv inspekénim informacnim systému InspIS DATA. Cilem Setieni tedy bylo ziskat informace
0 fungovani materskych Skol béhem nouzového stavu v obdobi od 11. biezna 2020 do
30. dubna 2020, vc¢etné plant a vyhledii na znovuotevieni matetskych skol po rozvolnéni
vladnich preventivnich opatteni.

Zjistované informace se tykaly zejména organizace vzdélavani v dob€ uzavieni nebo omezeni
provozu matetskych skol, komunikace $kol se zdkonnymi zastupci déti a realizace vzdélavacich
aktivit. Zédmérem bylo také identifikovat ptipadné piiklady inspirativni praxe, které by mohly
ostatnim matetskym $koldm v nasledujicim obdobi pomoci v celkovém zvySovani kvality
predskolniho vzdelavani.

Do inspekéniho elektronického zjistovani bylo zapojeno celkem 5 248 matetskych skol, tedy
az na vyjimky prakticky vsechny $koly poskytujici pfedskolni vzdélavani v Ceské republice.

Tabulka ¢. 1 Mateiské $koly zapojené do elektronického zjist’ovani

Pocet zapojenych mateiskych $kol

JihoCesky 319
Jihomoravsky 665
Karlovarsky 124
Kralovéhradecky 313
Liberecky 232
Moravskoslezsky 456
Olomoucky 381
Pardubicky 317
Plzensky 278
Praha 414
Stfedocesky 795
Ustecky 358
Vysocina 284
Zlinsky 312

Celkem 5 248

Pro ucely porovnavani regionalnich a dalSich vlivii byly matefské skoly roz¢lenény podle poctu
déti a podle podilu déti Sestiletych a sedmiletych.
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Tabulka ¢.2  Podily matefskych $kol podle poétu déti v jednotlivych krajich (zaokrouhleno)

0ament  3lazeadeti esaxsedei O il Havice
JihocCesky 35% 25 % 10 % 12 % 19 %
Jihomoravsky 30 % 32 % 16 % 10 % 12%
Karlovarsky 30 % 30 % 14 % 17 % 9%
Kralovéhradecky 40 % 29 % 9% 9% 13 %
Liberecky 25% 37 % 12 % 12 % 14 %
Moravskoslezsky 20 % 28 % 16 % 10 % 26 %
Olomoucky 40 % 28 % 12 % 9% 11%
Pardubicky 38 % 30 % 10 % 11% 11%
Plzensky 33% 28 % 14 % 10 % 16 %
Praha 13% 13% 10 % 29 % 35%
Stfedocesky 32% 36 % 9% 9% 14 %
Ustecky 36 % 29 % 11 % 14 % 11%
Vysocina 49 % 30 % 5% 6 % 10 %
Zlinsky 34 % 32% 14 % 8 % 13 %

Celkovy podil

Tabulka ¢.3 Podily matei'skych §kol podle podilu Sestiletych a sedmiletych déti v jednotlivych
krajich (zaokrouhleno)

B e Mirné Vyrazné
Podprimérny o S
Bez 6 a Tletjch podil nadprimérny  nadpriamérny
6 a Tletvch podil podil
o 6 a 7letych 6 a 7letych
JihoCesky 14 % 37% 36 % 12 %
Jihomoravsky 19 % 38 % 31% 12 %
Karlovarsky 15 % 39 % 36 % 10 %
Kralovéhradecky 17 % 32 % 39 % 11 %
Liberecky 10 % 37 % 39 % 14 %
Moravskoslezsky 14 % 41 % 34 % 11%
Olomoucky 17 % 31% 34 % 18 %
Pardubicky 17 % 41 % 32 % 10 %
Plzensky 16 % 38 % 32 % 13 %
Praha 14 % 55 % 21% 10 %
Stiedocesky 14 % 38 % 38 % 10 %
Ustecky 23 % 37% 29 % 11%
Vysocina 28 % 34 % 29 % 9%
Zlinsky 12 % 27 % 45 % 16 %

Celkovy podil 17% 38 % 34 % 12 %

Zjisténi a jejich interpretace jsou doplnény ilustrativnimi priklady prace konkrétnich
materskych Skol, Z nichZ nékteré mohou byt vnimany jako priklad inspirativni praxe.
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2 Shrnuti hlavnich zjiSténi

V terminu od 28. dubna do 5. kvétna 2020 realizovala Ceska $kolni inspekce tematické etfeni
Vv podobé inspekéniho elektronického zjisStovani k problematice fungovani mateiskych skol
béhem nouzového stavu, resp. v obdobi od 11. birezna 2020 do 30. dubna 2020. Do $etfeni bylo
zapojeno 5 248 matefskych skol, tedy téméf vSechny mateiské Skoly zapsané do Skolského
rejstiiku.

S ohledem na mimotadnou situaci v Ceské republice, spojenou s vladnimi opatfenimi, ziistalo
vice nez jeden mésic uzavieno 95 % matetfskych Skol. Provoz tedy neuzavielo pouze 5 %
matefskych skol a pouze 1,5 % matetskych skol svlij provoz ani zddnym zplisobem neomezilo.
| vnich vSak byla pfitomna mén¢ nez polovina déti, které jsou k predskolnimu vzdélavani
v danych skolach zapsany.

V matefskych Skolach s niz$im pocétem déti bylo jejich uzavieni vétSinou dusledkem
skute¢nosti, ze rodi¢e! své déti prestali do mateiské skoly posilat. U vétsich matetfskych $kol
pak uzavieni nej¢astéji inicioval ztizovatel.

V dobe realizace Setfeni, tedy na ptfelomu dubna a kvétna 2020, byla vétSina matefskych skol,
které uzaviely provoz na obdobi del§i nez mésic, rozhodnuta znovu matetskou skolu otevfit
Vv druhé polovin¢é mésice kvétna. Neceld ¢tvrtina fediteld matetskych Skol vSak v té dob¢ jesté
rozhodnuta nebyla a své rozhodnuti spojovala S vyvojem situace v nasledujicim obdobi.

Pedagogové v 9 z 10 matetskych Skol, které byly uzavieny, pravidelné vytvareli pro déti,
resp. jejich rodice, nabidku vzdélavacich aktivit.

Dle vypovédi tfeditell pouze velmi mala skupina matefskych Skol uzaviela provoz, aniz by
n&jakym zpisobem rodi¢e informovala o vhodnych vzd&lavacich aktivitich. Casto $lo
0 matefské Skoly s persondlnimi problémy, napt. v disledku karantény apod. Neposkytovéani
pravidelné nabidky rozvojovych aktivit feditelé Skol zdiivodnovali zejména nizkym zajmem ze
strany rodicu, technickymi obtiZzemi pfi vyuZzivani digitalni techniky nebo nedostatecnymi
digitalnimi kompetencemi pedagogti.

Pravidelné zasilaly nabidku rozvojovych aktivit tfi ctvrtiny matetskych Skol, vétSinou s tydenni
periodicitou, i kdyz tada Skol vytvarela aktivity na kazdy den, pfipadné je rozesilala vicekrat
tydné.

V nabidce rozvojovych aktivit byly vyrazné rozdily mezi kraji. Castgji pro vSechny déti
ptipravovali nabidku v Praze a ve Stfedoceském a Moravskoslezském kraji, nejméné Casto pak
v krajich Karlovarském, Jiho¢eském a Plzenském.

Relativné velmi pocetna (24 %) je skupina matetskych Skol, jejichz feditelé uvedli, Ze soucasné
vybaveni digitalni technikou pro n¢ znamena zasadni piekazku pro on-line vzdélavani. Hlavnim
a prevladajicim divodem je tedy nedostate¢né vybaveni digitalni technikou, pfedev§im
kvalitnéjsimi PC nebo notebooky (vice nez Ctyfi pétiny téchto mateiskych Skol), pripadné
absence nebo nizka kvalita internetového pfipojeni. Jen velmi mala skupina (7 %) z téchto
matefskych skol pak jako pfi¢inu uvedla také nedostate¢né digitalni kompetence pedagogu.

Pozitivnim zji$ténim je, Ze i pfes minimalni podporu nékteré matetské Skoly uspésné ptistoupily
k pokrocilejsim formam vyuzivani digitalni techniky, nez je pouze zasilani e-mailt nebo
zvefejnovani informaci na webovych strankach skoly. Jejich zkuSenosti a priklady tak bude
vhodné po zahéjeni bézného provozu reflektovat a pfedavat ostatnim.

! Pro zjednodusent je v textu namisto pojmu zdkonny zastupce voln& uzivan pojem rodice.
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Témet vSechny matetské skoly udrzovaly dle vyjadieni jejich fediteld néjaky kontakt s rodici,
pricemz Skoly, které poskytovaly pravidelnou nabidku rozvojovych aktivit, byly s rodici
v kontaktu Castéji a intenzivnéji. Pro kontakt s rodi¢i matetské Skoly vyuzivaly zejména své
webové stranky, e-maily a telefon, piipadné socidlni sité.

Zasadnim zjiSténim jsou rozdily v komunikaci matetskych kol s niz§im a vy$$im poctem déti.
Prestoze pocet déti v jedné tiidé se liSit nemusi, ukazuje se, ze mateiské Skoly S nizSim
celkovym poctem déti ¢astéji vyuzivaji osobnéjsi komunikaci.

Vice nez poloving mateiskych $kol se z jejich pohledu vzdélavani na dalku? dati. Céstednou
nespokojenost uvedl jen zlomek matefskych $kol. Nejvyssi miru spokojenosti s tim, jak je skola
dle nazoru jejiho feditele ve vzdélavani Uspésna, vykazuji mensi matetské Skoly S poctem
do 30 déti, kde je také nejméné Casté, ze by Skola neméla zpétnou informaci 0 GspéSnosti
vzdé€lavani z pohledu rodicu.

Reditelé n&kterych mateiskych $kol sou¢asné vyjadiovali presvédéeni, Ze centralni instituce na
segment predSkolniho vzdélavani zapomnély a ze matetskym Skolam nebyly poskytovany ani
dostate¢né informace, ani elementarni metodicka podpora.

3 Vyznam predSkolniho vzdélavani v mimoradné situaci

Jak jiz bylo uvedeno, pro ptedskolni vzdélavani, na rozdil od vyssich stupnu vzdélavani, nebyl
v dob& vyhlageni nouzového stavu v Ceské republice vydan zadny zakaz fyzické p¥itomnosti
déti v predskolnim vzdé&lavani nebo zavazny pokyn K plonému uzavieni mateiskych $kol.?
Rozhodnuti o uzavieni ¢i omezeni provozu mateiské skoly, stejné jako pfipadnd organizace
vzdélavani na dalku, bylo zcela na jednotlivych feditelich. Stavajici situace byla nova
a komplikovana nejen pro mateiské skoly, ale zejména pro rodice a jejich déti. Mnoho rodin
celilo novym skuteCnostem a feSilo, jak ptedSkolni déti v dobé nouzového stavu doma
smysluplné zabavit a ptipadné i néjakym zptisobem vzdélavat a jak to vS§echno vhodné propojit
s dal§imi osobnimi i pracovnimi povinnostmi, které rodi¢e maji, véetné piipadné podpory ve
vzdélavani starSich déti plnicich Skolni dochazku na vysSich stupnich vzdélavani.

Zasadni v tomto obdobi bylo zachovat pfijemné rodinné prostiedi pro vychovu a vzdélavani,
ve kterém maji déti pocit jistoty a bezpeci. Velky vyznam pro déti piedskolniho véku pak méla
rovnéz podpora jejich spontaneity a tvotfivosti. Rodi¢e mohli vyuzivat bézné Cinnosti, které
doma vykonavaji a pfi nichz se dité¢ nauc¢i mnoho dovednosti potiebnych pro prakticky zivot
a samostatnost (napf. pii vafeni, stolovani, uklizeni, skladani pradla apod.). Zarovefi mohli
denni program cilené obohatit o dal$i ¢innosti, jako jsou napt. ¢teni, povidani, pohybové
aktivity, tvofeni, vytvarné aktivity, hry s obrazky, ¢isly nebo pismeny apod.

Primarnim tkolem matefskych kol v této dobé tedy bylo nabizet inspirace Kk riznorodym
rozvojovym aktivitam, a podpofit tak rodice v zajiSténi vhodnych podnéth pro vzdélavani déti
v doméacim prostiedi. Poskytovana inspirace méla zasadni vyznam zejména pro rodiny, které ji
z riznych davodi hledaly, a nedafilo se jim vytvaret dostatek pestrych podnéti pro rozvoj
ditéte.

2V textu je s pojmy vzdélavani na dalku, distanéni vzd&lavéani ¢i on-line vzdélavani pracovano zcela volng, bez
vazby na terminologickou pfesnost nebo legislativni ukotveni danych forem vzdélavani.

3 VVezmeme-li v ivahu vyrazné odlignosti v podminkach matefskych kol v jednotlivych mistech (zejména pokud
jde o jejich velikost), je otazkou, zda by centralni rozhodnuti vibec dokazalo dana specifika smysluplné
postihnout. Do budoucna by tak bylo vhodné spiSe posilovat manazerské kompetence fediteli mateiskych $kol,
protoze jejich rozhodnuti budou vzdy lépe odpovidat mistni situaci.
NN .
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Pro déti v poslednim povinném roce predskolniho vzdélavani je pak dulezita systematicka
priprava na vzdélavani v zékladni Skole, do niz za nékolik mésicti nastoupi. V optimalni podobé¢
by na zaklad¢ deficitnich oblasti Skolni zralosti konkrétniho ditéte mély byt zadavany takové
aktivity, které u n¢j cilené rozvijeji napt. grafomotoriku, matematické predstavy, sluchové
vnimani apod. Pedagogové mateiské skoly mohli vhodnym zptsobem pozadat rodice, aby na
zaklad¢ dostupné diagnostiky vénovali podporu svému ditéti tak, aby bylo na pfechod do
zakladniho vzdé€lavani co nejlépe ptipraveno. Optimalnim postupem matefskych kol tak byla
nejen nabidka rozvojovych aktivit pro vSechny, ale také aktivit individualné cilenych, které by
co nejlépe odpovidaly pottebam konkrétniho ditéte, zvlasté v poslednim roce piedSkolniho
vzdélavani.

4 Zmény v provozu materskych Skol

V obdobi od vyhlaseni nouzového stavu v Ceské republice dne 11. biezna 2020 zistalo 95 %
matefskych Skol uplné€ uzavieno, pti¢emz vétSina z nich byla uzaviena na dobu del$i nez jeden
meésic. Pouze 5 % matef'skych kol uzavieno nebylo a pouze 1,5 % matetskych skol provoz ani
Zadnym zplsobem neomezilo. I v téchto matefskych Skolach vSak bylo pfitomno vyrazné méné
déti nez obvykle, vétsinou dokonce méné nez polovina.

Graf¢. 1 Provoz materskych kol v obdobi po 11. bieznu 2020

1%

4% | = uzaviela provoz na obdobi

delsi nez 1 mésic

= uzaviela provoz na obdobi
od 15 kalendafnich dn
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= uzaviela provoz na obdobi
od 1 do 14 kalendatnich dnd

omezila provoz
(napf. uzavieny nékteré tfidy)

= nebyla uzaviena
a provoz nebyl ani omezen

K uzavieni matefskych Skol doslo nejéastéji v disledku toho, ze do nich rodice po vyhlaseni
nouzového stavu jednoduse piestali své déti posilat. Druhym nejcastéj$im divodem byl
pozadavek na uzavieni ze strany zfizovatele matetské skoly, iniciativa ze strany feditele Skoly
byla az tieti v potadi. V fad¢ pifipadii vSak nelze primarni impuls k uzavieni mateiské Skoly
identifikovat, protoze $lo o koordinovany krok feditele a ziizovatele v souvislosti s podstatnym
ubytkem déti dochazejicich do matetské Skoly.

Materska skola byla uzaviena na doporuceni zrizovatele, ve vztahu K opatrenim viady v dalsich
stupnich vzdelavani a s ohledem na neucast déti na predskolnim vzdeélavani po vyhlaseni
nouzového stavu.

Ojedinéle se divodem pro uzavieni staly i jiné souvisejici skute¢nosti.
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Provoz skoly byl se souhlasem ziizovatele prerusen z ditvodu uzavreni jiné materské skoly, ze
které jsou k nam dovazeny obédy.

Graf ¢. 2 Iniciator uzavi'eni provozu materské Skoly

————————————
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myzavieni provozu matetské Skoly bylo disledkem netcasti déti ve vzdélavani
® jednalo se o jednozna¢ny pozadavek ziizovatele

feditel ve vzédjemné dohod¢ se zfizovatelem

V dob¢ realizace tematického Setfeni, tedy na pfelomu dubna a kvétna 2020, byla vétSina
matetskych skol, které uzaviely provoz na obdobi delsi nez mésic, rozhodnuta znovu mateiskou
Skolu oteviit v druhé poloviné mésice kvétna. Necela ¢tvrtina feditelt matefskych skol vsak
Vv té dobg jeste rozhodnuta nebyla a své rozhodnuti spojovala s vyvojem situace v nasledujicim
obdobi.

Absence centralniho rozhodnuti o podobé vzdélavani v mateiskych Skolach zcela pienesla
odpovédnost na jejich feditele a do zna¢né miry také na jejich zfizovatele, na coz si mnoho
fediteltl matef'skych Skol sté¢zovalo. Zarovein ma mnoho z nich pocit, ze se ze strany centralnich
instituci nedostalo matefskym Skoldm zadné podpory a ze matefskym Skoldm nebyly
poskytovany ani potiebné informace.

Viada neuzavriela materské Skoly, ale zodpovédnost nechala na rozhodnuti reditelek
a zrizovatelii. Provoz byl tedy uzavien od 16. biezna, po dohodé se zrizovatelem a z ditvodu
neucasti déti ve vzdélavani.

Skupina matetskych skol, ktera provoz pouze omezila, byla pocetnéjsi mezi Skolami s vys$im
poctem déti neZ mezi Skolami s niZ8im poctem déti.

Graf ¢. 3 Podil matei'skych $kol podle velikosti, které jen omezily provoz
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Podobné byl vliv velikosti matefské $koly i primarnim divodem pro celkové uzavieni.
V matefskych Skoldch s niz§im poctem déti bylo uzavieni spiSe disledkem neucasti déti na
vzdelavani, zatimco u vétSich matetskych kol inicioval rozhodnuti o uzavieni Skoly zfizovatel.

S velikosti matetské skoly souvisi také rozhodnuti o jejim opétovném otevieni, pti¢emz ¢astéji
své rozhodnuti vdzou na budouci situaci feditelé matetskych skol s niz§im poctem déti.

Specifické podminky vedly k relativné vyraznym rozdilim pfti uzavirani matei'skych Skol mezi
jednotlivymi kraji, pfi¢emz nejcastéji byly mateiské Skoly déle nez mésic zcela uzavieny
v krajich Jihomoravském, Zlinském, Olomouckém a Pardubickém.
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Regionalni rozdily byly i v tom, kdo uzavieni matetské skoly inicioval. V hlavnim mésté Praze,
Usteckém kraji i Jihomoravském kraji §lo ¢astéji o pozadavek zfizovatele, naopak v Kraji
Vysocina, v Libereckém kraji a Kralovéhradeckém kraji bylo vyrazné ¢astéji uzavieni provozu
matefské Skoly dusledkem netcasti déti na vzdélavani.

S5 Zmény ve vzdélavani v materskych Skolach

Pedagogové v 9 z 10 matetskych skol, které byly uzavieny (celkoveé 83 % ze vSech matetskych
Skol), vytvareli dle vyjadieni feditelti skol pravidelné nabidku rozvojovych aktivit pro déti,
resp. pro jejich rodice.

Pri preruseni provozu skoly jsme od prvniho dne komunikovali s rodici, ihned je informovali
0 vSech prijatych opatrenich, vyuzili jsme pri komunikaci s rodici a zjistovani jejich potreb 1 on-
-line dotaznik. Od prvniho dne preruseni provozu skolky jsme také ihned zacali détem posilat
soubor vzdélavacich aktivit, ktery jsme odesilali kazdy den rano. Tento soubor aktivit navazoval
se svou nabidkou na tridni vzdélavaci program konkrétni tridy. S rodici jsme konzultovali
zpiisob predavani vzdélavacich aktivit deétem, rodice vétsinové hlasovali pro e-mailovou
komunikaci. Diky kazdodennimu souboru vzdéldavacich aktivit tak méli rodice kompletni
prehled 0 tom, co mohou s ditétem kazdy den udeélat, a méli tak prilezitost si i casové vse
prizpiisobit dle svych moznosti.

I v téch matetskych $kolach, které détem, resp. rodi¢tim, pravidelnou nabidku rozvojovych
aktivit neposkytovaly, Casto nabidli alesponn soubor naméti (vétSinou v podobé pracovnich
listl) rodi¢tm déti predtim, nez doslo k faktickému uzavieni matetské Skoly, nebo odkazovali
na své webové stranky a pfipadné poskytovali telefonické konzultace specialné napt. pro rodice
predskolaku, ktefi o to projevili zajem.

Nase skola byla na doporuceni Magistratu mésta Brna uzavicena v piuilce brezna. My se od té
doby snazime rodicum dodavat podnéty pro tvoreni s détmi, pro pohybové aktivity, posilame
videa s ndpady ci prezentace na témata, ktera bychom ve skolce jinak probirali. Timto
zpiisobem od nds rodice dostali domu tieba hru Kufr na jarni téma v podobé prezentace,
k téematu vesmir dostali tip na pohadky z planetaria nebo jim pani ucitelka — klaviristka poslala
nahranou pisnicku na téma carodéjnice. Nezapominame ani na predskolni pripravu. Deti
pravidelné kazdy tyden dostavaji ukoly na procvicovani vsech sledovanych oblasti (sluchova,
zrakovd, napr. pohyby oci zleva doprava apod.), a to jak individudlni, tak hromadné. Posledni
tydny jsme zavedli | ukoly tvorivé urcené pro kazdy den (napr. vymyslet pro rodice nebo
sourozence néjakou hadanku, ZKusit vymyslet alespon ti'i rymy na konkrétni slova, povypravet
nékomu pohddku s védomim, Ze pohdadka néjak zacind a konci, apod.).

Z vypoveédi teditell vyplyva, Ze pouze velmi mald skupina matetskych Skol sviij provoz
uzaviela bez jakychkoli informaci pro rodice, které by alesponl naznacily vhodné vzdélavaci
aktivity. Neposkytovani pravidelné nabidky rozvojovych aktivit feditelé Skol zduvodnovali
zejména personalnimi komplikacemi (napt. v disledku natfizené karantény pro ucitele kvili
vyskytu covid-19 ve $kole), nizkym zajmem ze strany rodicd, technickymi obtiZzemi pii
vyuzivani digitadlni techniky nebo nedostatecnymi digitdlnimi kompetencemi pedagogti.
Objevila se i zdivodnéni poukazujici na problemati¢nost pienaseni aktivit z matefské Skoly do
rodin.

Myslim si, Ze cinnosti, které s détmi ve skolce spolecné délame, se nedaji prendset S pouZitim
zadnych médii, ani vypliiovanim pracovnich listi. Jde o spolecny proZitek a zaZitek, kde se
spolecné naucime nejvic.
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Tti ¢tvrtiny matetskych Skol dle vyjadieni jejich teditelt pravidelné zasilaly ¢i zvefejiiovaly
nabidku rozvojovych aktivit pro déti. Vétsinou se tak délo s tydenni periodicitou, ¢asto ale Skoly
vytvarely aktivity i na kazdy den nebo zasilaly podklady vicekrat tydné.

Mame skryté facebookové stranky Skoly, kam pravidelné vkladame informace o deni ve skole,
fotky a videa z cinnosti apod. Kazdy den, hned od uzavieni skolky, vkladame informace
a nameéty na cinnosti s détmi. Rodice bezprostredné reaguji a vzajemné si vkladaji dalsi nameéty.
Byla vytvorena sekce Disk Google, kam vkladame pracovni listy, zviaste pro predskoldky, a zde
i komunikuji pedagogové mezi sebou. Vkladame odkazy na cinnosti s détmi, navazujeme na
cinnosti, které byly ve skolce pred uzavienim — joga, tipy na cteni knih, matematické, grafické
a logopedicke listy apod.

Pravidelne trikrat az ctyrikrat tydné vkladame na web materské skoly do zalozky Hry a napady
na doma aktivity, pracovni listy nebo ruzné naméty. Nekteré aplikace, které vyuZivame
V materské skole behem Skolniho roku, jsou volné pristupné rodiciim: Barevné kaminky, Zdrava
pétka, Domaci skolka. Vymysleli jsme si sami anketu, kde mohou rodice a déti hlasovat
0 wzdobé skoly. Funguje stranka pozdravi, kde zverejiiujeme fotografie a videa od deéti.
Ucitelky natocily videa a vytvorily prezentaci z materské sSkoly (Den otevienych dveri
netradicné). Rodice meli moznost prijit do materské Skoly a vyzvednout détem rousky, které
Jjsme usili.

Nejcastéjsim zpusobem, kterym matei'ské skoly poskytovaly nabidku rozvojovych aktivit, bylo
umisténi namétt, odkazi, pracovnich listt apod. na webu skoly, na socialnich sitich, pfipadné
na sdileném disku, nebo jejich zasilani e-mailem.

Pripravujeme nahradni vzdélavaci program s nazvem ,, Hraje si cela rodina aneb Nejhravéjsi
rodina“ a pro deti s podpirnymi opatrenimi navic program ,, Mluvi celd rodina . Tematické
lekce obsahuji teoretickou cast, ve které rodicum sdélujeme nas pedagogicky zamer — cilove
kompetence, dilci cile a ukazatele, ke kterym smérujeme v praktické casti s ohledem na
Jednotlivé dovednosti (pracovni a grafomotorické listy, basnicky, pisnicky, hadanky, pohybova
cvicent, naméty k vytvarnym a pracovnim cinnostem, pohddky apod.).

Méné Casto vSak pedagogové ocekavali, Ze obdrzi od rodici vysledek prace ditéte.

Dle informaci z matefskych $kol zhruba polovina rodi¢i nabidku rozvojovych aktivit cilené
vyuZivala, Castéji se tak délo v matefskych skolach s niZ§im poctem déti, coz ziejmé souvisi
S vice rodinnym prostfedim, které v téchto skolach panuje. Vzhledem k vétsi odezvé od rodica
se Vv téchto matefskych skolach také Castéji vyuzivala nabidka aktivit, u kterych pedagogové
ocekavali zaslani vysledku aktivity od rodict.
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Graf ¢. 4 Podil matefskych kol podle velikosti a poskytovani nabidky rozvoejovych aktivit
a jeji vyuzivani rodi€i (z 83 % matetskych skol, které pravideln¢ nabizely rozvojové
aktivity)
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® poskytovani nabidky vzdélavacich aktivit ,,psanou formou® s ukoly a s jejich oéekavanym odevzdavanim
(napt. e-mailem, na webovych strankach, fyzické predavani)

= vSichni nebo témér vSichni rodice vyuzivaji nabidku vzdélavacich aktivit

Zatimco matefské Skoly s niz§im poctem déti vice reagovaly na poZadavky rodi¢li, matefské
Skoly s vyS$im poctem déti spiSe naméty na aktivity pro déti Samy iniciativné vytvarely.

I v zaméfeni nabidky aktivit byl patrny rozdil mezi velkymi a malymi matefskymi $kolami.
Zatimco mateiské Skoly S vysSim poctem déti ptipravovaly nabidku ¢astéji pro vSechny déti,
matefské Skoly s niz§im poctem déti se vyraznéji soustied’ovaly na déti v poslednim roce
predskolniho vzdelavani.

Pro rodice deti, které jSou Vv poslednim povinném rocniku predskolnino vzdélavani nebo maji
odklad skolni dochdzky, mdame vytvorenu uzavienou skupinu, kde s nimi kazdodenné
komunikujeme a ziskdavame zpétnou vazbu, jak s détmi pracuji. Kazdému ditéti byla v listinné
podobé predana slozka s ukoly a cinnostmi, které by méelo realizovat. Ddle jsme rodiciim
zasilali odkazy na tvoreni s détmi a zajistili jim pristup na vzdélavaci programy interaktivni

skolicky.

Graf ¢. 5 Podil mateiskych $kol podle velikosti a zaméfeni pravidelné nabidky rozvojovych
aktivit (z 95 % matetskych skol, které uzaviely provoz)
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H ano, pouze pro déti v poslednim roce predskolniho vzdélavani (véetné déti s odkladem $kolni dochéazky)

V nabidce rozvojovych aktivit byly vyrazné rozdily i mezi kraji. Cast&ji pro viechny déti
pripravovaly nabidku mateiské Skoly Vv hlavnim mést€é Praze a ve StredoCeském
a Moravskoslezském kraji, nejméné Casto pak skoly v krajich Karlovarském, Jiho¢eském
a Plzenském.

Ceskd 8kolni 11/27
inspekce

CSI




| Vzdélavani v matefskych $kolach v obdobi nouzového stavu |

Pravidelné¢, minimaln¢ jednou tydn€, nabizely aktivity castéji sSkoly v Kkrajich
Kralovéhradeckém, Moravskoslezském, Olomouckém a Vv hlavnim mésté Praze a nabidkou
reflektujici iniciativu rodi¢d cCastéji reagovaly Skoly v krajich Karlovarském, Plzenském
a Libereckém.

Digitalni technologie pro on-line komunikaci nebo nahravani videi apod. Castéji vyuzivaly
mateiské Skoly v Karlovarském Kraji, Plzefiském Kkraji a v hlavnim mésté Praze.

Pozitivnim zjisténim je velka Cetnost nabidky rozvojovych aktivit ze strany Skol, navzdory
absenci jakékoli metodické podpory k této ¢innosti. Podil matefskych skol, které by z diivodu
nezvladani digitalnich kompetenci neposkytovaly nabidku rozvojovych aktivit vibec, byl jen
velmi maly.

6 Vzdélavani s vyuzitim digitalnich technologii

Vétsina matefskych Skol dokazala zajistit upravenou podobu nabidky rozvojovych aktivit
s digitalni technikou, kterou mély k dispozici.* Vzhledem K vybaveni, které pedagogové
v matetskych Skolach obvykle vyuzivaji béhem bézného provozu a které je celkové na velmi
nizké Girovni, zabezpecovali nabidku rozvojovych aktivit vétsinou (53 %) s vyuzitim své osobni
digitalni techniky.

Ucitelky v materské Skole vyuZivaly prevazné svou vlastni digitalni techniku — ne vidy
S nejmodernéjsim vybavenim. Skola nedisponuje takovym mnozstvim digitalni techniky, aby ji
mohla zapujcit vsem uciteliim k domadcimu vyuzivani.

Pocetnou skupinou (44 %) jsou i mateiské Skoly, kde ucitelé vyuzivali zapijéenou $kolni
digitalni techniku. Cast&ji Slo o matetské skoly, které jsou slou¢enym subjektem se zakladni
Skolou.

Graf &. 6 Digitalni technika, kterou maji pedagogové k dispozici pro poskytovani on-line
vzdélavaci nabidky
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Ve vyuzivani soukromé nebo zaptjcené digitalni techniky jsou mezi $kolami v jednotlivych
krajich vyrazné rozdily. Soukromou digitalni techniku tak vyuzivali ¢astéji napt. pedagogové

4 Dalsi informace k problematice vybavenosti kol digitalni technikou a jejimu vyuZivani ve vzdélavacim procesu
jsou k dispozici v tematické zpravé Ceské Skolni inspekce ze zaii 2017. Zprava je dostupna na www.csicr.cz.
VN . L. ,
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z Prahy a Olomouckého ¢i Moravskoslezského kraje, naopak nejméné cCasto v krajich
Jihoceském a Karlovarském.

Relativné velmi pocetna (24 %) je skupina matetskych Skol, kterd uvedla, Ze Groven vybaveni
digitalni technikou pro n€¢ znamena zésadni ptekazku pro on-line vzdélavani. Hlavnim
a prevladajicim divodem je tedy nedostatecné vybaveni téchto $kol, pfedevsim kvalitnéjSimi
PC nebo notebooky (vice nez ¢tyii pétiny téchto matetskych Skol), piipadné absence nebo nizka
kvalita internetového pfipojeni. Jen velmi mala skupina (7 %) z téchto matefskych skol uvedla
jako pri¢inu i nedostatec¢né digitalni kompetence pedagogu.

Pedagogicti pracovnici maji v materske skole k dispozici PC s pripojenim, tiskdarny a kopirky.
Vzhledem k tomu, Ze v materské Skole nemame tablety nebo notebooky, nebylo mozné tato
zarizeni poskytnout pedagogiim pro praci z domu. Proto dochdzi za timto ucelem do skoly nebo
materialy posilaji pres mobily. Ani veétsina rodicu nedisponuje potiebnym vybavenim
a pripojenim v odpovidajici kvalite.

Zbyvajici tfi Ctvrtiny matefskych Skol v soufasném vybaveni digitdlni technikou pro
poskytovani nabidky rozvojovych aktivit piekazku nespatfuji. Duvodem muze byt
pravdépodobné to, ze nepovazuji poskytovani on-line vzdélavani pro ptredskolni déti za
pedagogicky spravné, nebo to, Ze maji pro zabezpeceni souc¢asné podoby vzdélavani dostateéné
mnozstvi digitalni techniky.

Naprosto skvéle funguje komunikace s rodici, jejich ochota spolupracovat p¥i instalaci
aplikace. Deéti jsou skvelé, natésené. Diky Zoom jsme schopni vytvorit skvélou interaktivni
cinnost, kdy jsou déti zapojené a velmi zaujaté. Nekdy nestaci ani 40 minut (verze zdarma
nepovoluje delsi videohovor), ale déti se vzapéti prihldsi znovu a pokracujeme. Podle zpétné
vazby se deéti na ,,vysilani* tési, udélali jsme Si i ,,zapis nanecisto ', miizeme spolu vyrabét,
kreslit, malovat, zpivat, rytmizovat, plnit ukoly, zacvicit si, prosté témeér vse jako ve Skolce,
jenom ve zkrdcené verzi. Déti neztraci socialni kontakt, vidi jak pani ucitelky, tak ostatni déti,
musi byt pripravené na 0SMOU hodinu radno, takze se jim zachovava i urcity rezZim.
No a maminky si na chvili odpocinou. Nam se dari plnit vzdélavaci nabidku, i kdyz pripravy

vevr

S tanecky, které deti znaji. Odkazy dostavaji rodice e-mailem.

Jak jiz bylo zminéno, VétSina poskytované nabidky rozvojovych aktivit je vytvafena v textové
podobé. Jen 8 % z celkového poctu 5 248 matetskych skol uvedlo, ze pro vzdélavani vyuzilo
digitalni technologie jinym zptsobem (on-line komunikace, vlastni nahrané videa apod.).

Nahravame viastni videa pro déti i rodice, videopozdravy, pohybové aktivity, hudebni cinnosti,
vytvarné tvoreni. Ve videonahravkach figurovaly i déti ucitelek, které si pripravovaly zejména

hudebni chvilky a pohybové aktivity.

Nékteré matefské Skoly soustiedily tuto formu vzdélavani predev§im na déti v poslednim roce
piedskolniho vzdélavani.

On-line momentalne probihd pouze vzdeldavani predskoldkii, a to podle jejich individualnich
vzdelavacich potreb.

Dv¢ tietiny z matetskych skol, které vyuZzivaji on-line vzdélavani, deklaruji zajisténi nabidky
rozvojovych aktivit i pro rodice a déti bez on-line pfipojeni (nejcastéji telefonicky, pfipadné
fyzickym zplisobem piedavani).

Nabidka vzdelavacich materialii je poskytovana i k osobnim odberim, vyuZili jsme nasi
zahradni{ knihovnicky. Vse je kdykoliv k odbéru ve slozce.
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I pfesto, ze pro podstatnou ¢ast mateiskych Skol bylo vyuziti digitadlnich technologii pro
vzdélavani déti zcela novou zkuSenosti, vétSina z nich na urCité urovni digitalni techniku
vyuzila. Pozitivnim zji$ténim je, Ze i pfes minimalni metodickou podporu nékteré mateiské
Skoly pfistoupily uspésné i k vy$sim formam vyuzivani digitalni techniky neZ pouze napf. pro
psani e-mailli nebo zvefejnovani sdéleni na webovych strankach.

7 Komunikace

Podle vyjadreni feditelti Skol témét vSechny mateiské Skoly udrzovaly néjaky kontakt s rodici.
Podoba a c¢etnost kontaktu se pak lisily podle toho, jestli $skola poskytovala i pravidelnou
nabidku rozvojovych aktivit. Jen zlomek fediteltt matetskych kol (0,7 %) uvedl, Ze s rodic¢i
V obdobi po uzavieni provozu Skoly zadny kontakt neudrzoval.

Velmi pozitivné hodnotim rychlé navazani on-line kontaktii s vétsinou rodicu a okamzZitou
reakci na nase podnéty ze strany témeér vsech rodici. Zaddavani vkolit jsme zvolili jednou tydné
a ukoly jsou rozepsany v prehledné tabulce na jednotlivé dny, vietné zasilani pribéhii a pohadek
motivujicich k aktivite, fotonavodit k postupuim vyroby vyrobki, podnétii ke sportovnim
aktivitam na zahradé apod. Nékteré cinnosti byly rozdélovany dle véku a mladsi déti si zkousely
z vlastniho popudu i cinnosti pro déti starsi a naopak starsi deti delaly prdci navic urcenou jen
malym détem. Nasich aktivit se ucastnili i starsi sourozenci déti, kteri uz chodi do skoly. Zridili
Jjsme pro zpétnou vazbu détem i On-line ndsténku na webovych strankdch, kterd je z ditvodu
ochrany dat chranéna heslem a pristupna je pouze rodiciim a détem. Tuto spoluprdci a pro nds
vSechny novy zpusob komunikace s détmi na dalku si velmi chvalim a cenim jako novou
a dobrou zkusenost.

Pro kontakt s rodi¢i matetské Skoly vyuzivaly své webové stranky, e-maily a telefon, ptipadné
socialni sité.

Graf ¢. 7 Zpusoby kontaktu mateiské Skoly s rodici po uzavieni provozu
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stranek skoly telefonu jednotlivym rodicim vSem rodi¢iim socialnich siti

Vyuzivani uvedenych prosttedkii opét souviselo s velikosti matefské Skoly. Osobnéjsi
komunikace (telefonicka i pomoci socialnich siti) byla castéji navazovana v matef'skych skolach
s niz§im poctem déti, zatimco plosnéjsi komunikace (napf. pomoci webovych stranek) byla
Cast€j$i v matetskych Skolach s vysSim poctem déti.
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Graf ¢. 8 Podil mateiskych §kol podle velikosti a zpisobu kontaktu s rodi¢i
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= prostfednictvim socialnich siti = prostfednictvim telefonu = pomoci webovych stranek skoly

Vyrazné&jsi rozdily mezi Skolami v jednotlivych krajich byly pfedevsim ve vyuzivani e-mailové
nebo telefonické komunikace. V krajich Karlovarském, Libereckém, Usteckém a Jihodeském
byla Castéji zastoupena komunikace prostfednictvim telefonu, naopak v Jihomoravském Kkraji,
Moravskoslezském kraji, Stiedo¢eském kraji a v hlavnim mésté Praze dominovalo vyuZzivani
e-mailu. Vyssi vyskyt uvedené komunikace souvisi pravdépodobné zejména se zpisoby
komunikace nastavené v béZném provozu.

Obsahem komunikace byly nejcastéji provozni informace a informace souvisejici
bezprosttedné s uzavienim, resp. pifipadnym znovuotevienim mateiské skoly, dale pak se
zajisténim vzdélavacich aktivit pro déti, pfipadné s metodickou pomoci rodi¢tim pfi zajistovani
vzdelavani na dalku.

Diky této vyjimecné situaci se podarilo navdzat daleko blizsi komunikaci mezi rodici a skolou.
Zpétna vazba rodicii k materidlum pro deti, namétium a inspiracim je po celou dobu velmi
porzitivni. Podarilo se presvedcit pedagogy pouzivat ICT technologie k tomu, aby pro déti
vytvareli koly, které budou jejich vlastni, a tim se také naucili pracovat s programy, které
predtim nepoUzivali, nebo se této praci vyhybali. Je milé, ze deti posilaji pedagogiim vzkazy
a prani a tesi se opeét zpatky do Skolky. Velmi jim chybi kontakt s kamarady a také s pedagogy.
Urcite se take vice prohloubil vztah mezi vedenim skoly a pedagogy.

Ceska $kolni

inspekce 15727

CSI




| Vzdélavani v matefskych $kolach v obdobi nouzového stavu |

Graf ¢. 9 Obsah komunikace matei‘ské $koly s rodici po jejim uzavi‘eni
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Matetské skoly s mensim poctem déti vyrazné ¢astéji s rodi¢i komunikovali o potiebach rodici,
metodické pomoci pro vzdélavani ditéte a zajiStovani vzdélavacich aktivit pro déti. VEtsi
matefské Skoly se v komunikaci zamétovaly spiSe na provozni a administrativni zaleZitosti.
Dominance témat spojenych se vzdélavacimi potfebami déti byla v rdmci komunikace $kol
Vv krajich Olomouckém, Kraji Vysocina, Kralovéhradeckém a Moravskoslezském, narozdil od
kraji JihocCeského, Zlinského a Libereckého, kdy v komunikaci dominovala provozni
a administrativni témata.

Mateiské skoly s vys$sim podilem Sestiletych a sedmiletych déti castéji poskytovaly rodi¢im

metodickou podporu pro vzdélavani déti plnicich posledni povinny rocnik piedSkolniho

vzdélavani.

Graf ¢. 10 Poskytovani metodické podpory béhem komunikace s rodi¢i podle podilu starSich
déti v materské Skole
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podil 6 a 7 letych

vyrazné nadpraimérny
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Pokud pedagogové s rodi¢i komunikovali, pak této komunikace ¢asto vyuzivali i pfimo ke
kontaktu s détmi. Vibec s détmi nekomunikovala, dle vyjadieni feditel, méné nez tietina
matefskych skol.
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Podarilo se nam ziskat aktivni rodice k soucinnosti pri ¢innostech a hrach, diky kterym k sobé
spolecné nachazeli pékny vztah i s rodici méné priitbojnymi, a to prostrednictvim zdanlivé
,,chladnych* technologii (napr. maminka ze tridy ,,Berusky* se svym predskolnim ditétem
venku hledala kaminky, barvila kaminky na berusky, schovala je v urceném prostoru parku
a iniciovala rodice ze tridy, at si prijdou se svym ditétem kazdy najit ,, sviij “ kaminek. Ti se pak
S jasajicimi détmi postupné fotili a posilali tuto aktivitu na spolecny e-mail tiidy, nechybéla
pochvala od zucastnénych). A protoze konkrétni aktivita vétsinou vyvola zdjem, tak nasledovala
vina, kdy si rodice zacali mezi sebou a pedagogy vymeérovat zkuSenosti Z c¢innosti s détmi
a zacali se vzdajemné ocenovat a podporovat. Vytvorila se tak kvalitni platforma spoluucasti
a spoluprace rodicii se skolkou.

NejcastéjSim obsahem komunikace s détmi ze strany matefskych Skol byly rtzné vzkazy
a pozdravy. Pomérné Casto vsak slo také o zadani nebo zpétnou vazbu k aktivitam, které déti
vykonavaly.

Jsme vesnicka skolka a déti potésil telefonicky rozhovor s pani ucitelkou, dopis nebo jen
zamavani do okna p¥i rozndseni pracovnich listil.
Osvedcila se nam komunikace s rodici | détmi. Nejkrdasnéjsi bylo, kdyz mivame spolecnou akci

pro verejnost ,,Moranu*, a jeden chlapec s tatinkem poslal vsem, jak ji vyrobili, zapalili
a vyhnali zimu ze vsi tim, Ze ji poslali po potoku.

wev

Komunikace s détmi, ktera méla pravidelny charakter, byla castéjsi u matefskych $kol
Vv hlavnim mésté Praze a ve Stfedoceském, Kralovéhradeckém a Usteckém kraji.

Deti zustaly v kontaktu s materskou skolou a nase videa maji rady, chteji je dle rodicu videt
mnohokrat. Déti se tési do Skolky. Nas pristup byl velmi osobni. Vysilani bylo interaktivni a déti
se nejen divaly na video, ale aktivné pracovaly na uikolech a vilastné ani nepozorovaly, Ze jde
0 prdci. Vnimaly to spise jako zdbavu. Zpétna vazba probihala telefonicky a také zasilanim
fotografii vyrobku déti pres e-mail.

Uzavieni matetskych Skol v mnohém ukazalo, Ze pro rozvoj déti je klicova komunikace.
Zatimco v mateiské Skole je podpora komunikacnich dovednosti a socidlniho rozvoje zdkladem
vzdélavacich aktivit dle Skolniho vzdélavaciho programu, v domacim prostfedi se pfirozena
komunikace Casto vytraci z divodl pracovni vytiZenosti rodicl a také velké nabidky aktivit
spojenych s vyuzivanim audiovizualni a zejména digitalni techniky.

Potfeba nabidnout détem smysluplné c¢innosti v domacim prostfedi posilila roli rodich
a z informaci od matetskych skol je zfejmé, Ze fada rodicl se navzdory komplikacim, kterym
musi Celit, ztakové znovuobjevené jednoduché cinnosti té8i. Spole¢né aktivity mohou
vyznamné prispivat k budovani partnerského vztahu mezi détmi a rodi¢i, a mohou se tak stat
zékladem pro uspé$né uceni nejen pii pozd€jsi dochdzce do zakladni Skoly, ale 1 v jiném
prostiedi. Tyto aktivity také mohou pfispivat k podpofe spoluprace a predchazeni vychovnym

r~vr

potizim.

Prostrednictvim aktualit na webu Skoly jsme s rodici v neustalém kontaktu od prvniho dne
uzavreni, rodice nds maji moznost denné kontaktovat rovméz prostrednictvim Skolniho
mobilniho telefonu, po predchozi telefonické domluvé umoziiujeme rodicuim v pripadé potieby
i osobni konzultace ve Skolce. Jsme jednotridni materska Skola a metodické materialy, které
Jjsme pracovné nazvali ,, Ukoliky“, jsme primdrné méli v iimyslu adresovat piredevsim détem
S povinnym predskolnim vzdélavanim a détem s odkladem skolni dochazky — tyto déti je maji
povinnost prinést do materské Skoly po znovuzahdjeni provozu. Na zadkladé zpétnych reakct
rodicii jsme ale zjistili, Ze je s chuti zpracovavaji i mensi deti a rodice ocenuji to, Ze ziskaji
nameéty pro zabaveni déti. Asi nejvice nas potéesila reakce deéti i rodicit na letosni pojeti oslav
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Velikonoc. Od Velkého patku az do Velikonocniho pondéli ¢ekal na déti na skolni zahradé veliky
velikonocni zajic s niisi dareckii pro kazdé dité — deti se fotografovaly, nahravaly s rodici kratka
videa se vzkazy podékovani.

V zivoté piedSkolniho ditéte tak hraje rodina spole¢né¢ s matetskou Skolou zasadni roli a situace
s pandemii covid-19 tuto znamou pravdu jesté vice zduraznila.

Podarilo se nam motivovat rodice nejen ke vzdelavani svych déti, ale i k poskytovani zpétné
vazby pro vzdeélavani. Moc se ndam libi, Ze jsme probudili zdjem rodicii o svoje déti. Tési nds, Ze
se nam rodice i deti vice priblizily a maji v nds vétsi ditveru. Stacilo par e-mailit hned na zacatku
a ubezpeceni rodicu, zZe se da vSechno zvladnout. Planovité vzdelavani a motivace nejen déti se
osvedcily. Motivaci pro vSechny deéti byly smajliky, které odesilame a se zFizovatelem ocenime
deti za jejich snahu omalovankami. Déti i rodice se tési do nové zrekonstruované skolicky —
prace, co mely probihat o prazdnindch, jsme presunuli do obdobi uzavieni skoly.

Z vyjadreni nekterych fediteli bylo ziejmé, ze détem 1 ucitelim chybi socidlni kontakt.
Z odborného hlediska lze konstatovat, ze rana 1éta jsou pro malé déti klicova a dulezita pro to,
v obdobi socialni izolace dulezité budovat také prilezitosti k dalSimu rozvoji Vv oblasti
socialniho propojeni.

Mimochodem zkusenost s témito aktivitami maji napt. zemé, ve kterych je zplisob vzdélavani
na dalku béznou formou, a to z divodu velkych vzdalenosti mezi vzdélavaci instituci
a bydlistém deéti.

8 Obsah vzdélavani

Vychodiskem pro piipravu nabidky rozvojovych aktivit pro déti, resp. rodiée, byly piedevsim
vlastni zdroje, které pedagogové vyuzivaji i pro vzdélavani v bézném rezimu, ptipadné vlastni
nebo Skolni odborna literatura. Jen mensina matetskych Skol vyuzivala néjaké webové zdroje,
jako napf. rvp.cz (40 % matetskych skol) nebo nadalku.msmt.cz (21 % matetskych skol).

Graf ¢. 11 Dalsi webové zdroje, které slouZily jako inspirace nebo zdroj nabidky rozvojovych
aktivit (z 83 % matetskych $kol, které pravidelné nabizely rozvojové aktivity)
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Mimo zdroji na webech vyuZzivaly matefské Skoly 1 socidlni sité. Jejich vyznam nespocival jen
ve zdroji namétu, ale socialni sité ¢asto slouzily také k vzajemné metodické vypomoci a ke
sdileni inspirace napii¢ matefskymi Skolami.

Pres velké mnozZstvi zdrojii, které nasi ucitelé vyuzivali, si myslim, Ze vsem ucitelum i reditelium
materskych skol hodné pomohlo to, Ze si spolecné na socialnich sitich sdileji své zkuSenosti.

Relativné pestra nabidka inspiraci pro vzdélavani na internetu mohla vést K tomu, ze Cast
matefskych Skol povazovala za vice inspirativni své dlouhodobé zkuSenosti s konkrétnimi
aktivitami a vyuzivala své pripravené podklady i zplsoby prace.
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Slo napt. o vhodné vyuziti portfolia ditéte.

Internet nabizi nepreberné mnozstvi odkazii, dle skolniho vzdélavaciho programu zarazujeme
vzdelavaci nabidku k tydennimu planu, snazime se obsahnout predevsim aktivity dulezité
k zdkladnimu triviu, zarazujeme pohybové ndméty pro déti i spolecné tvoreni s rodici. Ukoly,
které vypracuji, si zakladaji do portfolia, které si spolecné vyhodnotime, az se materska skola
opét otevie. Veskeré fotografie z , domdci Skolky*, vikazy a pozdravy deti tiskneme
a pripravujeme jako dokumentaci, ktera bude zdobit prostory nasi Skolky.

Nebo o aktivity, které mohou realizovat rodi¢e s détmi v okoli matetské skoly nebo svého
bydliste.

Cerpame hodné ze svych zkuSenosti, poradame porady, na kterych diskutujeme formy
vzdeélavani, aby deti jen nedostdavaly ukoly a pracovni listy e-mailem, natocilo se s ucitelkami
divadlo, pani ucitelka z tridy predskolakii pres video déti vyucovala, udélali jsme jim i bojovku
po nasi vsi, s nutnosti néco vyrobit, neco vymyslet, aby déti zapojily vSechny smysly.

U prilezitosti Dne Zemé jsme pripravili stezku pro déti a jejich rodice s obrazky rostlin
a zivocichii K urceni. Zajistili jsme casové odstupy a moznost pro vsechny zopakovat si poznatky
(cely mésic k dispozici). Rodice byli nadseni a posilali fotografie z lesa. Tim jsme podporili
nejen vzdélavani v prirodeé, ale i fyzickou aktivitu deti.

Uvedené piiklady opét dokladaji zdsadni dilezitost komunikace V oblasti ptedSkolniho
vzdélavani.

Zdrojii je na internetu nepreberné mnozstvi, vyhledavaji si je sami i rodice. Nam se spise
osvédcila prima obycejna komunikace s rodici prostrednictvim e-mailu a konkrétni cinnosti pro
déti, napr. namalovat obrdzek na chodnik a na prochdzce s rodici si prohlédnout obrdzky od
kamaradii.

Naro¢nost komunikace s rodi¢i a détmi se odviji od regionalnich specifik a predchazejicich
zkuSenosti.

Bohuzel i pres pravidelnou denni komunikaci s rodic¢i pomoci nasi skolni aplikace, naméty
a prosby o zaslani, jak se jim spolecné darilo, rodice jen dekovali za podnéty, ale pouze jeden
rodic zaslal foto prace s ditétem. Veétsina rodicu resila a stale resi, kam s detmi, jak pozadat
o0 podporu a finance. Pro radu rodici je situace slozZita a se svymi problémy (socidlnimi,
financnimi nebo organizacnimi) se obraceli na skolku. Radi jsme pomohli, ale nebylo to primo
0 detech.

Pfi vytvareni nabidky rozvojovych aktivit pro déti, resp. jejich rodice, pedagogové vétsSinou
(66 % matetskych skol, které poskytovaly pravidelnou nabidku rozvojovych aktivit) vychazeli
Z toho, co déti mohou redlné delat doma s rodici. Jen nékteré matetské Skoly se drzely obsahu
svych Skolnich nebo tfidnich vzdélavacich programd.

Nabizime cast z aktivit podle planovaného vzdélavani dle Skolniho vzdeéldvaciho programu,
které mohou déti delat doma s rodici, zaroven respektujeme individualni moznosti rodicu pri
plneni téchto aktivit.

Do vzdélavaci nabidky zahrnujeme cinnosti jednak takové, které mohou deti delat doma s rodici
(zejména praktického zameéreni), ale také cinnosti, které podporuji rozvoj jednotlivych oblasti
a reflektuji individualni potreby déti (zejména pak u déti v povinném predskolnim vzdelavani
a u deti s odkladem Skolni dochdazky).

Jen nékteré matetské Skoly uvadély, ze kladou diiraz na individualni zaméfeni nabizenych
aktivit.
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Nabizime cinnosti ze vSech oblasti vzdelavani, dale vychdzime z diagnostiky a individualizace
vychovy a vzdelavani — cinnosti podle dosazenych védomosti, dovednosti a navykil.

Znacna cast tediteltt matetskych skol uvedla, ze vzdélavaci materialy byly poskytnuty détem
ptedskolniho vé€ku v podobé pracovnich sesitd, pracovnich listi apod., pficemz neni ztejmé, do
jaké miry byla tato nabidka individualizovéna. Vzhledem ke zjisténim, kterd jsou uvedena
v diivéjsich vystupech Ceské skolni inspekce® a poukazuji na nepatiiéné vyuZivani pracovnich
listii, bude potieba upfesnit, za jakych podminek je jejich vyuzivani efektivni.

Neni vhodné soustiedit se na plosné zadavani ukolt formou pracovnich listl, bez jakékoliv
diferenciace, bez navaznosti na pedagogickou diagnostiku, tedy bez zohlediiovani vzd¢lavacich
potieb a moznosti jednotlivych déti. Neni zadouci zadavat ukoly takto hromadné pouze proto,
aby dité za kazdou cenu néco dé¢lalo. VZzdy musi byt bran zfetel na dosavadni vyvoj, moznosti
a potfeby kazdého jednotlivého ditéte, zejména pii zadavani pracovnich listi zamétfenych na
rozvoj grafomotoriky.

Nezbytnosti je, aby byla systematicky nastavena spoluprace mezi matetskou $kolou a rodici.
Aby rodice byli pravideln¢ informovani o vysledcich vzdélavani svého ditéte, seznamovéani se
zjisténimi z pedagogické diagnostiky a spole¢né s pedagogy se domlouvali na spole¢nych
vzdélavacich strategiich i na vzdélavaci nabidce, ktera bude systematicky realizovana
v mateiské $kole 1 v domacim prostiedi.

9 Spokojenost mateiskych $kol se vzdélavanim

Zpétnd informace o uspéchu poskytovaného vzdélavani se v bézném provozu ziskéva relativné
snadno, od déti i od jejich rodi¢t. V podminkach omezené komunikace, ktera nastala
v disledku uzavieni vétsiny matetskych skol, bylo ziskavani zpétné vazby od rodic¢t, piipadné
déti, pro pedagogy naprosto zasadni, protoze jedin¢ tak mohli nabidku rozvojovych aktivit
upravovat nebo dopliovat. Vice nez polovina matetskych skol uvedla spokojenost s tim, jak se
v uvedeném obdobi vzdélavani dafilo. Alesponi ¢aste¢nou nespokojenost uvedl jen zlomek
matefskych Skol, zbyvajici matetské Skoly o tispé$nosti nabizeného vzdelavani nemély zpétnou
informaci. Nejvyssi spokojenost vykazaly matetské Skoly s poctem do 30 déti, v nichz je také
nejméng Casté, Ze matetska Skola nema zpétnou informaci od rodict, Ze se ji vzdélavani daii.
Mezi kraje, v nichz matefské Skoly vyjadiily nejcastéji spokojenost s tim, jak se jim dafi
vzdélavani, patii Plzensky kraj, Pardubicky kraj a hlavni mésto Praha. Naopak nejméné Casto
tuto spokojenost vyjadiily mateiské skoly v krajich Karlovarském, Zlinském a Usteckém.

5 Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2018/2019, dostupna na WWw.csicr.cz.
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Graf ¢. 12 Spokojenost s tim, jak se daii vzdélavani v dané situaci

= zcela, vSe se nam dafi

= Casteéné, vétSinou se
vzdélavani dafi

= ¢asteCné, vétSinou se
vzd¢lavani nedafi

téméf vitbec se nedafi

= v soucasné situaci nemame
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rozvojovych aktivit,
nebo neuzaviely MS
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Jednou ze zasadnich souvislosti, ktera ovliviiuje uspé$nost vzdélavani déti v této dobg, je
spoluprace s rodi¢i. Matetské Skoly, kterym se dafi s rodi¢i spolupracovat, uvadély vyrazné
Castéji celkovou spokojenost se vzdélavanim v dané situaci a také Castéjsi zpétnou informaci
od rodi¢u, jak se z jejich pohledu vzdélavani dafi.

Graf ¢. 13 Spokojenost se spolupraci s vétSinou rodicu (z 83 % matefskych skol, které
pravidelné nabizely rozvojové aktivity)
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Mimo uvedeného kli¢ového vlivu spoluprace s vétSinou rodict uvadély mateiské skoly dalsi
dialezité potieby, které by napomohly vétsi GspéSnosti poskytovaného vzdélavani v dobé
uzavieni matefské koly. Slo zejména 0 dostateéné mnozstvi digitalni techniky pro $kolu i pro
rodiny, o vyssi aroven digitalnich kompetenci na strané¢ pedagogt i rodici a také 0 chybéjici
metodickou podporu pro realizaci pted$kolniho vzdélavani distanénim zptisobem.
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Graf ¢. 14 Poti‘eby matefskych kol pro kvalitnéjsi vzdélavani (ze 47 % matetskych $kol, které

pravidelné nabizely rozvojové aktivity a uvedly alespon ¢aste¢ny nezdar)
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Mateiské skoly, kterym chybéla podpora ze strany centralnich instituci, pozadovaly piedevsim
metodické vedeni a metodickou podporu.

Vse jsme Fesili naprosto samostatné se souhlasem zrizovatele bez jakékoliv podpory
ministerstva Skolstvi i jinych instituci, protoZze vSichni smérovali SVOji pozornost pouze na
zdkladni a stredni skolstvi. Smérem k materskym skolam neni Zadna informovanost, ktera by
Feditelce Skoly a ziizovateli pomohla v této situaci se dobre orientovat, a rozhodnout tak
0 znovuotevieni Skol. Vzdélavani a komunikaci s rodici jsme taktéz zajistili bez jakékoliv
podpory ¢i pomoci.

S ohledem na povinné predskolni vzdélavani bychom privitali lepsi informovanost
Kk znovuotevieni skol a také metodickou podporu, namety pro vzdélavani on-line a komunikaci
S rodici.

Zatim zdadna podpora v dobé uzavieni skol od ministerstva Skolstvi neprobéhla a Narodni
pedagogicky institut doporucil v ¢lanku na rvp.cz nezatézovat deti Skolskymi ukoly, proto u nas
vSe probiha jen nabidkou ze strany pedagogii k rodiciim, nikoho nenutime odevzddvat néjaké
pracovni listy apod. Aktivnim rodiciim nabizime aktivity, jak déti rozvijet.
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10 Krajska specifika

Vyraznéjsi rozdily mezi realizaci pfedskolniho vzdelavani se projevily predev§im ve ¢tyfech
oblastech: provoz matetské skoly a vliv ztizovatele, vyuzivani digitalnich technologii, zpisoby
a obsah komunikace s rodi¢i a zaméfeni vzdélavani.

Tabulka ¢.4 Krajska specifika v oblastech pi‘ed$kolniho vzdélavani na dalku (+ vyrazné vyssi
vyskyt nez v republikovém priméru; - vyrazné nizSi vyskyt nez v republikovém

prameéru)
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11 Zavéry a doporuceni

e [ pfes absenci metodické ¢i informacéni podpory si matetské Skoly v této obtizné situaci
vétSinove poradily a snaZily se naplnit svou roli v oblasti zajiSténi predskolniho vzdélavani
Vv obdobi nouzového stavu. Zptsob, jakym ma byt zajisténo vzdélavani pii dlouhodobé
uzavieném provozu, oficidlné nikdo neformuloval, ackoli posledni ro¢nik pfedSkolniho
vzdélavani je v souladu se Skolskym zdkonem stanoven jako povinny.

e Velky podil matetskych Skol dokazal nabizet Siroké spektrum naméti pro rozvojoveé
aktivity déti v domacim prostiedi. Konkrétni piiklady dokladaji, ze pestré aktivity
realizované v béZném provozu napomahaji vybéru vhodnych aktivit a poskytovani
vzdélavaci nabidky i pro obdobi uzavieni matetskych skol.
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Pro kvalitu poskytovaného piedskolniho vzdélavani v dobé uzavieni mateiskych skol a pro
kontinudlni rozvoj osobnosti déti neucastnicich se prezencné predskolniho vzdélavani ma
zésadni vyznam uroven, Cetnost a obsah komunikace Skoly s rodi¢i. Matetské Skoly

vvvvvv

Velky podil matetskych skol dokézal prohloubit zdjem rodict o ptedskolni vzdélavani
jejich déti a piispet k pochopeni faktu, Ze matefské skoly nejsou mistem pro hlidani déti,
ale vzdélavaci instituci klicovou pro vyvoj a rozvoj ditéte. Udrzeni tohoto stavu je pak
vyzvou i pro budoucnost.

Vétsina matetskych $kol vyuzivala K zajisténi nabidky rozvojovych aktivit pro déti
digitalni technologie, coz pfispiva i k rychlejsi adaptaci pedagogli na moznosti vyuZiti
digitalnich technologii i v piedSkolnim vzd€lavani. Mira digitalni zdatnosti pedagogt pfi
vyuzivani digitalnich technologii je vSak na dostate¢né trovni pouze u mens$iho podilu
matefskych skol.

11.1 Doporuceni pro Skoly

Reflektovat zkusenosti z krizového obdobi pro udrzeni kvality a intenzity komunikace
s rodici, ptipadné pro jeji dalsi zvySovani.

Reflektovat zkuSenosti pedagogt s realizaci prvku vzdélavani na dalku v predskolnim
vzdélavani a zvazit vyuziti téchto prvkl i ve vhodnych situacich bézného rezimu
(napf. poskytovani vzdélavaci nabidky a zprostfedkovani on-line kontaktu s vrstevniky
v piipadé¢ dlouhodobé absence déti, zejména téch, které jsou v poslednim roce
predskolniho vzdélavani).

Podporovat rozvoj digitalnich dovednosti pedagog.

11.2 Doporuceni pro ziizovatele

ZvySovat vybavenost matefskych Skol digitalni technikou nejen pro administrativni acely,
ale pfedevsim pro rozvijeni digitalnich kompetenci pedagogii a vhodné vyuziti digitalnich
technologii ve vzdelavani a pii podpoie komunikace a spoluprace s rodici.

Pti zménach v siti matetskych Skol vnimat pedagogické a komunika¢ni ptfinosy mensich
matefskych skol a nesnaZit se za kazdou cenu vytvaret velké matetské skoly kvili pfinosim
administrativné-provozniho charakteru.

11.3 Doporuceni pro Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

CSI

Zvysit intenzitu a zptesnit zacileni metodické podpory mateiskych kol tak, aby jeji
poskytovani odpovidalo potfebam piimé pedagogické praxe.

Podpofit cileny rozvoj fidicich kompetenci fediteld matefskych Skol, napft. reflexi
inspirativnich zkuSenosti z krizového obdobi.

Podpotit rozvoj digitalnich kompetenci pedagogti matefskych skol tak, aby mohly byt
vyuzivany a dale rozvijeny zkuSenosti se vzde€lavanim a komunikaci prostfednictvim
digitalnich technologii.

Pti aktualizaci Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani posilit
spolupraci matefskych Skol a rodici na formativnim hodnoceni déti, na hodnoceni
celkovych vysledkli vzdélavani a na piipravé i realizaci spolecnych vzdélavacich strategii.
V tomto sméru jiz nyni vyznamné posilit metodickou a vzdélavaci podporu poskytovanou
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Nérodnim pedagogickym institutem CR p#i aktivni praci $kol s Ramcovym vzdélavacim
programem pro predskolni vzdélavani s cilem zlepSovat vzdelavaci vysledky déti.

Pro sledovani pokroku kazdého jednotlivého ditéte a pro pfipravu cilené
a individualizované vzdé¢lavaci nabidky pfipravit intenzivni vzdélavani pedagogii
matefskych skol pro praci s portfoliem ditéte a vyuzit k tomu i vystupy z jiz realizovanych
projektti podpotenych z ESIF.
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Priloha ¢. 1 — DalSi inspirativni priklady

Krizova situace jesté vice ukazuje, Vjakych podminkach jednotlivé Skoly pracuji béhem
standardniho provozu. Tam, kde dochazi k pribézné spolupraci mezi vedenim Skoly
a zfizovatelem a kde matetska skola usiluje o kvalitni komunikaci s rodi¢i déti, je pak reakce
Vv krizi mnohem snazsi a ptinasi vétsi ispéch pro samotné vzdélavani.

Od 11. 3. 2020 byl predpoklad, Ze bude Skolka uzaviena. Provoz jsme prerusili 18. 3.2020. Meli
jsme dostatek casu na predani pracovnich listit v pisemné podobé, pracovnich sesitit a dalsich
rozpracovanych bodii z , Desatera pro rodice deti predskolniho véku*“, se kterym jsme
pracovali jiz drive v prithehu skolniho roku a na které byli rodice zvykli. Materialy jsme vyvesili
také na webové stranky. S rodici jsme byli v telefonickém kontaktu, mohli se na nas kdykoliv
obrdtit. Nekteri vyuzivali také e-mailovou komunikaci.

Jednodussi a rychlejsi i pro rodice byla komunikace prostrednictvim WhatsApp skupiny,
komunikace se vsemi rodici ze tridy, konzultace o zapisech do 7S, o odkladech $kolni dochazky,
posilani odkazii, fotografii —ihned zprdva v telefonu. Diky ziizovateli jsme zapojeni v programu
,,On-line zivot “, mame vytvoreno Desatero spravneho pouzivani internetu.

Takové mateiské Skoly pak dokazou nejen zajistit kvalitni vzdélavani pro déti, ale zaroven
situaci vyuziji k dal§im rozvojovym aktivitdm.

Cast takovych matefskych $kol se zarove stane i inspiratory pro §koly dalsi.

Nemohli jsme realizovat tradicni Den otevienych dveri, proto jsme natocili kratkou
videoprohlidku — seznameni s nasi Skolkou nazvanou ,, Do skolky na skok* — a umistili ji na
webovych strankdch Skoly, nasledné také prevzal i ziizovatel a zverejnil na svéem facebooku.
Pripadni zajemci o zapsani do Skolky od pristiho skolniho roku si takto mohli skolu prohlédnout
alespon virtualné. Inspirovali jsme i dalsi materské Skoly v nasem obvodu — pripravili si také

virtudlni predstaveni svych Skol.

Pedagogové matetfskych Skol jsou €asto zvykli poradit si v nejriiznéjsich situacich, mimo jiné
také proto, ze predSkolni vzdélavani je v bézné komunikaci vefejnosti pomérné upozad’ovano
a prednost dostavaji jina témata. Metodicka podpora piedskolnimu vzdélavani je i z téchto
davodi nedostate¢na. Neobvykla situace ale prispéla k tomu, Ze pedagogové dokézali rozvinout
svilj potencial, byt’ je za tim vzdy maximalni nasazeni pedagogi, zejména vedeni $kol. O to
vice mize matetské Skoly a jejich zaméstnance povzbudit explicitni podpora a ocenéni jejich
préce.

Podarilo se zejména to, Ze se kolegyné vice seznamily s praci S digitdlni technikou (on-line
semindre, socidlni sité), s vetsim vyuzZivanim socidlnich siti pro komunikaci s détmi a jejich
rodici se k nam pripojili dalsi. I zrizovatel zjistil, Ze i materské skoly jsou opravdu skoly,
a reagoval na socialnich sitich na nase prispévky. Jako minus ale shleddvam, ze bylo a je hodné
z pract na mné. Casem vice zapracujeme na rozdélent praci.

Vyrazné toto obdobi prispélo ke zdokonaleni oblasti digitilni gramotnosti, vyuzili jsme
vzdeélavani pro ucitele prostiednictvim webinari, pracovali jsme denné v budové skoly,
ocenujeme stmeleni pedagogického sboru, citili jsme velkou podporu ziizovatele, a dokonce
Jjsme prvni tri tydny dostali pochvalu od mistnich obcanii, spolkit a nemocnice za vlastnorucni
vyrobu rousek. Do c¢innosti se zapojili i byvali zaméstnanci nasi Skoly.

Velky pocet matefskych skol zminil jako pozitivum vzniklé situace posileni vztahti mezi Skolou
a rodici a také zintenzivnéni komunikace mezi Skolou, rodinou i dal$imi partnery v komunité.
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Velice mile nas prekvapila solidarita rodicii s rozhodnutim zrizovatele, dale pak zdjem o ukoly
— je to urcity spojujici bod. Rodice se chlubi fotografiemi, jak déti doma pracuji a jak resi
I spolecné ukoly pro pobyt venku. Nekteré vikoly mély zadani na spoluprdci s rodici. Vzhledem
k tomu, Ze ne vsechny déti maji technické moznosti na on-line pripojent, volili jsme jednodussi
zadani pres stranky skoly.

Déti za pomoci rodicii vypracovavaly zadané ulohy, rady je prinesly do skolky (kazdodenni
sluzba ucitelek pro rodice za splnéni hygienickych opatieni), probihaly konzultace, logopedicka
cviceni pres okno, posilovani sounaleZitosti v nasi komunité, empatické chovini mezi
zamestnanci skolky, pomoc potrebnym, skvéla spoluprdace mezi ziizovatelem a skolou.

Podarilo se nam s pomoci ziizovatele zorganizovat pravidelné dorucovini a odevzdavani
zadanych ukolii prostiednictvim okénka posty v nasi obci, a castecne jsme tak zajistili
vzdelavani dle moznosti a casu rodicu a fyzické predani hlavné pro déti, které nemaji moznost
digitalniho vzdeélavani.

Povazuji za velmi pozitivni soucinnost rodicu, personalu Skoly a zrizovatele v dobé uzavieni
materské skoly. Vsichni dle svych mozZnosti vyvijeli aktivitu a iniciativu jak v komunikaci, tak
pri vzdélavani deti na dalku.

Pozitivem také je vzdjemna pomoc mezi rodici.

Skvéla spoluprdce se zrizovatelem, pozitivni ohlasy rodicit a jejich pomoc rodinam s mensi IT
gramotnosti.
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