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C:’eskcé Skolni inspekce Metodika inspekcni cinnosti
(j.: CSIG-3121/22-G2 ve Skolach a skolskych zarizenich

1 Uvod

Metodika inspekéni Cinnosti ve Skolach a Skolskych zafizenich je nastrojem pro naplnéni
pozadavku standardizace a maximalniho zefektivnéni pritbé¢hu inspek¢ni ¢innosti ve Skolach
a skolskych zatizenich (v¢etné skolskych poradenskych zafizeni).

K jejim hlavnim ciliim patii zejména:
e sjednoceni postupil pfi inspekcni Cinnosti ve Skolach a Skolskych zatizenich (dale
,,Skola®), a to v souladu s Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani
a dalsimi souvisejicimi metodickymi dokumenty,

e podpora inspekcniho tymu pfi zajisténi objektivniho posouzeni Cinnosti Skoly,

e podpora hodnoceni priitbé¢hu vzdélavani a vychovy (dale ,,vzdé€lavani) a ucinnosti
opatteni pfijatych Skolou pro zvyseni kvality poskytovanych sluzeb,

e podpora komunikace s vedenim $koly, pedagogy a dal$imi zainteresovanymi subjekty,

e posileni role vedouciho inspekéniho tymu a stanoveni pravidel pro komunikaci
pii inspekcni Cinnosti,

e cilenad eliminace formalnich kontrol pii standardnich zpétnovazebnych inspekénich

¢innostech, realizace pouze vybranych kontrolnich ukond, které maji vazbu na
posouzeni kvality a efektivity vzdélavani, akcent na hodnoceni pedagogickych procest,

e metodickd podpora za ucelem zvySovani kvality vzdélavani (napt. Kvalitni Skola —
metodicky portal).

2 Typy inspekéni ¢innosti
e Komplexni inspekéni ¢innost
e Orientacni inspekéni ¢innost
e Inspekéni ¢innost na podnét
e Inspekéni ¢innost na zadost
e Tematickd inspekéni ¢innost
o Seteni stiznosti
e Inspekeni elektronické zjistovani (INEZ)
e Elektronické zjistovani vysledkt (InspIS SET)
e Kontrola
e Ostatni

Typy inspekéni ¢innosti 1ze vhodné a Giéelné volit a pripadné kombinovat vzhledem k pfedmétu
inspek¢éni €innosti.

3 Definice pojmii inspekéni ¢innosti

3.1 Komplexni inspekéni ¢innost

Komplexni inspekéni ¢innosti se rozumi inspekcni ¢innost, jejiz hlavni soucasti je inspekéni
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani a poskytovanych sluZeb. Pfi
komplexni inspekéni ¢innosti se realizuje také kontrola dodrzovani vybranych ustanoveni
zakona ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
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vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, v piipadé€ zatizeni pro vykon Ustavni
a ochranné vychovy kontrola dodrzovani ustanoveni zédkona ¢. 109/2002 Sb., 0 vykonu ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich a 0 preventivné vychovné péci ve
Skolskych zatizenich a o zmén¢ dalSich zakont, ve znéni pozdéjsich predpisii, provadecich
a souvisejicich pravnich ptedpist, kontrola Skolniho stravovani, bezpecnosti a ochrany zdravi
a Vv ptipad¢ zjisténych rizik v ekonomické oblasti zaradi feditel piislusSného inspektoratu
I vefejnospravni kontrolu.

Pfi komplexni inspek¢ni c¢innosti hodnoti inspekéni tym zejména efektivitu opatieni
realizovanych vedenim $koly k dosazeni pozitivnich kvalitativnich zmén v podminkach (véetné
finan¢nich), prubéhu a vysledcich vzdelavani poskytovaného Skolou. V pfipad€ zjisténych
nedostatkll a slabych stranek Skoly identifikuje jejich pficiny. Inspekéni tym na zdkladé zjisténi
ucinénych Vv pribéhu inspekéni Cinnosti vyhodnoti silné a slabé stranky skoly, specifikuje
ptipadna rizika a spolu s vedenim Skoly vymezi pfilezitosti pro dalsi kvalitativni rast Skoly.
Pii inspek¢ni ¢innosti ve Skole se inspekéni tym zaméfi zejména na prubeh vzdélavani, i na
¢innost skolniho poradenského pracovisté (napf. riziko skolniho neuspéchu, rizikové chovani
déti, zakh a studentll), na individualni vzdélavani, na Gi€innost opatieni piijatych skolou, dalsi
strategie Skoly smétujici ke zlepSovani vysledkd vzdélavani déti, zaki a studentd a na kvalitu
poskytovani skolskych sluzeb.

Pti komplexni inspekéni Cinnosti ve $kolskych zaFizenich pro vykon tstavni nebo ochranné
vychovy, ktera jsou zfizovana Ministerstvem §kolstvi, mladeZe a télovychovy (dile , MSMT*),
inspekéni tym hodnoti i napliiovani Standardt kvality péce o déti ve Skolskych zatizenich pro
vykon tustavni vychovy nebo ochranné vychovy a ve Skolskych zatizenich pro preventivné
vychovnou pééi stanovenych metodickym pokynem MSMT ¢&j. MSMT-5808/2015.

Pfedmétem kontroly dodrzovani pravnich ptredpisii, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb, je pii komplexni inspek¢ni ¢innosti zejména posouzeni Skolniho
a vnitiniho fadu a vyuZiti témat uvedenych v Postupu kontrolnich pracovnikt pii komplexni
inspekéni ¢innosti.

Nedilnou soucasti komplexni inspekéni Cinnosti je také hodnoceni a kontrola podminek
zajist'ujicich bezpecnost a ochranu zdravi déti, zakl a studentti pii vzdélavani a s nim ptimo
souvisejicich ¢innostech. V ramci komplexni inspekéni ¢innosti inspekéni tym zjisti, zda Skola
vyhledava a vyhodnocuje bezpeénostni rizika vztahujici se k ochran¢ zdravi ve $kolach, zda ma
Skola nastavena pravidla BOZ déti, zaka, studentd ve Skolnim a vnitinim fadu. Inspek¢ni tym
vyhodnoti aktudlni stav bezpecnosti a ochrany zdravi, opatieni pfijatych Kk odstranéni
nedostatktl, efektivitu preventivnich opatfeni k mimofadnym udalostem a zajisténi prvni
pomoci détem, zakim nebo studentim. Z pohledu bezpecnosti a ochrany zdravi se inspekéni
tym zameétuje také na personalni zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi, na komunikaci této
problematiky s Gcastniky vzdélavani, na prostorové a materialni vybaveni a zabezpeceni
a na zajisténi podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii akcich pofadanych Skolou. Inspekéni
tym se prostfednictvim systému InspIS DATA sezndmi také s mirou urazovosti a v ptipadé
potieby zhodnoti na misté opatfeni piijata K jejimu sniZzeni. V ptipad¢é poruSeni pravnich
predpist se zjisténé skute¢nosti uvedou do protokolu o kontrole.

V piipadé, Ze skola zajist'uje sluzby Skolniho stravovani, bude v ramci komplexni inspekéni
¢innosti provedena také kontrola Skolniho stravovani, pii ni bude inspekéni tym sledovat
nastaveni pravidel Skolniho stravovani (vnitini fad, rozsah poskytovanych sluzeb, pestrost
stravy, vékové skupiny stravnikl, finan¢ni limity a vyzivové normy) a jejich dodrzovani
v redlnych podminkach Skolni jidelny (dodrZzovani vé&kovych skupin, financnich limith
a vyzivovych norem). V ramci hodnoceni skoly se inspekéni tym zaméii zejména na oblasti
zdravi a zdravého Zivotniho stylu vcetné vytvaieni zdravych stravovacich navykt, zajisténi
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pitného rezimu a vytvareni podminek pro zdravy vyvoj déti, zaki a studentl s ptihlédnutim
k jejich fyziologickym potiebam (napf. nabidka zdravé stravy Skolni jidelny véetné dietniho
stravovani v piipadé potieby, shoda s tim, co se déti, zaci a studenti o zdravi ve $kole uci, rozsah
poskytovanych sluzeb, funk¢nost partnerstvi Skola — $kolni jidelna, napojové a potravinové
automaty). Vzhledem k tomu, ze Skolni jidelna neposkytuje vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu, nebude jeji ¢innost hodnocena. Pfi hodnoceni Skoly miize inspek¢ni
tym zohlednit pfistup Skolni jidelny k realizaci vzdélavani nékterych vzdélavacich oblasti.
Vedouci inspekéniho tymu pii rozhovoru s vedoucim Skolniho stravovani zjisti, zda vedeni
Skoly vytvaii skolnimu stravovani podminky pro podporu zdravého zivotniho stylu, zda jsou
piipominky a naméty vedouciho Skolniho stravovani na poradach s vedenim skoly pfijimany
a respektovany, zda Skola spolupracuje napt. pti tvorbé tematickych jidelnicki, zda vedeni
Skoly spolupracuje se ziizovatelem na zlepSovani podminek Skolniho stravovani.

Dale se hodnoceni a kontrola zaméfi zejména na Fizeni §koly, pfijimani opatfeni k odstranéni
zjisténych nedostatktli, organizaci vzdélavani, podminky vzdélavani, vedeni dokumentace
souvisejici se zaméfenim inspekcéni Cinnosti, hmotné zabezpeCeni déti, zakl a studentl
a vyuzivani finanénich prostiedkt poskytnutych ze statniho rozpoctu (viz Plan hlavnich tkold
CSI pro dany $kolni rok).

Vystupem komplexni inspekéni ¢innosti je inspekéni zprava a protokol o kontrole.

Pti komplexni inspekéni ¢innosti miize byt zaroven realizovano i Setfeni stiZznosti. Inspekéni
tym vhodnym zplsobem vyuzije podnéty a zjisténi ze Setieni stiznosti pro zaméteni hodnotici
a kontrolni inspek¢ni €innosti. ZvySenou pozornost vénuje provazanosti zjisténi v inspekcnich
vystupech. Postup pii Setfeni stiznosti stanovuje Metodika Setieni stiznosti na Skoly a Skolska
zatizeni. Vystupem je vysledek Setfeni stiznosti.

V ptipadé potieby vedouci inspek¢éniho tymu pozada feditele inspektoratu o rozsiteni pfedmétu
inspekéni ¢innosti 1 V jejim prubéhu.

3.2 Orienta¢ni inspekéni ¢innost

Orientacni inspek¢ni ¢innosti se rozumi inspek¢ni ¢innost zaméfena na hodnoceni diléich jevi
v podminkach, prubéhu a vysledcich vzdélavani a pii poskytovani sluzeb, zhodnoceni vyvoje
Skoly, Ucinnosti opatfeni realizovanych v zdjmu zlepSeni kvality Skoly. O konkrétnich
sledovanych a hodnocenych oblastech rozhodne feditel inspektoratu na zakladé pfedchozich
inspekénich zjisténi. Tento typ inspekéni Cinnosti se vyuzije i pii zjistovani odstranéni
nedostatkt zjiSténych pii predchédzejici inspekéni Cinnosti a hodnoceni Uc¢innosti opatfeni
ptijatych teditelem Skoly ke zlepSovani kvality poskytovanych sluZzeb. Metodika inspekéni
¢innosti ve Skolach a Skolskych zatizenich se vyuzije pfiméfenym zplisobem.

Vystupem je inspekéni zprava a pripadné protokol o kontrole.

Pfi orientacni inspek¢ni ¢innosti mize byt zaroven realizovano i Setfeni stiznosti. Inspekéni
tym vhodnym zpisobem vyuZije podnéty a zjiSténi ze Setfeni stiZznosti pro zaméfeni hodnotici
a kontrolni inspekéni ¢innosti. ZvySenou pozornost vénuje provazanosti zjisténi v inspekcénich
vystupech. Postup pfi Setfeni stiznosti stanovuje Metodika Setieni stiznosti na Skoly a Skolské
zafizeni. Vystupem je vysledek Setfeni stiznosti.

V ptipadé potieby vedouci inspekéniho tymu pozada feditele inspektoratu o rozsifeni pfedmétu
inspekéni ¢innosti i V jejim prubéhu.
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3.3  Inspekéni ¢innost na podnét

Inspekéni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona je vzdy disledné zamétena
na hodnoceni jevi v podminkach, priabéhu a vysledcich vzdélavani nebo nahodnoceni
poskytovanych sluzeb a na dodrzovani pravnich predpisti, na které poukazuje obsah podnétu.
Metodika inspekcéni ¢innosti ve Skolach a Skolskych zafizenich se vyuzije piiméfenym
zpusobem.

Vystupem je inspekéni zprava a protokol o kontrole, piipadné jen protokol o kontrole.
Pti inspekéni Cinnosti na podnét se nerealizuje tematicka inspekéni ¢innost a pilotni oveéfovani.

Pii inspek¢ni ¢innosti na podnét miize byt zaroven realizovano i Setfeni stiznosti. Inspek¢ni
tym vhodnym zpisobem vyuZzije podnéty a zjiSténi ze Setfeni stiznosti pro zaméfeni hodnotici
a kontrolni inspek¢ni ¢innosti. ZvySenou pozornost vénuje provazanosti zjisténi v inspekénich
vystupech. Postup pfi Setfeni stiznosti stanovuje Metodika Setieni stiznosti na Skoly a Skolské
zafizeni. Vystupem je vysledek Setfeni stiznosti.

V ptipadé¢ potieby vedouci inspek¢éniho tymu pozada feditele inspektoratu o rozsiteni predmétu
inspek¢ni ¢innosti i V jejim prab&hu.

3.4  Inspekéni ¢innost na Zadost

Inspekéni ¢innosti na zadost se rozumi inspek¢ni ¢innost realizovana na zakladé § 174 odst. 7
Skolského zakona s ptihlédnutim k ¢innosti $koly. Inspekéni ¢innost ve Skolach se realizuje
jako komplexni inspekéni ¢innost.

Vystupem je inspekéni zprava a protokol o kontrole, v pfipadé skolskych zafizeni, ktera
nezajist'uji vzdélavani, je vystupem protokol o kontrole.

Pfi inspekéni ¢innosti na zadost mize byt zaroven realizovano i Setfeni stiZznosti. Inspekéni
tym vhodnym zplsobem vyuzije podnéty a zjisténi ze Setieni stiznosti pro zaméteni hodnotici
a kontrolni inspek¢ni €innosti. ZvySenou pozornost vénuje provazanosti zjisténi v inspekénich
vystupech. Postup pii Setfeni stiznosti stanovuje Metodika Setieni stiznosti na Skoly a Skolska
zafizeni. Vystupem je vysledek Setfeni stiZznosti.

V ptipadé potieby vedouci inspekéniho tymu pozada feditele inspektoratu o rozsifeni pfedmétu
inspekéni ¢innosti i V jejim prubéhu.

3.5 Tematicka inspeké¢ni ¢innost

Tematickou inspekéni Cinnosti se rozumi inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2
pism. a) Skolského zakona. Realizuje se zpravidla vhodnym zptusobem pii jiném typu
inspekéni ¢innosti podle Pokynu ustfedniho Skolniho inspektora k realizaci inspekéni ¢innosti
v piislusném $kolnim roce. Vystupem je tematicka zprava, v nékterych piipadech inspekéni
zprava a protokol o kontrole. Tematicka inspekéni ¢innost se nerealizuje pii inspekéni ¢innosti
na podnét nebo pfi Setfeni stiznosti.

3.6  Setreni stiznosti

Setfeni stiznosti muZe byt realizovano samostatnd. Postup Setfeni stiznosti je uveden
v Metodice Setfeni stiznosti na skoly a Skolska zatfizeni. Vystupem je vysledek Seteni stiznosti.
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3.7  Inspekéni elektronické zjiStovani (INEZ)

Inspekéni elektronické zjistovani je organizovano ustiedim CSI. O realizaci INEZ jsou
informace dostupné na intranetu CSI. Skolni inspektofi v ramci pfipravy na inspekéni ¢innost
efektivné a priméfené vyuziji daje z elektronického zjistovani.

3.8 Elektronické zjistovani vysledki (InspIS SET)

Vysledky Skoly z elektronického zjistovani vysledki (InspIS SET) vyuzije inspekéni tym
pii ptipravé inspekéni cCinnosti a pifi hodnoceni tuc¢innosti opatifeni piijatych Skolou
ke zlepSovani podminek, prubéhu a vysledkil vzdélavani.

3.9 Kontrola

Kontrola je provadéna v podobé Kkontroly dodrZovani pravnich predpisi nebo
veiejnospravni kontroly, a to zpravidla pti komplexni inspek¢ni ¢innosti. Kontrola mize byt
provedena také na Zadost ¢i na podnét. Vefejnospravni kontrolu vyuzivani financ¢nich
prostiedki pridélenych Skole ze statniho rozpoctu zatadi feditel inspektoratu do predmétu
inspekéni ¢innosti v odiivodnénych piipadech, a to zejména na zéklad€ pozadavki ztizovateld,
vetejnosti a pozadavkll vedoucich inspekénich tymt. V odtivodnénych ptipadech I1ze inspekéni
¢innost realizovat i jako samostatnou kontrolu. Vystupem je protokol o kontrole.

3.10 Ostatni

Ostatni inspek¢éni Cinnosti se rozumi Cinnosti, které jsou vykonavany napt. pii jednani
konkurzni komise, komisionalnich zkouskach, pilotazich a dalSich Cinnostech, které muze
Skolni inspektor nebo kontrolni pracovnik vykonavat.
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4 Komplexni inspekéni ¢innost

4.1 Planovani

Za planovani a realizaci inspek¢éni Cinnosti v inspektoratu odpovidéa fteditel inspektoratu.
Pii planovani respektuje zejména inspekéni cyklus! a tikoly zPlanu hlavnich tikold CSI
pro dany Skolni rok a zohledniuje dal$si mimotadné okolnosti (napf. pocet stiZnosti, distan¢ni
vyuku). Cinnosti planuje tak, aby v ramci inspekéniho cyklu probéhla v kazdé $kole inspekéni
¢innost, kterd komplexné (ve vSech ¢innostech) zhodnoti nebo zkontroluje realizované ¢innosti.
Do inspekéniho tymu je vhodné zatadit alespoit jednoho Skolniho inspektora, ktery byl
Vv inspekénim tymu pfi pfedchozi inspekci.

4.2  Vykonové parametry

Komplexni inspekéni ¢innost vykonava minimalné dvouclenny inspekéni tym (podle druhu
Skoly), Vv ptipadech hodnych zvlastniho zfetele mize inspekéni ¢innost vykonavat jeden Skolni
inspektor / kontrolni pracovnik, S pfimym vykonem ve $kole v délce zpravidla 3—5 dnu (podle
velikosti a cCinnosti Skoly a odivodnénych pozadavkli vedouciho inspekéniho tymu).
V odivodnénych piipadech Ize se souhlasem feditele inspektoratu inspekéni ¢innost zkréatit,

prodlouZit nebo prerusit.

! Inspekeni cyklus je Sestilety. Ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy je cyklus tfilety.
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Velikost inspekéniho tymu, odborné sloZeni inspek¢éniho tymu zejména se zietelem na
¢innost Skoly 1 délku inspekéni Cinnosti ve Skole stanovi feditel inspektoratu v zavislosti na
druhu atypu Skoly, poctu inspektovanych oborti vzdélani, poctu mist poskytovaného
vzd¢lavani, poctu tiéid (skupin), vzdé€lavanych osob, rozsahu poskytovanych sluzeb a rozsahu
plnénych tkoli. Efektivné a Gi¢eln€ vyuzije moznosti zatazeni prizvanych osob.

Pii planovani po€tu hospitaci se piihlizi zejména k zaméfeni inspekcéni Cinnosti (podnét),
specifikim Skoly (velikost, persondlni zajiSténi vzdélavani, aktudlni rozvrh, vysledky
vzd¢lavani), organizaci vzdélavani, druhu vyucovani (teoretické x praktické vyucovani)
a dal$im ukoltim, kterymi byl ¢len tymu povétren. Pokud je to mozné, kazdy ¢len inspekéniho
tymu vykona denné¢ 3 hospitace, v matetské Skole vybérem ze 2 vzdélavacich blokl v jinych
druzich a forméch vzdélavani hospituje v obdobném rozsahu, pfimeéfeném konkrétni situaci.
O poctu hospitaci rozhodne vedouci inspekéniho tymu. Vedouci tymu hospituje v takovém
rozsahu, aby mohl v pozadované kvalit¢ plnit i dalsi ukoly (napf. koordinovat ¢innost
inspek¢éniho tymu ve Skole, komunikovat s vedenim Skoly, pedagogickymi pracovniky,
nepedagogickymi pracovniky, pracovniky vykondvajicimi specializované pozice apod.).

Pfiméfenym zplisobem se postupuje i pfi pldnovani ostatnich typil inspek¢ni ¢innosti.

4.3  Priprava

Za vytvoreni odpovidajicich podminek pro ptipravu inspekéniho tymu na komplexni inspekéni
¢innost odpovida Feditel inspektoratu. Za piipravu a organizaci inspekéni ¢innosti odpovida
vedouci inspekéniho tymu, ktery koordinuje pfipravu tak, aby realizace probé&hla ucelné,
efektivné a pfiméfeng, a to se zietelem k ¢innosti Skoly a pfedmétu inspekéni ¢innosti. Zejména
Vv piipad¢ inspek¢ni ¢innosti na podnét je nutné zaméfit piipravu k obsahu podnétu tak, aby
inspek¢éni vystupy mély vypovidaci hodnotu ve vztahu k podnétu. Vedouci inspekéniho tymu
zodpovida za zajisténi navaznosti inspekcéni Cinnosti na predchazejici inspekéni zjiSténi.
Inspekéni tym se seznami s predchazejicimi inspekénimi vystupy, S predinspekéni svodkou
(zamé&fi se zejména na stiznosti, podnéty, poruSeni pravnich piedpisi, realizaci uloZenych
opatfeni). V ramci p¥ipravy inspekéni tym efektivné vyuZije interni predpisy CSI (napt. Postup
kontrolnich pracovnikti pfi komplexni inspekéni ¢innosti), data ainformace z InsplS
(napt. reporty, vystupy INEZ, vysledky INEZ) a dalsi dostupné zdroje (webové stranky,
statistické vykazy).

Vedouci inspekéniho tymu pfidéli ¢lenim inspekéniho tymu konkrétni tkoly tak, aby bylo
zajiSténo efektivni a ucelné vyuziti odbornosti kazdého ¢lena inspekéniho tymu ve vztahu
K predmétu inspekéni Cinnosti. Pfizvanym osobam ptidéli tikoly vztahujici se vyhradné k jejich
odbornosti a ucelu, pro ktery byly pfizvany, tj. expertni nezavislé posouzeni skutecného stavu
véci. Seznami je s organizaci a pravidly prace a komunikace ve Skole, stejné tak s pozadavky
na zpracovani jejich zjisténi. Pfizvané osoby upozorni, Ze jejich zjisténi budou podkladem pro
inspekéni hodnoceni. Od pfizvanych osob nepoZaduje vypliiovani Udaji v InspIS DATA,
zpracovani texti do inspek¢nich vystupli, nadbyte¢nou a neucelnou kontrolu dokumentace
Skoly, ktera se nevztahuje k pfedmétu jejich odborného posouzeni. Vedouci inspekéniho tymu
zajisti, aby pfizvand osoba méla dostateCny prostor pro svoji expertni ¢innost, pro analyzu
a syntézu svych zjisténi. Hlavnim tkolem $kolnich inspektort — ¢lent inspekénich tymua — je
hospitacni ¢innost a vyhodnoceni zjisténi zejména ve vazb¢ na hodnoceni vysledki vzdélavani
a z hlediska vlivu na vzdélavani. Vedouci inspekéniho tymu stanovi tymova pravidla
vzajemného pribézného informovani 0 zjisténich a jejich vyhodnoceni. Cinnosti vedouciho
inspekéniho tymu jsou realizovany tak, aby administrativné zbyte¢né nezatéZovaly vedeni
Skoly ani ¢leny inspekéniho tymu.

Ceska $kolni
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Inspekéni tym se pied prichodem do Skoly seznami s dostupnymi podklady o Skole. Vedouci
a ¢lenové inspekéniho tymu pii inspekéni ¢innosti skute¢nosti zjisténé z dokumentace a dalSich
podkladli ovétuji, analyzuji a hodnoti vzhledem k hlavnim cilim a zasaddm vzdé€lavani
(zohlednovani vzdélavacich potfeb jednotlivce, poskytovani G¢inné podpory détem, zaklim
a studentiim).

V ramci piipravy nebude zvan feditel skoly na pracovisté inspektoratu k osobnimu jednani
a nebude pozadovano osobni dorué¢eni materialti a Skolni dokumentace. V souladu s vykladem
MSMT (-zde-) Ize veskerou dokumentaci $koly vést pouze elektronicky. Pokud tedy $kola vede
dokumentaci elektronicky, nemutze inspekéni tym pozadovat po Skole piedlozeni dané
dokumentace v listinné podobé. Skola naopak musi inspekénimu tymu dokumentaci
Vv elektronické podobé¢ zpfistupnit (napt. umoznit ndhled do Skolniho informaéniho systému).

Inspek¢éni tym se seznami zejména s vyvojem Skoly, dosazenymi vysledky a dal$imi
dostupnymi tidaji (napft. pocty déti, zakli nebo studenttl, pocty déti s odlozenou povinnou skolni
dochazkou, pocty déti mladsich tii let, pocty déti, zaki a studentii se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, pocty déti, zaka a studentd s odliSnym matefskym jazykem, pocty utékt ze zafizeni
pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, naplnénost obori vzdélani, roénikové vysledky,
vysledky ve vybranych ptedmétech, vysledky pii ukoncovani vzdélavani, i¢innost a efektivita
programu rozvoje osobnosti déti, uspéchy déti, zakl a studentl v soutézich, vyvoj absence,
pocty vychovnych opatieni a opatieni ve vychove) a zaméii se na mozna rizika a slabé stranky
ve vzdélavani, analyzuje jejich pficiny, aby v pribchu inspekéni ¢innosti mohl zjist'ovat
a hodnotit u¢innost opatieni realizovanych skolou za ucelem zlepseni stavu.

Inspekéni tym analyzuje ¢innosti, vysledky a dokumenty $koly a na zakladé této analyzy vybere
oblasti, na které se pii inspekéni ¢innosti zejména zameri.

Vedouci inspekéniho tymu oznami fediteli Skoly pldnovany termin a pfedmét inspekéni
ginnosti.> O zahdjeni a jejim pribéhu mu zasle informace uvedené ve standardizovaném
oznamovacim dopise, v¢etné jeho piilohy, kde jsou uvedeny nezbytné doklady, které by mély
byt skolnim inspektoriim a kontrolnim pracovnikiim po dobu inspekéni ¢innosti na vyzadani
k dispozici.

V této souvislosti plati, ze seznam pozadovanych dokumentti uvedeny v oznameni o inspekéni
¢innosti 1ze rozsifovat pouze ve vyjimecnych a odivodnénych piipadech a vzdy se souhlasem
teditele inspektoratu. Jakékoli pozadavky na rozSifovani pozadované dokumentace Cisté
z rozhodnuti inspek¢éni tymu a bez souhlasu feditele inspektoratu jsou neptipustné.

O zahgjeni inspek¢ni ¢innosti informuje ziizovatele Skoly.

Vyse uvedeny postup se pfimétené vyuzije i pii ptiprave dalsich typt inspekéni ¢innosti.

4.4  Zahajeni
VSsichni ¢lenové inspekcniho tymu vystupuji pii inspekéni ¢innosti korektné a profesionalné.

V ptipadé, ze vedeni skoly nebo jeji ztizovatel neumozni zahajeni inspekéni ¢innosti, vedouci
inspek¢niho tymu okamzité o této skutecnosti informuje feditele inspektoratu, ktery rozhodne
o dal$im postupu.

Vedouci inspekéniho tymu dohodne s feditelem Skoly co nejvhodnéj$i organizaci inspekéni
¢innosti. Nabidne fediteli Skoly uvodni schiizku s SirSim vedenim Skoly, dohodne organizaci
uvodniho setkani s pedagogy (piip. dal§imi zaméstnanci) a vyzve feditele Skoly ke strucné
prezentaci zasadnich informaci o Skole (napf. aktudlni stav Skoly, zmény ve vyvoji, vysledky

2V odtivodnénych piipadech Ize oznamit zahajeni inspekéni Einnosti fediteli $koly az pfi piichodu do §koly.
VN . , ,
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vzdelavani). Pfi zahajeni inspek¢ni Cinnosti prob&hne kratké predstaveni inspek¢éniho tymu.
Vedouci inspekéniho tymu sezndmi pedagogy s cilem a organizaci inspek¢ni ¢innosti. Vyzve
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pedagogy K pripadnym dotaztim. Zahajeni inspek¢ni ¢innosti nesmi narusit prubéh vzdélavani.

Vedouci inspek¢éniho tymu nepozaduje po vedeni Skoly zmény v organizaci vzdélavani
v souvislosti s inspekéni Ginnosti. Reditele $koly seznami s planem hospitaéni &innosti.
Vedouci inspekcéniho tymu miize také rozhodnout, ze nebude feditele Skoly a jednotlivé
pedagogy seznamovat S planem hospitaci. Hospitujici mize tuto skute¢nost oznamit
pedagogickému pracovniku pied hospitaci.

Vedouci inspekéniho tymu zajisti po dohod¢ s feditelem Skoly zadani standardizovanych
predepsanych dotazniki pro pedagogy, déti v zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy, zaky, studenty a pfipadné zakonné zastupce, ptipadné vyuzije moznost organizace
tfidnich schiizek (konzulta¢nich hodin pro zakonné zastupce) k setkani se zédkonnymi zastupci.
Pti rozhovorech, zadavani anket a dotaznikd, pii jejich sbérech a vyhodnocovani postupuje
vzdy tak, aby byla zajisténa maximalni objektivita zjiStovani a minimalizovana rizika
zpochybnitelnosti  ziskanych informaci. Pfiinspekéni Cinnosti lze vyuzivat pouze
standardizované dotazniky a ankety CSI.

Je-li v zakladni Skole povoleno individualni vzdélavani, mize byt provedena inspekcni
¢innost téz v misté, kde se uskuteciiuje. Inspekcni tym zajisti prosttednictvim feditele Skoly
oznameni inspekéni Cinnosti zakonnému zastupci individudlné vzdélavaného zaka. Je-li
individudlni vzdélavani poskytovano v obydli, zajisti feditel §koly na Zadost inspek¢éniho tymu
souhlas toho, kdo v ném bydli, s provedenim inspek¢ni ¢innosti. Pokud souhlas se vstupem
do obydli neni dan, dohodne inspek¢ni tym se zakonnym zastupcem individualné vzdélavaného
zaka termin provedeni inspekéni ¢innosti ve Skole (za ucasti zdka a osoby, jez zéka vzd€lava).
Pokud zakonny zastupce individudlné vzdéldvaného zdka nebo osoba, ktera zaka vzdélava,
neposkytne potfebnou soucinnost, miize byt zahajeno spravni fizeni.

Vyse uvedeny postup se pfimétené vyuzije i1 pii zahdjeni dalSich typt inspekéni ¢innosti.

45  Pribéh

V pribéhu komplexni inspek¢ni ¢innosti ve Skole dominuje hodnotici ¢éinnost nad formalnimi
kontrolnimi aktivitami. V pribéhu komplexni inspekéni ¢innosti inspekéni tym na zékladé
analyzy ptedchozich zjisténi a dostupnych podkladii zjiStuje a vyhodnocuje zejména uc¢innost
opatfeni pfijatych vedenim Skoly a realizovanych v pfedchazejicich letech ke zkvalitiovani
¢innosti Skoly (zpravidla od posledni hodnotici inspekéni ¢innosti). Objektivné hodnoti
ucinnost téchto opatfeni nejen pro zkvalitiovani podminek vzdélavani, ale zejména
pro zlepsovani vysledkid vzdélavani a zvySovani efektivity vzdélavaciho procesu (pribéh
vzdélavani).

Sva zjisténi porovnava s vysledky vlastniho hodnoceni Skoly (nevyZaduje zpracovani pisemné
zZpravy).

Zvlastni pozornost vénuje rizikovym oblastem (napf. vysoka absence, vysoky pocet odkladi
povinné Skolni dochazky, netspéSnost zakli a studentd pii ukoncovani vzdélavani, mira
netspeSnosti zakit a studentli V konkrétnim pfedmétu, neiimérné a neucelné vyuzivani
vychovnych opatfeni a opatfeni ve vychové, ohroZeni bezpecnosti déti, zaki a studentt, vysoka
mira utekt ze Skolského zafizeni). V pripadé zjisténych nedostatkli se zaméti na pri¢inné
souvislosti, které ke vzniku nedostatki vedly.

Hospitace planuje inspek¢ni tym dle predmétu inspekéni ¢innosti, hlavnich ¢innosti a forem
studia, specifik Skoly, podle vysledkl Skoly (v jednotlivych pfedmétech, ve tfidach se zaky
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se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ve tfidach nebo vychovnych skupinach s vychovnymi
problémy, ve tiidach s vysokou absenci), na zéklad¢ zjisténi z predchazejici inspekcni ¢innosti
a spftihlédnutim k odbornosti Skolnich inspektori a ptizvanych osob. Podle rozhodnuti
vedouciho inspek¢niho tymu muze zaradit 1 hospitace na zaklad¢ doporuceni vedeni Skoly.

Vedouci inspekéniho tymu nabidne vedeni Skoly moznost ucasti pfi hospitacni Cinnosti.
Pedagogické pracovniky muze seznamit s ramcovym planem hospitaci, jejich pribéhem,
v odiivodnénych ptipadech mtze rovnéz vyuzit nabidky jednotlivych pedagogt k hospitacni
¢innosti v jejich vyucovacich hodinach nebo jinych vzd€lavacich ¢innostech.

Pti planovani hospitacni ¢innosti inspekéni tym zohledni zejména piedmét a cile inspekéni
¢innosti a aktudlni stav ve Skole (napt. absence pedagogt, exkurze). Vyuzije zejména podklady
ziskané analyzou vysledkti vzdélavani (napt. souhrnné vysledky ttid, ro¢niki, vychovnych
skupin, individudlni vysledky zaki a studentli v predmétu, stav podminek pro vyuku predmétu,
casté zmény pedagogll). Vysledky Skoly analyzuje a vyhodnoti rizika vzdélavani ve skole
(vyznamné zmény v hodnoceni zakt). Vedouci tymu rozhodne o vybéru hospitovanych
predmétu.

Za sestaveni planu hospitacni ¢innosti odpovida vedouci inspekéniho tymu. Hospitace planuje
tak, aby zbyte¢n¢, pokud to objektivni posouzeni prubéhu vzdélavani nevyzaduje, nedochazelo
k viceCetnym hospitacim inspektorti u jednoho pedagoga v jednom dni.

Hospitacni ¢innost disledné sleduje naplnéni predmétu inspekcni Cinnosti, jeji rozsah
a zaméfeni, zohlednuje zejména divody (podnét), které k inspekéni ¢innosti vedly. V piipade
inspekéni Cinnosti v rdmci inspekéniho cyklu je prioritou inspekéniho tymu hospitovat
co nejvice vyucovacich hodin, u pfedskolniho vzdélavani vzdélavacich usekl u co nejvétsiho
poctu vyucujicich, tfid a ro¢nikl, pti zohlednéni skutecnosti (rizik, slabych mist apod.)
identifikovanych v rdmeci pfipravy na inspekéni €¢innost nebo v jejim pribéhu. Inspekéni tym
krom¢ profilovych predmétli zpravidla hospituje ve vyucCovacich hodinach predméti
vychovného zaméfeni a Vv ostatnich vychovné-vzdélavacich ptredmétech, hospituje rovnéz
I v pribéhu odpoledniho vyucovani.

Skolni inspektor miize hovofit s uéitelem pred hospitaci, v rozhovoru se zamé¥i zejména na cil
vyucovaci hodiny, informace o Zacich tfidy, navaznost uc¢iva apod.

Pti hospitaci v teoretickém vyucovani se vzdy hospituje cela vyucovaci hodina. O organizaci
hospitaci pii1 Skolnich projektech, v predskolnim vzdélavani a v praktickém vyucovani
rozhodne vedouci inspekéniho tymu tak, aby hospitani Cinnost byla efektivni a celna
vzhledem k pfedmétu inspekéni Cinnosti a jejimu zaméteni | vzhledem k piedchazejicim
inspekénim zjisténim.

Pti zahajeni hospitace se Skolni inspektor piedstavi, sdéli divod své pfitomnosti a v prubéhu
hospitace se chova tak, aby nenaruSoval prubéh vyuky. V prabéhu hospitace skolni inspektor
zejména sleduje, jak jsou déti, Zaci a studenti motivovéni, zda je napliiovan vzdélavaci cil
hodiny nebo vzdélavaci Cinnosti (véetné jejich souladu se vzdélavacimi programy), efektivitu
forem a metod vyuky, individuélni a diferencovanou podporu déti, zakl a studentli, podporu
déti, zakt a studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami a podporu nadanych, hodnoceni
déti, zakl a studentt, efektivitu vyuziti materidlniho zazemi skoly, vztahy ve tfid¢, realizaci
opatteni pfijatych Skolou nebo pedagogem pro zlepSovani vysledka zaka tiidy ¢i jednotlivcl
atd. V priabéhu hospitace mize analyzovat obsah a kvalitu vysledki zakovskych praci, které se
vztahuji k obsahu hospitované hodiny. Pokud je to vhodné, po hospitaci zakim podékuje
a motivuje je k dalsimu vzde€lavani.

Pii inspekéni Cinnosti zaméfené na pribéh maturitni zkousky, zavéreéné zkousky
a jednotné prijimaci zkousky vystupuje a jedna Skolni inspektor tak, aby v zadném piipadé
NN 5
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nenarusoval Vlastni prubéh maturitni zkousky, zavére¢né zkousky a jednotné pfijimaci
zkousky. Jeho chovani by mohlo byt podnétem pro zpochybnéni rovnych a objektivnich
podminek pro kondni maturitni zkousky, zavére¢né zkousky a jednotné pfijimaci zkousky.

Nedilnou soucasti inspekéni ¢innosti jsou standardizované rozhovory s pedagogickymi
pracovniky, pfipadné v odiivodnénych piipadech i s détmi, zaky (Skolni parlament) a studenty
za ucelem posouzeni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani ve Skole. Inspekcni tym
dohodne s vedenim Skoly misto a ¢as, kde bude rozhovor s détmi, zaky a studenty probihat.
Rozhovor probiha zpravidla za ucasti pedagogického pracovnika Skoly. Inspek¢ni rozhovor
bude probihat tak, aby nenarusil pribéh vzdélavani. V odivodnénych ptipadech miize
inspekéni tym pozadovat od Skoly zajisténi souhlasu zakonného zastupce s rozhovorem,
ptipadné mu umoznit ucast u rozhovoru.

V zarizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy inspekéni tym vzdy upozorni déti,
Ze maji moznost, resp. pravo mluvit s inspekénim tymem, a to bez pfitomnosti dalsich osob,
a sdeli détem konkrétni Cas a misto, kam mohou déti za Cleny inspekcniho tymu prichazet.

Skolni inspektor (popf. pfizvana osoba) se po hospitaci v kratkém rozhovoru s pedagogem
zaméti na hodnoceni prubéhu vyucovaci hodiny pedagogickym pracovnikem, na splnéni
stanoveného cile a zhodnoceni efektivity zvolenych forem a metod prace. Skolni inspektor
v rozhovoru hodnoti aktivitu déti, Zaka a studentt, pracovni klima a ptinos vyuky pro praktické
vyuziti v zivoté a celozivotni uceni.

Skolni inspektor pii pohospitaénim rozhovoru poukaZe na silné stranky vyudovaci hodiny,
pfi zjidténi nedostatkii ve vzdélavani navrhne kroky k zefektivnéni, zlepseni vyuky. Skolni
inspektor mlze poskytnout vyucujicim metodickd doporuceni a upozornit na piiklady
inspirativni praxe.

Zavazné skutecnosti zjisténé pii hospitaci sdéli €len inspekéniho tymu vedoucimu inspekéniho
tymu jesté pred pohospitacnim rozhovorem s pedagogem proto, aby se dohodli na dal§im
postupu (napf. pfizvani feditele Skoly na dal$i hospitaci).

Podrobnosti k pohospita¢nimu rozhovoru a zjistovani ve vztahu k polozkam v hospitaénim
formuléafi:

Vzhledem k dulezitosti pohospita¢niho rozhovoru je nutné jeho rozsahu a obsahu vénovat
patfi¢nou pozornost. M¢lo by se jednat o kratky vécny rozhovor, v Zadném pitipadé nesmi byt
jen zadosti o stru¢né odpovédi na otadzky z hospitacniho zaznamu.

Pohospita¢ni rozhovor je veden profesionalné a korektné tak, aby naplnil nize uvedené cile.
Jeho pribéh by mél mit pro pedagoga motivacni charakter.

Prvnim cilem pohospitacniho rozhovoru je umozZnit pedagogovi uvést hodinu do kontextu,
poskytnout prostor pro struéné zhodnoceni hodiny pedagogem a zdiivodnéni uziti vyucovacich
metod a organiza¢nich forem.

Druhym cilem je zeptat se na dalsi skutecnosti plynouci z hospitované hodiny, jejichZ znalost
je nutna pro spravné zhodnoceni vyuky. Oba cile se mohou v rozhovoru ptirozené prolinat.

Ttetim cilem pohospitacniho rozhovoru je moZzZnost pifipadné ziskat dal$i indicie nutné
pro maximalni objektivitu kriteridlniho hodnoceni S$koly zejména v oblasti Kvalita
pedagogického sboru.

Hodnoceni Skolnim inspektorem Vv pritbéhu rozhovoru nebo informace o moZnych odlisSnych
ptistupech k vyuce daného obsahu je vhodné sdélovat az na zaklad¢ vyslechnutych informaci.
Teprve na zéklade rozhovoru je mozné dokoncit vypliovani hospita¢niho zdznamu.
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Skolni inspektor se miize zagastnit rozboru hodiny provedeného feditelem $koly nebo jinym
vedoucim pracovnikem, ktery byl spolecné na hospitované hodin€ pfitomen. Zjisténi vyuZzije
pro zhodnoceni kvality v oblasti Pedagogické vedeni Skoly (vice Komentare k hospita¢nimu
zaznamu — PV -zde-, ZV a SV -zde-).

Vedouci inspekéniho tymu vytvaii podminky pro vzéjemnou otevienou komunikaci uvnitt
inspek¢niho tymu, organizuje schiizky ¢lent inspekéniho tymu za ucelem podpory vzajemné
informovanosti o inspek¢nich zjisténich. V pribéhu inspekéni ¢innosti se ¢lenové inspekéniho
tymu pribézné schazeji, projednavaji a konzultuji své zjisténi. Clenové inspekéniho tymu jsou
povinni pribézné informovat vedouciho inspekéniho tymu o vSech zavaznych zjiSténich
a udalostech, ke kterym doslo v dosavadnim prabéhu inspek¢ni ¢innosti. Doporucuje se, aby
zjisténi sdéloval vedoucim pracovnikiim Skoly vzdy vedouci inspekéniho tymu nebo ¢len
inspek¢niho tymu za piitomnosti vedouciho inspekéniho tymu. Vedouci inspek¢éniho tymu
koordinuje dalsi postup pii realizaci inspekéni ¢innosti a prubézné muize strucné informovat
feditele Skoly o dosavadnim prub¢hu inspekéni ¢innosti a diléich zjisténich tak, aby nebyly
ovlivnény vysledky inspek¢nich zjisténi.

Pokud inspekéni tym zjisti v prib&hu inspekéni €innosti nedostatky, které jsou odstranitelné
na misté, projedna je s vedenim Skoly a dohodne zplsob atermin jejich odstranéni jesté
v prib¢hu inspekéni Cinnosti. Okamzité pfijeti opatieni pozaduje v ptipadech, kdy zjisti
zavazné nedostatky ve vzdélavani a v zajisténi bezpecnosti déti, zakt a studentd.

V ptipad€ potieby pozadd vedouci inspekcniho tymu feditele inspektoratu o prodlouzeni
terminu inspekcni Cinnosti, piipadné na zaklad¢ aktualniho zjisténi o rozSifeni pfedmétu
inspekéni ¢innosti. Pied ukoncenim inspekéni ¢innosti ve $kole se inspekéni tym znovu sejde,
vedouci inspekéniho tymu stanovi vhodny postup pro projednéni inspekénich zjisténi.

Vedouci inspekéniho tymu na zavérecné schiizce se Cleny inspekéniho tymu shrne inspekéni
zjisténi, projedna s inspekénim tymem silné a slabé stranky a/nebo piilezitosti ke zlepSeni
a doporuceni k dalsimu rozvoji $koly. Ve spolupraci se ¢leny inspek¢éniho tymu porovna
inspekéni zjisténi v souvislosti S opatfenimi realizovanymi vedenim $koly pro zlepseni
dosavadniho stavu.®

Vedouci inspekéniho tymu stanovi zplisob projednani inspekcnich zjisténi s feditelem Skoly.
Doporuci fediteli Skoly i tcast dalSich ¢lent vedeni Skoly ¢i zastupcl pedagogického sboru
(napt. predsedit predmétovych komisi, povazuje-li to sohledem na planovana sdéleni
za ucelné) na projednavani.

Pti zavéreéném hodnoceni inspekcni tym v uvodu zhodnoti silné stranky skoly, pozitivné
hodnoti vSe, co vedeni Skoly ucelné realizovalo ke zlepSeni podminek, prib&hu a vysledkl
vzdélavani v souladu s pozadovanymi cili a zdésadami vzdélavani. Analyzuje inspekéni zjisténi,
ktera byla vyhodnocena jako nedostatky, slabé stranky a/nebo ptilezitosti ke zlepSeni v ¢innosti
Skoly a doklada je ptiklady. Spole¢né s feditelem Skoly (pfipadné Sir§im vedenim) formuluje
doporuceni, kterd jsou pro Skolu realizovatelna a ktera povedou ke zlepSeni zjisténého stavu.
Vzdy da prostor fediteli Skoly k vlastnimu zhodnoceni prezentovanych zjisténi, jejich srovnani
s vlastnim hodnocenim Skoly a k vyjadieni k pribéhu inspek¢ni ¢innosti. Prostor k vyjadieni
da také dal§im pfitomnym zéstupclim Skoly nebo zfizovatele. Stanovi lhiitu pro odstranéni
zjisténych nedostatkti, ptipadné lhlitu pro piijeti opatieni k odstranéni ¢i prevenci zjisténych
nedostatkti a uvede ji i v inspekénich vystupech. Zajisti, aby zjisténi projednana pii zavérecném
hodnoceni se zdsadnim zpisobem neliSila od zjiSténi uvedenych v zavérech inspekéni zpravy.
Vedouci inspekéniho tymu upozorni feditele Skoly a pfipadné zfizovatele na metodické néstroje
CSI, které maji skoly k dispozici v systému InspIS a na webovych strankach CSI (InspIS SVP,

3 Probihd v priibéhu celé inspekéni innosti.
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InspIS SET, InspIS PORTAL, InspIS HELPDESK, Kvalitni $kola - metodicky portal, Kritéria
hodnoceni podminek, priabehu a vysledkl vzdélavani, néstroje pro hodnoceni jednotlivych
gramotnosti, hospitacni zaznamy, reporty, Metodickou informaci pro teditele skol — prevence
a postup pii Setieni stiznosti apod.).

Vyse uvedeny postup se priméfené vyuzije i pii dal$ich typech inspek¢ni Cinnosti.

45.1 Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani

Zdrojem informaci pro inspekéni tym jsou zjisténi z hospitacni Cinnosti, piislusna
dokumentace, spisy, udaje z InsplS, rozhovory s feditelem $koly a jeho zastupci, prohlidka
prostor, pozorovani zivota Skoly, rozhovory s uciteli, vychovateli, Skolnim parlamentem, détmi,
zaky a studenty, zjisténi z jednéni pedagogické rady, vysledky ankety pro zaky, studenty,
pedagogické pracovniky a zdkonné zéstupce apod.

Pii hodnotici inspek¢ni cCinnosti postupuje inspekéni tym v souladu s Metodickymi
poznamkami ke Kritériim hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani, pripadné
s dal§imi relevantnimi instrukcemi vydanymi Ustfedim.

V piipad¢ inspekcni Cinnosti na podnét se Skolni inspektor zaméti zejména na hodnoceni
skute¢nosti uvedenych v obsahu podnétu.

4.6  Zpracovani inspekénich vystupt

Veskeré skutecnosti uvedené v inspekénich vystupech a zjiSténé nedostatky Vv rozporu
S pravnimi ptedpisy musi byt podloZzeny dostatecnymi argumenty a doklady. Do inspekéni
zpravy se nezafazuji popisy podminek (zda je skola zateplena, oplocena, v centru nebo na okraji
meésta, apod.), priabéhu (popis jednotlivych vyucovacich hodin, ¢innosti, hodnoceni prace
jednotlivych pedagogi) a vysledkd vzdélavani (opis udajiu z vykazd nebo vyroéni zpravy
Skoly). Hodnoti se vzd€lavaci oblasti, vyucovaci pfedméty, uc¢innost zvolenych pedagogickych
postupti a ucinnost opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatkti apod. Inspekéni zprava
se zaméfuje na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani (u skolskych
poradenskych zafizeni se vysledky vzdélavani neuvadéji). Zjisténé nedostatky, které vedeni
Skoly odstranilo jesté v pribéhu inspekéni Cinnosti, a mély negativni dopad na podminky,
pribéh a vysledky vzdélavani, se uvedou v textu inspekénich vystupt s tim, ze byly v prubéhu
inspekéni ¢innosti odstranény.

Zvlastni pozornost vénuje inspekéni tym zpracovani zavéra inspekéni zpravy S diirazem
na presné formulovani hodnoceni vyvoje Skoly, silnych a slabych stranek a/nebo ptilezitosti
ke zlepseni, doporuc¢eni pro zlepSeni ¢innosti Skoly (nebo udrzeni vyborné tirovné) a zjisténim,
ktera jsou piiklady inspirativni praxe.

Vedouci tymu zajisti dikladnou supervizi finalnich vystupti vSemi ¢leny tymu a zajisti soulad
udaji v InsplS DATA sudaji uvedenymi v inspekénich vystupech. V zdvaznych, zejména
problémovych pripadech, muize vedouci inspekéniho tymu prostiednictvim feditele
inspektoratu pozadat tstiedi CSI 0 supervizi inspekénich vystupd. V tomto piipadé feditel
inspektoratu vzdy K vystupiim piilozi vlastni stanovisko.

Konec¢nou tpravu finalnich vystupii garantuje vzdy vedouci inspekéniho tymu.
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4.7 Obsah a struktura inspekénich vystupt

4.7.1 Inspekéni zprava

Inspek¢éni zprava z komplexni inspekéni ¢innosti obsahuje hodnotici text k zasadnim zjisténim,
ktera se vzdy tykaji podminek, prib¢hu a vysledkd vzdélavani v souladu s Kritérii hodnoceni
podminek, priabéhu a vysledkli vzdélavani. Vyjimku ve struktuie inspekéni zpravy tvoii
vystupy zinspekéni cCinnosti ve Skolskych poradenskych zafizenich, kde se vysledky
vzdélavani neuvadéji.

Charakteristika

Inspek¢ni tym struéné popiSe zaméteni Skoly, uvede zejména jeho zmény ve vazb& na vyvoj
struktury oborti vzdélani, poctu déti, zaka, studentt apod.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Inspekéni tym formou strukturovaného textu zhodnoti zejména pedagogické vedeni Skoly
a kvalitu pedagogického sboru. Stru¢né zhodnoti usili vedeni Skoly, jak optimalné zajistuje
materialni a financni podminky a jejich i€elné vyuzivani, poradenské sluzby (¢innost skolniho
poradenského pracovisté), bezpecnost prostiedi vzhledem k poskytovanému vzdélavani,
analyzuje a vyhodnoti mozné piiciny zjisténych nedostatkti a slabych stranek nebo piiklada
inspirativni praxe. Pfi hodnoceni uplatni zejména relevantni kritéria oblasti Koncepce a rdmec
Skoly, Pedagogické vedeni skoly a Kvalita pedagogického sboru.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Inspekéni tym formou strukturovaného textu zhodnoti prubéh a uroven vzdélavani. Vychazi
zejména ze zjisténi z inspekénich hospitaci. Analyzuje a vyhodnoti mozné pticiny zjiSténych
nedostatkl a slabych stranek nebo piikladd inspirativni praxe. Pfi hodnoceni uplatni zejména
relevantni kritéria oblasti Kvalita pedagogického sboru, Vyuka (Vzdélavani) a Podpora zaka
pfi vzdelavani (rovné prilezitosti).
Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Inspekéni tym zhodnoti individudlni a skupinové vysledky vzdélavani zaka, celkové vysledky
vzdélavani Skoly na zédkladé Skolniho i externiho hodnoceni vysledkli zakli a vyhodnoceni
jejich celkové GspeSnosti v prislusném vzdélavacim programu. Inspekéni tym zhodnoti kvalitu
¢innosti Skoly v ziskdvani informaci o vysledcich vzdé€lavéani, pokroku a podpory zaki
a zhodnoti préaci skoly s vysledky vzdélavani zakt (neuvadi jen popis procentudlniho
¢i ¢iselného podilu, ale slovn€ zhodnoti celkovou GspéSnost zaktl). Zvlast’ vyhodnoti vysledky
zakl vzdélavanych podle individuédlnich vzdélavacich pland a u¢innost podptrnych opatieni.
Analyzuje a vyhodnoti moZzné pficiny zjiSt€nych nedostatki a slabych stranek nebo ptiklada
inspirativni praxe. Pfi hodnoceni uplatni zejména relevantni kritéria oblasti Vzdé&lavaci
vysledky zakt a Vyuka (Vzdélavani).

Zavéry

Inspekéni tym zpracuje strukturovany zavér inspekéni zpravy, aby byl vystizné zhodnocen
vyvoj Skoly, srozumitelné formulovany silné i slabé stranky Skoly a/nebo pfilezitosti
ke zlepSeni, pfipadné ptiklady inspirativni praxe a doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skoly
(ndvrhy musi byt odivodnéné a realizovatelné, uvedena zjisténi musi byt argumentacné
podlozena v pfedchozim textu).

V zavéru inspekcni zpravy stanovi inspekéni tym redlné lhity k odstranéni (prevenci)
zjiSténych slabych stranek s ptihlédnutim k jejich zavaznosti (zejména k moznému ohrozeni
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bezpecnosti a zdravi déti, zakd a studentil), nebo stanovi realnou lhitu K pfijeti opatieni
ke zjisténym slabym strankam.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji

V seznamu dokladii uvede inspek¢ni tym doklady nezbytné pro inspekéni zjisténi.

4.7.2 Protokol o kontrole

Z kontrolnich zjisténi musi byt jednoznaéné ziejma kontrolovana oblast. Z textu musi byt zcela
jasné, jaké casti kontrolované oblasti jsou v souladu s pravnimi ptredpisy a ve kterych bylo
zjisténo jejich poruSeni. PorusSeni pravnich pfedpist inspekéni tym vystizné a piehledné
zdivodni a dolozi doklady a dal$imi materidly uvedenymi v seznamu dokladd, o které
se kontrolni zjisténi opird. Konkrétni doklady dokladajici zjisténi jsou uvedeny i piimo
U jednotlivych zjisténi.

V zavéru protokolu o kontrole stanovi inspekéni tym redlné lhuty k odstranéni (prevenci)
zjisténych poruSeni pravnich ptedpist s ptihlédnutim k jejich zavaznosti (zejména k moznému
ohrozeni bezpe€nosti a ochrany zdravi déti, zak a studentd), nebo stanovi realnou lhutu
K pfijeti opatieni ke zjisténym nedostatktm.

4.8  Predani inspek¢nich vystupt

Inspekéni vystupy, podepsané vSemi ¢leny inspekéniho tymu véetné pfizvanych osob, pieda
vedouci inspekéniho tymu (nebo jim povéfeny Clen inspekéniho tymu) fediteli skoly. Formu
predani (zaslani) zvoli vzhledem k zavaznosti inspekénich zjisténi. V ptipadé zavaznych
inspek¢nich zjisténi se doporucuje osobni predani, nejlépe za tcasti dal§iho ¢lena inspekéniho
tymu.

Vedouci inspekéniho tymu nezve feditele skoly k pfedani inspekénich vystupti na pracovisté
inspektoratu. Tento postup je akceptovatelny pouze v ptipadech, kdy o néj pozada feditel Skoly.

4.9  Pripominky, namitky a ukonceni inspekéni ¢innosti

Pfi zpracovani stanoviska Kk pfipominkam k obsahu inspekéni zpravy nebo podkladi
k rozhodnuti o namitkach k protokolu o kontrole spolupracuje vedouci inspekéniho tymu s jeho
¢leny, konkrétni kroky a vysledné vystupy konzultuje s feditelem inspektoratu.

5 Znaky kvalitni inspek¢ni zpravy

e maximalni vypovidaci hodnota textu,

e inspekéni zprava je strucnd, jasna a vystizna,

e inspek¢ni zprava prezentuje zjisténi, ktera se vztahuji ke kvalit¢ vzdélavani (pfipadné
Skolskych sluzeb) a k hodnoceni jeho podminek, prubéhu a vysledkd,

e text je formula¢né srozumitelny a odborné spravny.

e tvrzeni v inspek¢ni zpraveé odpovidaji inspekénim zjist€nim, vzajemné si neodporuji,

o inspekéni zjisténi se zamétuji na podporu déti, zakli a studentli ve vzdélavani
a na zohlediovani vzdélavacich potieb jednotlivce,

o inspekéni zjisténi se zaméiuji na hodnoceni podminek, pribehu a vysledki vzdélavani
vzhledem k napliiovani vzdélavacich programl a napliiovani profilu absolventa
a na kvalitu poskytovanych sluzeb,
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inspekéni zjiSténi se zameétuji na realizaci pfijatych opatieni a na jejich ucinnost
pfi vzdélavani,

Vv ptipad¢ inspekcni Cinnosti na podnét sméiuji predmeét, zaméteni, obsah a zavéry
inspekeni zpravy k obsahu podnétu,

zjisténi jsou podlozena vécnymi argumenty a doloZena vyctem dokladl, o které
se inspekéni zjisténi opiraji,

v ptipad¢ soubézn¢ konaného Setfeni vécné souvisejici stiznosti jsou zjiSténi
ve vysledku Setfeni a v inspek¢ni zpraveé provazana,

Vv textu inspekcni zpravy prevazuje hodnotici charakter bez zbyte¢nych popist,

zavery jsou syntézou zasadnich inspekcnich zjisténi uvedenych v textu inspekéni
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doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skoly (doporuceni, ptilezitosti ke zméné, preventivni
opatfeni) v ndvaznosti na zasadni zjisténi z textu a zaveru inspekéni zpravy jsou redlna,
realizovatelna a pro rozvoj Skoly pfinosna,

Vv piipad¢ zjisténi nedostatkli jsou stanoveny odpovidajici lhity k odstranéni nebo
prevenci zjisténych nedostatki a ptijeti opatieni ke zlepSeni stavu,

jednotlivé kapitoly inspekéni zpravy jsou obsahové vyvazené a odpovidaji stanovenému
predmétu inspekéni Cinnosti,

uvedena tvrzeni jsou v souladu s terminologii Skolského zakona a dalSich Skolskych
pravnich predpist,

text respektuje normy pro upravy pisemnosti.
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