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ABY ZADNY ZAK NEBYL VYCLENOVAN Z KOLEKTIVU. ..o,

KRITERIA HODNOCENI PODMINEK, PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI MODIFIKACE

PRO STREDISKA VOLNEHO CASU (DALE JEN ,,STREDISKA%)

1
1.1

1.2

1.3

KONCEPCE A RAMEC STREDISKA VOLNEHO CASU

STREDISKO MA JASNE FORMULOVANOU VIZI A REALISTICKOU STRATEGII ROZVOIJE,

KTERE PEDAGOGOVE SDILEJT A NAPLNUJT. ...ttt e e

STREDISKO MA VZDELAVACI PROGRAM (SVP), KTERY VYCHAZI Z VIZE A STRATEGIE
ROZVOIJE STREDISKA; JEHO CILE JSOU SROZUMITELNE PRO PEDAGOGY, RODICE

I UCASTNIKY ZAIMOVEHO VZDELAVANI. ..o

STREDISKO FUNGUJE PODLE JASNYCH PRAVIDEL UMOZNUJICICH KONSTRUKTIVN{
KOMUNIKACI VSECH AKTERU (VEDENI, PEDAGOGOVE, RODICE, UCASTNICI

ZAIMOVEHO VZDELAVANI) A JEJICH PARTICIPACI NA CHODU STREDISKA.........cc.coeven.n..

190

190

190

191

191

192

192

193

193
194

194

195

195

198
198

.. 199

Kritéria hodnoceni podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani

18



1.4

1.5

2.1

2.2

23

24

2.5

3.1

3.2

3.3

34

3.5

4.1

4.2

43

44

STREDISKO JE VSTRICNE A BEZPECNE MISTO PRO UCASTNIKY, JEJICH RODICE

T PEDAGOGY . oottt e ettt e e et e e e e e e ee e e e e e e e eeeeeseeeee e e eee e e et s e e et e e ee st er e e eeneeens
STREDISKO SPOLUPRACUJE S VNEJSIMI PARTNERY ....cvovvieeeeeeeeeeeee et e eeeeeees e eeeenenees

PEDAGOGICKE VEDENI STREDISKA

VEDEN{ STREDISKA AKTIVNE RIDiI, PRAVIDELNE MONITORUJE A VYHODNOCUJE

PRACI STREDISKA A PRIJIMA UCINNA OPATRENT. ..o oo

VEDENI{ STREDISKA AKTIVNE VYTVAR{ ZDRAVE KLIMA — PECUJE O VZTAHY MEZI
PEDAGOGY, UCASTNIKY I VZAJEMNE VZTAHY MEZI PEDAGOGY A UCASTNIKY

A JEJICH RODICI A O VZAJEMNOU SPOLUPRACI VSECH AKTERU. ..o

VEDENI STREDISKA USILUJE O ZAJISTENI OPTIMALNICH PERSONALNICH PODMINEK
PRO ZAJMOVE VZDELAVANI, CILENE PECUJE O NAPLNEN{ RELEVANTNICH POTREB
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VZDELAVACI VYSLEDKY UCASTNIKU
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PEDAGOGICKYMI OPATRENTIML. ...t ee e e e ee e e ennanen
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1 | PREDSKOLNI VZDELAVANI

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro predskolni vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni materskou Skolu ridi
a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze materska skola je bezpecné, prijemné a vstricné
misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj deti. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd
vize, koncepce a formulace cilit materské skoly. Klicovou soucasti cilii materské Skoly je Skolni vzdelavaci program
(ddle také ,,SVP*), ktery je v souladu s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem (ddle také , RVP*) a viemi
pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je dulezité, aby vedeni materské skoly prostiednictvim konstruktivnich
vztahi a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro
Jjejich dosazeni, ale i zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi materské Skoly, jeji strategii a jejimi cili. Kvalitni
materska Skola je organickou soucdsti své obce, aktivne se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii se zakonnymi zastupci (dadle jen ,,rodice*)
deti, protoze oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem ditvery. Kvalitni mateiska skola aktivné usiluje
o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile Skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se deéti a vsichni aktéri citili ve Skole bezpecné. Kvalitni materska
Skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potrebam déti, pedagogickych pracovnikii
a nepedagogickych pracovnikii s odbornou zpisobilosti (dale jen ,,pedagogii™), vedeni a dalsich aktéri, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, viem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace
své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatnuje prevenci vsech forem rizikového chovani.

1.1 Matetska Skola ma jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a napliuji.
Vyborna urovei

Skola mé4 jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako §kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cilil v souladu se zdsadami vzdelavani a s ptipravou déti na budoucnost. Jsou formulovany s otevienosti
k trendim ve vzdélavani, spoleCnosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty ziizovatele. Strategie je vhodnou
formou dostupnd rodi¢tim soucasnych i potencidlnich déti a dalSim zajemctm, Skola o ni aktivné komunikuje s rodici,
zrizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdelavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii
prokazatelné identifikuji a Skola vynaklida maximalni usili na to, aby jeji strategii prijimali za svou i rodice
a identifikoval se s ni ziizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priib&zng
sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj
vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu)
a zohlediuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

Ocekavana uroven

Skola mé srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje. Ty mohou byt jak samostatnymi dokumenty
(napf. jako 8kolni akéni plan), tak byt soucasti SVP. Stanovuji cile, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji
ucinit pro dosazeni vytyCenych cili v souladu se zasadami vzdé€lavani a s pfipravou déti na budoucnost. Nejsou
v rozporu s trendy ve vzdélavani a spole¢enskou poptavkou. Strategie je dostupna rodicim soucasnych i potencialnich
déti navstévujicich matetskou skolu a dal§im zajemctm, skola je schopna o ni komunikovat s rodici deti, ziizovatelem
a vSemi klicovymi aktéry vzdeélavant a reflektovat jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii identifikuji
a skola usiluje, ne vzdy efektivné, o to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodice a identifikoval se s ni zfizovatel.
Strategie a koncepce jsou alespon pfileZitostné aktualizovany. Skola sleduje informace podstatné pro své dalsi
smétovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola mé koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich viak dostate¢né srozumitelné cile, identifikaci podminek
potiebnych pro jejich dosazeni, priority a kroky, které¢ vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych
cilti v souladu se zdsadami vzdelavani a s piipravou déti na budoucnost. Ve své strategii a koncepci Skola nevénuje
dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty ziizovatele. Skola vénuje jen okrajovou pozornost trendiim
ve vzdélavani a spoleCenské poptavce. Strategie neni snadno dostupna rodicim soucasnych i potencidlnich déti
navstévujicich matefskou skolu a dalim zajemctm. Skola o strategii aktivné nekomunikuje s rodici déti, ziizovatelem
a neusiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci plné ztotoznéni. Usili $koly
o to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodice a identifikoval se s ni zfizovatel, je neefektivni. Strategie a koncepce
jsou aktualizovany nahodile nebo v nepfiméfené dlouhych intervalech. Skola jen nesystematicky sleduje informace
podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky),
nepromita je dostate¢né v aktualizacich strategie a koncepce skoly.

Nevyhovujici urovei

Skola nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cil je jen formalni, neni
podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a krokd, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cild v souladu se zdsadami vzdé€lavani a s ptipravou déti na
budoucnost. Skola nevénuje pozornost souladu své strategie a koncepce s rozvojovymi dokumenty ziizovatele, trendim
ve vzdélavani a spolecenské poptavce. Strategie neni dostupna rodicim soucasnych i potencialnich déti navstévujicich
matei'skou $kolu a daldim zajemctim. Skola neusiluje o komunikaci ohledné strategie s rodi¢i, ziizovatelem a dal§imi
kli¢ovymi aktéry vzdélavani a ziskani jejich zp&tné vazby. Vedeni a pedagogové se se strategii neidentifikuji. Skola
nevynaklada usili na to, aby jeji strategii p¥ijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni zfizovatel. Skola nesleduje
informace podstatné pro své dal§i sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci
politiky).

1.2 Mateiska $kola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje Skoly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy 1 rodice.

Vyborna trovei

SVP je v souladu s piislusnym RVP a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se predikolniho vzdélavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny
dokument, ktery promyslené reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb Skoly. Rodice jej akceptuji.

Ocekavana uroven

SVP je v souladu s pfislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzd&lavani (az na formalni nedostatky
bez vlivu na vzdélavani). Je pfehledny a srozumitelny pro pedagogy. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP odpovida
aktudlnim potebam Skoly, na jejich zménu Skola reaguje jeho upravou.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma SVP odpovidajici pfislusSnym RVP a vSem pravnim piedpisim tykajicim se vzdélavani s drobné&jSimi
nedostatky, majicimi ale vliv na vzdélavani. SVP neni dostatecné pfehledny a srozumitelny, je zpracovan jen formalné,
vétsina pedagogli se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Skola v ném nereaguje na zmény aktualnich potieb
vzdélavani.

Nevyhovujici rovei

Skola nema SVP nebo ma SVP, ktery neni v souladu s pfislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi
se vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho charakteru). SVP neni pfehledny a srozumitelny, pedagogové s nim
nepracuji. SVP neodrazi aktualni potfeby vzdélavani.

1.3 Mateiska Skola funguje podle jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktérti (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci
na chodu Skoly.

Vyborna urovei

Skola mé jasn& nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (3kolni tad a dalsi
vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
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i zfizovatel maji k témto pravidliim a nastavenym mechanismiim vhodnou formou piistup. Skola udrzuje konstruktivni
komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zrizovatel), aktivné vytvari prostor pro to,
aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus pfenosu podnétii a jejich
projednavani, pedagogtim a rodicum deéti je znam.

Ocekavana uroven

Skola ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni innosti $koly (3kolni fad a dali vnitini predpisy),
a to vsouladu s pravnimi predpisy. Pedagogové, rodi¢e i1 zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym
mechanismiim piistup. Skola je schopna komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice,
ziizovatel) a reflexe jejich podnétli k témto pravidlim a mechanismiim. Skola reaguje na podnéty pedagogti, rodi¢i
i zfizovatele, mechanismus jejich pienosu a projednavani je funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovéani vlastni ¢innosti $koly ($kolni ¥ad a dalsi vnitini predpisy),
avSak snedostatky ohledné souladu s pravnimi pfedpisy nebo sohledem na potfeby vzdélavani. Pravidla
a mechanismy jsou jen ¢asteéné efektivni, nejsou plné ¢i snadno srozumitelné a dostupné pedagogim, rodiciim
a zrizovateli; komunikaci o nich a zji§tovani porozuméni pravidlim a mechanismim vénuje pouze nahodilou
pozornost. Na podnéty pedagogt, rodi¢l a zfizovatele Skola reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Skola nema nastavena pravidla a mechanismy k organizovéni vlastni ¢innosti $koly ($kolni ¥ad a dalsi vnitini predpisy)
v souladu s pravnimi piedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako netcinné, ale skola nevénuje
pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové, rodice nebo zfizovatel nemaji k pravidlim a nastavenym mechanismim
pfistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel) nefunguje nebo neni
efektivni, skola nevytvafi prostor pro zapojeni aktérii do tvorby nebo racionalizace pravidel, pfipadné nereaguje
dostate¢nym zpusobem na podnéty pedagogii, rodicu ¢i ziizovatele.

1.4 Mateiska Skola je vstticné a bezpecné misto pro déti, jejich rodice 1 pedagogy.
Vyborna urovei

Skola aktivné vytvaii détem, zamé&stnanclim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostiedi §koly. Skola ma zpracovany funkéni systém turazové prevence, véetné periodického seznamovéni déti
s nebezpeénymi situacemi (pouovani). Skola realizuje efektivni opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovéni.
Prabézné sleduje ptipadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v ptipadé rizikového
chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiiuje. S rodici sdili systém zpétné vazby pro piipad rizikového
chovéni. Skola vytvati podminky pro psychohygienu déti i pedagogii, zdravy Zivotni styl a dalii ptipadné formy
podpory piijemného a zdravého prostiedi ve skole.

Ocekavana uroven

Skola aktivng vytvaii détem, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly redlné
fyzické a psychické bezpeéi, a to nejen dodrzovanim pravnich predpisd, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostiedi skoly. Skola ma zpracovan funkéni systém urazové prevence, v jeho ramci se vénuje osvété mezi détmi.
Skola realizuje opatieni k prevenci hlavnich oekavanych forem rizikového chovani. Vyhodnocuje signaly hlavnich
ocekavanych forem rizikového chovani, ma pravidla postupu v pfipadé hlavnich o¢ekdvanych forem rizikového
chovani, ktera v nutnych pripadech uplatiiuje. Podle potieby informuje rodi¢e o moznych zpusobech a projevech
rizikového chovani déti. Ve skole nejsou ptekazky pro zdravy zivotni styl déti a pedagogii a psychohygienu, prostiedi
ve skole je pfijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola vytvaii détem, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach koly realné fyzické
a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich ptedpisti; zohlednéni konkrétnich podminek a prostiedi skoly je spise
nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a $kola nevénuje dostate¢nou pozornost osvété o ni nejen mezi
détmi a rodiéi, ale ani mezi pedagogy a dal§imi zaméstnanci $koly. Realizovana opatieni prevence rizikového chovani
nezahrnuji v§echny o¢ekavatelné formy rizikového chovani a jsou spise nahodild, Skola pribézné nesleduje pripadné
signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti feSeni neni vénovana pozornost v organiza¢nich dokumentech
skoly. Skola nevytvaii dostateéné podminky pro zdravy Zivotni styl déti a pedagogii, pozornost vénovana
psychohygiené je okrajova.
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Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje dostateénou pozornost vytvafeni realného fyzického a psychického bezpedi détem, zaméstnanctim
i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach skoly, a to bud’ proto, Ze nedodrzuje pravni pfedpisy, anebo
nedostate¢nym zohlednénim konkrétnich klicovych podminek a prosttedi Skoly. Opatieni tirazové prevence a prevence
vSech forem rizikového chovani jsou jen formalni. Ve skole jsou zietelné piekazky pro zdravy zivotni styl pedagogi
i déti a pro jejich psychohygienu.

1.5 Matetska Skola spolupracuje s vn&jSimi partnery.
Vyborna trovei

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem a s rodici. Aktivné
vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dal§imi dtlezitymi partnery (napi. zakladni skoly, dalsi skoly
a vyznamné organizace v obci). Skola v rAmci redlnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem
napliiovani SVP (napt. dalsi $koly v CR nebo v zahrani¢i, pracoviité pedagogického vzd&lavani), vstupuje
do vyménnych programi nebo spole¢nych projektt a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani ¢innosti
$koly. Skola podporuje zapojeni pedagogii do nérodnich & mezinarodnich projekti.

Ocekavana uroven

Skola reflektuje ve vzdélavani vyznam sounéleZitosti s obci, piip. s regionem, kde sidli. Aktivné usiluje o spolupraci
se zfizovatelem a s rodici. Je oteviena ke spolupraci s dal§imi dilezitymi partnery (napf. zakladni Skoly, dalsi skoly
a vyznamné organizace v obci). Skola se nebrani spolupraci s dal§imi §kolami a je vstficna ke spolupréci s pracovisti
pedagogického vzdélavani. V ramci realnych moznosti navazuje partnerstvi s dal§imi Skolami doma nebo v zahranici,
vstupuje do vyménnych programi nebo spole¢nych projekti a vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni
¢innosti. Skola neklade prekazky aktivnimu zapojeni pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora soundleZitosti s obci, piip. s regionem, kde sidli, je nahodila. Skola neusiluje aktivné o spolupraci
se zfizovatelem, s rodici a s dilezitymi profesnimi a socialnimi partnery. Skola cilen& neoslovuje relevantni partnery
s realistickymi navrhy programi spoluprace a nevyhledava spolupraci na zakladé jejich navrhi. Skola je rezervovana
vuci spolupraci s dalsimi Skolami a s pracovisti pedagogického vzdélavani. Navazovani partnerstvi s dal§imi $kolami
doma nebo v zahraniéi, spolupraci v ramci vyménnych programi nebo spole¢nych projektd se $kola nevénuje, anebo
jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiovani vlastni ¢innosti. Skola nepodporuje aktivni zapojeni
pedagogii do narodnich a mezinarodnich projekti.

Nevyhovujici uroveii

Skola nepodporuje sounaleZitost s obci, p¥ip. s regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupréci se ziizovatelem,
srodi¢i, dulezitymi profesnimi a socidlnimi partnery. Neprojevuje vstficnost spolupraci s dal$imi Skolami
a pedagogickymi pracovisti a nepodporuje zapojeni pedagogii do vyménnych programti, spolecnych projekti s jinymi
Skolami a pracovisti. Zapojeni pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projekti neni realizovano (ackoli pro to Skola
ma podminky).

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou ditraz na aktivitu vedeni skoly. Prave pristup vedeni skoly v oblasti Fizeni pedagogickych
procesii je klicovy pro kvalitu vzdelani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich cinnostech: realizaci
opatreni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedeni je také vytvareni zdraveho skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru,
ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly je
viastni profesni rozvoj ¢lenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné tidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a ptijima U¢inna opatieni.
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Vyborna urovei

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu
s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni skoly. Systém autoevaluace Skoly je promySleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadeény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého ditéte. Vyhodnocovana
je 1 ucinnost opatfeni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni

predpisy.
Ocekavana uroven

Vedeni Skoly tidi pedagogické procesy na urovni Skoly. Zajistuje pedagogicky rozvoj Skoly v souladu s koncepci
rozvoje Skoly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dalezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani).
Vedeni skoly realizuje systém autoevaluace Skoly a snaZzi se vyuzivat ziskané poznatky. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadény s cilem vytvafet podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého ditéte. Sledovana je i ui¢innost
zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni $koly respektuje vétsinu relevantnich pravnich predpist,
pripadné drobné nedostatky nemaji dopady do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na trovni Skoly pouze formou reakce na vzniklé problémy. Zajistuje
pedagogicky rozvoj Skoly v souladu s koncepci rozvoje skoly v nedostate¢né mire. V nékterych dulezitych oblastech
pedagogickych procest (vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace skoly sice existuje, ale
s jejimi vysledky se dale dostatecné nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény jen Caste¢né a jen
s Gasteénym dopadem na moznost zkvalitiiovani vzdélavani kazdého ditéte. Uginnost zavadénych opatieni ke zlepseni
stavu neni sledovana. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vétSinu relevantnich pravnich piedpist, piipadné drobné
nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly tidi pedagogické procesy na Grovni $koly jen v malé mife, anebo vilbec ne. Nezajistuje pedagogicky
rozvoj $koly. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani) a nesystematicky.
Neexistuje systém autoevaluace Skoly. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény v dostatecném rozsahu
a s moznym dopadem na zkvalitiovani vzdélavani kazdého ditéte. Nejsou zavadéna opatieni ke zlepSeni stavu.
Pti fizeni vedeni skoly nerespektuje vSechny relevantni pravni predpisy s vaznéjsimi nedostatky majicimi dopad do
vzdélavani.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvafi zdrave Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, détmi 1 vzdjemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.

Vyborna trovei

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje predskolni vzd€lavani déti. Vlastni prostiedi skoly,
Cistota a estetickd uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici
a vedenim Skoly a pedagogy. Déti jsou ve Skole respektovany a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost
se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické
spoluprace mezi pedagogy s efektivnim dopadem na kvalitu pfedskolniho vzdélavani a v pribéhu roku také dostatek
prilezitosti pro aktivni spolupraci pedagogti a rodic¢t. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou
ucinné uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni $koly pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje pfedskolni vzdélavani kazdého ditéte. Vlastni prostredi skoly,
Cistota i esteticka uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni $kolni klima podporuje
dobré prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici
a vedenim skoly a pedagogy. Déti jsou ve Skole respektovany a dodrzuji pravidla. VétSina pedagogil se aktivné podili
na rozvoji skoly. Vedeni skoly vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prubéhu roku
také ptilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogi a rodict. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani §kolniho klimatu
jsou uzivany s cilem podpofit zlepSovani klimatu Skoly.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni $koly nevénuje dostate¢nou pozornost pozitivnimu klimatu, podporujicimu predskolni vzdélavani kazdého
ditéte. Vlastni prostfedi Skoly, Cistota i esteticka Uprava vnitinich prostor iokoli v nékterych aspektech brani
pozitivnimu klimatu. Klima Skoly se projevuje v nepftili§ dobrych prosocidlnich vztazich mezi pedagogy navzajem,
mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy. Déti nejsou ve Skole vzdy
dostatecné respektovany, samy dodrzuji pravidla jen v omezené mife. Jen mala ¢ast pedagogt se aktivné podili na
rozvoji Skoly. Vedeni Skoly nevénuje pozornost rozvoji pedagogické spoluprace mezi pedagogy ani vzijemné
spolupraci pedagogt s rodi¢i. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu jsou uzivany jen vyjimecné
(nesystematicky).

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly nevénuje pozornost klimatu $koly. Vlastni prostredi skoly, Cistota i esteticka Uprava vnitinich prostor
i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici a vedenim skoly a pedagogy vyzaduji vyrazné zlepSeni. Déti jsou ve Skole
malo respektovany a ¢asto nedodrzuji pravidla. Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly
negativné ovlivituje moznosti rozvoje pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvari prilezitosti pro vzajemnou
spolupraci pedagogt s rodi¢i. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani §kolniho klimatu nejsou vyuzivany.

2.3 Vedeni skoly cilené pecuje o naplnéni relevantnich potteb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Vyborna urovei

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uZzite¢nou zpétnou vazbu
k jejich praci. Na zaklad¢ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni skoly uspésné
motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a ucinné
podné&cuje profesni rozvoj pedagogili rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola
cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zac¢inajicich pedagogti, pro néz ma funkéni a ucinny adaptacni
program.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly provadi hodnoceni prace pedagogi a poskytuje jim uzite¢nou zpétnou vazbu k jejich praci. Spolecné
s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly podporuje sebehodnoceni pedagogi a vzajemné
poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami
a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogi.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni Skoly hodnoti praci pedagogli nesystematicky a pouze v ¢aste¢ném rozsahu, zpétna vazba pedagogiim neni
dostatecné vyuzitelnd. Vedeni Skoly nevénuje dostate¢nou pozornost dal§imu profesnimu rozvoji pedagogl. Vedeni
Skoly priklada jen omezenou diilezitost podpotfe sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi. Projevuje malou
podporu profesnimu rozvoji pedagogii. Skola nevytvati dostate¢né podminky k rozvoji pedagogickych schopnosti
zacinajicich pedagogu.

Nevyhovujici urovei

Vedeni §koly provadi hodnoceni prace pedagogt jen vyjimeéné, zpétna vazba pedagogiim je jen minimalné vyuzitelna.
Dalsimu profesnimu rozvoji pedagogi vedeni $koly nevénuje pozornost. Vedeni Skoly vytvati zhorSené podminky pro
rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogti. Pro profesni rozvoj pedagogii nejsou vytvaieny potiebné
podminky. Skola nevytvaii podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogii.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich Gcelné vyuzivani.
Vyborna urovei

Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spolupraci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani
kazdému ditéti dle jeho individudlnich vzdé€lavacich potfeb. Vedeni skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.
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Ocekavana uroven

Vedeni skoly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje Skoly
a ve spolupraci se zrizovatelem se snazi zajistit takovy stav materialnich podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému
ditéti dle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Vedeni skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu skoly
a materialnich podminek vzdé€lavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni §koly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzd&lavani jen narazové nebo &aste¢n&. Skola pouze
v nékterych oblastech zajiStuje materidlni podminky umoziujici vzdélavani kazdému ditéti dle jeho individualnich
vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly se nedafi udrzovat v plné miie dobry technicky stav Skoly, materidlni podminky
pouze castecné odpovidaji potfebam vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly stav materialnich podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi zajistit materialni
podminky umoziujici vzdélavani kazdému ditéti podle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Technicky stav skoly
a materialni podminky nevyhovuji potiebam vzdélavani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna urovei

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych skolach
podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. V rdmci moznosti
realizuje aktivity spojené s vyménou zkusenosti na jinych Skolach podobného typu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni $koly nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty ale nepokryvaji v potfebné mife
oblast manazerského i pedagogického vedeni. Priklada jen okrajovy vyznam vyméné zkuSenosti na jinych skolach
podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni Skoly se profesné rozviji pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené s vyménou
zku$enosti na jinych Skolach podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni $kolu tvoFi kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu déti s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni pedagogové
— kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k détem s respektem, vstiicni, profesionalné vystupujici, podporujici
rozvoj odpovédnosti u déti, uvedomujici si viastni odpovédnost, otevieni vyméné zkuSenosti, konstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.
Vyborna trovei

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona; tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zdkonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusSnymi doklady. Z dostupnych dokumentti i z individualnich projevi pedagogt je
patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s détmi. Ke své praci pfistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.
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Ocekavana uroven

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, pfipadné studuji nebo spliuji zakonem danou
vyjimku (vek a délka praxe); tuto odbornost, stejn€ jako dalsi zakonné pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady.
Z dostupnych dokumenti iz individualnich projevii pedagogii je patrné, ze svoji odbornost povazuji za dilezity
predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s détmi. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou schopni vést s détmi
i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nékteti pedagogové nesplituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, ani nestuduji nebo nespliiuji vyjimku
(ve€k a délka praxe); ti, ktefi odbornou kvalifikaci spliuji, ji mohou dolozit, stejn€¢ jako dal§i zdkonné pozadavky,
prislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji dle jejich projevi a dostupnych dokumentii odbornost
za dilezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s détmi. Neéktefi pedagogové ke své praci nepfistupuji
profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionalné€) ¢i nejsou schopni vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogli nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona nebo dalsi zakonné pozadavky, pfipadné
nemuze splnéni téchto pozadavkl dolozit ptislusnymi doklady. Vétsina pedagogti nepovazuje podle jejich projevi
a dostupnych dokumentti odbornost za dulezity ptedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s détmi. Pedagogové ke své
praci pfistupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiuji pii komunikaci s détmi, rodi¢i a kolegy
vstiicny, respektujici ptistup.
Vyborna trovei

Pedagogové komunikuji s détmi zdvofilym a pratelskym, empatickym a naslouchajicim zptsobem. Za vSech okolnosti
reaguji citlivé na socidlni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji
vstiicnost, zdjem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici deéti, kolegy a dalsimi cleny komunity
s respektem, spoluprace funguje na zaklad€ partnerstvi. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji prosocialni
chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s détmi zdvofilym zplsobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici deti, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. VétSina pedagogi svym vlastnim jednanim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazou komunikovat s détmi zdvorilym zpisobem. V nékterych ptipadech nereaguji citlivé na
socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem sice naslouchaji, ale zdjem a respekt
projevuji pouze k neékterym z nich nebo jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici deti, s kolegy
a s dalsimi cleny komunity s respektem. Pouze menSina pedagogt svym vlastnim jedndnim modeluje a podporuje
prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové v mnoha ptipadech nekomunikuji s détmi zdvofilym zpdsobem. V fadé ptipadii nereaguji citlivé na
socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem naslouchaji pouze minimalné a zajem
a respekt k nim spise neprojevuji. Pfi jednani s rodici deti, s kolegy a s dalsimi cleny komunity v tadé piipadt nejednaji
s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednadnim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna urovei

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.
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Ocekavana uroven

Pedagogové mezi sebou ve velké vétsin€ piipadi vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagoglh mezi sebou vytvari, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzajemny respekt a aktivné
spolupracuje. Pfedavani poznatkt je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedin€lé, spoluprace ma jen omezeny dopad
do zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zplisobem feseny, tymova
spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogii a ne vzdy je efektivni.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji a udrzuji spisSe formalni vztahy, v mnoha ptipadech si neprojevuji vzajemny respekt.
Spoluprace a predavani poznatki mezi pedagogy je pouze formalni a ucéelové; pedagogové nevyuzivaji formy
vzajemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispiva ke zlepsovani kvality poskytovaného vzdélavani. Vétsina pedagogi
nepracuje jako tym, nastalé problémy nejsou v mnoha ptipadech feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti.

Vyborna urovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci déti tim, Ze je zapojuji do rozhodovani
o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem k détem systematicky
podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové
demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci déti tim, Ze hledaji a zkouseji nové
cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni nazor.
Svym pfistupem k détem podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim
projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze cast pedagogli usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci déti tim, Zze nahodile
a narazoveé hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalné,
poskytnout piilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym pfistupem k détem omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze nékteti pedagogové prikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a ob¢anskych kompetenci déti, ale jejich
snaha neni systematickd, neznaji cesty, jak déti zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim
poskytnout prilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem k détem je spiSe omezuji a neumoziuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji tak, aby jim byla poskytnuta i¢inna zpétna vazba ke korekei vlastni
¢innosti, hodnoceni vyuzivaji jako vychodisko pro dalsi praci. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji.
Pravidelné se Gicastni kurzii a seminaiti k doplnéni svého vzd&lani a odbornych dovednosti. Ugelné vyuzivaji
i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky
efektivné uplatiuji ve vzdélavani.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni Skoly. Vétsina z nich je aktivni v pfistupu
ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni Skoly, pfipadné z vlastni iniciativy se ti€astni kurzii a seminaii
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Vétsina pedagogil vyuziva i samostudia a rozmanitych efektivnich
forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vzdélavani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych pripadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spiSe pasivni.
Pouze cast pedagogt se na doporuéeni vedeni skoly ¢i ojedinéle z vlastni iniciativy u¢astni kurzd a seminaiti k doplnéni
svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogti vyuziva samostudia, efektivni formy sdileni zkusenosti
pfevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
ve vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogt svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjime¢né a na ptimy
pokyn vedeni Skoly se ucastni kurzti a seminait k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen vyjimecné
pedagogové vyuzivaji samostudia a riznych forem sdileni zkusenosti. Pedagogové se o nové trendy nezajimaji,
ve vzdélavani uplatiuji pouze tradi¢ni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.

4 VZDELAVANI
Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech déti je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti vzdélavani je implementace principii vzdélavani, které v maximalni mozné mire
prizpusobuji volbu vzdélavacich cilii, prostredkit a metod individudlnim schopnostem déti a vedou k harmonickému
rozvoji védomosti, dovednosti i postojii deti na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zdasadnim
predpokladem pro realizaci takového vzdelavani je presvedceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho
rozvoje kazdého ditéte bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym prostiedkem
k vytvareni vztahu deéti k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redalnymi situacemi kazdodenniho Zivota
a v maximalni mozné a vhodné miie i zahrnovani takovych vzdeélavacich situaci a ukoli, v nichz déti umérné svému
rozvoji takové situace samy rozpoznavaji a vyuzivaji. Primérenou formou jsou détem prezentovany moznosti vhodného
vyuzivani informacnich technologii a rozvijeny dovednosti potiebné pro budouct uplatnéni v informacni spolecnosti.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi,  dovednostnimi 1  postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a individudlnimi potiebami déti.

Vyborna trovei

Vzdélavani je promyslené a realizované v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
a zkuSenosti déti a s prihlédnutim k jejich vyvojovym predpokladim a specifickym potfebam. Pedagogové
systematicky vytvareji u déti motivaci k uceni, rozvijeji vSechny slozky vzdélavacich cilti a systematicky vedou déti
ke schopnosti vést jednoduché uvahy a vyjadiit to, o ¢em premysleji a uvazuji. Na déti kladou veékové priméfené
a srozumitelné pozadavky.

Ocekavana uroven

Vzdélavani je realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty na zakladé dosavadnich znalosti déti a s pfihlédnutim
k jejich vyvojovym piedpokladim a specifickym potfebam. Pedagogové posiluji u déti motivaci k uceni, snazi se
rozvijet vSechny slozky vzdélavacich cilti a podnécovat schopnost déti vést jednoduché tivahy a vyjadtit to, o ¢em
premysleji a uvazuji. Na déti kladou veékoveé pfimétené a srozumitelné pozadavky.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vzdélavani je ne vzdy realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, nékteii pedagogové pfi pfipravé vzdélavani
nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti déti a nepfihlizi k jejich vyvojovym ptfedpokladiim a specifickym
potfebam. Pedagogové neposiluji u déti systematicky motivaci k uceni, vzdélavaci cile jsou zaméfeny prevazné na
védomostni cile, podnécovani déti ke schopnosti vést jednoduché tivahy a vyjadfit to, o cem piremysleji a uvazuji, je
jen ojedinélé. Pedagogové kladou na déti pozadavky v souladu se stanovenymi vzdélavacimi cili, srozumitelnost
pozadavku pro déti neni vzdy ovéfovana.

Nevyhovujici urovei

Vzdélavani neni realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, vétSina pedagogti pfi pfipravé vzdélavani
nevychazi z dosavadnich znalosti a zkuSenosti déti a nepfihlizi k jejich vyvojovym piedpokladim a specifickym
potfebam. Pedagogové déti cilené nemotivuji k uéeni, pfi vzdélavani se omezuji pouze na védomostni cile, a i tyto
Casto nejsou dobfe promysleny, ve vzdélavani se prakticky nevyskytuje podnécovani déti ke schopnosti vést
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jednoduché uvahy a vyjadrit to, o cem premysleji a uvazuji. Pozadavky na déti nejsou vzdy pfiméfené a nejsou jasné
a konzistentné formulovany.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Vyborna urovei

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly vyvojovym piedpokladim déti a stanovenym
vzdélavacim cilim, hledaji vhodné strategie a metody pro individualizované vzdélavani déti a vytvareji pozitivni tfidni
klima podporujici u€eni. Vzdélavaci nabidka je détem srozumitelnd a dobie organizacné zvladnutd. Ve vzdelavaci
nabidce jsou ucelné zastoupeny riizné metody a formy (napf. individudlni prace déti, spoluprace déti v mensich
skupinach a spolecnd — frontalni prace celé tfidy). Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici objevovani,
experimentovani, kladeni otazek, tvofivost a autonomii a iniciativu kazdého z déti. Ukazuji détem souvislost toho, co
se naucily ve skole, s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly vyvojovym piedpokladiim a stanovenym
vzdélavacim cilim, a usiluji o vytvafeni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vzdélavaci nabidka je pro
déti srozumitelna a dobfe organizacné zvladnuta. Ve vzdélavaci nabidce jsou zastoupeny rtizné metody a formy (napf.
individualni prace déti, spoluprace déti v mensich skupinach, spole¢na — frontalni prace celé tfidy), a to témét vzdy
zdatile a ucelné. Pedagogové se snazi détem nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek,
tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z déti. Upozoriuji déti na souvislosti toho, co se naucily ve $kole, s béznymi
realnymi situacemi.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vzdélavani nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly vyvojovym ptedpokladim a stanovenym
vzdélavacim cilim, pouze cast pedagogli usiluje o vytvafeni pozitivniho tfidnitho klimatu podporujiciho uceni.
Vzdélavaci nabidka je ne vzdy dostateéné promyslena a pro déti srozumitelnd. Ne vSichni pedagogové se snazi
pouzivat ve vzdélavani rizné metody a formy (napf. individualni prace déti, spoluprace déti v mensich skupinach,
spole¢na — frontalni prace celé tfidy), a kdyZ uz je pouzivaji, Casto tak ¢ini neucelné. Aktivity podporujici objevovani,
experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého =z déti jsou pedagogy voleny
v nedostateéném rozsahu nebo nevhodné. Pedagogové pouze ojedinéle upozoriiuji déti na souvislosti toho, co se
naucily ve $kole, s béznymi readlnymi situacemi.

Nevyhovujici urovei

Formy a metody vzdélavani neodpovidaji ve vétsin€ pfipadli stanovenym vzdélavacim cilim, pedagogové jen
vyjimecné projevuji snahu posilit pozitivni tfidni klima podporujici uc¢eni. U vétSiny pedagogti neni vzdélavaci nabidka
promyslena a détem srozumitelnd — je jednotvarnd a/nebo neni dobfe organizacné zvladnuta. Metody a formy
vzdélavaci nabidky jsou voleny nahodile, neuceln¢, bez vazby na vzdélavaci cile, déti nemaji dostatek prilezitosti
k vlastni aktivni praci. Détem nejsou nabizeny aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek,
tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z nich. Pedagogové neupozornuji déti na souvislosti toho, co se naucily ve
Skole, s béznymi redlnymi situacemi.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pfi
planovani a realizaci vzdélavani zohlediuji individudlni potieby déti.

Vyborna urovei

Pedagogové systematicky provadéji pedagogickou diagnostiku, sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni
a vzdelavaci pokrok kazdého ditéte a pravidelné poskytuji détem srozumitelnou zpétnou vazbu k jejich praci. Vysledky
pedagogické diagnostiky samostatné uplatituji v planovani i v procesu vzdélavani. K dal§imu pokroku v uceni nabizeji
détem aktivity, které odpovidaji jejich ocekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou déti k tomu, aby si ze
vzdélavaci nabidky volily realné vzdélavaci cile a ve vazbé natyto stanovené cile aocekavani provadeély
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové provadéji pedagogickou diagnostiku, sleduji vyvoj, procesy uceni a vzdélavaci pokrok kazdého ditéte
a poskytuji détem zpétnou vazbu k jejich praci. Je patrnd snaha pedagogi vzdélavaci nabidku alesponi castecné
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diferencovat. Pedagogové vedou déti k tomu, aby si ze vzdélavaci nabidky volily realné vzdélavaci cile a ve vazbé na
tyto stanovené cile a ocekavani rozvijeji jejich schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice provadéji pedagogickou diagnostiku, sleduji vyvoj, procesy uceni a vzdélavaci pokrok kazdého
ditéte, neeviduji ji ale systematicky a vyvodit informaci o tom, v ¢em se dit€ zlepSuje, respektive zhorsuje, jsou schopni
pouze obecné. Jen vyjimecneé je patrna snaha pedagogi vzdélavaci nabidku diferencovat. DéEti pouze ojedinéle pracuji
se vzdélavacimi cili, zpravidla nejsou vedeny k vlastnimu ani vzdjemnému hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogl neprovadi pedagogickou diagnostiku, nesleduje systematicky vysledky jednotlivych déti a neni
schopna provést posouzeni vyvoje ditéte. Détem neni poskytovana zadna zpétnd vazba. Vzdélavaci nabidka neni
nikterak diferencovana. Déti nepracuji s cili a nejsou vedeny k vlastnimu ani vzajemnému hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sveé praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj déti.
Vyborna urovei

Pedagogové nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji oéekavani, ze vSechny déti jsou schopny dosahovat dobrych vysledkil, podporuji déti v této vire
a jsou pfipraveni vynalozit sili pro podporu kazdého ditéte. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
détem vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat
kompromisy.

Ocekavana uroven

Vétsina pedagogil se snazi nabizet détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou
zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji ocekavani slabych vykontl od zadného z déti. Vétsina pedagogt se snazi
uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomadhaji détem vytvafet pozitivni vztahy a ucit se vzajemné
spolupracovat, respektovat druhé, vyjednévat, piijimat a uzavirat kompromisy.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Jen mala Cast pedagogi se snazi nabizet détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojedinéle nékteti pedagogové davaji détem najevo, ze od nich neocekavaji dobré
vysledky. Vétsina pedagogli se nesnazi uzivat vychovné--vzdélavacich strategii, které pomahaji détem vytvaret
pozitivni vztahy a ucit se vzadjemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Nekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (n€kterych) déti. Pedagogové davaji détem najevo,
Pedagogové nepodporuji dovednosti déti potfebné pro vytvafeni pozitivnich vztahdi a nerozvijeji jejich schopnost ucit
se vzajemn¢ spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému ditéti maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé Skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdélavani a profesnim Zivoté a prispéji ke zvyseni
kvality jejich zZivota. Velmi duilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité
svého vzdeélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplnd opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani na individuadlni, skupinové a skolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly je
schopnost zajistit, aby vzdélavaci vysledky déti odpovidaly pozZadavkim realizovanych skolnich vzdélavacich
programii, aby Skola svou cinnosti dokazala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti deéti.
Velmi diilezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti
absolventii v dalsim vzdeélavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné reagovat.
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5.1 Matetska Skola soustavné ziskdva informace o posunech vysledkli kazdého
ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi
pedagogickymi opatfenimi.

Vyborna urovei

Vedeni skoly a pedagogové pribézné uplatiuji sdileny uceleny systém k ziskavani aktualnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého ditéte a sledovani jejich vzdélavaciho pokroku. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkam Skoly a potfebam déti a umoziuje skole vyhodnocovat objektivni informace o vysledcich a pokroku
viech déti. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilend zabyva a dokaZze znich podle potieby
ptijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledka déti, ktera vyuziva i pfi tvorbé IVP nebo PLPP.
Utinnost piijatych opatieni §kola pravidelné vyhodnocuje na viech trovnich fizeni pedagogického procesu.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly a pedagogové prubézné ziskavaji aktualni informace o vysledcich vzdélavani déti a maji informace
o jejich vzdélavacich pokrocich. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi pedagogové
s pfihlédnutim k potfebam déti, ziskané poznatky umoziuji Sskole podéavat objektivni informace o vysledcich a pokroku
déti. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snaZi se podle ziskanych poznatkii a potieb déti piijimat
vhodna opatieni, kterd vyuziva i pfi tvorbé IVP nebo PLPP. Uginnost piijatych opatieni $kola vyhodnocuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani déti zjist'uji pedagogové a vedeni Skoly nahodile, v omezeném rozsahu
vzdélavacich cili a ne pro kazdé dité. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi
pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokrokim déti neni vénovana dostate¢na pozornost. Informace
o vysledcich a pokroku déti nemaji potfebnou vypovidaci hodnotu. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva
pouze formalné a nesnaZi se na jejich zékladé a s ohledem na potieby déti piijimat potiebna opateni. U&innosti
prijatych opatieni se Skola zpravidla nezabyva.

Nevyhovujici urovei

Aktudlni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani déti Skola nezjist'uje, ptipadné zjistuje v nedostate¢ném
rozsahu, ktery neumoznuje sledovat vzdélavaci pokroky déti. Skola nepodava divéryhodné informace o vysledcich
a pokroku déti. Nejsou pfijimana opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt déti.

5.2 Vysledky vzd€lavani déti odpovidaji ocekdvanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna trovei

Pedagogickym plsobenim napliiuje kazdé dité ocekavané vystupy podle vzdélavaciho programu (RVP PV).
Pedagogové systematicky vyhodnocuji, zda celkové vzdélavaci vysledky odpovidaji o¢ekavanym vystupim dle
Réamcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani, poptipadé konkretizovanym ocekavanym vystuptim.
Systematicky pfipravuji individualizovanou vzdélavaci nabidku a stanovuji si konkrétni pedagogické zaméry tak, aby
podpotili dosahovani kvalitnich vzdélavacich vysledkd u kazdého ditéte.

Ocekavana trovei

Pedagogickym ptlisobenim napliuje vétSina déti oCekavané vystupy podle vzdélavaciho programu (RVP PV) v mife
odpovidajici jejich moznostem. Pedagogové vyhodnocuji, zda celkové vzdélavaci vysledky odpovidaji o¢ekdvanym
vystuptiim dle Rdmcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani. Podle potfeby ptizpisobuji jednotlivym
détem vzdélavaci nabidku, navrhuji a realizuji ipravy vzdélavacich podminek dle jejich moznosti a potieb.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Pedagogickym plsobenim napliiuje jen mensi ¢ast déti o¢ekavané vystupy podle vzdélavaciho programu (RVP PV)
v mife odpovidajici jejich moznostem. Pedagogové se vyhodnocovanim vzdélavacich vysledkt a jejich souladu
s ocekavanymi vystupy dle Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani zabyvaji pouze formalné,
vzdélavaci nabidka pro dosahovani ocekavanych vystupti neni dostatecné pfizplisobena potfebam a moznostem
jednotlivych déti.

Nevyhovujici urovei

Vétsina déti nenaplituje ocekavané vystupy podle vzdélavaciho programu (RVP PV) ani v mife odpovidajici jejich
moznostem. Pedagogové se vyhodnocovanim vzdélavacich vysledkt a jejich souladu s o¢ekdvanymi vystupy dle
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Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzd€lavani nezabyvaji, vzdélavaci nabidka pro dosahovani
ocekavanych vystupl neni prizpisobena potiebam a moznostem déti.

5.3 Matetska skola sleduje a vyhodnocuje tspésnost déti v pritbehu, pii ukoncovani
ptedskolniho vzdélavani a dle moZznosti 1 v dalSim vzd€lavani a aktivné
s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna urovei

Skola systematicky a efektivné vyhodnocuje uspésnost déti v priibéhu a ukonéovani jejich vzdélavani na vsech
urovnich fizeni pedagogického procesu. Nejedna se o hodnoceni jednorazové, ale priabézné. S vysledky hodnoceni
cilené pracuji pedagogové ivedeni Skoly, jejich cCinnosti a opatfeni sméfuji ke zkvalitiovani vzdélavani
deéti, k zachyceni piipadnych problému a vyvozeni jejich feSeni.

Ocekavana uroven

Skola pravidelnd vyhodnocuje tsp&$nost déti v pribéhu a ukonovani jejich vzdélavani, umi doloZit procesy
a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni uspésnosti
deéti. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové ivedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatieni usiluji o zkvalitiovani
vzdélavani déti a o snizovani jejich netspésnosti.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Skola se vyhodnocovanim isp&snosti déti v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani zabyva nesystematicky a nahodile,
nedokaze v dostate¢né mite dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Opatfeni, ktera maji vést ke zkvalitiovani
procesu hodnoceni uspésnosti déti, jsou nedostate¢na ¢i maji pouze formalni charakter. S vysledky hodnoceni pracuji
pedagogové ivedeni Skoly nesystematicky, jejich ¢innosti a opatfeni maji jen maly potencial ke zkvalitiovani
vzdélavani déti a ke snizovani jejich neuspésnosti.

Nevyhovujici urovei

Skola se vyhodnocovanim uspé&$nosti déti v priib&hu a ukonGovani jejich vzdélavani nezabyva, piipadné nedokaze
dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Nevypracovava opatieni ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni uspésnosti
deti.

6 PODPORA DETI PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje vzdélavaci pokroky vSech déti a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specialni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimadni deti ke vzdeélavani a v jeho pritbéhu. S tim souvisi
poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem détem, které ji potrebuji,
a zajisténi vstricného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdelavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii
i v dalsich oblastech: zdsadni je pribeézné sledovani vysledkii kazdého ditéte a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokd ocekavani od vsech déti.

6.1 Matetska skola vytvari kazdému ditéti a jeho rodin€ rovné prileZitosti
ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, v&k, etnickou ptislusnost, kulturu,
rodny jazyk, naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo potiebu
podptrnych opatteni.

Vyborna trovein

Pii pfijimani déti Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vSem uchazectm. Pii
rozhodovani o pfijeti a pfestupech neupiednostiiuje déti s lep$imi kognitivnimi schopnostmi nebo specifickym
nadanim, s lepSim rodinnym zazemim nebo déti bez specialnich vzdélavacich potieb. Trvale nerozdéluje déti do tiid
s odlisnym kurikulem (s vyjimkou tfid zfizovanych dle § 16, odst. 9 Skolského zékona) a ve vsech tfidach poskytuje
vzdélani ve srovnatelné kvalité. S vyjimkou uplaty stanovené pravnimi piedpisy nevyzaduje dalsi Gplatu za vzdélavani
poskytované dle SVP.
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Ocekavana uroven

Pii piijimani déti $kola respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup ke vzdélavani. Skola poskytuje vzdélavani viem
détem ve srovnatelné kvalité. S vyjimkou Uplaty stanovené pravnimi pfedpisy nevyzaduje dalsi uplatu za vzdélavani
poskytované dle SVP.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pii pfijimani Skola upfednostituje déti s lep§imi kognitivnimi schopnostmi a/nebo lepsim rodinnym zdzemim a/nebo
bez specidlnich vzdélavacich potieb. Skola nékterym détem poskytuje vzdélavani nizsi kvality. Skola pfijima uplatu
nad ramec Uplaty stanovené pravnimi piedpisy za vzdélavaci sluzby poskytované dle SVP (naptiklad ve vybérovych
ttidach rozvijejicich zajem ¢i nadani).

Nevyhovujici urovei

Skola nepfijiméa déti, se kterymi by mohla mit problémy (déti s postizenim, socialnim znevyhodnénim apod.), nebo
témto détem poskytuje prokazatelné vzd&lavani nizsi kvality nez détem bez specialnich vzd&lavacich potfeb. Skola
piijima aplatu nad ramec Gplaty stanovené pravnimi predpisy za vzdélavaci sluzby poskytované dle SVP (napiiklad
ve vybérovych ttidach rozvijejicich zajem ¢i nadani).

6.2 Matetska Skola poskytuje uc¢innou podporu v§em détem s potiebou podptrnych
opatiend.
Vyborna urovei

Skola systematicky identifikuje individudlni poteby déti pti vzdélavani, v p¥ipadé potieby spolupracuje s odbornymi
pracovisti. Ma vlastni strategii prace s détmi s potiebou podplrnych opatieni, tuto strategii naplituje a vyhodnocuje
jeji Gi¢innost. Poskytuje specifickou podporu viem détem, které ji potiebuji. Skola systematicky eviduje vysledky
a pokroky déti s potfebou podplrnych opatfeni a skupin déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami a dba o to, aby
dosahovaly maximalniho ucebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu ditéte, pedagogové zvou
k procesu hodnoceni a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

Ocekavana uroven

Skola identifikuje individualni poteby déti pii vzdélavani, v pipadé potfeby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma
vlastni strategii prace s détmi s potiebou podptirnych opatfeni a tuto strategii napliiuje. Poskytuje specifickou podporu
vétsing déti, které ji potiebuji. Skola sleduje vysledky déti s potiebou podpiirnych opatieni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma obtize s identifikaci individudlnich potfeb déti pii vzdélavani, spoluprace s odbornymi pracoviiti je
nedostateénd. Strategie prace s détmi s potfebou podpurnych opatieni je spis formalni nebo $kola neumi tuto strategii
napliiovat v praxi. Skola ma problémy se zajidténim specifické podpory viem détem, které ji potiebuji. Vysledky déti
s potfebou podptirnych opatfeni jsou sledovany spise nahodile.

Nevyhovujici urovei
Skola nemé zadny systém identifikace individualnich potieb déti pfi vzdélavani a nema vypracovanu vlastni strategii

prace s détmi s potiebou podptrnych opatieni, nespolupracuje za tim Gcelem s odborniky ani odbornymi pracovisti.
Détem s individudlnimi potfebami neni poskytovana specificka podpora a jejich vysledky nejsou sledovany.

6.3 Matetska skola vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji déti, rozviji
u nich otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby Zadné dité
nebylo vyclenovano z kolektivu.

Vyborna trovei

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému ditéti s respektem, vytvareji pro kazdé dité rovné prilezitosti k jeho zapojeni
do kolektivu ostatnich déti. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdé dite citi byt pfijimano
a podporovano v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojii, hodnot, zkuSenosti i pfedsudki
a jejich vlivu na komunikaci s détmi a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s détmi, jejich
rodici 1 v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji stereotypizace (napf. na zaklad¢é genderu, etnicity, narodnosti, vyznani
apod.). Pedagogové pfizptsobuji prostfedi tfidy a uc¢ebni aktivity tak, aby se na nich mohly podilet i déti s potfebou
podplrnych opatfeni. S rozmanitosti ve Skolnim spolecenstvi pracuji jako s dilezitym vychodiskem pfi planovani
a realizaci vzdélavani déti. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroja, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost
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déti a rodin zastoupenych ve tiidé nebo $kole. Skola systematicky pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani
a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola zapojuje vSechny déti do Skolnich akei a aktivit a v ptipadé
potteby poskytuje détem zvlastni podporu, ktera zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové skoly pfistupuji ke kazdému ditéti s respektem, snazi se vytvofit pro kazdé dité rovné pfilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich déti. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdé
dité citi byt pfijimano a podporovéano v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s détmi, jejich rodici i v nabidce aktivit
pro déti se vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.).
Pedagogové se snazi prizptisobovat prostfedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na fadé z nich mohly podilet i déti
s potfebou podpirnych opateni. Skola pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani a posilovani socialnich
a personalnich dovednosti. Skola usiluje o to, aby vé&tsina skolnich akci a aktivit byla p¥istupna viem détem.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové skoly nepfistupuji k détem vzdy s respektem, nedokazou vytvorit vS§em détem rovné prilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich déti. Svym jednadnim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdé dité citi
byt pfijimano a podporovano v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s détmi, jejich rodici i v nabidce aktivit pro
déti se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.).
Prostiedi tfidy a ucebni aktivity nejsou dostatecné prizptisobeny tak, aby se na nich mohly podilet i déti s potfebou
podptirnych opatfeni. Skola neusiluje o to, aby vétiina skolnich akci a aktivit byla piistupna viem détem.
Nevyhovujici urovei

Pedagogové skoly nepfistupuji k détem s respektem, nedokazou vytvofit vSem détem rovné prilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich déti. Svym jednadnim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdé dité citi
byt pfijimano a podporovano v rozvoji svého potencialu. Pfi komunikaci s détmi pouzivaji pfistupy, které poskozuji
vztah déti k uceni (posméch, ironie, nezdvortilost, agrese, manipulace, maly prostor k vyjadfeni aj.). K nékterym
skupinam déti pfistupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni reflektovat. Nedokazi prostiedi tiidy
a ucebni aktivity pfizptsobit tak, aby se na nich mohly podilet i déti s potfebou podparnych opatieni. Skola neusiluje
o to, aby vétsina Skolnich akcei a aktivit byla pfistupna v§em détem.

Charakteristika prostiedi, v némz $kola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografické a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost kvalitnich
pedagogti

e  Materialni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e Slozeni déti skoly

Informace o prostfedi, v némz skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani
se statistickymi charakteristikami stejnych indikatori v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem pro
zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace pro zakladni vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni skolu vidi a které
umoznuji efektivni organizaci skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro
efektivni vzdelavani a osobnostni rozvoj Zakii. Zakladem systematického zvysSovani kvality je srozumitelna vize,
koncepce a formulace cilii skoly. Klicovou soucasti cilu Skoly je Skolni vzdeélavaci program, ktery je v souladu
s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro
systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dulezité, aby vedeni Skoly prostiednictvim konstruktivnich vztahii
a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro
Jejich dosazeni, ale i ziizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo
kraje. Kvalitni Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahi s rodici Zakii, protoZe otevrené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divéry. Kvalitni Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi
mire vzali cile skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vsichni aktéri citili ve skole bezpecné. Kvalitni Skola
Jje bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnenym potrebam zakii, pedagogii, vedeni a dalsich aktéri, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelnd pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, ktere
pedagogove sdileji a napliuji.
Vyborna trovei

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako §kolni akéni plan), nebo byt soudasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cili v souladu se zasadami vzdélavani as pfipravou zakt na budoucnost. Jsou formulovany
s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spole¢nosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie
je vhodnou formou dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakd a dal$im zajemcim, skola o ni aktivné
komunikuje s rodici, zrizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni
a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a skola vynaklada maximalni usili na to, aby jeji strategii
prijimali za svou i rodice a identifikoval se s ni zrizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech
aktualizovany. Skola priibézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dal§i sméfovani (napiiklad pravni
zmeény, trendy ve vzdelavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu $koly, demograficka
data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je v aktualizacich strategie a koncepce skoly.

Ocekavana uroven

Skola méa srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuiji cile a priority a také kroky, které
vedeni a pedagogové planuji u€init pro dosazeni vytyéenych cili v souladu se zasadami vzdélavani a s ptipravou
zakt na budoucnost. Nejsou v rozporu s trendy ve vzdélavani, spole¢nosti, ekonomice, technologiich a se
spolecenskou poptavkou ani s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie je dostupna rodi¢im soucasnych
i potencialnich zaka a dalSim zajemctim, skola je schopna o ni komunikovat s rodici zakii, zrizovatelem a vsemi
klicovymi aktéry vzdelavani a reflektovat jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii identifikuji
a Skola usiluje, ne vzdy efektivné, o to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodiCe a identifikoval se s ni zfizovatel.
Strategie a koncepce jsou alespon piileZitostné aktualizovany. Skola sleduje informace podstatné pro své dalsi
smétovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich viak dostateéné srozumitelné cile, identifikaci podminek
potiebnych pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych
cilii v souladu se zasadami vzdélavani a s pfipravou zakti na budoucnost. Ve své strategii a koncepci Skola nevénuje
dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty ziizovatele. Skola vénuje jen okrajovou pozornost
trendim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a spolecenské poptdvce. Strategie neni snadno
dostupna rodi¢iim soudasnych i potencidlnich zakt a dal$im zajemctim. Skola o strategii aktivné nekomunikuje
s rodici zakii, zrizovatelem a dalsimi klicovymi aktéry vzdelavani a aktivné neusiluje o jejich zpétnou vazbu.
Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci plné ztotoznéni. Usili $koly o to, aby jeji strategii piijimali za
svou rodice a identifikoval se s ni zfizovatel, je neefektivni. Strategie a koncepce jsou aktualizovany nahodile nebo
v nepfiméfené dlouhych intervalech. Skola jen nesystematicky sleduje informace podstatné pro své dalsi
sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky), nepromita je dostatecné
v aktualizacich strategie a koncepce skoly.

Nevyhovujici urovei

Skola nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilii je jen formélni, neni
podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a krokl, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilti v souladu se zdsadami vzdé€lavani a s ptipravou zakt na
budoucnost. Skola nevénuje pozornost souladu své strategie a koncepce s rozvojovymi dokumenty ziizovatele,
trendiim ve vzdélavani, spolecnosti a ekonomice. Strategie neni dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich zakt
a dalsim zdjemctm. Skola neusiluje o komunikaci ohledné strategie srodi¢i zaki, ziizovatelem a dalsimi
klicovymi aktéry vzdélavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se strategii neidentifikuji.
Skola nevynaklada usili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodiée a identifikoval se s ni zfizovatel. Skola
nesleduje informace podstatné pro své dal§i sméfovani (naptiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj
vzdé€lavaci politiky).

1.2 Skola ma vzdé&lavaci program (SVP), ktery vychézi z vize a strategie rozvoje
Skoly aje vsouladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Vyborna trovei

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi pfedpisy tykajicimi se vzd&lavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy i pro rodi¢e. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je
otevieny dokument, ktery promyslené reaguje na aktualni zmény vychazejici z poteb skoly.

Ocekavana uroven

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani (az na formélni nedostatky
bez vlivu na vzdélavani). Je prehledny a srozumitelny pro pedagogy. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP
odpovida aktudlnim potfebam Skoly, na jejich zménu Skola reaguje jeho tpravou.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola méa SVP odpovidajici ptislusnym RVP a viem pravnim piedpisiim tykajicim se vzd&lavani s drobngjsimi
nedostatky, majicimi ale vliv na vzd&lavani. SVP neni dostateén& piehledny a srozumitelny, je zpracovan jen
formalng, vétsina pedagogii se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Skola v ném nereaguje na zmény aktualnich
potieb vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Skola neméa SVP nebo ma SVP, ktery neni v souladu s piislusnym RVP a vsemi pravnimi predpisy tykajicimi
se vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho charakteru). SVP neni piehledny a srozumitelny, pedagogové s nim
nepracuji. SVP neodrazi aktualni potfeby vzdélavani.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci v§ech aktért (vedeni, pedagogove, rodice) a jejich participaci na
chodu Skoly.

Vyborna trovei

Skola mé jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (kolni ¥ad a dalsi
vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim vhodnou formou pfistup. Skola udrzuje
konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari
prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus pfenosu
podnétt a jejich projednavani, pedagogiim, zaktim a jejich rodiciim je znam.

Ocekavana trovei

Skola ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti 8koly (3kolni ¥ad a dalsi vnitini
predpisy), a to vsouladu spravnimi predpisy. Pedagogové, rodiCe izfizovatel maji k témto pravidlim
a nastavenym mechanismim piistup. Skola je schopna komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné
Skoly (rodice, ziizovatel) a reflexe jejich podnéti k témto pravidlim a mechanismiim. Skola reaguje na podnéty
pedagogii, rodict i zfizovatele, mechanismus jejich pfenosu a projednavani je funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (8kolni ¥ad a dal§i vnitini
predpisy), avSak s nedostatky ohledné souladu s pravnimi ptfedpisy nebo s ohledem na potieby vzdélavani.
Pravidla a mechanismy jsou jen ¢asteéné efektivni, nejsou plné ¢i snadno srozumitelné a dostupné pedagogiim,
rodicum a zrizovateli; komunikaci o nich a zjistovani porozuméni pravidlim a mechanismiim vénuje pouze
nahodilou pozornost. Na podnéty pedagogt, rodi¢ti a ziizovatele $kola reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Skola nemé nastavend pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti $koly (3kolni ¥ad a dalii vnitini
predpisy) v souladu s pravnimi piedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako neucinné, ale skola
nevénuje pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové, rodi¢e nebo zfizovatel nemaji k pravidlim a nastavenym
mechanismim pfistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, zfizovatel)
nefunguje nebo neni efektivni, Skola nevytvaii prostor pro zapojeni aktérti do tvorby nebo racionalizace pravidel,
pfipadné nereaguje dostatecnym zptisobem na podnéty pedagogii, rodici i ziizovatele.

1.4 Skola je vstficné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodice i pedagogy.
Vyborna urovei

Skola aktivné vytvaii zak@im, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpisi, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni systém urazové prevence, véetné periodického
seznamovani zakl s nebezpecnymi situacemi. Pro zéky, rodie i pedagogy vytvaii podporu prostiednictvim
$kolniho poradenského pracovisté. Skola realizuje efektivni opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje piipadné signaly vSech forem rizikového chovéani, ma jasnd pravidla postupu v piipad¢
rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatnuje. S rodici sdili systém zpétné vazby pro piipad
rizikového chovani. Skola vytvaii podminky pro psychohygienu zakt i pedagogt, zdravy Zivotni styl a dalsi
pfipadné formy podpory piijemného a zdravého prostredi ve Skole.

Ocekavana uroven

Skola aktivné vytvafi zdkiim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach §koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpist, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi §koly. Skola ma zpracovan funkéni systém tirazové prevence, v jeho ramci seznamuje zaky
s moznymi nebezpecnymi situacemi. Pro zaky, rodiée i pedagogy je zajisténa podpora prostiednictvim $kolniho
poradenského pracoviité. Skola realizuje opatfeni k prevenci hlavnich oéekavanych forem rizikového chovani.
Vyhodnocuje signaly hlavnich o¢ekavanych forem rizikového chovani, ma pravidla postupu v piipadé hlavnich
ocekavanych forem rizikového chovani, kfera v nutnych pripadech uplatiuje. Dle potieby informuje rodice
o moznych zptisobech a projevech rizikového chovani zakt. Ve skole nejsou prekazky pro zdravy Zivotni styl zakt
a pedagogt a psychohygienu, prostiedi ve Skole je pfijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola vytvati zakiim, zam&stnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné fyzické
a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich predpisl; zohlednéni konkrétnich podminek a prostiedi skoly je
spise nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a $kola nevénuje dostateénou pozornost osvété o ni
nejen mezi zaky, ale ani mezi pedagogy a dalSimi zaméstnanci $koly. Jen néktefi zaci, rodice, i pedagogové maji
zajisténu podporu prostfednictvim Skolniho poradenského pracovisté. Realizovana opatieni prevence rizikového
chovani nezahrnuji vSechny ocekavatelné formy rizikového chovani a jsou spiSe nahodild, Skola pribézné
nesleduje pfipadné signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti feSeni neni vénovana pozornost
v organizaénich dokumentech $koly. Skola nevytvaii dostate¢né podminky pro zdravy Zivotni styl Zakd
a pedagogli, pozornost vénovana psychohygien¢ je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje dostate¢nou pozornost vytvaieni redlného fyzického a psychického bezpeéi zaktim, zaméstnanctim
i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach skoly, a to bud’ proto, ze nedodrzuje pravni predpisy, anebo
nedostateénym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Opatfeni Grazové prevence
a prevence viech forem rizikového chovani jsou jen formélni. Zaci, rodi¢e, ani pedagogové nemaji zajisténu
podporu prostiednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Ve Skole jsou zfetelné piekazky pro zdravy Zivotni
styl pedagogti i zakt a pro jejich psychohygienu.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna urovein

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. regionem, v némz sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné
vyuziva cilené zaméfeny program spoluprace s dal§imi dtlezitymi partnery (napt. matefské, stiedni a zakladni
umélecké 3koly). Skola vramci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem
naplitovani SVP (napf. daldi $koly v CR & zahraniéi, pracovisté pedagogického vzdélavani), vstupuje
do vyménnych programl nebo spoleénych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani
ginnosti $koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zakt a pedagogti do narodnich &i mezinarodnich projektt.

Ocekavana uroven

Skola reflektuje ve vzdélavani vyznam sounaleZitosti s obci, piip. regionem, kde sidli. Aktivné usiluje o spolupraci
se ziizovatelem. Je oteviena ke spolupraci s dalsimi dalezitymi partnery (napt. matefské, stfedni a zakladni
umélecké $koly). Skola se nebrani spolupraci s daldimi $kolami a je vstiicna ke spoluprici s pracovisti
pedagogického vzd€lavani. V ramci redlnych moznosti navazuje partnerstvi s dal$imi Skolami doma nebo
v zahrani¢i, vstupuje do vyménnych programid nebo spoleénych projektd a vyuzivad vysledky spoluprace
ke zkvalitiovani vlastni ¢innosti. Skola neklade piekazky aktivnimu zapojeni zaki a pedagogii do narodnich
a mezinarodnich projektu.

Uroveni vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, pfip. regionem, kde sidli, je nahodila, v praktické ¢innosti skoly se neprojevuje jako
oblast jejiho aktivniho zajmu. Skola neusiluje aktivné o spolupraci se zfizovatelem a s dilleZitymi profesnimi
a socialnimi partnery. Skola cilené neoslovuje relevantni partnery zajistujici rozvoj praktickych dovednosti zaka
s realistickymi navrhy programti spoluprace a nevyhledava spoluprci na zékladé jejich navrhi. Skola je
rezervovana vici spolupraci s dal§imi $kolami a s pracovisti pedagogického vzdélavani. Navazovani partnerstvi
s dal$imi §kolami doma nebo v zahraniéi, spolupraci v rdmei vyménnych programt nebo spoleénych projektd se
$kola nevénuje, anebo jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani vlastni ¢innosti. Skola
nepodporuje aktivni zapojeni zakl a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekta.

Nevyhovujici urovei

Skola nepodporuje sounaleZitost s obci, p¥ip. regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupraci se zfizovatelem,
dualezitymi profesnimi a socidlnimi partnery a relevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti
zakt. Neprojevuje vstiicnost spolupraci s dalsimi skolami a pedagogickymi pracovisti a nepodporuje zapojeni
pedagogti a zakl nebo skupin zakd do vyménnych programd, spole¢nych projektd s jinymi $kolami a pracovisti.
Zapojeni zakd a pedagogli do narodnich ¢i mezinarodnich projektl neni realizovano (ackoli pro to Skola ma
podminky).
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2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivd¢&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni Skoly. Pravé pristup vedeni Skoly v oblasti vizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich
¢innostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni.
Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vilastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni skoly aktivné idi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly
a ptijima U¢inna opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na rovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu
s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dtlezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého zéka.
Vyhodnocovana je i i€¢innost opatieni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny
relevantni pravni pfedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly tidi pedagogické procesy na urovni skoly. Zajist'uje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci
rozvoje skoly. Pravideln¢ vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani).
Vedeni Skoly realizuje systém autoevaluace Skoly a snazi se vyuzivat ziskané poznatky. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény s cilem vytvaret podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého zaka. Soucasné
je sledovana také Uc¢innost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vétSinu
relevantnich pravnich predpist, pfipadné drobné nedostatky nemaji dopady do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na urovni Skoly pouze formou reakce na vzniklé problémy. Zajistuje
pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly v nedostate¢né mife. V nékterych dilezitych
oblastech pedagogickych procesti (vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace Skoly
existuje, ale s jejimi vysledky se dale dostatecné nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény jen
astednd a jen s ¢asteénym dopadem na moznost zkvalitiovani vzdélavani kazdého Zaka. Uginnost zavadénych
opatfeni ke zlepSeni stavu neni sledovana. Pti fizeni vedeni skoly respektuje vétSinu relevantnich pravnich
ptedpist, pripadné drobné nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na tirovni $koly jen v malé mife nebo viibec ne. Nezajistuje pedagogicky
rozvoj Skoly. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani)
a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace Skoly. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény
v dostate¢ném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiovani vzdélavani kazdého zaka. Nejsou zavadéna opatieni
ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni $koly nerespektuje vSechny relevantni pravni predpisy s vaznéjsimi nedostatky
majicimi dopad do vzdélavani.

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdrave Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy, Zzaky i jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.

Vyborna trovei

Vedeni skoly aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostredi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napoméhaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi
rodici a vedenim skoly a pedagogy. ZAci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji
moznost se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvafi efektivné podminky pro
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rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prubéhu roku také dostatek pfilezitosti pro vzajemnou
spolupraci pedagogt a rodict. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu jsou G¢inné uzivany tak,
aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi Skoly, Cistota
i estetickd uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni §kolni klima podporuje
dobré prosocidlni vztahy mezi pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim $koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, k nimZ maji moznost se pii jejich
tvorbé vyjadrovat. VétSina pedagogt se aktivné podili na rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvaii podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prib&hu roku také piilezitosti pro vzdjemnou spolupraci pedagogti
arodici. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou uzivany s cilem podpofit zlepSovani
klimatu skoly.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly nevénuje dostateénou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu uc¢eni kazdého Zaka. Vlastni
prostiedi skoly, Cistota i esteticka uprava vnitinich prostor i okoli v nékterych aspektech brani pozitivnimu klimatu.
Klima skoly se projevuje v nepfili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem imezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy. Zaci $koly nejsou vzdy dostatednd
respektovani, sami dodrzuji pravidla jen v omezené mife, na jejich tvorb€ nemaji moznost se podilet. Jen mala ¢ast
pedagogiti se aktivné podili na rozvoji Skoly. Vedeni $koly nevénuje pozornost rozvoji pedagogické spoluprace
mezi pedagogy ani vzajemné spolupraci pedagogt s rodici. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho
klimatu jsou uzivany jen vyjimeén¢ (nesystematicky).

Nevyhovujici urovei

Vedeni §koly nevénuje pozornost klimatu $koly. Vlastni prostfedi $koly, Cistota i esteticka Giprava vnitinich prostor
i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici a vedenim $koly a pedagogy vyzaduji vyrazné zlepseni. Zaci $koly jsou
malo respektovani a ¢asto nedodrzuji pravidla; s témi se jen omezené ztotoziuji a nepodileji se na jejich tvorbé.
Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji $koly. Vedeni $koly negativné ovliviluje moznosti rozvoje
pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvaii prilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogi s rodici.
Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu nejsou vyuzivany.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro
vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
a jeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.
Vyborna urovei

Vedeni $koly provadi systematické hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim pravidelné uzitecnou zpétnou vazbu
k jejich praci. Na zéklad¢ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni skoly tispésn¢
motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzite¢né zpétné vazby. Aktivné a ucinné
podnécuje profesni rozvoj pedagogti rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci.
Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zaginajicich pedagogi, pro néz mé funkéni a uginny
adaptacni program.

Ocekavana uroven

Vedeni $koly provadi hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim uziteénou zpétnou vazbu k jejich praci. Spoleéné
s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly podporuje sebehodnoceni pedagogti a vzajemné
poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami
a vytvafi podminky pro jejich realizaci. Skola podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zadinajicich pedagogu.
Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni $koly hodnoti praci pedagogli nesystematicky a pouze v ¢asteéném rozsahu, zpétna vazba pedagogiim neni
dostatecné vyuzitelna. Vedeni Skoly nevénuje dostate€nou pozornost dalSimu profesnimu rozvoji pedagogu.
Vedeni Skoly pfikladd jen omezenou diilezitost podpofe sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi.

Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogil. Skola nevytvati dostate¢né podminky pro rozvoj
pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt.
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Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly provadi hodnoceni prace pedagogi jen vyjimecné, zpétna vazba uclitelim je jen minimalné
vyuzitelna. DalSimu profesnimu rozvoji pedagogti vedeni Skoly nevénuje pozornost. Vedeni skoly vytvari
zhor$ené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogt. Pro profesni rozvoj pedagogti
nejsou vytvafeny potiebné podminky. Skola nevytvafi podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti
zacCinajicich pedagogu.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich Gcelné vyuzivani.
Vyborna urovei

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spoluprdci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materidlnich podminek, ktery umozni
vzdélavani kazdému zékovi dle jeho individudlnich vzdélavacich potieb. Vedeni skoly aktivné usiluje o udrzeni
dobrého technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich prubézné zkvalitiovani.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje skoly a ve
spolupraci se zrizovatelem se snazi zajistit takovy stav materialnich podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému
zakovi podle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Vedeni $koly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
Skoly a materialnich podminek vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni $koly vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani jen narazové nebo ¢asteénd. Skola pouze
v nékterych oblastech zajiStuje materidlni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zékovi podle jeho
individuélnich vzdé€lavacich potieb. Vedeni Skoly se nedaii udrzovat v plné mife dobry technicky stav Skoly,
materialni podminky pouze ¢aste¢né odpovidaji potiebam vzdelavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni Skoly stav materidlnich podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi zajistit
materialni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zakovi podle jeho individudlnich vzdélavacich potieb.
Technicky stav $koly a materialni podminky nevyhovuji potiebam vzdélavani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna urovei

Vedeni $koly ma plan vlastniho manaZerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkusenosti s jinymi skolami
podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly mé plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. V ramci
moznosti realizuje aktivity spojené s vyménou zkuSenosti s jinymi Skolami podobného typu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty ale nepokryvaji v pottebné
mife oblast manazerského i pedagogického vedeni. Ptiklada jen okrajovy vyznam vymeéné zkuSenosti s jinymi
Skolami podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly se profesné rozviji pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené s vyménou
zkuSenosti s jinymi $kolami podobného typu.
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3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zdkii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k zZakim s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici,
podporujici rozvoj odpovédnosti u zZakii, uvedomujici si viastni odpovednost, otevieni vyméné zkuSenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
ptistupuji profesionalné.
Vyborna uroven

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zakonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevl pedagogt je
patrné, ze svoji odbornost aktivn€é vyuzivaji pro vykondvani kvalitni prace s zaky. Ke své praci ptistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zadkona, pfipadn€ studuji nebo splituji zdkonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dalsi zdkonné pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individuédlnich projevii pedagogl je patrné, Ze svoji odbornost povazuji
za dulezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou schopni
vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nektefi pedagogové nespliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, ktefi odbornou kvalifikaci spliiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky, ptislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji dle jejich projevi a dostupnych dokumentt
odbornost za dulezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Nektefi pedagogové ke své praci
nepfistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionaln€) ¢i nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

VétsSina pedagogti nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona nebo dal§i zdkonné pozadavky,
pripadné nemtize splnéni téchto pozadavkid dolozit ptislusnymi doklady. Vétsina pedagogi nepovazuje dle jejich
projevii a dostupnych dokumenti odbornost za dilezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky.
Pedagogové ke své praci pristupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dasledné uplatiuji pifi komunikaci s Ziky, rodi¢i i1 kolegy
vstticny, respektujici piistup.
Vyborna urovei

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a pratelskym zplsobem. Reaguji profesionalné na socialni,
emociondlni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zékii. Zakiim naslouchaji a projevuji vstficnost, zijem
a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici Zdkii, kolegy a dalsimi cleny komunity s respektem. Svym
vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s zéky zdvorilym zptisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych zaki. Zakim naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici zaku, s kolegy a s dalsimi cleny komunity s respektem. VétSina pedagogi svym vlastnim jednanim
modeluje a podporuje prosocialni chovani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazou komunikovat s zaky zdvofilym zpisobem. V nékterych ptipadech nereaguji citlivé
na socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zakim sice naslouchaji, ale respekt
projevuji pouze k nekterym z nich nebo jen v nékterych situacich. AZ na vyjimky jednaji s rodici Zakii, s kolegy
a s dalsimi ¢leny komunity s respektem. Pouze mensina pedagogi svym vlastnim jednanim modeluje a podporuje
prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové v mnoha piipadech nekomunikuji s zaky zdvofilym zptsobem. V fadé pifipadii nereaguji citlivé na
socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zéki. Zakim naslouchaji pouze minimalng
a respekt k nim spiSe neprojevuji. Pti jednani s rodici Zaki, s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity v fadé ptipadi
nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna trovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana uroven

Pedagogové mezi sebou ve velké vétsing piipadt vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny
respekt. Aktivn€ spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogii mezi sebou vytvari, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzdjemny respekt a aktivné
spolupracuje. Predavani poznatkli je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedin€lé, spoluprace ma jen omezeny
dopad na zlepSovani kvality poskytovaného vzdé€lavani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zplsobem
feSeny, tymova spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogti a ne vzdy je efektivni.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou vytvaieji a udrzuji spiSe formalni vztahy, v mnoha piipadech si neprojevuji vzajemny
respekt. Spoluprace a pfedavani poznatkli mezi pedagogy je pouze formalni a ti¢elové; pedagogové nevyuzivaji
formy vzajemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispiva ke zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.
Vétsina pedagogli nepracuje jako tym, nastalé problémy v mnoha ptipadech nejsou feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.
Vyborna urovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakli tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrtit vlastni ndzor. Svym pfistupem
k zaktm systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim
chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakt tim, ze hledaji a zkouseji nové
cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni
nazor. Svym piistupem k zakim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym
osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pouze ¢ast pedagogti usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci zakt tim, ze nahodile
a narazové¢ hledaji cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalng¢,
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poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym pfistupem k zakim omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze néktefi pedagogové prikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakd, ale
jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak zaky zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak
jim poskytnout pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym piistupem k zakim je spiSe omezuji a neumoziuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna troven

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se Ucastni kurzil a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné vyuzivaji i samostudia
arozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné
uplatiiuji ve vyuce.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni skoly. VétSina z nich je aktivni
v piistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni Skoly, ptipadn¢ z vlastni iniciativy se Gcastni kurzi
a seminaftt k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. VétSina pedagogl vyuziva i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
ve vyuce.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spise pasivni.
Pouze ¢ast pedagogli se na doporuceni vedeni $koly ¢i ojedinéle z vlastni iniciativy ucastni kurzii a seminai
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogl vyuziva samostudia, efektivni formy
sdileni zkuSenosti pfevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky
se snazi uplatnit ve vzdélavani.

Nevyhovujici urovei
Vétsina pedagogl svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjimecné a na
pfimy pokyn vedeni skoly se i€astni kurzl a seminaii k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen

vyjimecné pedagogové vyuzivaji samostudia a riiznych forem sdileni zkusenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, ve vzdélavani uplatiiuji pouze tradicni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zakii je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principii vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpusobuji volbu vyukovych cilii, prostiedkii a metod individudlnim schopnostem Zakit a vedou k harmonickému
rozvoji védomosti, dovednosti i postoju Zakii na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho
rozvoje kazdého zika bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim cilim. Klicovym prostredkem
k vytvareni vztahu zdkii k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s realnymi situacemi kazdodenniho zivota
a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych situaci a ukoli, v nichz Zaci umérné svému
rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Vyborna urovei

Vyuka je promyslena a realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zékladé¢ dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zakd a s prihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pedagogové systematicky vytvareji u zaka
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motivaci k u€eni, rozvijeji vSechny slozky vzdélavacich cilii a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky
kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu
vyhodnocovani jejich dosahovani.

Ocekavana uroven

Vyuka je realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty na zéklad¢ dosavadnich znalosti zaku a s pfihlédnutim
k jejich specifickym potfebam. Pedagogové posiluji u zakt motivaci k u€eni, snazi se rozvijet vSechny slozky
vzdélavacich cild a podnécovat zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky,
seznamuji je se vzdélavacimi cili a diskutuji jejich dosahovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vyuka je ne vzdy realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty, nékteti pedagogové pii piipraveé vyuky
nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakd a nepfihlizeji k jejich specifickym pottebam. Pedagogové
neposiluji u zaka systematicky motivaci k uCeni, vzdélavaci cile jsou zaméfeny pievazné na védomostni cile,
podnécovani zaka ke kritickému mysleni je jen ojedinélé. Pedagogové kladou na zéky pozadavky v souladu se
stanovenymi vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavku kladenych na zaky neni vzdy ovétovana. Ne vzdy jsou
zaci seznameni se vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Vyuka neni realizovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, vétSina pedagogii pii piipravé vyuky nevychazi
z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakti a nepfihlizi k jejich specifickym potfebam. Pedagogové zaky cilen¢
nemotivuji k uceni, pfi vyuce se omezuji pouze na védomostni cile, a i tyto Casto nejsou dobfe promysleny, ve
vyuce se prakticky nevyskytuje podnécovani zakt ke kritickému mysleni. Pozadavky kladené na zaky nejsou vzdy
pfiméfené a nejsou jasné a konzistentné formulovany. Zaci nejsou seznamovani se vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogove vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdé€lavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cila.
Vyborna trovei

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a vytvateji pozitivni
tfidni klima podporujici u¢eni. Vyuka je zakim srozumitelna a dobfe organizacné zvladnuta. Ve vyuce jsou ucelné
zastoupeny rizné metody a formy (napf. individudlni prace zaki, spoluprace zakti v mensich skupinach, spole¢na
— frontalni prace celé tfidy). Pedagogové nabizeji zakim aktivity podporujici objevovani, experimentovani,
kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakl. Vedou zZaky k pochopeni souvislosti toho, co se
naucili ve skole, s béznymi realnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost zakl ucelné vyuzivat rizné informacni
zdroje a dovednosti potiebné pro tispé$né uplatnéni v moderni spoleénosti.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a usiluji
o vytvareni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelna a dobfe organizacné
zvladnuta. Ve vyuce jsou zastoupeny rtizné metody a formy (napf. individualni prace zakd, spoluprace zaku
v mensich skupinach, spolecna — frontalni prace celé tfidy), a to témef vzdy zdatile a ucelné. Pedagogové se snazi
zaktm nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu
kazdého z zakl. Upozoriuji zaky na souvislosti toho, co se naudili ve Skole, s béznymi redlnymi situacemi.
Rozvijeji schopnost zaki ucelné vyuzivat rizné informaéni zdroje a dovednosti potfebné pro uspésné uplatnéni
v moderni spole¢nosti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vyuky nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, pouze ¢ast
pedagogiti usiluje o vytvareni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je ne vzdy dostatecné
promyslena a zaklim srozumitelnd. Ne vSichni pedagogové se snazi pouzivat ve vyuce rizné metody a formy
(napf. individualni prace zaku, spoluprace zakti v mensich skupinach, spolec¢na — frontalni prace celé tridy), a kdyz
uz je pouzivaji, ¢asto tak ¢ini neucelné. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otdzek,
tvorivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakt jsou pedagogy voleny v nedostate¢ném rozsahu nebo nevhodné.
Pedagogové pouze ojedinéle upozoriuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve Skole, s béznymi realnymi
situacemi. Jen nahodile a ne vzdy ucelné a efektivné rozvijeji schopnost zakt Géelné vyuzivat rizné informacni
zdroje a dovednosti potiebné pro uspésné uplatnéni v moderni spoleénosti.
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Nevyhovujici urovei

Formy a metody vyuky neodpovidaji ve vétsiné ptipadt stanovenym vyukovym ciliim, pedagogové jen vyjimeéné
projevuji snahu posilit pozitivni tfidni klima podporujici uceni. U vétSiny pedagogii neni vyuka promyslena a pro
zaky srozumitelna — je jednotvarna a/nebo neni dobie organiza¢né zvladnuta. Metody a formy vyuky jsou voleny
nahodile, netéelng, bez vazby na vzdélavaci cile, Zici nemaji dostatek piilezitosti k vlastni aktivni praci. Zakiim
nejsou nabizeny aktivity podporujici objevovani, experimentovéani, kladeni otdzek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z nich. Pedagogové neupozoriiuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve skole, s béznymi
realnymi situacemi. Témet nebo viibec nedochézi k rozvijeni schopnosti zakd ucelné vyuzivat rizné informacni
zdroje a dovednosti potiebnych pro tispésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pii
planovani a realizaci vyuky zohlednuji individualni potieby zaki.
Vyborna trovei

Pedagogové systematicky sleduji a zohledniuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zdka a pravideln¢
poskytuji zakiim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal$imu pokroku uceni nabizeji zaktim aktivity, které
odpovidaji jejich ofekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile,
formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadeli sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a poskytuji zakiim zpétnou vazbu
k jejich praci. Je patrna snaha pedagogt vyuku alespoii ¢aste¢né diferencovat. Pedagogové stanovuji zakiim
vzdélavaci cile a formuluji o¢ekavani od jejich prace, ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani rozvijeji jejich
schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Urovein vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zéka, zpétna vazba se vSak zpravidla
omezuje na sdéleni znamek nanejvys se strucnym komentafem. Pouze vyjimecné je patrna snaha pedagogii vyuku
diferencovat. Zaci pouze ojedinéle pracuji se vzdélavacimi cili, zpravidla neprovadéji vlastni ani vzajemné
hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogt nesleduje systematicky vysledky jednotlivych zakl, nebo se tato evidence omezuje pouze
na znamky, na jejichz zakladé pedagog neni schopen provést posouzeni zakova vyvoje. Zakéim neni poskytovana
74dna zpétna vazba, kromé informace o znamkach. Vyuka neni nikterak diferencovana. Zaci nepracuji s cili
a neprovadgéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogove se ve sveé praci zametuji na socialni a osobnostni rozvoj zaki.
Vyborna trovei

Pedagogové nabizeji zakiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, ze vSichni zaci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zéky v této
vife a jsou pfipraveni vynalozit sili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji zakim vytvafet pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.

Ocekavana urovern

Vétsina pedagogll se snazi nabizet zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji oéekavani slabych vykont od zadného z zakt. VéEtsina
pedagogii se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zaktim vytvafet pozitivni vztahy a ucit
se vzajemn¢ spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Jen malé ¢ast pedagogli se snazi nabizet zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojediné€le nékteti pedagogové davaji zakiim najevo, ze od nich neocekéavaji dobré
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vysledky. VétSina pedagogii se nesnazi uzivat vychovné--vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret
pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Néekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nékterych) zakd. Pedagogové davaji zakim
najevo, ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pfed zaky se vyjadiuji negativné o jinych Zacich nebo

vvvvv

jejich schopnost ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému Zakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdeélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
veédomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a prispéji ke zvyseni kvality jejich
zivota. Velmi diilezité je, aby skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého
vzdélavani, dokdzala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly
Jje schopnost zajistit, aby vzdelavaci vysledky zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdélavacich programii,
aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti Zdakii a také
dokazala docilit toho, aby zZaci dokazali své védomosti a schopnosti prokazat a uplatnit v pritbéhu vzdélavani
a v praktickém Zivote. Velmi dulezitym aspektem pro naplneni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické
vyhodnocovani uspésnosti absolventii v dalSim vzdélavani a schopnost skoly na tyto informace adekvatné
reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Z4ka
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi.

Vyborna urovei

Vedeni skoly a pedagogové pribézné uplatiiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zdka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkédm skoly a potiebam zakd a umoziuje Skole podavat objektivni informace o vysledcich a pokroku vSech
skupin zaki. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobg cilené zabyvé a dokaze z nich podle potieby
prijimat efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledki zaki. Uginnost pijatych opatieni $kola pravidelng
vyhodnocuje na vsech Grovnich fizeni pedagogického procesu.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly a pedagogové pribézné ziskavaji aktualni informace o vysledcich vzdélavani zakt a maji informace
o jejich vzdélavacich pokrocich. Systém k ziskdvani informaci o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi
pedagogové s piihlédnutim k potfebam zaki, ziskané poznatky umoznuji skole podavat objektivni informace
o vysledcich a pokroku zakd. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snazi se podle ziskanych
poznatkil a potfeb zakt piijimat vhodna opatieni. Uginnost pfijatych opatieni $kola vyhodnocuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani zakid zjistuji pedagogové a vedeni Skoly nahodile, v omezeném
rozsahu vzdélavacich cili a ne pro kazdého zdka. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli
jednotlivi pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokrokiim zakl neni vénovéana dostatecna pozornost.
Informace o vysledcich a pokroku zakti nemaji potfebnou vypovidaci hodnotu. Skola se zji§ténymi vzdélavacimi
vysledky zabyva pouze formaln¢ a nesnazi se na jejich zdklad¢ a s ohledem na potieby zaki pfijimat potfebna
opatieni. Uinnosti piijatych opatieni se §kola zpravidla nezabyva.

Nevyhovujici urovei

Aktualni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani zaka Skola nezjist'uje, piipadné zjistuje v nedostatecném
rozsahu, ktery neumoznuje sledovat vzdélavaci pokroky zaki. Skola nepodava divéryhodné informace
o vysledcich a pokroku zakt. Nejsou pfijimana opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledka zaku.

Kritéria hodnoceni podminek, priub¢hu a vysledki vzdélavani | 56



2 | ZAKLADNI VZDELAVANI

5.2 Vysledky vzd€lavani zakt odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna trovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zakd jsou v plné siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdé€lavacich programt. Tento soulad Skola systematicky ovéfuje, umi jej dolozit a v prubéhu
vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zaktim, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledki vzdélavani, poskytuje $kola
efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zakl jsou v souladu spozadovanymi vystupy realizovanych
vzdélavacich programl. Tento soulad Skola ovéfuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna
ho i prokazat. Zaktm, kteti nedosahuji o¢ekavanych vysledkil vzdélavani, vytvari skola vhodné podminky pro
jejich dosazeni.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zaka nejsou v nékterych oblastech v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programt. Tento soulad $kola ovéfuje pouze nahodile a v nékterych oblastech,
o vysledcich zakli ma jen dil¢i prikazné vystupy. Casti zaku, kteti nedosahuji oéekavanych vysledkt vzdélavani,
nevytvaii skola vhodné podminky pro jejich zlepSovani.

Nevyhovujici urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zaka nejsou ve vétSiné oblasti dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programi. Skola nevénuje pozornost sledovéani souladu vysledkt zakd v pribéhu a pii
ukonéovani vzdélavani s realizovanymi vzdélavacimi programy. Zakiim, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledki
vzdélavani, nevytvaii Skola podminky pro jejich zlepSovani.

5.3 Zaci gkoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkil a projevuji
socialni a osobnostni kompetence a obanske hodnoty.

Vyborna urovei

Skola ma zavedeny uéinny systém podpory motivace zakt k uéeni a k dosahovani Gispésnosti ve vzdélavani.
Vedenim skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené
na socialni, obcansky a osobnostni rozvoj zéki, zaci Skoly jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani
prokazat. Skole se dlouhodobé dafi aktivné zapojovat co nejvyssi pocet zakti do piehlidek, projektovych ¢innosti
a soutézi s ohledem na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

Ocekavana uroven

Skola vénuje dostate¢nou pozornost motivaci zakd k uéeni a dosahovani Gsp&snosti zakti ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obcansky a osobnostni rozvoj zaku, zaci skoly jsou
schopni ziskané kompetence v priibéhu vzdélavani prokazat. Skola se snazi vytvafet co nejvétsimu poétu zakd
vhodné podminky pro aktivni zapojeni do piehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem na jejich
individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola nevénuje dostateénou pozornost motivaci zaki k uéeni a dosahovani Gisp&snosti zaki ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socidlni, obcansky a osobnostni rozvoj zakd pouze nahodile
a v nedostate¢né mite, vétsina zaka $koly neni schopna ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola
do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi zapojuje pouze tizky okruh zakil, podminkam pro aktivni zapojeni
co nejvetsiho poctu zakl do uvedenych ¢innosti $kola nevénuje odpovidajici pozornost. Dosahované vysledky
zakt nejsou vhodné vyhodnocovany a ocenovany.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje pozornost motivaci zakt k uéeni a dosahovani Gsp&$nosti zaki ve vzdélavani. Vedeni $koly ani
pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socidlni, ob¢ansky a osobnostni rozvoj zaki, Zaci skoly nejsou
schopni ziskané kompetence v priibéhu vzdélavani prokazat. Skola do piehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi
zapojuje pouze Uzky okruh zakt, podminkam pro aktivni zapojeni co nejvétsiho poctu zakd do uvedenych ¢innosti
§kola nevénuje pozornost. Dosahované vysledky zaki nejsou vyhodnocovany a oceilovany.

Kritéria hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani | 57



2 | ZAKLADNI VZDELAVANI

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje Gsp&$nost zaki v pribéhu, pii ukontovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani Ci profesni draze a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna trovein

Skola efektivné vyhodnocuje ispénost zakil v pribéhu a ukonéovani jejich vzdélavani na viech trovnich fizeni
pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, ktera
vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni uspésnosti zakl. S vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové
i vedeni $koly, jejich ¢innosti a opatieni zkvalitiuji vzdélavani zakd a snizuji jejich netsp&snost. Skola ma
dlouhodobé zavedeny funkéni systém pro zjistovani GspéSnosti svych absolventl, ziskané poznatky dokaze
efektivné vyuzit pro svij dalsi rozvoj.

Ocekavana uroven

Skola pravidelné vyhodnocuje Gisp&snost zakil v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi doloZit procesy
a vysledky tohoto hodnoceni a dokéze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakl. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové ivedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni usiluji
o zkvalitiovani vzdélavani zakli a o snizovéni jejich netsp&snosti. Skola vhodnou formou ziskavéa informace
o uspésnosti svych absolventt, ziskané poznatky vyuziva pro sviij dalsi rozvoj.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola se vyhodnocovanim Gspé&$nosti zaka v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani zabyva nesystematicky
a nahodile, nedokaze v dostate¢né mite dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Opatteni, ktera maji vést ke
zkvalitnovani procesu hodnoceni uspésnosti zaku, jsou nedostateéna ¢i maji pouze formalni charakter. S vysledky
hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni Skoly nesystematicky, jejich ¢innosti a opateni maji jen maly potencial ke
zkvalitiovani vzdélavani zakt a ke sniZovani jejich neuspé&$nosti. Skola pouze nahodile ziskava informace
o uspésnosti svych absolventt, ziskané informace nevyuziva vhodnou formou pro sviij dalsi rozvoj.

Nevyhovujici urovei

Skola se vyhodnocovanim uspésnosti zakd v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani nezabyva, pripadné nedokaze
dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Nevypracovava opatieni ke zkvalitiovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakd. Skola neziskava informace o uspésnosti svych absolventi.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni viech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.
Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost p7i prijimani Zdakii ke vzdélavani a v jeho prithéhu. S tim
souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vsem Zakum, kteri ji
potrebuji, a zajisténi vstiicného a prdatelského prostredi. Pro realizaci spravedlivého vzdeélavani je vsak nezbytné
naplnéni kritérii i v dalsich oblastech: zdsadni je priibézné sledovani vysledkii kazdého zZaka a poskytovani
pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech zdkii.

6.1 Skola vytvarti kazdému Zakovi a jeho rodiné rovné ptilezitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptislusnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Vyborna trovein

Pii pfijimani zakt Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vS§em uchaze¢tim. Pfi

rozhodovani o pfijeti a pfestupech neupfednostiiuje zaky s lep§imi kognitivnimi schopnostmi nebo specifickym

nadanim, s lep$im rodinnym zdzemim nebo zaky bez specialnich vzdélavacich potieb. Trvale nerozdéluje zaky
do tfid s odlisnym kurikulem (s vyjimkou tfid zfizovanych dle § 16, odst. 9 skolského zakona) a ve vSech tfidach

poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. S vyjimkou plateb za spotfebni material (napf. pracovni sesity)
nevyzaduje Uplatu za vzdélavani poskytované dle SVP.

Kritéria hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani | 58



2 | ZAKLADNI VZDELAVANI

Ocekavana trovei

Pii pfijimani zakt Skola respektuje pravni predpisy. Ztizuje-li skola vybérové tfidy (naptiklad rozvijejici zajem
¢i nadani), v pfredmétech, které maji ve vybérovych a nevybérovych tfidach stejnou dotaci, poskytuje ve vsech
tfidach vzdélavani podle stejného kurikula a ve srovnatelné kvalité. S vyjimkou plateb za spotfebni material (napf.

pracovni sesity) nevyzaduje uplatu za vzdélavani poskytované podle SVP, tedy nepiijima uplatu za nadstandardni
vzdélavaci sluzby ve vybérovych tridach.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pii pfijimani Skola uptednostiiuje zaky s lepSimi kognitivnimi schopnostmi a/nebo lep§im rodinnym zdzemim
a/nebo bez specialnich vzdélavacich potfeb. Skola trvale rozdéluje zaky do tfid, pficemz v nekterych tfidach
poskytuje vzdélavani nizsi kvality. Skola pfijima tiplatu za nadstandardni vzdélavaci sluzby poskytované dle SVP
(naptiklad ve vybérovych tiidach rozvijejicich zajem ¢i nadéni).

Nevyhovujici urovei

Skola nepfijimé Zaky, se kterymi by mohla mit problémy (zaky s postizenim, socidlnim znevyhodnénim apod.),
nebo témto zaktim poskytuje prokazatelné vzdélavani nizsi kvality nez zaktim bez specialnich vzdélavacich potteb.
Skola ptijima uplatu za vzdélavaci sluzby poskytované dle SVP.

6.2 Skola poskytuje u¢innou podporu vem zakim s potiebou podpirnych
opatient.
Vyborna urovei

Skola systematicky identifikuje individudlni potieby zakii pii vzd&lavani a vyuzivda podpory skolniho
poradenského pracovisté, v ptipade potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky
s potfebou podplrnych opatieni, tuto strategii naplituje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou
podporu viem zaktm, kteii ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky Zakd s potiebou
podptirnych opatieni a skupin zak se specifickymi vzdélavacimi potfebami a dba o to, aby dosahovali
maximalniho uc¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zdjmu zaka, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

Ocekavana uroven

Skola identifikuje individualni potfeby Zaki pti vzdélavani a vyuziva podpory §kolniho poradenského pracovisté,
v pfipadé¢ potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. M4 vlastni strategii prace s zaky s potfebou podptirnych
opatfeni a tuto strategii napliuje. Poskytuje specifickou podporu vétsing zakut, ktefi ji potfebuji. Skola sleduje
vysledky zaka s potfebou podplrnych opatteni.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Skola mé obtize s identifikaci individualnich potieb Zaki pii vzdélavani, spoluprice s odbornymi pracovisti
je nedostatecna. Strategie prace s zaky s potiebou podpirnych opatieni je spi§ formalni nebo $kola neumi tuto
strategii napliiovat v praxi. Skola ma problémy se zajisténim specifické podpory vSem zakam, ktefi ji potiebuji.
Vysledky zakt s potfebou podptirnych opatieni jsou sledovany spise nahodile.

Nevyhovujici urovei

Skola nemé Zadny systém identifikace individualnich potieb zaki pii vzdélavani a nema vypracovanu vlastni
strategii prace se zaky s potfebou podplirnych opatfeni, nespolupracuje za tim ti¢elem s odborniky ani odbornymi
pracovisti. Zakim s individudlnimi potiebami neni poskytovana specifickd podpora a jejich vysledky nejsou
sledovany.

6.3 Skola vénuje patii¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji zakt, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt viici jinakosti a dba na to, aby zadny Zak nebyl
vyclenovan z kolektivu.

Vyborna urovei

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zékovi s respektem, vytvaieji pro kazdého zaka rovné ptilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakt. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencidlu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot,
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zkuSenosti 1 pfedsudkt a jejich vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces.
V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napt. na zakladeé
genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové pfizptisobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby
se na nich mohli podilet i zaci s potfebou podplrnych opatieni. S rozmanitosti ve Skolnim spoleCenstvi pracuji
jako s dulezitym vychodiskem pii planovani a realizaci vzdélavani zaka. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroju, které
odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zak a rodin zastoupenych ve t¥idé nebo $kole. Skola
systematicky pouzivd nastroje zaméfené na vzajemné pozndvani a posilovani socidlnich a personalnich
dovednosti. Skola zapojuje viechny zaky do §kolnich akei a aktivit a v p¥ipadé potieby poskytuje zakiim zvlastni
podporu, kterd zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, snazi se vytvotit pro kazdého zaka rovné ptileZitosti
k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakt. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj ucici se komunity, ve které
se kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici
i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zaklad¢é genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové se snazi pfizptisobovat prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na fad¢ z nich
mohli podilet i Zaci s potiebou podpirnych opatieni. Skola pouZiva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani
a posilovani socialnich a persondlnich dovednosti. Skola usiluje o to, aby vétsina 8kolnich akci a aktivit byla
pristupné vSem zakdm.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové skoly nepfistupuji k zakiim vzdy s respektem, nedokazou vytvofit vSem zakiim rovné pfilezitosti
k jejich zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim nepodporuji rozvoj uc¢ici se komunity, ve které se
kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce
aktivit pro zaky se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Prostfedi tfidy a ucebni aktivity nejsou dostateéné piizpuisobeny tak, aby se na nich mohli podilet
i zaci s potiebou podpiirnych opatieni. Skola neusiluje o to, aby vétiina Skolnich akei a aktivit byla p¥istupna viem
zakum.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové skoly nepfistupuji k zakdm s respektem, nedokazi vytvorit vSem zakdm rovné pfilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich zakl. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt prijiman a podporovan v rozvoji svého potencidlu. Pfi komunikaci s zaky pouzivaji pfistupy, které
poskozuji vztah zaka k uceni (posméch, ironie, nezdvofilost, agrese, manipulace, maly prostor k vyjadieni aj.).
K nékterym skupinam zaku piistupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni reflektovat. Nedokazou
prostredi tfidy a ucebni aktivity pfizptisobit tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podplrnych opatfeni.
Skola neusiluje o to, aby vétsina skolnich akci a aktivit byla piistupna viem zaktim.
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Charakteristika prostiedi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiize ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost

kvalitnich pedagogii

e  Materialni podminky

e Finan¢ni podminky

e Slozeni zéki Skoly
Informace o prostfedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostedi a kontextu, v némz Skola pracuje. Umoziuji v§ak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru kol v CR a jsou dilezitym signalem pro
ziizovatele pii jejich rozhodovani o naplnéni predpokladi pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzdélavani
Modifikace pro stredni vzdélavani — vSeobecné (gymnazialni)

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni skolu vidi a které
umoznuji efektivni organizaci skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro
efektivni vzdelavani a osobnostni rozvoj Zakii. Zakladem systematického zvysSovani kvality je srozumitelna vize,
koncepce a formulace cilii skoly. Klicovou soucasti cilu Skoly je Skolni vzdeélavaci program, ktery je v souladu
s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro
systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dulezité, aby vedeni Skoly prostiednictvim konstruktivnich vztahii
a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro
Jejich dosazeni, ale i ziizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo
kraje. Kvalitni Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahi s rodic¢i Zdki, protoZze oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divéry. Kvalitni Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi
mire vzali cile skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vsichni aktéri citili ve skole bezpecné. Kvalitni Skola
Jje bezpecné a oteviené misto vstricné k opravneénym potrebam zZakii, pedagogii, vedeni a dalsich aktéri, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelnd pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, ktere
pedagogove sdileji a napliuji.
Vyborna trovei

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako §kolni akéni pléan), nebo byt soudasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potfebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji u€init pro dosazeni
vytycenych cili v souladu se zasadami vzdélavani a s ptipravou zakt na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou
formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spolecnosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty
zrizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich zakd a dalSim zajemctm,
Skola o ni aktivné komunikuje s rodici, ziizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdeélavani a usiluje o jejich zpétnou
vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola vynaklada maximalni usili na to, aby
Jjeji strategii prijimali za svou i rodice a identifikoval se s ni ziizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich
intervalech aktualizovany. Skola priibézné sleduje a sbird informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad
pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzde€lavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly,
demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

Ocekavana uroven

Skola ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuiji cile a priority a také kroky, které
vedeni a pedagogové planuji u€init pro dosazeni vytyéenych cili v souladu se zasadami vzdélavani a s ptipravou
zakt na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Nejsou v rozporu s trendy ve vzdélavani, spole¢nosti, ekonomice,
technologiich a se spole¢enskou poptavkou ani s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie je dostupna
rodi¢im soucasnych i potencidlnich zakd a dal§im zajemctm, skola je schopna o ni komunikovat s rodici zZakai,
zFizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdelavani a reflektovat jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se
strategii identifikuji a Skola usiluje, ne vzdy efektivng, o to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodice a identifikoval
se s ni zfizovatel. Strategie a koncepce jsou alespon piileZitostng aktualizovany. Skola sleduje informace podstatné
pro své dals§i smefovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich viak dostateéné srozumitelné cile, identifikaci podminek
potiebnych pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych
cilii v souladu se zasadami vzdélavani a s pfipravou zakt na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Ve své strategii
a koncepci skola nevénuje dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty ziizovatele. Skola vénuje jen
okrajovou pozornost trendim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a spolecenské poptavce.
Strategie neni snadno dostupna rodi¢iim soucasnych i potencialnich zakt a daldim zajemctim. Skola o strategii
aktivné nekomunikuje s rodici zakii, zrizovatelem a dalsimi klicovymi aktéry vzdélavani a aktivné neusiluje o jejich
zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci plné ztotoznéni. Usili koly o to, aby jeji
strategii pfijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni zfizovatel, je neefektivni. Strategie a koncepce jsou
aktualizovany nahodile nebo v nepfiméfené dlouhych intervalech. Skola jen nesystematicky sleduje informace
podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky),
nepromita je dostate¢né v aktualizacich strategie a koncepce skoly.

Nevyhovujici urovei

Skola nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilii je jen formélni, neni
podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a krokl, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilii v souladu se zdsadami vzdé€lavani a s ptipravou zakt na
budoucnost a na uplatnéni v praxi. Skola nevénuje pozornost souladu své strategie a koncepce s rozvojovymi
dokumenty zrizovatele, trendim ve vzdélavani, spolecnosti a ekonomice. Strategie neni dostupnad rodicim
sou¢asnych i potencialnich zaki a dal§im zdjemctim. Skola neusiluje o komunikaci ohledné strategie s rodi¢i zaka,
ziizovatelem a dal§imi kli¢ovymi aktéry vzdelavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se
strategii neidentifikuji. Skola nevynaklada usili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodi¢e a identifikoval
se s ni zfizovatel. Skola nesleduje informace podstatné pro své dal§i sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).

1.2 Skola ma vzdé&lavaci program (SVP), ktery vychézi z vize a strategie rozvoje
Skoly aje vsouladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Vyborna trovei

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzd&lavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice. Pedagogové se snim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP
je otevieny dokument, ktery promyslen¢ reaguje na aktualni zmény vychazejici z potteb skoly.

Ocekavana uroven

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani (az na formélni nedostatky
bez vlivu na vzdélavani). Je prehledny a srozumitelny pro pedagogy. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP
odpovida aktudlnim potfebam skoly, na jejich zménu Skola reaguje jeho tpravou.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma SVP odpovidajici ptislusnym RVP a viem pravnim piedpisiim tykajicim se vzd&lavani s drobngjsimi
nedostatky, majicimi ale vliv na vzd&lavani. SVP neni dostateén& piehledny a srozumitelny, je zpracovan jen
formalng, vétsina pedagogti se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Skola v ném nereaguje na zmény aktualnich
potieb vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Skola nema SVP, anebo méa SVP, ktery neni v souladu s piislu$nym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se
vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho charakteru). SVP neni piehledny a srozumitelny, pedagogové s nim
nepracuji. SVP neodrazi aktualni potfeby vzdélavani.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktert (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci
na chodu skoly.

Vyborna trovei

Skola mé jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti 8koly (3kolni ¥ad a dalsi
vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim vhodnou formou pfistup. Skola udrzuje
konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari
prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasn& nastaveny mechanismus pfenosu
podnétl a jejich projednavani, pedagogliim, zaktm a jejich rodiciim je znam.

Ocekavana trovei

Skola ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti 8koly (3kolni ¥ad a dalsi vnitini
predpisy), a to vsouladu spravnimi predpisy. Pedagogové, rodiCe i zfizovatel maji k témto pravidlim
a nastavenym mechanismam piistup. Skola je schopna komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné
Skoly (rodice, zizovatel) a reflexe jejich podnéti k témto pravidlim a mechanismiim. Skola reaguje na podnéty
pedagogii, rodict i ztizovatele, mechanismus jejich pfenosu a projednavani je funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (8kolni ¥ad a dal§i vnitini
predpisy), avSak s nedostatky ohledné souladu s pravnimi ptedpisy ¢i s ohledem na potieby vzdélavani. Pravidla
a mechanismy jsou jen ¢asteéné efektivni, nejsou pIné ¢i snadno srozumitelné a dostupné pedagogiim, rodiciim
a zrizovateli; komunikaci o nich a zji$tovani porozuméni pravidlim a mechanismtiim vénuje pouze nahodilou
pozornost. Na podnéty pedagogt, rodi¢l a zfizovatele $kola reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Skola nemé nastavend pravidla a mechanismy k organizovéani vlastni innosti $koly (3kolni ¥ad a dalsi vnitini
ptedpisy) v souladu s pravnimi pfedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako neucinné, ale skola
nevénuje pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové, rodi¢e nebo zfizovatel nemaji k pravidlim a nastavenym
mechanismim piistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodiCe, zfizovatel)
nefunguje nebo neni efektivni, Skola nevytvaii prostor pro zapojeni aktérti do tvorby nebo racionalizace pravidel,
pfipadné nereaguje dostateCnym zptisobem na podnéty pedagogii, rodici i ziizovatele.

1.4 Skola je vstficné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodice i pedagogy.
Vyborna urovei

Skola aktivné vytvaii zaktim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpisi, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi $koly. Skola méa zpracovany funkéni systém urazové prevence, véetné periodického
seznamovani zakl s nebezpecnymi situacemi. Pro zéky, rodie i pedagogy vytvaii podporu prostiednictvim
$kolniho poradenského pracovisté. Skola realizuje efektivni opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje pifipadné signaly vSech forem rizikového chovéani, ma jasnd pravidla postupu v piipade
rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatnuje. S rodici sdili systém zpétné vazby pro piipad
rizikového chovani. Skola vytvaii podminky pro psychohygienu zakt i pedagogt, zdravy Zivotni styl a dalsi
pripadné formy podpory piijemného a zdravého prostredi ve Skole.

Ocekavana uroven

Skola aktivné vytvafi zdkiim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach §koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpist, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi §koly. Skola ma zpracovan funkéni systém tirazové prevence, v jeho ramci seznamuje zaky
s moznymi nebezpecnymi situacemi. Pro zaky, rodiée i pedagogy je zajisténa podpora prostiednictvim $kolniho
poradenského pracoviité. Skola realizuje opatfeni k prevenci hlavnich oéekavanych forem rizikového chovani.
Vyhodnocuje signaly hlavnich o¢ekavanych forem rizikového chovani, ma pravidla postupu v piipadé hlavnich
ocekavanych forem rizikového chovani, kfera v nutnych pripadech uplatiuje. Dle potieby informuje rodice
o moznych zptisobech a projevech rizikového chovani zakt. Ve skole nejsou prekazky pro zdravy Zivotni styl zakt
a pedagogt a psychohygienu, prostiedi ve Skole je pfijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola vytvati zakiim, zam&stnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné fyzické
a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich predpisl; zohlednéni konkrétnich podminek a prostiedi skoly je
spise nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a $kola nevénuje dostateénou pozornost osvété o ni
nejen mezi zaky, ale ani mezi pedagogy a dalSimi zaméstnanci $koly. Jen néktefi zaci, rodice, i pedagogové maji
zajisténu podporu prostfednictvim Skolniho poradenského pracovisté. Realizovana opatieni prevence rizikového
chovani nezahrnuji vSechny ocekavatelné formy rizikového chovani a jsou spiSe nahodild, Skola pribézné
nesleduje pfipadné signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti feSeni neni vénovana pozornost
v organizaénich dokumentech $koly. Skola nevytvaii dostate¢né podminky pro zdravy Zivotni styl Zakd
a pedagogli, pozornost vénovana psychohygien¢ je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje dostate¢nou pozornost vytvaieni redlného fyzického a psychického bezpeéi zaktim, zaméstnanctim
i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach skoly, a to bud’ proto, ze nedodrzuje pravni predpisy, anebo
nedostateénym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Opatfeni Grazové prevence
a prevence viech forem rizikového chovani jsou jen formélni. Zaci, rodi¢e, ani pedagogové nemaji zajisténu
podporu prostiednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Ve Skole jsou zfetelné piekazky pro zdravy zivotni
styl pedagogti i zakt a pro jejich psychohygienu.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna urovein

Skola podporuje sounalezitost s obci, piip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné
vyuzivé cilené zaméfeny program spoluprace s dalSimi dulezitymi partnery (napf. vysoké Skoly, vyznamné
podniky, sportovni oddily v regionu). Skola v ramci redlnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi
partnery s cilem napliiovani SVP (napf. dal§i $koly v CR & zahraniéi, pracoviité pedagogického vzdélavani),
vstupuje do vyménnych programti nebo spolecnych projektd a efektivné vyuziva vysledky spoluprace
ke zkvalitiiovani ¢innosti 8koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zékii a pedagogii do narodnich &i mezinarodnich
projekta.

Ocekavana uroven

Skola reflektuje ve vzdélavani vyznam sounaleZitosti s obci, piip. s regionem, v némz sidli. Aktivné usiluje
o spolupréci se zfizovatelem. Je oteviena ke spolupraci s dalSimi dalezitymi partnery (napf. vysoké Skoly,
vyznamné podniky, sportovni oddily v regionu). Skola se nebrani spolupraci s daldimi $kolami a je vstiicna ke
spolupraci s pracovisti pedagogického vzdélavani. V ramci redlnych moznosti navazuje partnerstvi s dal§imi
Skolami doma nebo v zahrani¢i, vstupuje do vyménnych programi nebo spole¢nych projekti a vyuziva vysledky
spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni Ginnosti. Skola neklade piekazky aktivnimu zapojeni 7ak® a pedagogti
do narodnich a mezinarodnich projektu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, ptip. s regionem, v némz sidli, je nahodila, v praktické ¢innosti §koly se neprojevuje
jako oblast jejiho aktivniho zajmu. Skola neusiluje aktivné o spolupréci se zfizovatelem a s dilleZitymi profesnimi
a socialnimi partnery. Skola cilené neoslovuje relevantni partnery zajistujici rozvoj praktickych dovednosti zaki
s realistickymi navrhy programil spoluprice a nevyhledava spolupraci na zakladé jejich navrhi. Skola
je rezervovana vuéi spolupraci s dal§imi $kolami a s pracovisti pedagogického vzdélavani. Navazovani partnerstvi
s dal$imi §kolami doma nebo v zahraniéi, spolupraci v rimei vyménnych programt nebo spoleénych projektd se
$kola nevénuje, anebo jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni ¢innosti. Skola
nepodporuje aktivni zapojeni zakl a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekta.

Nevyhovujici urovei

Skola nepodporuje sounaleZzitost s obci, pip. s regionem, v némz sidli. Nevénuje pozornost spolupraci
se zfizovatelem, dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery arelevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj
praktickych dovednosti zakli. Neprojevuje vstiicnost spolupraci s dal§imi Skolami a pedagogickymi pracovisti
a nepodporuje zapojeni pedagogti a zakt nebo skupin zakd do vyménnych programu, spoleénych projektd s jinymi
Skolami a pracovisti. Zapojeni Zakl a pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projektd neni realizovano (ackoli
pro to $kola ma podminky).
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2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivd¢&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni Skoly. Pravé pristup vedeni Skoly v oblasti vizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich
¢innostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni.
Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vilastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni skoly aktivné idi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly
a ptijima U¢inna opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na rovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu
s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dtlezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého zaka.
Vyhodnocovana je i ucinnost opatieni zavadénych ke zlepSeni stavu. Vedeni Skoly pfi fizeni respektuje vSechny
relevantni pravni pfedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly tidi pedagogické procesy na urovni skoly. Zajist'uje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci
rozvoje skoly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani).
Vedeni Skoly realizuje systém autoevaluace $koly a snazi se vyuzivat ziskané poznatky. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény s cilem vytvaiet podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého zaka. Zaroven
je sledovana i ucinnost zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Vedeni Skoly pfi fizeni respektuje vétsinu
relevantnich pravnich predpist, pfipadné drobné nedostatky nemaji dopady do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na urovni $koly pouze formou reakce na vzniklé problémy. Zajistuje
pedagogicky rozvoj Skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly v nedostate¢né mife. V nékterych dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace Skoly
existuje, ale s vysledky autoevaluace se dale dostatecné nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény
jen Gasteéné a jen s Easteénym dopadem na moznost zkvalitiiovani vzdélavani kazdého zéka. Uginnost zavadénych
opatieni ke zlepSeni stavu neni sledovana. Vedeni Skoly pfi fizeni respektuje vétSinu relevantnich pravnich
ptedpist, pripadné drobné nedostatky maji vSak dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na trovni $koly jen v malé mife nebo viibec ne. Nezajistuje pedagogicky
rozvoj Skoly. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani)
a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace Skoly. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény
v dostate¢ném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiiovani vzdélavani kazdého zaka. Nejsou zavadéna opatreni
ke zlepSeni stavu. Vedeni Skoly pfi fizeni nerespektuje vSechny relevantni pravni pfedpisy s vaznéj$imi nedostatky
majicimi dopad do vzdélavani.

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdrave Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy, zadky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.

Vyborna trovei

Vedeni skoly aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostredi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napoméhaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi
rodici a vedenim skoly a pedagogy. ZAci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji
moznost se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni $koly vytvari efektivné podminky pro
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rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v pribéhu roku také dostatek prilezitosti pro vzdjemnou
spolupraci pedagogl a rodic¢u a zletilych zakl. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu jsou
ucinné uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni $koly pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi Skoly, Cistota
i estetickd uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni §kolni klima podporuje
dobré prosocidlni vztahy mezi pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim $koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, k nimZ maji moznost se pii jejich
tvorbé vyjadrovat. VétSina pedagogt se aktivne podili na rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvaii podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prib&hu roku také piilezitosti pro vzdjemnou spolupraci pedagogti
arodici a zletilych zakt. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany s cilem podpofit
zlepSovani klimatu skoly.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly nevénuje dostate¢nou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu uceni kazdého zaka. Vlastni
prostiedi skoly, Cistota i esteticka uprava vnitinich prostor i okoli v nékterych aspektech brani pozitivnimu klimatu.
Klima skoly se projevuje v nepfili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem imezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy. Zaci $koly nejsou vzdy dostatednd
respektovani, sami dodrzuji pravidla jen v omezené mife, na jejich tvorb& nemaji moznost se podilet. Jen mala ¢ast
pedagogiti se aktivné podili na rozvoji Skoly. Vedeni $koly nevénuje pozornost rozvoji pedagogické spoluprace
mezi pedagogy ani vzajemné spolupraci pedagogl srodiCi azletilymi zaky. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany jen vyjimecné (nesystematicky).

Nevyhovujici urovei

Vedeni §koly nevénuje pozornost klimatu $koly. Vlastni prostfedi $koly, Cistota i esteticka Giprava vnitinich prostor
i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici a vedenim $koly a pedagogy vyzaduji vyrazné zlepseni. Zaci $koly jsou
malo respektovani a ¢asto nedodrzuji pravidla; s témi se jen omezené ztotoziuji a nepodileji se na jejich tvorbé.
Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji $koly. Vedeni $koly negativné ovliviluje moznosti rozvoje
pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvaii prilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogi s rodici
a zletilymi zaky. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu nejsou vyuZzivany.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené¢ pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvarfi podminky pro vyménu
pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami a u¢inn€ podporuje zacinajici
pedagogy.

Vyborn4 drovei

Vedeni $koly provadi systematické hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim pravidelné uzitecnou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly uspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzite¢né zpétné vazby. Aktivné a ucinné

podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci.

Skola cilen¢ podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogti, pro néz mé funkéni a ucinny

adaptacni program.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly provadi hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim uzitecnou zpétnou vazbu k jejich praci. Spolecné
s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly podporuje sebehodnoceni pedagogti a vzajemné
poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami
a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zaginajicich pedagogi.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni §koly hodnoti praci pedagogh nesystematicky a pouze v ¢asteéném rozsahu, zpétna vazba ucitelim neni
dostate¢né vyuzitelna. Vedeni Skoly nevénuje dostateénou pozornost dal§imu profesnimu rozvoji pedagogt.
Vedeni Skoly prikladd jen omezenou dillezitost podpofe sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi.
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Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogil. Skola nevytvafi dostate¢né podminky pro rozvoj
pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly provadi hodnoceni prace pedagogii jen vyjimeéné, zpétna vazba uditelim je jen minimalné
vyuzitelna. DalSimu profesnimu rozvoji pedagogti vedeni Skoly nevénuje pozornost. Vedeni skoly vytvari
zhorSené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogt. Pro profesni rozvoj pedagogti
nejsou vytvafeny potfebné podminky. Skola nevytvafi podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti
zacCinajicich pedagogu.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.
Vyborna trovei

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spoluprdci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materidlnich podminek, ktery umozni
vzdélavani kazdému zékovi dle jeho individudlnich vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni
dobrého technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich prubézné zkvalitiovani.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje skoly
a ve spolupraci se zrizovatelem se snazi zajistit takovy stav materialnich podminek, aby umoznil vzdélavani
kazdému zakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potfeb. Vedeni skoly usiluje o udrzeni dobrého technického
stavu §koly a materialnich podminek vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni $koly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani jen narazové nebo ¢asteéné. Skola pouze
v nékterych oblastech zajiStuje materidlni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zdkovi podle jeho
individualnich vzdé€lavacich potieb. Vedeni Skoly se nedaii udrzovat v plné mife dobry technicky stav Skoly,
materidlni podminky pouze ¢astecné odpovidaji potiebam vzdelavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly stav materialnich podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi zajistit
materialni podminky umoznujici vzdélavani kazdému Zzakovi dle jeho individudlnich vzdélavacich potieb.
Technicky stav $koly a materialni podminky nevyhovuji potiebam vzdélavani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna urovei

Vedeni skoly ma plan vlastniho manaZerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkusSenosti na jinych skolach
podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly mé plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. V ramci
moznosti realizuje aktivity spojené s vymeénou zkuSenosti na jinych Skolach podobného typu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty ale nepokryvaji v pottebné
mife oblast manazerského i pedagogického vedeni. Ptiklada jen okrajovy vyznam vyméné zkuSenosti na jinych
Skolach podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly se profesné rozviji pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené s vyménou
zkuSenosti na jinych Skolach podobného typu.
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3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zdkii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k zZakim s respektem, vstricni, profesionalné vystupujici,
podporujici rozvoj odpovédnosti u zaki, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné zkuSenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavne rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
ptistupuji profesionalné.
Vyborna uroven

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumenti i z individualnich projevl pedagogt je
patrné, ze svoji odbornost aktivn€é vyuzivaji pro vykondvani kvalitni prace s zaky. Ke své praci ptistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zadkona, pfipadné€ studuji nebo splituji zdkonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dal$i zdkonné pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevii pedagogt je patrné, ze svoji odbornost povazuji za
dulezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci ptistupuji profesionalng, jsou schopni vést
s 7&Ky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nékteti pedagogové nespliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, ktefi odbornou kvalifikaci spliiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky, ptislusnymi doklady. Ne vsichni pedagogové povazuji podle svych projevi a dostupnych dokumentt
odbornost za dulezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Nékteii pedagogové ke své praci
nepfiistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionalné) ¢i nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

VétsSina pedagogli nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona nebo dalsi zdkonné pozadavky,
pripadné nemize splnéni téchto pozadavkd dolozit pfislusnymi doklady. VétSina pedagogli nepovazuje podle
svych projevil a dostupnych dokumentt odbornost za dulezity piedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky.
Pedagogové ke své praci pristupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pfi komunikaci s Zaky, rodi¢i a kolegy
vstticny, respektujici piistup.
Vyborna urovei

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a pratelskym zplsobem. Reaguji profesionalné na socialni,
emociondlni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zékii. Zakiim naslouchaji a projevuji vstficnost, zijem
a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zdakii, kolegy a dalsimi cleny komunity s respektem. Svym
vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s zéky zdvotilym zptisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych zaki. Zakam naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici zakii, kolegy a dalsimi c¢leny komunity s respektem. Vétsina pedagogl svym vlastnim jedndnim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazi komunikovat se zaky zdvotilym zpisobem. V nékterych pfipadech nereaguji citlivé
na socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakl. Zakim sice naslouchaji, ale respekt
projevuji pouze k nékterym z nich, pfipadné jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici zZakai,
s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity s respektem. Pouze mens$ina pedagogii svym vlastnim jednanim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové v mnoha pfipadech nekomunikuji s zaky zdvorilym zptsobem. V tfadé piipadii nereaguji citlivé na
socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zéki. Zaktim naslouchaji pouze minimalng
a respekt k nim spiSe neprojevuji. Pti jednani s rodici Zaki, s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity v tadé ptipadi
nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna trovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si pfedavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci, s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana trovei
Pedagogové mezi sebou ve velké vétsing piipadt vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny

respekt. Aktivn€ spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepsovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogii mezi sebou vytvari, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzdjemny respekt a aktivné
spolupracuje. Pfedavani poznatkli je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedinélé, spoluprdce ma jen omezeny
dopad do zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zptsobem
feSeny, tymova spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogt, ne vzdy je vSak efektivni.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou vytvaieji a udrzuji spiSe formalni vztahy, v mnoha piipadech si neprojevuji vzajemny
respekt. Spoluprace a pfedavani poznatkli mezi pedagogy je pouze formalni a ti¢elové; pedagogové nevyuzivaji
formy vzajemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispiva ke zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.
Vétsina pedagogli nepracuje jako tym, nastalé problémy v mnoha ptripadech nejsou feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.
Vyborna urovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakli tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrtit vlastni ndzor. Svym pfistupem
k zaktm systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim
chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obCanskych kompetenci zakt tim, ze hledaji a zkouseji nové
cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni
nazor. Svym pristupem k zakim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym
osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pouze ¢ast pedagogti usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci zakt tim, ze nahodile
a narazov¢ hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formaln¢,
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poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym pfistupem k zakim omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze néktefi pedagogové prikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakd, ale
jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak zaky zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak
jim poskytnout pfilezitost vyjadfit vlastni ndzor. Svym piistupem k zaktim je spiSe omezuji a neumoziuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji préci pravideln¢ vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se Ucastni kurzil a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné
uplatiiuji ve vyuce.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni skoly. VétSina z nich je aktivni
v piistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni $koly, pfipadné z vlastni iniciativy, se ucastni
kurzli a seminaid k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. VéEtSina pedagogii vyuziva i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
ve vyuce.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spiSe pasivni.
Pouze cast pedagogli se na doporuceni vedeni skoly ¢i ojedinéle z vlastni iniciativy ucastni kurzii a seminaii
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen menSina pedagogll vyuziva samostudia, efektivni formy
sdileni zkuSenosti pfevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky
se snazi uplatnit ve vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogii svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjimecné a na
pfimy pokyn vedeni Skoly se uc€astni kurzi a seminait k dopInéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen

vyjimeéné pedagogové vyuzivaji samostudia a riznych forem sdileni zkuSenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, ve vzdélavani uplatiiuji pouze tradi¢ni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaki je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principii vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpusobuji volbu vyukovych cilii, prostiedkii a metod individudlnim schopnostem Zakit a vedou k harmonickému
rozvoji védomosti, dovednosti i postoju Zakii na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho
rozvoje kazdého zdka bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym prostredkem
k vytvarent vztahu zdkii k ucent je vysvetlovani souvislosti vyucovaného s redalnymi situacemi kazdodenniho Zivota
a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych situaci a ukolii, v nichz Zaci umérné svému
rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Vyborna trovei

Vyuka je promyslend a realizovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zaka a s pfihlédnutim k jejich specifickym potiebam. Pedagogové systematicky zakim vytvareji
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motivaci k u€eni, rozvijeji vSechny slozky vzdélavacich cilii a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky
kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu
vyhodnocovani jejich dosahovani.

Ocekavana uroven

Vyuka je realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty na zéklad¢ dosavadnich znalosti zaku a s pfihlédnutim
k jejich specifickym potiebam. Pedagogové posiluji motivaci zaka k u€eni, snazi se rozvijet vSechny slozky
vzdélavacich cild a podnécovat zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfimétené a srozumitelné pozadavky,
seznamuji je se vzdélavacimi cili a diskutuji jejich dosahovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vyuka je ne vzdy realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty, nékteii pedagogové pii piipraveé vyuky
nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakd a nepfihlizeji k jejich specifickym pottebam. Pedagogové
neposiluji u zaka systematicky motivaci k u€eni, vzdélavaci cile jsou zaméfeny pievazné na védomostni cile,
podnécovani zaka ke kritickému mysleni je jen ojedinélé. Pedagogové kladou na zédky pozadavky v souladu se
stanovenymi vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavki pro zaky neni vzdy ovéfovana. Ne vzdy jsou Zaci
seznameni se vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Vyuka neni realizovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, vétSina pedagogii pii piipravé vyuky nevychazi
z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakti a nepfihlizi k jejich specifickym potfebam. Pedagogové zaky cilen¢
nemotivuji k u€eni, pfi vyuce se omezuji pouze na védomostni cile, a i tyto ¢asto nejsou dobie promysleny, ve
vyuce se prakticky nevyskytuje podnécovani zakt ke kritickému mysleni. Pozadavky na zéky nejsou vzdy
piiméfené a nejsou jasné a konzistentné formulovany. Zaci nejsou seznamovani se vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogove vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdé€lavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cila.
Vyborna trovei

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a vytvateji pozitivni
ttidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobfe organiza¢né zvladnutd. Ve vyuce jsou
ucelné zastoupeny rtizné metody a formy (napf. individualni prace zakd, spoluprace zakt v mensich skupinach,
spole¢nd — frontalni prace celé tfidy). Pedagogové nabizeji zakim aktivity podporujici objevovani,
experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakd. Vedou zaky k pochopeni
souvislosti toho, co se naucili ve $kole, s béznymi realnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost zaki ucelné
vyuzivat rizné informac¢ni zdroje a dovednosti potfebné pro uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a usiluji
o vytvareni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho u€eni. Vyuka je pro zaky srozumitelna a dobie organizacn¢
zvladnuta. Ve vyuce jsou zastoupeny rtizné metody a formy (napf. individualni prace zakd, spoluprace zaku
v mensich skupinach, spolecna — frontalni prace celé tfidy), a to témef vzdy zdatile a ucelné. Pedagogové se snazi
zaktim nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu
kazdého z zakl. Upozoriuji zaky na souvislosti toho, co se naudili ve Skole, s béznymi realnymi situacemi.
Rozvijeji schopnost zaki ucelné vyuzivat rizné informaéni zdroje a dovednosti potiebné pro uspésné uplatnéni
v moderni spole¢nosti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vyuky nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, pouze ¢ast
pedagogti usiluje o vytvareni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je ne vzdy dostateéné
promyslena a pro zaky srozumitelna. Ne vSichni pedagogové se snazi pouzivat ve vyuce rizné metody a formy
(napf. individualni prace zakd, spoluprace zakli v mensich skupinach, spolecna — frontalni prace celé tridy), a kdyz
uz je pouzivaji, ¢asto tak ¢ini neucelné. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otdzek,
tvorivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakt jsou pedagogy voleny v nedostate¢ném rozsahu nebo nevhodné.
Pedagogové pouze ojedinéle upozoriuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve Skole, s béznymi realnymi
situacemi. Jen nahodile a ne vzdy uceln¢ a efektivné rozvijeji schopnost zakt Gcelné vyuzivat rizné informacni
zdroje a dovednosti potiebné pro spésné uplatnéni v moderni spolecnosti.
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Nevyhovujici urovei

Formy a metody vyuky neodpovidaji ve vétsiné ptipadt stanovenym vyukovym ciliim, pedagogové jen vyjimeéné
projevuji snahu posilit pozitivni tfidni klima podporujici uc¢eni. U vétSiny pedagogl neni vyuka promyslena
a zaklim srozumitelnd — je jednotvarna a/nebo neni dobfe organiza¢né zvladnuta. Metody a formy vyuky jsou
voleny nahodile, netcelné, bez vazby na vzdélavaci cile, zaci nemaji dostatek pfilezitosti k vlastni aktivni praci.
Zakiim nejsou nabizeny aktivity podporujici objevovéni, experimentovani, kladeni otdzek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z nich. Pedagogové neupozoriiuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve skole, s béznymi
realnymi situacemi. Témet nebo viibec nedochézi k rozvijeni schopnosti zakd ucelné vyuzivat rizné informacni
zdroje a dovednosti potiebnych pro tispésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pii
planovani a realizaci vyuky zohlednuji individualni potieby zaki.
Vyborna trovei

Pedagogové systematicky sleduji a zohledniuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zdka a pravideln¢
poskytuji zaktim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu pokroku v uceni nabizeji zaktim aktivity, které
odpovidaji jejich ofekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile,
formulovali o¢ekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadéli sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a poskytuji zakiim zpétnou vazbu
k jejich praci. Je patrna snaha pedagogl vyuku alesponi ¢asteéné diferencovat. Pedagogové stanovuji zakim
vzdélavaci cile a formuluji o¢ekavani od jejich prace, ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani rozvijeji jejich
schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zéka, zpétna vazba se ale zpravidla
omezuje na sdéleni znamek nanejvys se strucnym komentaiem. Pouze vyjimecné je patrna snaha pedagogii vyuku
diferencovat. Zaci pouze ojedinéle pracuji se vzde€lavacimi cili, zpravidla neprovadéji vlastni ani vzajemné
hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogl nesleduje systematicky vysledky jednotlivych zakt, nebo se tato evidence omezuje pouze na
znamky, na zakladé kterych pedagog neni schopen provést posouzeni zdkova vyvoje. Zakiim neni poskytovana
74dna zpétna vazba, kromé informace o znamkach. Vyuka neni nikterak diferencovana. Zaci nepracuji s cili
a neprovadgéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogove se ve sve praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaki.
Vyborna urovei

Pedagogové nabizeji zakiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, ze vSichni Zaci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zéky v této
vife a jsou pfipraveni vynalozit sili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji zakiim vytvaret pozitivni vztahy aucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.

Ocekavana droven

Vétsina pedagogli se snazi nabizet zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji oéekavani slabych vykonl od zadného z zakt. VéEtsina
pedagogi se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret pozitivni vztahy a ucit
se vzajemn¢ spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Jen malé ¢ast pedagogti se snazi nabizet zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojediné€le nékteti pedagogové davaji zakiim najevo, ze od nich neocekéavaji dobré
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vysledky. VétSina pedagogii se nesnazi uzivat vychovné--vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret
pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Néekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nékterych) zakd. Pedagogové davaji zakim
najevo, ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pied Zaky se vyjadfuji negativné o jinych zacich nebo je

vvvvv

jejich schopnost ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni $kola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moznostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdeélavaci vysledky ™ je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
veédomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a prispéji ke zvyseni kvality jejich
zivota. Velmi diilezité je, aby skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého
vzdélavani, dokdzala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly
Jje schopnost zajistit, aby vzdelavaci vysledky zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdélavacich programii,
aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsSich vysledkii podle schopnosti Zdakii a také
dokazala docilit toho, aby zZaci dokazali své védomosti a schopnosti prokazat a uplatnit v pritbéhu vzdélavani
a v praktickém Zivote. Velmi dulezitym aspektem pro naplneni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické
vyhodnocovani uspésnosti absolventit v dalsim vzdéldavani nebo profesnim zivoté a schopnost skoly na tyto
informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Z4ka
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi.

Vyborna urovei

Vedeni skoly a pedagogové pribézné uplatiiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zdka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkédm skoly a potiebam zakd a umoznuje Skole podavat objektivni informace o vysledcich a pokroku vSech
skupin zaka. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobg cilené zabyvé a dokaze z nich podle potieby
prijimat efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledki zaki. Uginnost pijatych opatieni $kola pravidelng
vyhodnocuje na vsech Grovnich fizeni pedagogického procesu.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly a pedagogové pribézné ziskavaji aktualni informace o vysledcich vzdélavani zakt a maji informace
o jejich vzdélavacich pokrocich. Systém k ziskdvani informaci o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi
pedagogové s piihlédnutim k potfebam zaki, ziskané poznatky umoznuji skole podavat objektivni informace
o vysledcich a pokroku zakd. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snazi se podle ziskanych
poznatkil a potfeb zakt piijimat vhodna opatieni. Uginnost p¥ijatych opatieni $kola vyhodnocuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani zakid zjistuji pedagogové a vedeni Skoly nahodile, v omezeném
rozsahu vzdélavacich cili a ne pro kazdého zdka. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli
jednotlivi pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokrokiim zakl neni vénovéana dostateCna pozornost.
Informace o vysledcich a pokroku zakt nemaji potfebnou vypovidaci hodnotu. Skola se zji§ténymi vzdélavacimi
vysledky zabyva pouze formaln¢ a nesnazi se na jejich zdklad¢ a s ohledem na potieby zaki pfijimat potfebna
opatieni. Uinnosti piijatych opatieni se §kola zpravidla nezabyva.

Nevyhovujici urovei

Aktualni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani zaka Skola nezjist'uje, piipadné zjistuje v nedostatecném
rozsahu, ktery neumoznuje sledovat vzdélavaci pokroky zaki. Skola nepodava divéryhodné informace
o vysledcich a pokroku zakt. Nejsou pfijimana opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledka zaku.
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5.2 Vysledky vzd€lavani zakt odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna trovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zakd jsou v plné siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdé€lavacich programt. Tento soulad Skola systematicky ovéfuje, umi jej dolozit a v prubéhu
vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zaktim, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledki vzdélavani, poskytuje $kola
efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zakl jsou v souladu spozadovanymi vystupy realizovanych
vzdélavacich programl. Tento soulad Skola ovéfuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna
ho i prokazat. Zaktm, kteti nedosahuji o¢ekavanych vysledkil vzdélavani, vytvari skola vhodné podminky pro
jejich dosazeni.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zaka nejsou v nékterych oblastech v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programt. Tento soulad $kola ovéfuje pouze nahodile a v nékterych oblastech,
o vysledcich zakli ma jen dil¢i prikazné vystupy. Casti zaku, kteti nedosahuji oéekavanych vysledkt vzdélavani,
nevytvaii skola vhodné podminky pro jejich zlepSovani.

Nevyhovujici urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zaka nejsou ve vétSiné oblasti dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programi. Skola nevénuje pozornost sledovéani souladu vysledkt zakd v pribéhu a pii
ukonéovani vzdélavani s realizovanymi vzdélavacimi programy. Zakiim, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledki
vzdélavani, nevytvaii Skola podminky pro jejich zlepSovani.

5.3 Zaci gkoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkil a projevuji
socialni a osobnostni kompetence a obanske hodnoty.

Vyborna urovei

Skola ma zavedeny uéinny systém podpory motivace zakt k uéeni a k dosahovani Gispésnosti ve vzdélavani.
Vedenim skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zamétené na
socialni, obCansky a osobnostni rozvoj zakt, Zaci skoly jsou schopni ziskané kompetence v prubehu vzdélavani
prokazat. Skole se dlouhodobé dafi aktivn& zapojovat co nejvyssi podet zakti do piehlidek, projektovych ¢innosti
a soutéZzi s ohledem na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

Ocekavana uroven

Skola vénuje dostate¢nou pozornost motivaci zaki k uéeni a dosahovani usp&snosti zaki ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obcansky a osobnostni rozvoj zaku, zaci skoly jsou
schopni ziskané kompetence v priibéhu vzdélavani prokazat. Skola se snazi vytvafet co nejvétsimu poétu zakd
vhodné podminky pro aktivni zapojeni do piehlidek, projektovych Cinnosti a soutézi s ohledem na jejich
individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola nevénuje dostate¢nou pozornost motivaci zéki k uéeni a dosahovani tispésnosti zaki ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socidlni, obcansky a osobnostni rozvoj zakd pouze nahodile
a v nedostate¢né mite, vétsina zaka $koly neni schopna ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola
do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi zapojuje pouze tizky okruh zakl, podminkdm pro aktivni zapojeni
co nejvetsiho poctu zakl do uvedenych Cinnosti $kola nevénuje odpovidajici pozornost. Dosahované vysledky
zakt nejsou vhodné vyhodnocovany a ocenovany.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje pozornost motivaci zakt k udeni a dosahovani Gisp&$nosti zaki ve vzdélavani. Vedeni $koly ani
pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socidlni, ob¢ansky a osobnostni rozvoj zaki, Zaci skoly nejsou
schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola do piehlidek, projektovych &innosti a soutdzi
zapojuje pouze Uzky okruh zakt, podminkam pro aktivni zapojeni co nejvétsiho poctu zakd do uvedenych ¢innosti
Skola nevénuje pozornost. Dosahované vysledky zaki nejsou vyhodnocovany a oceilovany.
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5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje Gsp&$nost zaki v pribéhu, pii ukontovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani Ci profesni draze a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna trovein

Skola efektivné vyhodnocuje usp&snost zaktl v pribéhu a ukon&ovani jejich vzdélavani na viech tGrovnich fizeni
pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, ktera
vedou ke zkvalitnovani procesu hodnoceni uspésnosti zakl. S vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové
i vedeni $koly, jejich ¢innosti a opatieni zkvalitiuji vzdélavani zakd a snizuji jejich netsp&snost. Skola ma
dlouhodobé zavedeny funkéni systém pro zjistovani Gspésnosti svych absolventl, ziskané poznatky dokaze
efektivné vyuzit pro svij dalsi rozvoj.

Ocekavana uroven

Skola pravidelné vyhodnocuje Gisp&snost zakil v pribéhu a ukon¢ovani jejich vzdélavani, umi doloZit procesy
a vysledky tohoto hodnoceni a dokdze zpracovat opatfeni, kterd vedou ke zkvalithovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakt. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové ivedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni usiluji
o zkvalitiiovani vzdélavani 74k a o snizovani jejich neuspé&snosti. Skola vhodnou formou ziskévéa informace
o uspésnosti svych absolventl, ziskané poznatky vyuziva pro sviij dalsi rozvoj.

Urovei vyzadujici zlepSeni

Skola se vyhodnocovanim Gspé&$nosti zaka v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani zabyva nesystematicky
a nahodile, nedokaze v dostate¢né mife dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Opatteni, ktera maji vést ke
zkvalitnovani procesu hodnoceni uspésnosti zaku, jsou nedostateéna ¢i maji pouze formalni charakter. S vysledky
hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni §koly nesystematicky, jejich ¢innosti a opateni maji jen maly potencial ke
zkvalitiovani vzdélavani zakt a ke sniZovani jejich netsp&snosti. Skola pouze nahodile ziskava informace
0 uspésnosti svych absolventl, ziskané informace nevyuziva vhodnou formou pro sviij dalsi rozvo;j.

Nevyhovujici urovei

Skola se vyhodnocovanim tisp&$nosti zak v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani nezabyva, piipadné nedokaze
dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Nevypracovava opatieni ke zkvalitiovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakd. Skola neziskava informace o uspésnosti svych absolventi.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni viech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost p7i prijimani Zdakii ke vzdélavani a v jeho pritbéhu. S tim
souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem zdkiim, kteri
Ji potFebuji, a zajisténi vstricného a pratelského prostredi. Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné
naplnéni kritérii i v dalsich oblastech: zdsadni je priibézné sledovani vysledkii kazdého zZaka a poskytovani
pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech zdkii.

6.1 Skola vytvaii kazdému Zakovi (jeho roding) rovné pfileZitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, v€k, etnickou ptislusnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Vyborna trovein

Pii pfijimani zakt Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstiicnosti ke vSem uchazectm.
Pii rozhodovani o pfijeti a piestupech neupiednostiiuje zaky slepSim rodinnym zazemim nebo zaky bez
specidlnich vzdélavacich potieb. Ve vsech tfidach poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. S vyjimkou plateb
za spotiebni material (napf. pracovni sesity) nevyzaduje tplatu za vzdélavani poskytované podle SVP.
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Ocekavana uroven

P1i pfijimani zaka Skola respektuje pravni predpisy. Ve vSech tiidach poskytuje vzdélavani ve srovnatelné kvalité
ve vétsing predmétd. S vyjimkou plateb za spotfebni materidl (napf. pracovni seSity) nevyzaduje uplatu
za vzdélavani poskytované podle SVP, tedy nepfijima uplatu za nadstandardni vzdélavaci sluzby ve vybérovych
tiidach.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Pii pfijimani Skola uptednostiiuje zaky s lepSimi kognitivnimi schopnostmi a/nebo lep§im rodinnym zdzemim
a/nebo bez specialnich vzdélavacich potieb. V nékterych tiidach poskytuje vzdélavani nizsi kvality. Skola pfijima
uplatu za nadstandardni vzdélavaci sluzby poskytované podle SVP (naptiklad ve vybérovych tiidach rozvijejicich
zajem ¢i nadani).

Nevyhovujici urovei

Skola nepfijimé Zaky, se kterymi by mohla mit problémy (zaky s postizenim, socidlnim znevyhodnénim apod.),
nebo témto zaktim poskytuje prokazatelné vzdélavani nizsi kvality nez zaktim bez specialnich vzdélavacich potreb.
Skola pfijima uplatu za vzdélavaci sluzby poskytované dle SVP.

6.2 Skola poskytuje u¢innou podporu vem zakim s potiebou podpirnych
opatiend.
Vyborna urovei

Skola systematicky identifikuje individudlni potieby zakii pii vzd&lavani a vyuzivd podpory skolniho
poradenského pracovisté, v ptipade potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky
s potiebou podpirnych opatieni, tuto strategii napliuje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou
podporu viem zaktm, kteii ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky Zakd s potiebou
podptirnych opatieni a skupin zak se specifickymi vzdélavacimi potfebami a dba o to, aby dosahovali
maximalniho uc¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zdjmu zaka, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

Ocekavana urovei
Skola identifikuje individualni potieby zéki pii vzdélavani a vyuziva podpory $kolniho poradenského pracovisté,
v piipadé¢ potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s Zaky s potfebou podpurnych

opatieni a tuto strategii naplituje. Poskytuje specifickou podporu vétsing zaka, ktefi ji potiebuji. Skola sleduje
vysledky zakt s potebou podpirnych opatieni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma obtize s identifikaci individualnich potieb zaki pii vzdélavani, spoluprice s odbornymi pracovisti
je nedostatecnd. Strategie prace s zaky s potiebou podpiirnych opatieni je spi§ formalni nebo $kola neumi tuto
strategii napliiovat v praxi. Skola ma problémy se zajisténim specifické podpory vSem zakd, ktefi ji potiebuji.
Vysledky zaku s potiebou podptirnych opatieni jsou sledovany spise nahodile.

Nevyhovujici urovei

Skola nema 7adny systém identifikace individudlnich potfeb Zakd pii vzdélavani a neméa vypracovanu vlastni
strategii prace se zaky s potfebou podptrnych opatfeni, nespolupracuje za tim tcelem s odborniky ani odbornymi
pracovisti. Zakim s individualnimi potiebami neni poskytovana specificka podpora a jejich vysledky nejsou
sledovany.

6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji zaka, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby Zadny Zak nebyl
vyclenovan z kolektivu.

Vyborna trovei

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné prilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojl, hodnot,
zkuSenosti 1 pfedsudkt a jejich vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces.
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V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napt. na zaklad¢
genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové pfizptisobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby
se na nich mohli podilet i zaci s potfebou podplrnych opatieni. S rozmanitosti ve Skolnim spolecenstvi pracuji
jako s dulezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zaka. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroju, které
odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zak(i a rodin zastoupenych ve t¥idé nebo $kole. Skola
systematicky pouzivd nastroje zaméfené na vzajemné pozndvani a posilovani socidlnich a personalnich
dovednosti. Skola zapojuje viechny Zaky do $kolnich akei a aktivit a v p¥ipadé potieby poskytuje zakiim zvlastni
podporu, kterd zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové skoly pfistupuji ke kazdému zakovi s respektem, snazi se vytvofit pro kazdého zaka rovné pfilezitosti
k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj ucici se komunity, ve
které se kazdy zak citi byt ptijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici
i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji negativni stereotypizace (napi. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové se snazi prizptisobovat prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na fad¢é z nich
mohli podilet i Zaci s potiebou podpirnych opatieni. Skola pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani
a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola usiluje o to, aby vétsina Skolnich akci a aktivit byla
pfistupna viem zakam.

Urovei vyzadujici zlepSeni

Pedagogové skoly nepfistupuji k zakiim vzdy s respektem, nedokazou vytvofit vSem zaklim rovné pfilezitosti
k jejich zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se
kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce
aktivit pro zaky se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zaklad¢ genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Prostfedi tfidy a ucebni aktivity nejsou dostate¢né piizptisobeny tak, aby se na nich mohli podilet
i zaci s potiebou podpiirnych opatieni. Skola neusiluje o to, aby vétsina §kolnich akei a aktivit byla ptistupna viem
zakum.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové Skoly nepristupuji k zaktim s respektem, nedokazou vytvofit v§em zaktim rovné ptilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich zakt. Svym jednanim nepodporuji rozvoj uéici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt prijiman a podporovan v rozvoji svého potencidlu. Pii komunikaci s zaky pouzivaji pfistupy, které
poskozuji vztah 74kl k uceni (posméch, ironie, nezdvortilost, agrese, manipulace, maly prostor k vyjadieni aj.).
K nékterym skupinam zakt piistupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni reflektovat. Nedokazi
prostredi tfidy a ucebni aktivity prizptisobit tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podplrnych opatteni.
Skola neusiluje o to, aby vétsina skolnich akci a aktivit byla piistupna viem zaktim.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiize ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogt

e  Materialni podminky

e  Financ¢ni podminky

e  Slozeni zakt skoly
Informace o prostedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni skoly. Ve vystupech inspek¢ni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu, v némz Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru kol v CR a jsou dilezitym signalem pro
ziizovatele pii jejich rozhodovani o naplnéni predpokladi pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace pro stiedni vzdélavani — odborné

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni skolu vidi a které
umoznuji efektivni organizaci skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro
efektivni vzdelavani a osobnostni rozvoj Zakii. Zakladem systematického zvysSovani kvality je srozumitelna vize,
koncepce a formulace cilii skoly. Klicovou soucasti cilu Skoly je Skolni vzdeélavaci program, ktery je v souladu
s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdelavani.
Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dilezite, aby vedeni Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahii
a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro
Jejich dosazenti, ale i ziizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo
kraje. Kvalitni Skola je organickou soucasti své obce a regionu, aktivnée se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahi s rodic¢i Zdki, protoze oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdakladem divéry. Kvalitni Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi
mire vzali cile skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vSichni aktéri citili ve skole bezpecné. Kvalitni Skola
je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnenym potrebam zZakii, pedagogii, vedeni a dalsich aktéri, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelnd pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, ktere
pedagogove sdileji a napliuji.
Vyborna trovei

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako §kolni akéni plan), nebo byt sougasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potfebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyc€enych cilti v souladu se zdsadami profesniho vzdélavani a uplatnéni absolventii na trhu prace a v ob¢anskych
rolich. Jsou formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spoleénosti a jsou v souladu s rozvojovymi
dokumenty zrizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich zaki a dalsim
zajemcum, Skola o ni aktivné komunikuje s rodici, zrizovatelem a vSsemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje
o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola vynaklada maximalni
usili na to, aby jeji strategii prijimala za svou vétsina rodicii a dalsich relevantnich aktérii a identifikoval se s ni
zFizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priibézné sleduje a sbira
informace podstatné pro své dal§i sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdé€lavani, vyvoj vzdélavaci
politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demograficka data a plany tizemniho rozvoje regionu)
a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

Ocekavana uroven

Skola ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soudasti SVP. Stanovuiji cile a priority a také kroky, které
vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cili v souladu se zasadami profesniho vzdélavani
a uplatnéni absolventi na trhu prace a v ob¢anskych rolich. Nejsou v rozporu s trendy ve vzdélavani, spoleénosti,
ekonomice, technologiich a se spolecenskou poptavkou ani s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie
je dostupna rodicim soucasnych i potencialnich zakl a dal§im zajemctim, skola je schopna o ni komunikovat
s rodici zaki, ziizovatelem a vsemi klicovymi aktéry vzdelavani a reflektovat jejich zpétnou vazbu. Vedeni
a pedagogové se s touto strategii identifikuji a Skola usiluje, ne vzdy efektivné, o to, aby jeji strategii ptijimali za
svou rodiée a identifikoval se s ni zfizovatel. Strategie a koncepce jsou alespon piileZitostné aktualizovany. Skola
sleduje informace podstatné pro své dalSi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj
vzdélavaci politiky).
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich viak dostateéné srozumitelné cile, identifikaci podminek
potiebnych pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych
cilt v souladu se zasadami profesniho vzdélavani a s piipravou zakt na uplatnéni na trhu prace a v obCanskych
rolich. Ve své strategii a koncepci $kola nevénuje dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty
ziizovatele. Skola vénuje jen okrajovou pozornost trendiim ve vzdélavani, spole¢nosti, ekonomice, technologiich
a spoleCenské poptavce. Strategie neni snadno dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakd a dalSim
zdjemcim. Skola o strategii aktivné nekomunikuje s rodici Zdkii, ziizovatelem a dalsimi klicovymi aktéry
vzdélavani a aktivné neusiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci pln¢
ztotoznéni. Usili $koly o to, aby jeji strategii piijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni ziizovatel,
je neefektivni. Strategie a koncepce jsou aktualizovany nahodile nebo v nepfimétené dlouhych intervalech. Skola
jen nesystematicky sleduje informace podstatné pro své dal$i sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve
vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky), nepromita je dostate¢né v aktualizacich strategie a koncepce $koly.

Nevyhovujici urovei

Skola nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilii je jen formélni, neni
podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a krokl, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cili vsouladu se zasadami profesniho vzdélavani
a s ptipravou zaki na uplatnéni absolventii na trhu prace a v ob&anskych rolich. Skola nevénuje pozornost souladu
své strategie a koncepce s rozvojovymi dokumenty zrizovatele, trendim ve vzdélavani, spole¢nosti a ekonomice.
Strategie neni dostupna rodi¢im soudasnych i potencialnich zakii a daldim zijemctim. Skola neusiluje
o komunikaci tykajici se strategie s rodi¢i zakd, zfizovatelem a dalSimi kliCovymi aktéry vzdélavani a ziskani
jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se strategii neidentifikuji. Skola nevynaklada usili na to, aby jeji
strategii pfijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni zfizovatel. Skola nesleduje informace podstatné pro své
dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).

1.2 Skola ma vzdé&lavaci program (SVP), ktery vychézi z vize a strategie rozvoje
Skoly aje vsouladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy, rodice 1 dalsi partnery.

Vyborna trovei

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi pfedpisy tykajicimi se vzd&lavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy, pro rodice i dalsi partnery. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji.
SVP je otevieny dokument, ktery promyslené reaguje na aktudlni zmény vychazejici z potieb $koly, praxe
a novych poznatkl v oboru.

Ocekavana uroven

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani (az na formalni nedostatky
bez vlivu na vzdélavani). Je ptehledny a srozumitelny pro pedagogy. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP
odpovida aktudlnim potiebam Skoly, praxe a novym poznatkiim v oboru, na jejich zménu Skola reaguje jeho
upravou.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma SVP odpovidajici prislusnym RVP a viem pravnim piedpisiim tykajicim se vzd&lavani s drobngjsimi
nedostatky, majicimi ale vliv na vzd&lavani. SVP neni dostateéné piehledny a srozumitelny, je zpracovan jen
formalng, vétsina pedagogi se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Skola v ném nereaguje na zmény aktudlnich
potieb vzdélavani, praxe a novych poznatkl v oboru.

Nevyhovujici urovei

Skola neméa SVP nebo ma SVP, ktery neni v souladu s piislusnym RVP a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi
se vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho charakteru). SVP neni piehledny a srozumitelny, pedagogové s nim
nepracuji. SVP neodrazi aktualni potfeby vzdélavani, praxe a novych poznatkii v oboru.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktert (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci
na chodu skoly.

Vyborna trovei

Skola mé jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (§kolni ¥ad a dalsi
vnitini predpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy, koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim vhodnou formou pfistup. Skola udrzuje
konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari
prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus pfenosu
podnétl a jejich projednavani, pedagogliim, zaktm a jejich rodiciim je znam.

Ocekavana trovei

Skola ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti 8koly (3kolni ¥ad a dalsi vnitini
predpisy), a to vsouladu spravnimi predpisy. Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim
a nastavenym mechanismam piistup. Skola je schopna komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné
Skoly (rodice, zizovatel) a reflexe jejich podnéti k témto pravidlim a mechanismiim. Skola reaguje na podnéty
pedagogi, rodict i ztizovatele, mechanismus jejich pfenosu a projednavani je funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti §koly (8kolni ¥ad a dal§i vnitini
predpisy), avSak s nedostatky ohledné souladu s pravnimi pfedpisy ¢i s ohledem na potieby vzdélavani. Pravidla
a mechanismy jsou jen ¢asteéné efektivni, nejsou plné ¢i snadno srozumitelné a dostupné pedagogiim, rodiciim
a zrizovateli; komunikaci o nich a zji$tovani porozuméni pravidlim a mechanismtiim vénuje pouze nahodilou
pozornost. Na podnéty pedagogt, rodi¢t a zfizovatele $kola reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Skola nemé nastavend pravidla a mechanismy k organizovéani vlastni innosti $koly (3kolni ¥ad a dalsi vnitini
ptedpisy) v souladu s pravnimi pfedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako neucinné, ale skola
nevénuje pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové, rodi¢e nebo zfizovatel nemaji k pravidlim a nastavenym
mechanismim piistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodiCe, zfizovatel)
nefunguje nebo neni efektivni, Skola nevytvaii prostor pro zapojeni aktérti do tvorby nebo racionalizace pravidel,
pfipadné nereaguje dostateCnym zptisobem na podnéty pedagogii, rodici i ziizovatele.

1.4 Skola je vstficné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodice i pedagogy.
Vyborna urovei

Skola aktivné vytvaii zaktim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpisi, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi $koly. Skola méa zpracovany funkéni systém urazové prevence, véetné periodického
seznamovani zakl s nebezpecnymi situacemi. Pro zéky, rodie i pedagogy vytvaii podporu prostiednictvim
$kolniho poradenského pracovisté. Skola realizuje efektivni opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje pifipadné signaly vSech forem rizikového chovéani, ma jasnd pravidla postupu v piipade
rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiuje. S rodici sdili systém zpétné vazby pro piipad
rizikového chovani. Skola vytvati podminky pro psychohygienu zakd i pedagogi, zdravy Zivotni styl a dalgi
pripadné formy podpory piijemného a zdravého prostredi ve Skole.

Ocekavana uroven

Skola aktivné vytvaii zdkiim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach §koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpisl, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi $koly. Skola ma zpracovan funkéni systém tirazové prevence, v jeho ramci seznamuje zaky
s moznymi nebezpecnymi situacemi. Pro zaky, rodiée i pedagogy je zajisténa podpora prostiednictvim $kolniho
poradenského pracoviité. Skola realizuje opatfeni k prevenci hlavnich oéekavanych forem rizikového chovani.
Vyhodnocuje signaly hlavnich o¢ekavanych forem rizikového chovani, ma pravidla postupu v piipadé hlavnich
ocekavanych forem rizikového chovani, kterd v nutnych pripadech uplatiuje. Podle potfeby informuje rodice
o moznych zplisobech a projevech rizikového chovani zakti. Ve skole nejsou prekazky pro zdravy Zivotni styl zakt
a pedagogl a psychohygienu, prostiedi ve Skole je pfijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola vytvati zakiim, zam&stnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné fyzické
a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich predpisl; zohlednéni konkrétnich podminek a prostiedi skoly je
spise nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a $kola nevénuje dostateénou pozornost osvété o ni
nejen mezi zaky, ale ani mezi pedagogy a dalSimi zaméstnanci $koly. Jen néktefi zaci, rodice, i pedagogové maji
zajisténu podporu prostfednictvim Skolniho poradenského pracovisté. Realizovana opatieni prevence rizikového
chovani nezahrnuji vSechny ocekavatelné formy rizikového chovani a jsou spiSe nahodild, Skola pribézné
nesleduje pfipadné signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti feSeni neni vénovana pozornost
v organizaénich dokumentech $koly. Skola nevytvaii dostate¢né podminky pro zdravy Zivotni styl Zakd
a pedagogli, pozornost vénovana psychohygien¢ je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje dostate¢nou pozornost vytvaieni redlného fyzického a psychického bezpeéi zaktim, zaméstnanctim
i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach skoly, a to bud’ proto, ze nedodrzuje pravni predpisy, anebo
nedostateénym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Opatfeni Grazové prevence
a prevence viech forem rizikového chovani jsou jen formélni. Zaci, rodi¢e, ani pedagogové nemaji zajisténu
podporu prostiednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Ve Skole jsou zfetelné piekazky pro zdravy zivotni
styl pedagogti i zakt a pro jejich psychohygienu.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna urovein

Skola podporuje sounalezitost s obci, piip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné
vyuzivé cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dal§imi dtlezitymi profesnimi a socidlnimi partnery (napf.
vyznamné podniky, vysoké skoly, sportovni oddily v regionu). Cilené spolupracuje s partnery zajistujicimi rozvoj
odbornych kompetenci zakil, predevsim s partnery zajistujicimi praktickou vyuku zéki. Skola v ramci realnych
moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem naplitovani SVP (napf. pracovisté budouciho
uplatnéni absolventt, dalsi $koly v CR & zahraniéi, pracoviité pedagogického vzdélavani), vstupuje do
vyménnych programti nebo spoleénych projektii a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani
ginnosti $koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zakt a pedagogti do narodnich &i mezinarodnich projektt.

Ocekavana uroven

Skola reflektuje ve vzdélavani vyznam sounaleZitosti s obci, piip. regionem, kde sidli. Aktivné usiluje o spolupraci
se ziizovatelem. Je oteviena ke spolupraci s dal§imi dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery (napf. vysoké
Skoly, vyznamné podniky, sportovni oddily v regionu). Spolupracuje s partnery zajistujicimi rozvoj odbornych
kompetenci zaki, predeviim s partnery zajistujicimi praktickou vyuku zaki. Skola se nebrani spolupraci s dalgimi
Skolami a je vstiicna ke spolupraci s pracovisti pedagogického vzdélavani. V ramci redlnych moznosti navazuje
partnerstvi s dal§imi Skolami doma nebo v zahranici, vstupuje do vyménnych programii nebo spolecnych projektti
a vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni ¢innosti. Skola neklade prekazky aktivnimu zapojeni zaki
a pedagogl do narodnich a mezinarodnich projekti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, pfip. regionem, kde sidli, je nahodila, v praktické ¢innosti $koly se neprojevuje jako
oblast jejiho aktivniho zajmu. Skola neusiluje aktivné o spolupraci se zfizovatelem a s ddlezitymi profesnimi
a socialnimi partnery. Skola cilené neoslovuje relevantni partnery zajistujici rozvoj odbornych kompetenci zaki
s realistickymi navrhy programti spoluprace a nevyhledava spoluprci na zékladé jejich navrhi. Skola je
rezervovana vuci spolupraci s dal$imi Skolami a s pracovisti pedagogického vzdélavani. Navazovani partnerstvi
s dal$imi Skolami doma nebo v zahranici, spolupraci v rdmci vyménnych programti nebo spole¢nych projektd se
$kola nevénuje, anebo jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni ¢innosti. Skola
nepodporuje aktivni zapojeni zakl a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekta.

Nevyhovujici urovei

Skola nepodporuje sounaleZitost s obci, p¥ip. regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupraci se zfizovatelem,
dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery a relevantnimi partnery zajist'ujicimi rozvoj odbornych kompetenci
zaku. Neprojevuje vstficnost spolupraci s dal§imi Skolami a pedagogickymi pracovisti a nepodporuje zapojeni
pedagogti a zakl nebo skupin zakd do vyménnych programd, spole¢nych projektd s jinymi $kolami a pracovisti.
Zapojeni zaka a pedagogli do narodnich ¢i mezinarodnich projektl neni realizovano (ackoli pro to Skola ma
podminky).
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2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivd¢&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni Skoly. Pravé pristup vedeni Skoly v oblasti vizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich
¢innostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni.
Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vilastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni skoly aktivné idi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly
a ptijima U¢inna opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na rovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu
s koncepci rozvoje Skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dtlezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého zéka.
Vyhodnocovana je i €innost opatieni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pti fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny
relevantni pravni pfedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly tidi pedagogické procesy na urovni skoly. Zajist'uje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci
rozvoje skoly. Pravideln¢ vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani).
Vedeni Skoly realizuje systém autoevaluace Skoly a snazi se vyuzivat ziskané poznatky. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény scilem vytvafet podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého zaka.
Sledovéana je iucinnost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni $koly respektuje vétSinu
relevantnich pravnich predpist, pfipadné drobné nedostatky nemaji dopady do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na urovni Skoly pouze formou reakce na vzniklé problémy. Zajistuje
pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly v nedostate¢né mife. V nékterych dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace Skoly
existuje, ale s vysledky autoevaluace se dale dostate¢né nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény
jen ¢asteéné a jen s Easteénym dopadem na moznost zkvalitiiovani vzdélavani kazdého z4ka. Uginnost zavadénych
opatfeni ke zlepSeni stavu neni sledovana. Pti fizeni vedeni skoly respektuje vétSinu relevantnich pravnich
ptedpist, pripadné drobné nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na trovni $koly jen v malé mife nebo viibec ne. Nezajistuje pedagogicky
rozvoj Skoly. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani)
a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace Skoly. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény
v dostate¢ném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiovani vzdélavani kazdého zaka. Nejsou zavadéna opatieni
ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly nerespektuje vSechny relevantni pravni predpisy s vaznéjsimi nedostatky
majicimi dopad do vzdélavani.

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdrave Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.

Vyborna trovei

Vedeni skoly aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostredi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napoméhaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi
rodici a vedenim $koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani se
podileji. Pedagogové aktivné prispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvari efektivné podminky pro rozvoj
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pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prub&hu roku také dostatek prilezitosti pro vzajemnou spolupraci
pedagogi a rodict a zletilych zakl. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou u¢inné uzivany
tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi Skoly, Cistota
i estetickd uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni §kolni klima podporuje
dobré prosocidlni vztahy mezi pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim $koly a pedagogy. Zéci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, k nimZ maji moznost se pii jejich
tvorbé vyjadrovat. VétSina pedagogt se aktivne podili na rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvaii podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v pribéhu roku také prilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogti a
rodicu a zletilych zakd. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany s cilem podpofit
zlepSovani klimatu skoly.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly nevénuje dostateénou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu uc¢eni kazdého zaka. Vlastni
prostredi skoly, Cistota i esteticka iprava vnitinich prostor i okoli v nékterych aspektech brani pozitivnimu klimatu.
Klima skoly se projevuje v neptili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem imezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy. Zaci $koly nejsou vzdy dostatednd
respektovani, sami dodrzuji pravidla jen v omezené mife, na jejich tvorbé nemaji moznost se podilet. Jen mala ¢ast
pedagogiti se aktivné podili na rozvoji Skoly. Vedeni $koly nevénuje pozornost rozvoji pedagogické spoluprace
mezi pedagogy ani vzajemné spolupraci pedagogl srodi¢i azletilymi zaky. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany jen vyjimecné (nesystematicky).

Nevyhovujici urovei

Vedeni §koly nevénuje pozornost klimatu $koly. Vlastni prostfedi $koly, Cistota i esteticka Giprava vnitinich prostor
i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici a vedenim $koly a pedagogy vyzaduji vyrazné zlepseni. Zaci §koly jsou
malo respektovani a ¢asto nedodrzuji pravidla; s témi se jen omezené ztotoziuji a nepodileji se na jejich tvorbé.
Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji $koly. Vedeni $koly negativné ovliviiuje moznosti rozvoje
pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvaii pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogti s rodici
a zletilymi zaky. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu nejsou vyuzivany.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené¢ pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvarfi podminky pro vyménu
pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami a u¢inn€ podporuje zacinajici
pedagogy.

Vyborn4 drovei

Vedeni $koly provadi systematické hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim pravidelné uzitecnou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly uspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a ucinné

podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci.

Skola cilen¢ podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogti, pro néz mé funkéni a ucinny

adaptacni program.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly provadi hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim uzitecnou zpétnou vazbu k jejich praci. Spolecné
s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly podporuje sebehodnoceni pedagogti a vzajemné
poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami
a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zaginajicich pedagogi.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni §koly hodnoti praci pedagogh nesystematicky a pouze v ¢asteéném rozsahu, zpétna vazba ucitelim neni
dostate¢né vyuzitelna. Vedeni Skoly nevénuje dostateénou pozornost dal§imu profesnimu rozvoji pedagogt.
Vedeni Skoly prikladd jen omezenou dillezitost podpofe sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi.
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Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogil. Skola nevytvafi dostate¢né podminky pro rozvoj
pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly provadi hodnoceni prace pedagogii jen vyjimeéné, zpétna vazba uditelim je jen minimalné
vyuzitelna. DalSimu profesnimu rozvoji pedagogti vedeni Skoly nevénuje pozornost. Vedeni skoly vytvari
zhorSené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogt. Pro profesni rozvoj pedagogti
nejsou vytvafeny potfebné podminky. Skola nevytvaii podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti
zacCinajicich pedagogu.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.
Vyborna trovei

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spoluprdci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materidlnich podminek, ktery umozni
vzdélavani kazdému zékovi dle jeho individudlnich vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni
dobrého technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich prubézné zkvalitiiovani tak, aby
odpovidalo modernim trendéim a pfispivalo k napliiovani vzdélavacich cilii stanovenych v SVP.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje skoly a ve
spolupraci se zrizovatelem se snaZzi zajistit takovy stav materialnich podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému
zakovi podle jeho individualnich vzdélavacich poteb. Vedeni $koly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
Skoly a materialnich podminek vzdélavani v souladu s vyvojovymi trendy ve spole¢nosti a odbornosti vyuky.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni §koly vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani jen narazové, nebo jen &asteéné. Skola
pouze v nékterych oblastech zajistuje materidlni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zakovi dle jeho
individuélnich vzde€lavacich potieb. Vedeni Skoly se nedaii udrzovat v plné mife dobry technicky stav Skoly,
materialni podminky pouze ¢aste¢né odpovidaji potiebam vzdelavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly stav materidlnich podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi zajistit
materialni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zakovi podle jeho individualnich vzdélavacich potieb.
Technicky stav $koly a materialni podminky nevyhovuji potiebam vzdélavani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna urovei

Vedeni $koly ma plan vlastniho manaZzerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych skolach
podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly mé plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. V ramci
moznosti realizuje aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych Skolach podobného typu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni Skoly nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty nepokryvaji v potfebné mire
oblast manazerského i pedagogického vedeni. Priklada jen okrajovy vyznam vymeéné zkusenosti na jinych skolach
podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly se profesné rozviji pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené s vyménou
zku$enosti na jinych Skolach podobného typu.
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3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zdkii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k zZakim s respektem, vstricni, profesionalné vystupujici,
podporujici rozvoj odpovédnosti u zaki, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné zkuSenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavne rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
ptistupuji profesionalné.
Vyborna uroven

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zakonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevl pedagogt je
patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s zdky. Ke své praci ptistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zadkona, pfipadn€ studuji nebo splituji zdkonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dal$i zdkonné pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individuédlnich projevii pedagogl je patrné, Ze svoji odbornost povazuji
za dulezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou schopni
vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nektefi pedagogové nespliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, ktefi odbornou kvalifikaci spliiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky, ptislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji podle jejich projevi a dostupnych dokumentt
odbornost za dilezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Neékteti pedagogové ke své praci
nepfistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionaln€) ¢i nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

VétsSina pedagogti nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona nebo dal§i zdkonné pozadavky,
pripadné nemtize splnéni téchto pozadavkid dolozit ptislusnymi doklady. Vétsina pedagogi nepovazuje dle jejich
projevii a dostupnych dokumenti odbornost za dilezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky.
Pedagogové ke své praci pristupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dasledné uplatiuji pfi komunikaci s Ziky, rodi¢i 1 kolegy
vstticny, respektujici piistup.
Vyborna urovei

Pedagogové komunikuji s zadky zdvorfilym a pratelskym zpisobem. Reaguji profesionalné na socialni,
emociondlni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zéki. Zakiim naslouchaji a projevuji vstficnost, zijem
a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zdakii, kolegy a dalsimi cleny komunity s respektem. Svym
vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s zéky zdvotilym zptisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych zaki. Zakam naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici zakii, kolegy a dalsimi c¢leny komunity s respektem. Vétsina pedagogt svym vlastnim jedndnim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazou komunikovat se zaky zdvofilym zptisobem. V nekterych piipadech nereaguji citlivé
na socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zakim sice naslouchaji, ale respekt
projevuji pouze k nékterym z nich, nebo jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici Zakii, s kolegy
a s dalsimi ¢leny komunity s respektem. Pouze mensina pedagogi svym vlastnim jednanim modeluje a podporuje
prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové v mnoha piipadech nekomunikuji s zaky zdvofilym zptsobem. V tfadé piipadii nereaguji citlivé na
socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zéki. Zaktim naslouchaji pouze minimalng
a respekt k nim spiSe neprojevuji. Pti jednani s rodici Zaki, s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity v tadé ptipadi
nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna trovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzd€lavani, a to mezi pedagogy vSeobecné vzdélavacich predméti, odbornych predméti
a praktického vyu€ovani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana uroven

Pedagogové mezi sebou ve velké vétsing piipadt vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny
respekt. Aktivné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani, a to mezi pedagogy vSeobecné vzdélavacich pfedmétl, odbornych predméta
a praktického vyucovani. Vzniklé problémy jsou feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogii mezi sebou vytvari, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzajemny respekt a aktivné
spolupracuje. Predavani poznatkli je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedinélé, spoluprace ma jen omezeny
dopad do zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani, a to mezi pedagogy vseobecné vzdélavacich predméti,
odbornych predmétd a praktického vyucovani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zplisobem feSeny,
tymova spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogti a ne vzdy je efektivni.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji a udrzuji spise formalni vztahy, v mnoha piipadech si neprojevuji vzajemny
respekt. Spolupréace a pfedavani poznatkd mezi pedagogy je pouze formalni a ucelové; pedagogové nevyuzivaji
formy vzédjemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispivd ke zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.
Vétsina pedagogli nepracuje jako tym, nastalé problémy nejsou v mnoha ptipadech feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanske
angazovanosti.

Vyborna trovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obCanskych kompetenci zakl tim, Ze je zapojuji

do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrtit vlastni ndzor. Svym pfistupem

k zakim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim

chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaku tim, Ze hledaji a zkouseji nové

cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout piilezitost vyjadrit vlastni

nazor. Svym piistupem k zakim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym

osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pouze ¢ast pedagogti usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci zakt tim, ze nahodile
a narazove hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalné,
poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym pfistupem k zakim omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze nékteti pedagogové piikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaka, ale
jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak zaky zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak
jim poskytnout pfilezitost vyjadfit vlastni ndzor. Svym piistupem k zakim je spiSe omezuji a neumoziuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se Ucastni kurzil a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéeln& vyuzivaji i samostudia
arozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné
uplatiiuji ve vyuce.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni skoly. VétSina z nich je aktivni
v piistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni Skoly, ptipadn¢ z vlastni iniciativy se Gcastni kurzi
a seminaftt k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. VétSina pedagogl vyuziva i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
ve vyuce.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spiSe pasivni.
Pouze ¢ast pedagogli se na doporuceni vedeni skoly ¢i ojedinéle z vlastni iniciativy ucastni kurzii a seminaii
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogll vyuziva samostudia, efektivni formy
sdileni zkuSenosti pfevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky
se snazi uplatnit ve vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogi svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjimecné a na
pfimy pokyn vedeni skoly se i€astni kurzl a seminaii k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen
vyjimecné pedagogové vyuzivaji samostudia a riiznych forem sdileni zkusenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, ve vzdélavani uplatituji pouze tradicni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zakii je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem naplnovani kritérii v oblasti ,,vyuka“ je implementace principit vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpusobuji volbu vyukovych cilii, prostiedkii a metod individudlnim schopnostem Zakit a vedou k harmonickému
rozvoji vedomosti, dovednosti i postojii zakii na bazi kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zdasadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho
i odborného rozvoje kazdého zdika bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilim. Klicovym
prostiedkem k vytvareni vztahu zZakii k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redalnymi situacemi
kazdodenniho zZivota a v maximdlni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych situaci a vukolii, v nichz
Zaci umérné svému rozvoji takové situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.
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4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Vyborna trovei

Vyuka je promyslend a realizovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zaku a s piithlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pfi pfipraveé vyuzivaji i praktickych poznatkd,
ptipadné spolupraci s odborniky z praxe. Pedagogové systematicky vytvareji u zak motivaci k uceni, rozvijeji
vSechny slozky vzdélavacich cili a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfimétené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich
dosahovani.

Ocekavana uroven

Vyuka je realizovédna v souladu s kurikularnimi dokumenty na zaklad€ dosavadnich znalosti zaki a s pfihlédnutim
k jejich specifickym potiebam. Pfi pfipraveé se snazi vyuzivat ipraktickych poznatkil, pfipadné spolupraci
s odborniky z praxe. Pedagogové posiluji u zakli motivaci k uceni, snazi se rozvijet vSechny slozky vzdélavacich
cilti a podnécovat zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfimétfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji je
se vzdélavacimi cili a diskutuji jejich dosahovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vyuka je ne vzdy realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty, nékteti pedagogové pii piipravé vyuky
nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakl a nepfihlizi k jejich specifickym potiebam. Vyuziti
praktickych poznatkii je minimalni, spoluprace s odborniky z praxe pfii pfipravé vyuky je ojedinéla. Pedagogové
neposiluji u zaka systematicky motivaci k u€eni, vzdélavaci cile jsou zaméfeny pievazné na védomostni cile,
podnécovani zaka ke kritickému mysleni je jen ojedinélé. Pedagogové kladou na zéky pozadavky v souladu se
stanovenymi vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavkl pro zaky neni vzdy ovéfovana. Ne vzdy jsou Zaci
seznameni se vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Vyuka neni realizovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, vétSina pedagogii pii piipravé vyuky nevychazi
z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakt, nepfihlizi k jejich specifickym potiebam a nevyuziva pfilezitosti
spolupracovat s odborniky z praxe. Pedagogové zaky cilené¢ nemotivuji k u€eni, pfi vyuce se omezuji pouze na
védomostni cile, a i tyto Casto nejsou dobie promysleny, ve vyuce se prakticky nevyskytuje podnécovani zaku ke
kritickému mysleni. Pozadavky na Zaky nejsou vzdy pfiméfené a nejsou jasné a konzistentné formulovany. Zaci
nejsou seznamovani se vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Vyborna urovei

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, vytvafeji pozitivni
tfidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelna a dobfe organizacné zvladnuta. Ve vyuce jsou
ucelné zastoupeny rtizné metody a formy (napf. individualni prace zaku, spoluprace zakd v mensich skupinach,
spolecnd — frontalni prace celé¢ tfidy). Pedagogové nabizeji zakiim aktivity podporujici objevovani,
experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakt. Vytvareji situace, v nichz zaci
aplikuji to, co se naucili ve Skole, v béznych redlnych (i pracovnich) situacich. Trvale rozvijeji schopnost zakt
ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potfebné pro tispésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a usiluji
o vytvafeni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelna a dobfe organizacné
zvladnuta. Ve vyuce jsou zastoupeny rizné metody a formy (napf. individualni prace zakd, spoluprace zaka v
mensich skupinach, spole¢na — frontalni prace celé tiidy), a to témét vzdy zdafile a icelné. Pedagogové se snazi
zaktm nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu
kazdého z zakt. Upozoriuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve Skole, v béznych redlnych (i pracovnich)
situacich. Rozvijeji schopnost zakt Géelné vyuzivat rizné informaéni zdroje a dovednosti potiebné pro Gspésné
uplatnéni v moderni spole¢nosti.

Kritéria hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledki vzdélavani | 92



4 | STREDNI VZDELAVANI — ODBORNE

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vyuky nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, pouze Cast
pedagogi usiluje o vytvafeni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je ne vzdy dostatecné
promyslend a pro zaky srozumitelna. Ne vSichni pedagogové se snazi pouzivat ve vyuce rizné metody a formy
(napf. individualni prace zaku, spoluprace zaka v mensich skupinach, spole¢na — frontalni prace celé tiidy), a kdyz
uz je pouzivaji, Casto tak ¢ini neucelné. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otdzek,
tvorivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakt jsou pedagogy voleny v nedostate¢ném rozsahu nebo nevhodné.
Pedagogové pouze ojedinéle upozoriuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve Skole, v béznych realnych
(i pracovnich) situacich. Jen nahodile a ne vzdy Gcelné a efektivné rozvijeji schopnost zakt uceln¢ vyuzivat riizné
informacni zdroje a dovednosti potiebné pro uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

Nevyhovujici urovei

Formy a metody vyuky neodpovidaji ve vétsiné ptipadi stanovenym vyukovym cilim, pedagogové jen vyjimeéné
projevuji snahu posilit pozitivni tfidni klima podporujici uceni. U vétSiny pedagogii neni vyuka promyslena a pro
zaky srozumitelna — je jednotvarna a/nebo neni dobie organiza¢ng zvladnuta. Metody a formy vyuky jsou voleny
nahodile, neuéelné, bez vazby na vzdélavaci cile, zaci nemaji dostatek piileZitosti k vlastni aktivni praci. Zaktim
nejsou nabizeny aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z nich. Pedagogové neupozoriiuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve skole, v béznych
realnych (i pracovnich) situacich. Témét nebo vibec nedochazi k rozvijeni schopnosti zaki ucelné vyuzivat rizné
informacni zdroje a dovednosti potfebnych pro uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pii
planovani a realizaci vyuky zohlednuji individualni potieby zaki.
Vyborna trovei

Pedagogové systematicky sleduji a zohledniuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zdka a pravideln¢
poskytuji zaktim ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu pokroku v uceni nabizeji zaktim aktivity, které
odpovidaji jejich ocekdvanému nejbliz§Simu vyvoji. Vedou zdky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile,
formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadéli sebehodnoceni
a vzdjemné hodnoceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a poskytuji zakim zpétnou vazbu
k jejich praci. Je patrna snaha pedagogd vyuku alesponn ¢aste¢né diferencovat. Pedagogové stanovuji zakim
vzdélavaci cile a formuluji oéekavani od jejich prace, ve vazbé na tyto stanovené cile a o¢ekavani rozvijeji jejich
schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zéka, zpétna vazba se ale zpravidla
omezuje na sdéleni znamek nanejvys se strucnym komentafem. Pouze vyjimecné je patrna snaha pedagogii vyuku
diferencovat. Zaci pouze ojedin€le pracuji se vzde€lavacimi cili, zpravidla neprovadéji vlastni ani vzajemné
hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogl nesleduje systematicky vysledky jednotlivych zakt, nebo se tato evidence omezuje pouze na
znamky, na zakladé kterych pedagog neni schopen provést posouzeni zdkova vyvoje. Zakiim neni poskytovana
74dna zpétna vazba, kromé informace o znamkach. Vyuka neni nikterak diferencovana. Zaci nepracuji s cili
a neprovadgéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sveé praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Vyborna urovei

Pedagogové nabizeji zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, ze vSichni zaci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zéky v této
vife a jsou pfipraveni vynalozit sili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji zakiim vytvaret pozitivni vztahy aucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.
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Ocekavana uroven

Vétsina pedagogli se snazi nabizet zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji oéekavani slabych vykont od zadného z zakt. VéEtsina
pedagogi se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret pozitivni vztahy a ucit
se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Jen malé ¢ast pedagogt se snazi nabizet zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojedinéle nékteii pedagogové davaji zaktim najevo, ze od nich neocekavaji dobré
vysledky. Vétsina pedagogti se nesnazi uzivat vychovné--vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret
pozitivni vztahy a ucit se vzdjemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Nekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nékterych) zaki. Pedagogové davaji zakim
najevo, ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pfed zéky se vyjadiuji negativné o jinych Zacich nebo je

vvvvv

jejich schopnost ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni $kola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moznostem.

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdélavani a v profesnim Zivote a prispéji ke
zvySeni kvality jejich Zivota. Velmi diilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace
o kvalité svého vzdélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvysovani kvality
poskytovaného vzdelavani na individudlni, skupinove i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni
vzdélavani Skoly je schopnost zajistit, aby vzdélavaci vysledky zakii odpovidaly pozZadavkim realizovanych
vzdélavacich programii, aby skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii
podle schopnosti zdkii a také dokdzala docilit toho, aby zdici dokdzali své védomosti a schopnosti prokdzat
a uplatnit v pritbehu vzdélavani a v praktickém Zivote. Velmi dulezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti
Je systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii v dalsim vzdélavani nebo profesnim zivoté a schopnost skoly
na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Z4ka
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi.

Vyborna urovei

Vedeni skoly a pedagogové pribézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktualnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zaka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokt. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkam $koly a potfebam zaku, je propojen s hodnocenim praktického vyucovani a praxe a umoziuje skole
podavat objektivni informace o vysledcich a pokroku vsech skupin zakd. Skola se zjisténymi vzdélavacimi
vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze z nich podle potieby pfijimat efektivni opatieni ke zlepSovani
vzdélavacich vysledkd zaka. Uginnost piijatych opatieni §kola pravidelné vyhodnocuje na viech trovnich fizeni
pedagogického procesu.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly a pedagogové prubézné ziskavaji aktudlni informace o vysledcich vzdélavani zaka a maji informace
o jejich vzdelavacich pokrocich. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani v teoretické i praktické
vyuce si voli jednotlivi pedagogové s ptihlédnutim k potiebam zakd, ziskané poznatky umoznuji skole podavat
objektivni informace o vysledcich a pokroku zakt. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snazi se
podle ziskanych poznatkii a potieb Zaki piijimat vhodna opatfeni. Uginnost piijatych opatieni $kola vyhodnocuje.

Kritéria hodnoceni podminek, priub¢hu a vysledki vzdélavani | 94



4 | STREDNI VZDELAVANI — ODBORNE

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani zaka zjistuji pedagogové a vedeni skoly nahodile, v omezeném
rozsahu vzdélavacich cili a ne pro kazdého zaka. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani
v teoretické 1 praktické vyuce si voli jednotlivi pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokroktim 74kl neni
vénovana dostate¢na pozornost. Informace o vysledcich a pokroku zakti nemaji potiebnou vypovidaci hodnotu.
Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva pouze formalné a nesnazi se na jejich zakladé a s ohledem
na potieby zaki piijimat potfebna opatieni. Uéinnosti pfijatych opatieni se $kola zpravidla nezabyva.

Nevyhovujici urovei

Aktualni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani zaka Skola nezjist'uje, pfipadné zjistuje v nedostatecném
rozsahu, ktery neumoznuje sledovat vzdélavaci pokroky zaki. Skola nepodava divéryhodné informace
o vysledcich a pokroku zakt. Nejsou pfijimana opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledka zaku.

5.2 Vysledky vzd€lavani zakt odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna trovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zakt jsou v plné siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programi a jsou v souladu s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad Skola
systematicky ovéfuje, umi ho doloZit a v priibdhu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zakim, ktefi nedosahuji
ocekavanych vysledkd vzdélavani, poskytuje skola efektivni podporu za tiéelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vzdélavaci vysledky veétSiny zakl jsou v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych
vzdélavacich programii a s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad Skola ovéiuje, umi ho dolozit
a v pribé&hu vzd&lavani je schopna ho i prokazat. Zakéim, ktefi nedosahuji odekévanych vysledkil vzdélavani,
vytvarti Skola vhodné podminky pro jejich dosazeni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zaka nejsou v neékterych oblastech v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programt a s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad Skola ovéiuje pouze
nahodile a v nékterych oblastech, o vysledcich zaki ma jen diléi prikazné vystupy. Casti zakd, ktefi nedosahuji
ocekavanych vysledkd vzdélavani, nevytvari Skola vhodné podminky pro jejich zlepSovani.

Nevyhovujici urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zaka nejsou ve vétSiné oblasti dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programi a s pozadavky na profesni kvalifikace. Skola nevénuje pozornost sledovani
souladu vysledkt 74k v priibéhu a pfi ukon¢ovéani vzd&lavani s realizovanymi vzdélavacimi programy. Zakim,
kteti nedosahuji o¢ekavanych vysledkli vzdélavani, nevytvaii skola podminky pro jejich zlepSovani.

5.3 Zaci gkoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkii a projevuji
socialni a osobnostni kompetence a obanske hodnoty.

Vyborna urovei

Skola ma zavedeny uéinny systém podpory motivace zéki k uceni a k dosahovani uspé&snosti ve vzdélavani.
Vedenim skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené
na socialni, ob¢ansky, osobnostni a profesni rozvoj zakt, zci Skoly jsou schopni ziskané kompetence v prubéhu
vzdélavani prokazat. Skole se dlouhodobé dafi aktivné zapojovat co nejvyssi podet zakd do prehlidek,
projektovych Cinnosti a soutézi s ohledem na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné
vyhodnocuje a ocetiuje.

Ocekavana uroven

Skola vénuje dostate¢nou pozornost motivaci zakl k uceni a dosahovani uspésnosti zakt ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obCansky, osobnostni a profesni rozvoj zaku, zaci
Skoly jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola se snazi vytvafet co nejvétsimu

poctu zakd vhodné podminky pro aktivni zapojeni do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem na
jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola nevénuje dostateénou pozornost motivaci zakt k uéeni a dosahovani tspésnosti zaki ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obCansky, osobnostni a profesni rozvoj zakid pouze
nahodile a v nedostatecné mife, vétSina zakl Skoly neni schopna ziskané kompetence v prubéhu vzdélavani
prokazat. Skola do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi zapojuje pouze tizky okruh zakii, podminkam pro
aktivni zapojeni co nejvétsitho poctu zédkd do uvedenych Cinnosti Skola nevénuje odpovidajici pozornost.
Dosahované vysledky zakt nejsou vhodné vyhodnocovany a oceniovany.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje pozornost motivaci zakil k uéeni a dosahovani isp&snosti zakti ve vzdélavani. Vedeni 8koly ani
pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socidlni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj zakd, zaci Skoly
nejsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola do prehlidek, projektovych &innosti
a soutéZzi zapojuje pouze Uzky okruh zaki, podminkam pro aktivni zapojeni co nejvétsiho poétu zaku do uvedenych
¢innosti $kola nevénuje pozornost. Dosahované vysledky zakl nejsou vyhodnocovany a ocefiovany.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje Usp&s$nost zaka v pribéhu, pii ukonéovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna trovei

Skola efektivné vyhodnocuje uspésnost zakt v priibéhu a ukonéovani jejich vzdélavani na viech tirovnich fizeni
pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, ktera
vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni Uspésnosti zakt. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové
i vedeni $koly, jejich &innosti a opateni zkvalitituji vzdélavani 7akd a snizuji jejich netsp&snost. Skola ma
dlouhodobé zavedeny funkcni systém pro zjistovani uspéSnosti svych absolventl, ziskané poznatky dokaze
efektivné vyuzit pro sviij dalsi rozvoj.

Ocekavana uroven

Skola pravidelné vyhodnocuje Gisp&snost zakil v pribéhu a ukon¢ovani jejich vzdélavani, umi doloZit procesy
a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatfeni, kterd vedou ke zkvalithovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakl. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové ivedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni usiluji
o zkvalitiiovani vzdélavani 74k a o snizovani jejich neuspé&snosti. Skola vhodnou formou ziskévéa informace
o uspésnosti svych absolventl, ziskané poznatky vyuziva pro sviij dalsi rozvoj.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola se vyhodnocovanim Gspé&snosti zakil v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani zabyva nesystematicky
a nahodile, nedokaze v dostate¢né mife dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Opatteni, ktera maji vést ke
zkvalitnovani procesu hodnoceni uspésnosti zaku, jsou nedostateéna ¢i maji pouze formalni charakter. S vysledky
hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni Skoly nesystematicky, jejich ¢innosti a opatfeni maji jen maly potencial ke
zkvalitiiovani vzdélavani zaki a ke sniZovani jejich neuspé&$nosti. Skola pouze nahodile ziskava informace
o0 uspésnosti svych absolventt, ziskané informace nevyuziva vhodnou formou pro sviij dalsi rozvoj.

Nevyhovujici urovei

Skola se vyhodnocovanim tisp&$nosti zakt v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani nezabyva, piipadné nedokaze
dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Nevypracovava opatieni ke zkvalitiovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakd. Skola neziskava informace o tspésnosti svych absolventi.
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6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni viech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost p7i prijimani Zdkii ke vzdélavani a v jeho prithéhu. S tim
souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem zdkiim, kteri
Ji potiebuji, a zajisténi vstricného a pratelského prostredi. Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné
naplnéni kritérii i v dalsich oblastech: zdsadni je priibézné sledovani vysledkii kazdého zZaka a poskytovani
pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech zdkii.

6.1 Skola vytvaii kazdému zakovi a jeho rodiné rovné piileZitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou piisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Vyborna tirovein

Pii pfijimani zakt Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstiicnosti ke vSem uchazectm.
Piirozhodovani o pfijeti a piestupech neupfednostiuje zaky s lepSim rodinnym zazemim nebo zaky bez
specialnich vzdélavacich potieb. Trvale nerozdéluje zaky do tfid s odlisSnym kurikulem (s vyjimkou tfid
ziizovanych dle § 16, odst. 9 $kolského zakona) a ve viech tfidach poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. Skola
zajistuje rovny piistup ke kariérovému poradenstvi. S vyjimkou plateb za spotfebni material (napf. pracovni
sesity) nevyzaduje tiplatu za vzdélavani poskytované dle SVP.

Ocekavana uroven

Pii pijiméni zakt skola respektuje pravni predpisy. Ve vsech tiidach poskytuje vzdélavani ve srovnatelné kvalite
ve vetSin€ predméti. Umoziuje rovny piistup k zapojeni zékd do odborného vycviku a praxe ve spolupracujicich
firmach. S vyjimkou plateb za spotiebni materidl (napf. pracovni seSity) nevyzaduje Uplatu za vzdé€lavani
poskytované podle SVP, tedy nepiijima tplatu za nadstandardni vzdélavaci sluzby ve vybérovych tifdach.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pii pfijimani Skola uptednostiuje zaky s lepSimi kognitivnimi schopnostmi a/nebo lep§im rodinnym zdzemim
a/nebo bez specialnich vzd&lavacich potieb. V nékterych tiidach poskytuje vzdélavani niz&i kvality. Skola
nedodrZuje rovny pfistup k zapojeni zak do odborného vycviku a praxe ve spolupracujicich firmach. K zapojeni
74kt dochazi na zakladé nejasnych pravidel. Skola piijima uplatu za nadstandardni vzdélavaci sluzby poskytované
podle SVP (napiiklad ve vybérovych tiidach rozvijejicich zajem ¢ nadani).

Nevyhovujici urovei
Skola nepfijimé Zaky, se kterymi by mohla mit problémy (?4ky s postizenim, socidlnim znevyhodnénim apod.),

nebo témto zakim poskytuje prokazateln¢ vzdélavani nizsi kvality nez zaktim bez specialnich vzdélavacich potieb.
Skola pfijima uplatu za vzdélavaci sluzby poskytované dle SVP.

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu vem zakim s potiebou podpirnych
opatieni.
Vyborna trovein

Skola systematicky identifikuje individudlni potieby ikt pii vzdélavani a vyuzivd podpory $kolniho
poradenského pracovisté, v ptipade potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky
s potfebou podplrnych opatieni, tuto strategii napliuje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou
podporu viem zaktm, kteii ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky Zakd s potiebou
podpurnych opatieni a skupin zak se specifickymi vzdélavacimi potfebami a dba o to, aby dosahovali
maximalniho uc¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu zaka, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.
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Ocekavana uroven

Skola identifikuje individualni potfeby zak pti vzdélavani a vyuziva podpory §kolniho poradenského pracoviste,
v piipade¢ potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podptirnych
opatfeni a tuto strategii napliiuje. Poskytuje specifickou podporu vétsing zakti, ktefi ji potfebuji. Skola sleduje
vysledky zakt s potfebou podpirnych opatieni.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Skola mé obtize s identifikaci individualnich potieb Zaki pii vzdélavani, spoluprace s odbornymi pracovisti
je nedostatecnd. Strategie prace s zaky s potiebou podpirnych opatieni je spi§ formalni nebo $kola neumi tuto
strategii napliiovat v praxi. Skola ma problémy se zajisténim specifické podpory viem zakil, ktefi ji potiebuii.
Vysledky zakt s potiebou podptirnych opatieni jsou sledovany spiSe nahodile.

Nevyhovujici urovei

Skola nema zadny systém identifikace individualnich potfeb zakid pfi vzdélavani a neméd vypracovanu vlastni
strategii prace se zaky s potfebou podptirnych opatfeni, nespolupracuje za tim ti¢elem s odborniky ani odbornymi
pracovisti. Zakim s individualnimi potiebami neni poskytovana specificka podpora a jejich vysledky nejsou
sledovany.

6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji zaka, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby Zadny Zak nebyl
vyclenovan z kolektivu.

Vyborna urovei

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné prilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojl, hodnot,
zkuSenosti 1 pfedsudkt a jejich vlivu na komunikaci s zéky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces.
V komunikaci s zaky, jejich rodici 1 v nabidce aktivit pro zdky se vyvaruji stereotypizace (napf. na zaklade
genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové ptizptisobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby
se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podpiirnych opatfeni. S rozmanitosti ve Skolnim spolecenstvi pracuji
jako s dulezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zaki. Ve vzdélavani vyuzivaji zdrojt, které
odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zakil a rodin zastoupenych ve tfidé nebo $kole. Skola
systematicky pouzivad nastroje zaméfené na vzajemné pozndvani a posilovani socialnich a personalnich
dovednosti. Skola zapojuje viechny Zaky do $kolnich akei a aktivit a v pipadé potfeby poskytuje zakiim zvlastni
podporu, ktera zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové koly pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, snazi se vytvotit pro kazdého zaka rovné prilezitosti
k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakii. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj ucici se komunity, ve
které se kazdy zék citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencidlu. V komunikaci s zaky, jejich rodici
i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zaklad¢ genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové se snazi ptizpisobovat prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na fad¢ z nich
mohli podilet i Zaci s potiebou podpirnych opatieni. Skola pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani
a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola usiluje o to, aby vétsina §kolnich akci a aktivit byla
pristupné vSem zakdm.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové skoly nepfistupuji k zakiim vzdy s respektem, nedokazi vytvofit v§em zakim rovné prilezZitosti
k jejich zapojeni do kolektivu ostatnich zak. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které
se kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici
i v nabidce aktivit pro zédky se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity,
narodnosti, vyznani apod.). Prostfedi tfidy a ucebni aktivity nejsou dostatecné ptizplsobeny tak, aby se na nich
mohli podilet i Zici s potiebou podptirnych opatieni. Skola neusiluje o to, aby vétsina $kolnich akei a aktivit byla
pristupna vSem zakam.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové Skoly nepfistupuji k zaktim s respektem, nedokazi vytvofit vSem zakiim rovné pfilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich zakt. Svym jednanim nepodporuji rozvoj uéici se komunity, ve které se kazdy zak
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citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Pfi komunikaci s zaky pouZzivaji pfistupy, které
poskozuji vztah zakd k uéeni (posméch, ironie, nezdvotilost, agrese, manipulace, maly prostor k vyjadieni aj.).
K nékterym skupinam zaku pristupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni reflektovat. Nedokazou
prostredi tfidy a ucebni aktivity pfizptisobit tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podplrnych opatteni.
Skola neusiluje o to, aby vétsina $kolnich akci a aktivit byla piistupna viem zakim.

Charakteristika prostiedi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografickd a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogii

e  Materialni podminky

e Finanéni podminky

e  Slozeni zakt skoly
Informace o prostfedi, v némz skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz skola pracuje. Umoziiuji vSak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru kol v CR a jsou diilezitym signalem pro
zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace pro vyssi odborné vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni skolu vidi a které
umoznuji efektivni organizaci skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro
efektivni vzdeélavani a osobnostni rozvoj studentii. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd vize,
koncepce a formulace cilii Skoly. Klicovou soucasti cilit skoly je akreditovany vzdélavaci program, ktery je
v souladu se vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani
Jje dulezité, aby vedeni Skoly prostiednictvim konstruktivnich vztahit a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen
porozumeéni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro jejich dosazeni, ale i zrizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladenou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni skola je organickou
soucasti svého regionu, aktivné se zapojuje do jeho zivota.

Kvalitni vzdeélavani nelze poskytnout bez toho, aby se studenti a vsichni aktéri citili ve Skole bezpecné. Kvalitni
Skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potiebam studentii, pedagogii, vedeni a dalsich akteéri,
misto umoznujici otevienou a konstruktivai komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reseni probléemii, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, ktere
pedagogove sdileji a napliuji.
Vyborna trovei

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategie svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty, nebo byt soucasti vzdélavaciho programu. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky
potiebné pro jejich dosaZenti, priority a postupy, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych
cilti v souladu se zdsadami profesniho vzdélavani, s ptipravou studentti na uplatnéni ve svéte prace a v obcanskych
rolich. Jsou formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spoleénosti, ekonomice, technologiich a ke
spolecenské poptavce, veetné relevantniho stfednédobého trendu na pracovnim trhu. Strategické zaméry jsou
vhodnou formou dostupné vefejnosti, Skola o nich od poc¢atku zpracovani systematicky komunikuje s relevantnimi
aktéry profesniho vzdélavani, predevsim z fad praxe a regionalnich organt, a usiluje o jejich zpétnou vazbu.
Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelng¢ identifikuji a Skola vynaklada maximalni Gsili na to, aby se s jeji
strategii identifikoval i zfizovatel. Strategické zaméry jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola
pribézné zjistuje a analyzuje informace podstatné pro své dalsi smétfovani (naptiklad pravni zmény, trendy ve
vzdélavani, vyvoj vzdelavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demografickd data a plany
uzemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je v aktualizacich koncepce skoly a v dlouhodobych zdmérech.

Ocekavana uroven

Skola méa srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty, nebo byt soucasti vzdélavaciho programu. Stanovuje cile, priority a kroky, které vedeni a pedagogové
planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilii s ohledem na zasady profesniho vzdélavani, s ptipravou studentd na
uplatnéni ve svéte prace a v ob¢anskych rolich. Nejsou v rozporu s trendy ve vzdélavani, spoleénosti, ekonomice,
technologiich a spole¢enskou poptavkou, véetné relevantniho sttednédobého trendu na pracovnim trhu. Strategie
je dostupna soucasnym i potencialnim studentim a dal$im zajemcim, vedeni a pedagogové se s ni identifikuji
a Skola usiluje, ne vzdy efektivng, o to, aby se s jeji strategii identifikoval i zfizovatel. Strategické zaméry jsou
alespo pfileZitostné aktualizovany. Skola sleduje informace pro sviij dalii rozvoj (napiiklad pravni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu $koly, demograficka data a plany
uzemniho rozvoje regionu).

Urovei vyZadujici zlepSeni

Skola nema dlouhodobou vizi a strategii rozvoje, ale méa koncepci a strategii svého rozvoje se stiednédobym
horizontem, ta je vSak spiSe formaln¢ pojata, nema dostate¢né srozumitelné cile. Identifikace podminek potiebnych
pro dosaZeni cild a priority jsou spiSe vagni, stejné jako specifikace kroki nutnych pro dosaZeni vyty¢enych cila.
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Skola vénuje jen okrajovou pozornost trendiim v oboru, pro ktery 8kola pfipravuje, trendiim ve vzdélavéni,
spolecnosti, ekonomice, technologiich a spolecenské poptavce. Strategie neni snadno dostupna soucasnym
i potencialnim studentiim a dal§im zajemctim. Skola o strategii aktivné nekomunikuje se zfizovatelem, studenty
a s dal$imi kli¢ovymi aktéry vzdélavani a aktivné neusiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou
s koncepci a strategii pIné ztotoznéni. Usili $koly o to, aby se s jeji strategii identifikoval ziizovatel, je neefektivni.
Strategie a koncepce jsou aktualizovany nahodile nebo v nepfiméfené dlouhych intervalech. Skola jen
nesystematicky sleduje informace podstatné pro své dal§i sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve
vzdélavani, vyvoj vzdelavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demografickd data a plany
uzemniho rozvoje regionu), nepromita je dostatecné v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

Nevyhovujici urovei

Skola nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje. Stanoveni cild je jen formélni, neni
podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a kroku, které vedeni
a pedagogové planuji udinit pro dosazeni vytyCenych cili v souladu se zasadami profesniho vzdélavani
a s piipravou studentii na uplatnéni ve svété prace a v ob&anskych rolich. Skola nevénuje pozornost trendéim ve
vzdélavani, spole¢nosti a ekonomice. Strategie neni dostupna soucasnym i potencidlnim studentim a dal$im
zdjemctm. Skola neusiluje o komunikaci ohledné strategie se ziizovatelem a s daldimi kliGovymi aktéry
vzdélavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se strategii neidentifikuji. Skola nevynaklada
tisili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni zfizovatel. Skola nesleduje informace
podstatné pro své dal$i sméfovani (naptiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky,
socioekonomické zmény v regionu skoly, demograficka data a plany uzemniho rozvoje regionu).

1.2 Skola mé akreditovany vzdélavaci program, ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje skoly a je v souladu s dokumentovanymi pottebami pracovniho trhu
a s trendy profesi; jeho cile jsou srozumitelné¢ pro studenty, pedagogy
1 relevantni aktéry.

Vyborna urovei

Akreditovany vzdélavaci program, pfipadné dalsi vzdélavaci nabidka Skoly, je v souladu s platnymi pravnimi
predpisy. Navrh a pojeti vzdélavaciho programu zohledniuji cile a postaveni vy$S§iho odborného vzdélavani
v systému, domaci a mezinarodni trendy v profesné zaméfeném terciarnim vzdélavani, pfipadné situaci
a pozadavky ve spadové oblasti Skoly. Je pfehledny a srozumitelny pro studenty, pedagogy i dalsi spolupracujici
partnery. Cile vzdélavaciho programu jsou shrnuty ve formé vystupi zuceni zahrnujicich znalosti, odborné
dovednosti a obecné zptsobilosti absolventa, reflektuji jeho predpokladané profesni uplatnéni korespondujici
s vymezenym okruhem souvisejicich povolani a o¢ekdvanymi, zdivodnitelnymi potfebami pracovniho trhu, ale
nemély by byt omezeny pouze na né. Cile vzdélavaciho programu zohlednuji i profesni a osobni dovednosti, které
umozni dlouhodobou zaméstnatelnost absolventd v podminkach méniciho se pracovniho prostfedi. Obsah studia
vychazi ztakto stanovenych vystupd zuceni, propojuje efektivné teorii s praxi. Odborna praxe i jiné prvky
podporujici nabyti pracovni zkuSenosti v oboru jsou koncipovany tak, ze slouzi reflexi teorie v praktickych
souvislostech. Cile a obsah studia jsou navrzeny ve spolupraci s pfedstaviteli praxe v daném oboru. Vzdélavaci
program je periodicky hodnocen, revidovan a pfizptisobovan potiebam praxe. Skola uplatiiuje systém ovéfovéani
aktualnosti a navaznosti na potieby praxe.

Ocekavana uroven

Akreditovany vzdéladvaci program, ptipadné dalsi vzdélavaci nabidka Skoly, je v souladu s platnymi pravnimi
predpisy. Je ptehledny a srozumitelny pro studenty a pedagogy. Cile vzdélavaciho programu jsou shrnuty ve formé
vystupti z u€eni zahrnujicich znalosti, odborné dovednosti a obecné zpisobilosti absolventa, reflektuji jeho
predpokladané profesni uplatnéni korespondujici s vymezenym okruhem souvisejicich povolani a oéekavanymi,
zdvodnitelnymi potiebami pracovniho trhu, ale nemély by byt omezeny pouze na né. Obsah studia vychazi
ze stanovenych vystupl z uceni, propojuje vyvazené teorii s praxi. Odborna praxe i jiné prvky podporujici nabyti
pracovni zkuSenosti slouzi osvojeni teorie v praktickych souvislostech. Cile a obsah studia jsou dostate¢né
konzultovany s predstaviteli praxe v daném oboru. Vzdélavaci program je revidovan a pfizpiisobovan potfebam
praxe.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Skola ma akreditovany vzdélavaci program, ktery je v souladu se viemi pravnimi predpisy tykajicimi
se vzdélavani. Obsah studia upiednostiiuje nevhodné teorii na tkor praktickych prvkd a osvojeni nezbytnych
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dovednosti. Odborna praxe je pojata spiSe formalné, nezabezpecuje dostatecné prilezitosti k osvojeni praktickych
dovednosti. Vzdélavaci program je revidovan a uzptisobovan potfebam praxe nesystematicky, spiSe formalné.

Nevyhovujici urovei

Skola nevzd&lava podle akreditovaného vzd&lavaciho programu, nebo vzdélavaci program neni v souladu
s aktualnimi pravnimi pfedpisy tykajicimi se vzdélavani.

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich zabezpedeni kvality
a konstruktivni komunikaci v§ech aktéri a jejich participaci na chodu $koly.

Vyborna urovei

Skola ma jasné nastavena pravidla a nastroje k organizovani vlastni ¢innosti $koly zahrnujici cely cyklus
vzdélavani (8kolni ¥ad a dalii vnitini predpisy), a to v souladu s pravnim fadem a koncepci rozvoje skoly. Skola
udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy, studenty a dal$imi aktéry profesniho vzdélavani, dba
na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny a Gi¢inny mechanismus pienosu
rozvojovych podnétii a jejich projednavéani. Skola ma systém vnitini komunikace (informaéni systém) odpovidajici
pozadavkiim na moderni profesné zaméfené terciarni vzdélavani, podporujici informovanost studentl, pedagogt,
jejich vzajemnou komunikaci a efektivni vzd&lavani véetné systematické zpétné vazby. Skola ma systém pro sbér,
analyzu a vyuziti relevantnich informaci potfebnych pro fizeni kvality vzdélavacich programi a dalsich aktivit.
Systém komunikace zohledniuje potfebu kontaktu, ziskani a predani relevantnich informaci a zpétné vazby
od dalich relevantnich skupin v&etné piedstaviteli praxe a absolventii §koly. Skola o sobé& podava jasné, pravdivé,
aktualni, ucelené a snadno dostupné informace.

Ocekavana uroven

Skola mé nastavena G¢inna pravidla a mechanismy k organizovani vlastni Ginnosti §koly (3kolni #ad a dal$i vnitini
predpisy), a to v souladu s pravnim fadem. Pedagogoveé, studenti i zfizovatel maji k t€émto pravidlim a nastavenym
mechanismim snadny pfistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (pfedevsim se
ziizovatelem) neni systematickd, Skola aktivné nepodnécuje jejich zapojeni do tvorby a racionalizace pravidel
a mechanismt. Systém komunikace zohledniuje potiebu ziskani a pfedani relevantnich informaci a zpétné vazby
od daldich relevantnich skupin véetng predstavitelti praxe. Skola o sobé podavéa pravdivé, aktualni a snadno
dostupné informace.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma ¢asto jen formalné nastavena pravidla a mechanismy k organizovéni vlastni ¢innosti $koly (3kolni fad
a dalsi vnitini pfedpisy), ktera jsou v souladu s pravnim fadem. Sbér a zpracovani relevantnich informaci se déje
spiSe nahodile, narazové a v omezenych oblastech, to vede k neuplnému obrazku ziskanému prostiednictvim
zpétné vazby. Skola o sob& podava minimum informaci nebo tak &ini obtizn& srozumitelnym ¢&i dostupnym
zpusobem.

Nevyhovujici urovei

Skola bud’ nema nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti 8koly (3kolni ¥ad a dalsi vnitini
ptedpisy), nebo jsou v rozporu s pravnim fadem, anebo se projevily jako neti¢inné, ale $kola nevénuje pozornost
jejich zlepSeni. Sbér a zpracovani relevantnich informaci je minimalni, opomiji velkou ¢ast klicovych skupin
a neumoziuje zpétnou vazbu. Skola o sobé podava minimum relevantnich informaci &i poskytuje zamérng
nepravdivé a zavadéjici informace.

1.4 Skola je vstficné a bezpeéné misto pro studenty i pedagogy.
Vyborna urovei

Skola aktivné vytvaii studentiim, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach koly
realné a situaéné piimerené fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostfedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni systém trazové
prevence, vcetné osvéty mezi studenty. Pro studenty i pedagogy vytvari podporu prostiednictvim Skolniho
poradenského pracovisté. Skola ma jasna opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani. Priib&zné sleduje
pripadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasné pravidla postupu v pfipadé rizikového chovani a bez
zbyteéného odkladu je efektivng uplatiiuje. Skola vytvati podminky pro psychohygienu studentii i pedagog,
zdravy zivotni styl a dalsi piipadné formy podpory pfijemného a zdravého prostiedi ve skole.
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Ocekavana uroven

Skola aktivné vytvati podminky pro realné fyzické bezpeéi studentli, zaméstnanci i ostatnich osob opravnénych
k pohybu v prostorach $koly, a to nejen dodrzovanim pravnich ptedpist, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi $koly. Skola méa zpracovan systém trazové prevence, osvété mezi studenty se viak vénuje
nahodile. Pro studenty i pedagogy je zajidténa podpora prostiednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Skola
ma opatfeni prevence vSech forem rizikového chovani a usiluje o priibézné sledovani piipadnych signalti hlavnich
ocekavanych forem rizikového chovani. Ma pravidla postupu v pfipadé hlavnich ocekévanych forem rizikového
chovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola vytvaii podminky pro realné fyzické bezpeéi studentt, zaméstnancil i ostatnich osob opravnénych k pohybu
v prostorach skoly, a to dodrzovanim pravnich piedpist. K zohlednéni konkrétnich podminek a prostfedi skoly
dochazi pouze nahodné. Urazova prevence neni systematicka a $kola nevénuje dostate¢nou pozornost osvété o ni
nejen mezi studenty, ale ani mezi pedagogy a dal§imi zaméstnanci $koly. Jen néktefi studenti i pedagogové maji
zajisténu podporu prostiednictvim S$kolniho poradenského pracovisté. Opatieni prevence rizikového chovani
nezahrnuji ani vSechny hlavni formy, jsou spise nahodila a $kola systematicky neusiluje o pribézné sledovani
ptipadnych signali rizikového chovani.

Nevyhovujici urovei

Skola nezajistuje studentiim, zamé&stnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach §koly realné
fyzické bezpeci, a to bud’ proto, Ze nedodrzuje pravni predpisy, anebo nedostatecnym zohlednénim klicovych
konkrétnich podminek a prostfedi skoly. Studenti, ani pedagogové nemaji zajisténu podporu prostiednictvim
Skolniho poradenského pracovisté. Opatieni urazové prevence a prevence vsech forem rizikového chovani jsou
jen formalni nebo nejsou provadéna.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna trovei

Skola systematicky podporuje sounéleZitost s regionem, krajem a komunitou, kde sidli. U¢inné spolupracuje
se zfizovatelem. Skola systematicky spolupracuje s dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery. Cilend
a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti student,
predevdim s partnery zajistujicimi praktickou vyuku studenti. Skola v ramci realnych moznosti navazuje
partnerstvi se Skolami doma a v zahrani¢i a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani ¢innosti $koly.
Skola podporuje aktivni zapojeni studenttl a pedagogii do narodnich a mezinarodnich projekti. Aktivné rozviji
spolupraci s relevantnimi odbornymi pracovisti a pracovisti budouciho uplatnéni studentt.

Ocekavana uroven

Skola podporuje sounéleZitost s krajem a komunitou, kde sidli. Aktivné usiluje o spolupraci se zfizovatelem,
s diilezitymi profesnimi a socialnimi partnery. Cilen€ oslovuje relevantni partnery zajistujici rozvoj praktickych
dovednosti studentd s realistickymi navrhy programi spoluprace a je vsticna k jejich navrhiim. Skola se nebréani
spolupraci s dal§imi $kolami a je vst¥icna ke spolupraci s pracoviiti pedagogického vzdélavani. Skola neklade
prekazky aktivnimu zapojeni studentii a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekta.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s krajem a komunitou, kde sidli, je nahodila, v praktické ¢innosti $koly se neprojevuje jako
oblast jejiho aktivniho zajmu. Skola aktivng neusiluje o spolupraci se zfizovatelem a s diilezitymi profesnimi
a socialnimi partnery. Skola cilené neoslovuje relevantni partnery zajistujici rozvoj praktickych dovednosti
studentis s realistickymi navrhy programii spoluprace a nevyhledava spolupraci na zékladé jejich navrhii. Skola
neni vstficna spolupraci s dalSimi Skolami a s pracovisti pedagogického vzdélavani. Navazovani partnerstvi
s dalsimi Skolami doma nebo v zahrani¢i, spolupraci v ramci vyménnych programt nebo spolecnych projektt
se $kola nevénuje. Skola nepodporuje zapojeni studentt a pedagogi do narodnich a mezinarodnich projekti.

Nevyhovujici urovei

Skola nepodporuje sounaleZitost s krajem, ziizovatelem, dileZitymi profesnimi a socialnimi partnery
a relevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti studentti. Neprojevuje vstficnost spolupraci
s dal$imi Skolami a pedagogickymi pracovisti a nepodporuje zapojeni pedagogi a studentli nebo skupin studenti
do vyménnych programi, spoleénych projektt s jinymi Skolami a pracovisti. Zapojeni student a pedagogt
do narodnich ¢i mezinarodnich projekt neni realizovano (ackoli pro to $kola ma podminky).
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2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivd¢&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni Skoly. Pravé pristup vedeni Skoly v oblasti vizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich
¢innostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni.
Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vilastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni skoly aktivné idi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly
a ptijima U¢inna opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni skoly aktivné tidi pedagogické procesy na trovni Skoly s ohledem na charakter profesniho vzdélavani.
Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech
dualezitych oblastech pedagogickych procest, ale i v oblasti fizeni skoly. Systém autoevaluace $koly je promysleny
se zapojenim vSech relevantnich skupin vcetné studentli, absolventl a pfedstaviteld praxe. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby napomdhaly zkvalitiiovani vzdélavani kazdého studenta.
Utinnost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu je pravidelné vyhodnocovana. Pii fizeni vedeni $koly respektuje
vSechny relevantni pravni piedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly fidi pedagogické procesy na tirovni §koly se snahou respektovat charakter profesniho vzdélavani tak,
aby pedagogicky rozvoj skoly byl v souladu s koncepci rozvoje skoly. Pravidelné vyhodnocuje stav klicovych
pedagogickych procest, s pfesahem do oblasti fizeni Skoly a podpirnych procesii. Funkéni systém autoevaluace
Skoly realisticky zapojuje relevantni skupiny vcetné student. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény
se zamérem napoméhat zkvalitovani vzdélavani studentd. Uginnost zavadénych opatieni ke zlepdeni stavu
je pravidelné vyhodnocovana. Pfi fizeni vedeni skoly respektuje vSechny relevantni pravni pfedpisy.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy formaln€¢ nebo pouze v nékterych oblastech. Nedostate¢né podnécuje
pedagogicky rozvoj skoly. Nahodile vyhodnocuje stav v dilezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani). Systém autoevaluace Skoly je vybérovy a s vysledky autoevaluace Skola dale nepracuje. Procesy
fizeni i vyhodnocovani jsou provadény jen ¢asteéné, bez vyhodnocovani G¢innosti opatieni ke zlepseni stavu. Pii
fizeni vedeni Skoly respektuje relevantni pravni predpisy.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly tidi pedagogické procesy na urovni $koly jen v malé mife anebo viibec ne. Nepodnécuje pedagogicky
rozvoj Skoly. Nedostate¢né vyhodnocuje stav pedagogickych procest (vzdélavani). Autoevaluace Skoly neni
zavedena ani na trovni dil¢ich prvkd. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény. Nejsou zavadéna opatieni
ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni $koly nerespektuje relevantni pravni predpisy.

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdrave Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, studenty 1 vzijemné vztahy mezi pedagogy a studenty
a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Vyborna urovei

Vedeni skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého studenta. Vlastni prostiedi
Skoly, studijni prostfedi v€etné pracovist’ pro praktickou pfipravu napomahaji pozitivnimu klimatu, préci studentt
a pfipraveé na vykon povolani v redlné praxi. Studenti skoly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz
formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvari
podminky pro efektivni rozvoj pedagogické spoluprace vcetné podpory mezipfedmétovych vazeb. Nastroje
ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.
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Ocekavana uroven

Vedeni skoly ovliviiuje klima skoly se snahou podporovat vzdélavani kazdého studenta. Vlastni prostfedi skoly
véetné pracovist pro praktickou pfipravu napomaha pozitivnimu klimatu, praci studentl a pripravé na vykon
povolani v realné praxi. Studenti Skoly jsou respektovani a dodrzuji vnitfni pravidla Skoly. VétSina klicovych
pedagogi se aktivné podili rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace
véetné podpory mezipfedmétovych vazeb. Skolni klima je sledovano a pravidelné vyhodnocovano.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni Skoly se snazi pozitivné ovlivitovat klima skoly. Vlastni prostfedi $koly, v€etn€ pracovist’ pro praktickou
pfipravu, minimaln¢ napomaha pozitivnimu klimatu, praci studentd a pfipraveé na vykon povolani. Studenti Skoly
vétSinou dodrzuji pravidla, piipadné néktera ustanoveni vnitinich pravidel skoly ne zcela respektuji veék a zralost
studenti. Jen mala ¢ast klicovych pedagogli se aktivné tcastni na rozvoji Skoly. Vedeni skoly pfistupuje
k odstranovani piekazek pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy, véetné podpory meziptedmétovych
vazeb, spiSe pasivng. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany jen vyjimeéné.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly svoji ¢innosti ¢i pasivitou negativné ovlivituje klima Skoly. Vlastni prostiedi $koly, véetné pracovist’
pro praktickou pfipravu, ma negativni dopady na klima $koly, praci studentt a jejich pfipravu na vykon povolani.
Studenti $koly jsou malo respektovani a casto nedodrzuji vnitini pravidla skoly. Pedagogové nemaji moznost se
aktivn€ ucastnit na rozvoji Skoly. Pedagogicka spoluprace mezi pedagogy, pfipadné¢ podpora mezipfedmétovych
vazeb dlouhodobé neprobihd nebo narazi na nepiekonatelné prekazky.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro
vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potfeb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

Vyborna urovei

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl v ramci srozumitelné stanovenych povinnosti
a zodpovédnosti, poskytuje jim pravidelné zpétnou vazbu k jejich praci. Na zékladé hodnoceni planuje spolu
s pedagogy a dalSimi pracovniky jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni §koly motivuje pedagogy k sebehodnoceni
a vzdjemnému hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad
kougingem, mentoringem, stdZemi pedagogii mimo $kolu na pracovistich zaméstnavatelii. Skola cilené podporuje
rozvoj pedagogickych dovednosti za¢inajicich a externich pedagogli, pro néz ma funkéni a G¢inny adaptacni
program. Vedeni a pedagogové spolu vedou dialog, véetné pravidelného, systematického hodnoceni spokojenosti
pedagogii a dalsich pracovniku skoly.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly provadi hodnoceni prace pedagogi i dalSich pracovnikii $koly v ramci srozumitelné stanovenych
povinnosti a zodpovédnosti, poskytuje jim zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu
s pedagogy a dalsimi pracovniky jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly se pfitom snazi vyuzit sebehodnoceni
pedagogii a vzajemného hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj vhodnymi a dostupnymi cestami. Skola
pomahé rozvijet pedagogické schopnosti zainajicich a externich pedagogli. Vedeni vytvari prostiedi pro
vzajemnou komunikaci s pracovniky $koly a produktivni spolupraci, véetné pravidelného hodnoceni spokojenosti
pedagogti a dalsich pracovnikt skoly.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly provadi nepravidelné hodnoceni prace pedagogti i dal§ich pracovnikt $koly v ramci stanovenych
povinnosti a zodpovédnosti, poskytuje jim zpétnou vazbu k jejich praci pouze formaln¢é. Umoziuje jejich profesni
rozvoj jen omezené. Skola umoziuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich a externich pedagogi. Vedeni
a pracovnici skoly se pokouseji vytvaret prileZitosti pro produktivni spolupraci a dialog.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly provadi hodnoceni prace pedagogt i dalSich pracovniki $koly v rameci stanovenych povinnosti
a zodpovédnosti jen vyjimeéné, nevhodnym zptisobem, piipadné vysledky hodnoceni zneuziva. Pro profesni
rozvoj a rozvoj pedagogickych schopnosti pedagogii nejsou vytvareny podminky.
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2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.
Vyborna trovei

Vedeni $koly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem, piipadné i dal$imi partnery z praxe, aktivné zajistuje takovy stav
materialnich podminek, ktery umoziuje vzdélavani kazdému motivovanému studentovi podle cilti, pozadavkl
a formy vzdé¢lavaciho programu a jeho individualnich vzdélavacich potieb véetné podminek pro rozvoj obecnych
zpusobilosti a pfistupu k samostatnému vykonu povolani. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu skoly, materialnich podminek vzdélavani, véetné odpovidajiciho zabezpeceni studijni literatury,
pomtucek a podpor, nezbytnych vzhledem k cilim a dané formé studia, a o jejich pribézné zkvalithovani.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. Ve spolupraci se zfizovatelem, piipadné
i dal$imi partnery z praxe se snaZzi zajistit takovy stav materidlnich podminek ¢i pfistup k nim na pracovistich
odborné praxe, aby umoznilo vzdélavani kazdému motivovanému studentovi dle cilii, pozadavkd a formy
vzdélavaciho programu. Vedeni skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu Skoly, materialnich podminek
pro vzdélavani vcetné odpovidajiciho zabezpeceni studijni literatury, pomticek a podpor, nezbytnych vzhledem
k cilim a dané formé studia.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni $koly vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani jen narazoveé nebo ¢asteéné. Ve spolupraci
se ztizovatelem, pfipadné i dalS§imi partnery z praxe se snazi zajistit vyhovujici stav materialnich podminek ve
Skole ¢i pfistup k nim na pracovistich odborné praxe. Vedeni $koly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
Skoly a vybranych materialnich podminek pro vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni Skoly stav materidlnich podminek pro vzd€lavani nevyhodnocuje. Vedeni $koly se dlouhodob¢ nedaii
zajistit zlepSeni stavu materialnich podminek pro vzdélavani.

2.5 Vedeni skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvo;.
Vyborna trovei

Vedeni Skoly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma efektivni dopad
na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych Skolach podobného
typu doma i v zahranici.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly ma plan vlastniho profesniho rozvoje a profesné se rozviji v souladu s potfebami skoly. Soucasti
aktivit je i sdileni zkuSenosti na jinych skolach podobného typu a ziskavani informaci o zahrani¢nich zkusenostech.

Urovei vyZadujici zlepSeni
Vedeni skoly se profesné rozviji jen nahodile a/nebo zanedbava nékteré podstatné oblasti.
Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly nepracuje na vlastnim profesnim rozvoji.
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3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdelavani se odehrava predevsim v kontaktu studentii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesne zdatni, pristupujici ke studentiim s respektem, vstiicni, profesionalné
vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u studentii, uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné
zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti.
Smyslem kritérii v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
ptistupuji profesionalné.
Vyborna uroven

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zakonné
pozadavky, mohou dolozit prislusnymi doklady. Slozeni pedagogického sboru stavi na kombinaci akademické
i profesni zkuSenosti jednotlivych pedagogl, Skola vyuzivd pro vzdélavani v odpovidajici mife i1 znalosti
a zkuSenosti externich odbornikdl z relevantniho oboru v praxi. Z dostupnych dokumentt i z individudlnich
projevil pedagogt je patrné, ze odbornost odpovidajici aktualnimu stavu poznani a jeji aplikaci v praxi povazuji
za dilezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace se studenty. Ke své praci pfistupuji profesionalné€, jsou
dlouhodobé schopni vést se studenty konstruktivni pedagogicky dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, tuto odbornost mohou dolozit pfislusnymi
doklady, stejné jako dalsi zakonné pozadavky. SloZeni pedagogického sboru usiluje o vyvazenost akademické
i profesni zkusenosti pedagogt, Skola vyuziva pro vzdélavani v odpovidajici mife i znalosti a zkusenosti externich
odborniki z relevantniho oboru v praxi. Z dostupnych dokumenttl i z individudlnich projevii pedagogi je patrné,
ze odbornost odpovidajici aktudlnimu stavu poznani a jeji aplikaci v praxi povazuje vétSina z nich za dilezity
predpoklad pro vykonavani kvalitni prace se studenty. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou schopni
podporovat studenty v profesnim i osobnim rozvoji.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nékteii pedagogové nesplituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zikona. Skola ma alespoin neformélni plan
napravy tohoto stavu. V pedagogickém sboru nejsou dostatecné vyvazeny akademické i profesni zkuSenosti
pedagogii, Skola nedostatecné vyuziva pro vzdélavani i znalosti a zkuSenosti externich odbornikti z relevantniho
oboru v praxi. Odbornost odpovidajici aktualnimu stavu poznani a jeji aplikace v praxi neni prokazatelné
povazovana za dilezity piredpoklad pro vykonavani kvalitni prace se studenty. Poznatky z vyuky nebo prace se
studenty poukazuji na nedostateénou odbornost né€kterych pedagogt ¢i neschopnost vysvétlit a procvicit aplikace
v praxi. Nékteii ke své praci pristupuji profesionalné, néktefi vsak postupuji nahodile a bez reflexe. Kapacita
pedagogii, kteti jsou schopni vést studenty v profesnim i osobnim rozvoji, neodpovida poétu a potfebam studentd.

Nevyhovujici urovei

Vétsi pocet kliovych pedagogii dlouhodobé nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zikona. Skola
nepeduje o aktualizaci odbornosti pedagogi, neni schopna takovou péci presvédéivé prokazat. Cast pedagogi
zanedbava své povinnosti anebo k nim pfistupuje neprofesionaln€, ¢asto nejsou schopni vést se studenty
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiuji pfi komunikaci se studenty a kolegy
vstiicny, respektujici ptistup.
Vyborna trovei

Pedagogové komunikuji se studenty zdvofilym a partnerskym zptsobem. Reaguji profesionalné na socidlni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych studenti. Studentlim naslouchaji a projevuji vstficnost,
zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s kolegy a s dal$imi ¢leny komunity $koly s respektem
a uctou. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.
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Ocekavana uroven

Pedagogové v pfevazné mitre komunikuji se studenty zdvofilym a partnerskym zplisobem. AZ na vyjimky reaguji
na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych studentil. Studentlim naslouchaji a projevuji
vstiicnost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s kolegy a s dal§imi ¢leny komunity Skoly
v pfevazné vétsingé pripadd s respektem a s kolegialni tGctou. Svym vlastnim jednanim podporuji prosocialni
chovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nékteti pedagogové komunikuji se studenty spiSe pfeziravym, nerovnym zptsobem. Nedostate¢né reaguji
na socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych studentd. Studentim sice naslouchaji, ale
vstiicnost, zdjem a respekt projevuji pouze k nékterym z nich nebo jen v nékterych situacich. Pedagogové jednaji
s kolegy a dal§imi ¢leny komunity Skoly spiSe s respektem a uctou. Néktefi pedagogové svym vlastnim jednanim
podporuji prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové komunikuji se studenty pfedev§im pfeziravym, nerovnym zpuisobem. Nereaguji citlivé na socialni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych studentd. Studentim naslouchaji pouze minimalné.
Pedagogové pii jednani s kolegy, pfedstaviteli oboru, v némz skola své studenty vzdélava, a/nebo dalsimi ¢leny
komunity Skoly opakované nejednaji s respektem.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna urovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Aktivné spolupracuji,
pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzdjemnych hospitaci, a to mezi uciteli vSeobecné vzdélavacich
pfedmétli, odbornych teoretickych pfedmétti a praktické piipravy. Oborové tymy pedagogii vzdélavaciho
programu pracuji efektivné a s cilem zlepsovat kvalitu poskytovaného vzdelavani. Pro tyto tcely je systematicky
vyuzivéna zpétna vazba od studentt, absolventt, pedstavitelii spolupracujicich odbornych pracovist' i pedagogi.
Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana uroven

Pedagogové mezi sebou v prevazné vétsiné pripadi vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny
respekt. Pravidelné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci, a to
i prilezitostné mezi pedagogy vSeobecné vzdélavacich predméti, odbornych teoretickych predméti a praktické
ptipravy. Oborové tymy pedagogi vzdélavaciho programu pracuji vétSinou efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Pro tyto ucely je vyuzivana zpétnd vazba od studentli, absolventli, pfedstavitelli
spolupracujicich odbornych pracovist' i pedagogii. Vzniklé problémy jsou vétSinou oteviené feseny.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Konkrétni pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Na pokyn
vedeni Skoly spolu spolupracuji, predavaji si poznatky, formy vzajemnych hospitaci nevyuzivaji. Oborové tymy
pedagogiti vzdélavaciho programu funguji spise formaln¢, nehledaji cesty, jak efektivné pracovat a cilen¢ zlepSovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Zpétna vazba od studentdi, absolventli, predstavitel spolupracujicich
odbornych pracovist’ i pedagogti se témét nevyuziva. Vzniklé problémy jsou FeSeny spiSe nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou udrzuji spiSe formalni vztahy. Spoluprace a piedavani poznatkli mezi pedagogy jsou
pouze nahodilé. Oborové tymy pedagogt vzdélavaciho programu funguji formalné anebo viibec neexistuji. Zpétna
vazba od studentli, absolventl, ptedstaviteld spolupracujicich odbornych pracovist' i pedagogh se nevyuziva.
Vzniklé problémy v mnoha ptipadech nejsou feseny.
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3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.

Vyborna trovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci studentii tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit vlastni ndzor. Svym piistupem ke
studentiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti, sebekontroly i schopnosti dal§itho uceni
a planovani osobniho rozvoje. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci studentl tim, Ze se snazi vytvaret
podminky pro jejich zapojeni do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a zkouseji cesty, jak jim poskytnout
prilezitost vyjadrit vlastni nazor. Svym pfistupem ke studentim pievazné podporuji rozvoj jejich odpovédnosti,
samostatnosti a sebekontroly.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze cast pedagogli podporuje rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anskych kompetenci studentti tim, ze obcas
hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalné, poskytnout
prilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem ke studentim mohou omezovat rozvoj jejich odpovédnosti,
samostatnosti a sebekontroly.

Nevyhovujici urovei

Skola a jeji pedagogové se snazi o rozvoj demokratickych hodnot a ob&anskych kompetenci studentii spise
formalné, pricemz nevytvareji moznosti, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak vyjadrit
vlastni nazor. Svym pfistupem ke studentim spiSe omezuji, az neumoziuji rozvoj jejich odpovédnosti,
samostatnosti a sebekontroly.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji préci pravideln€¢ vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
a planovité se ucastni kurzii a seminafi k rozsifeni &i prohloubeni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uelng
vyuzivaji i samostudia arozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy
v mezinarodnim métitku a ziskané poznatky efektivné uplatiuji ve vyuce.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci na pokyn vedeni Skoly vyhodnocuji. Vétsina z nich je aktivni v pfistupu ke svému
profesnimu rozvoji. Na doporuéeni vedeni Skoly i z vlastni iniciativy se U€astni kurzd a seminait k rozsiteni ¢i
doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Vétsina pedagogi vyuziva i samostudia a rozmanitych
efektivnich forem sdileni zkuSenosti. VétSinou se zajimaji i o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve
vzdélavani.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen ve vyjimecnych ptfipadech, nebo tak ¢ini spiSe formalné. Svému
profesnimu rozvoji se vénuji spiSe ojedin¢le. Pouze ¢ast pedagogii se na doporuceni vedeni Skoly ucastni kurz
a seminaft k rozsifeni ¢i prohloubeni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogl vyuziva
samostudia, sdileni zkusSenosti se nekona, ptipadné je nanejvys formalni. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji
o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vzdélavani. Kontakt s mezinarodnimi trendy je omezeny.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové svoji praci nevyhodnocuji, nejsou k tomu ani vedeni. VétSina z nich sviij profesni rozvoj zanedbava
¢i pro n&j nema podminky. Ugast na relevantnich kurzech a seminafich k doplnéni vzdélani a odbornych
dovednosti je minimalni. Nejsou vytvofeny podminky pro sdileni zkuSenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, ve vzdélavani uplatiuji pouze tradiéni poznatky, svoji odbornost a vzdélavaci postupy neinovuji.
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4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech studentii je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principii vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpusobuji volbu vyukovych cilu, prostredkii a metod individudlnim schopnostem studentii a vedou
k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postojii studentii na bazi kritického sebehodnoceni viastniho
vysledku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvedceni pedagogii o moznosti osobnostniho,
veédomostniho i odborného rozvoje kazdého studenta bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim
cilum. Klicovym prostiedkem k vytvareni vztahu studentii k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného
s realnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych
situaci a ukolii, v nichz studenti takové situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysSleji a ptipravuji vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikularnich dokumentech Skoly as potfebami studenti a jejich
budouciho uplatnéni; obsah studia spojuje produktivné teoretické zéklady
s profesni praxi pomoci problémové a projektové zaméeteného uceni.

Vyborna urovei

Pedagogové promysleji, pfipravuji a realizuji vyuku vsouladu s kurikularnimi dokumenty (pfedevsim
s akreditovanym vzdélavacim programem), na zakladé dosavadnich znalosti a zkuSenosti studenti i absolventd,
s efektivnim propojenim nezbytného teoretického zakladu se specifickymi potiebami jeho aplikace v profesni
praxi pomoci ptikladd, pfipadovych studii, problémove a projektové zaméteného uceni, poznatkl z nejnovéjsiho
vyzkumu nebo trendl a odkazii na ob€ perspektivy — praxi i akademické prostfedi. Buduji u studentd motivaci
k uceni, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cilt (tj. znalosti, odborné dovednosti i obecné zpisobilosti)
a podnécuji studenty ke kritickému mysleni. Na studenty kladou pfimérené a srozumitelné pozadavky, seznamuji
studenty se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani. Odborna praxe anebo jiné
formy nabyti pracovni zkuSenosti slouzi svym zac¢lenénim, cili a pojetim reflexi teorie v praktickych souvislostech.
Rozsah prace a povinnosti studentll je vyjadien pomoci kreditového systému kompatibilniho s Evropskym
systémem transferu kreditd (ECTS) v souladu s platnymi evropskymi smérnicemi.

Ocekavana uroven

Pedagogové pripravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty (pfedev§im s akreditovanym vzdélavacim
programem) s efektivnim propojenim nezbytného teoretického zakladu se specifickymi potfebami jeho aplikace
v profesni praxi. Je patrna snaha vychazet z dosavadnich znalosti a zkuSenosti studentil i absolventd. Buduji
u studentti motivaci k u€eni, snazi se rozvijet vSechny okruhy vzdélavacich cilt (tj. znalosti, odborné dovednosti
i obecné zptisobilosti). Na studenty kladou jasné pozadavky a ovéiuji, zda jim studenti porozuméli. Studenty
seznamuji se vzdélavacimi cili a projednavaji s nimi jejich dosahovani. Odborna praxe, anebo jiné formy nabyti
pracovni zkuSenosti, slouzi svym zaclenénim, cili a pojetim reflexi teorie v praktickych souvislostech.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vétsina pedagogl pii pripravé vyuky vychazi z kurikularnich dokumentd a akreditovaného vzdélavaciho
programu a nezohlediiuje dosavadni znalosti a zkuSenosti studentii a absolventl. Teoreticky zéklad neni ve
vyvazeném pomgéru se specifickymi potiebami jeho aplikace v profesni praxi. Je patrna snaha studenty motivovat
a specifikovat vzdélavaci cile, ty jsou vSak uzce zaméfeny na vzdélavaci obsah. Motivace studentii muze byt
ohrozena nedostate¢nym zohlednénim vzdélavacich cili profesniho vzdélavani, nejcastéji ptiliSnym dirazem na
teoretickou vyuku. Pedagogové kladou na studenty nepfimétené pozadavky, odporujici stanovenym vzdélavacim
Studenti neznaji pozadavky predem, piipadné tyto pro n¢ nejsou srozumitelné. Odborna praxe slouzi svym
zaclenénim, cili a pojetim reflexi teorie v praktickych souvislostech jen v omezené mife.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogi pii piipraveé vyuky nevychazi z kurikularnich dokumentti. Pedagogiim se dlouhodobé¢ nedati
nachazet prostfedky k motivaci studentd, pfi vyuce se omezuji pouze na védomostni cile, a i tyto ¢asto nejsou
dobte promysleny. Pozadavky na studenty nejsou formulovany srozumitelnég, ptipadn€ nejsou vibec k dispozici.
Odborné praxe neplni sviij ucel, je koncipovana pouze jako formalni.
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4.2 Pedagogové vyuzivaji vhodné spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cilt profesniho odborného vzdélani.

Vyborna trovei

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciltim, a podnécuji pozitivni
kulturu studia a prace podporujici uc¢inné uceni. Teoreticka i prakticka piiprava je pro studenty srozumitelna
a dobfe organizaéné zvladnuta. Je v ni ucelné zastoupena individualni prace studentl, spoluprace v mensich
skupinach a spole¢na prace celé studijni skupiny. Pedagogové nabizeji studentim aktivity a metody uceni
podporujici pfimou profesni zkusenost, kritické mysleni, experimentovani, tvofivost, autonomii a iniciativu.
Vyuzivaji metod, jimiz se studenti uci aplikovat teoretické i praktické poznatky v kazdodennim zivoté a v realnych
profesnich situacich, véetné metod aktivniho, kooperativniho a samostatného uceni. Trvale rozvijeji schopnost
studentd ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potiebné pro Uspésné uplatnéni v moderni
spolecnosti. Formativni i sumativni hodnoceni odrézeji charakter a metodiku specifického prostedi profesné
zaméfeného terciarniho vzdélavani a zohlediuji komplexni naplnéni stanovenych vystupl z uceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciltim, a podnécovat
pozitivni kulturu studia a prace podporujici u¢inné uceni. Teoreticka i prakticka ptiprava je pro studenty v zasadé
srozumitelnd a organiza¢né zvladnuta. Vétsina pedagogli nabizi studentim aktivity a metody uéeni podporujici
primou profesni zkusenost, kritické mysleni, experimentovani, tvofivost, autonomii a iniciativu. Vyuzivaji metod,
jimiz se studenti uci aplikovat teoretické i praktické poznatky v kazdodennim Zivoté a v realnych profesnich
situacich. Poskytuji studentiim moznost vyuzivat pfi uéeni informaéni a komunika¢ni technologie, a rozvijet tak
dovednosti potfebné pro uplatnéni ve spolecnosti. Metody hodnoceni studenti odrazeji charakter a metodiku
specifického prostredi profesn¢ zaméteného terciarniho vzdélavani a zohlediuji stanovené vystupy z uceni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

VétSina pedagogl se snazi vytvaret pozitivni kulturu studia a prace podporujici uc¢inné uceni. Vyuka je vSak
nedostate¢n¢ promyslena vzhledem k cilim. Teoreticka i prakticka pfiprava je pro studenty obtizn¢ srozumitelna
a organizacné nevyhovujici. Studium a jeho organizace nedostate¢né nabizi studentim aktivity a metody uceni
podporujici pfimou profesni zkuSenost, praktické poznatky vyuzitelné v kazdodennim Zivoté a v realnych
profesnich situacich, kritické mysleni, experimentovani, tvofivost, autonomii a iniciativu. Neni dostate¢né
vyuzivana cela $kala vhodnych piistupt k hodnoceni studentti. Informacni a komunikaéni technologie nejsou ve
Skole Gcelné vyuzivany.

Nevyhovujici urovei

U vétsiny pedagogli neni vyuka promyslena vzhledem k ciltim a/nebo neni dobfe organiza¢né zvladnutd. Studenti
nemaji piilezitost k vlastni aktivni praci. VétSina pedagogl nevyuziva metod, jimiz se studenti uci aplikovat
teoretické i praktické poznatky, ani odpovidajicich metod jejich hodnoceni. Informac¢ni a komunikaéni technologie
nejsou ve skole vyuzivany.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého studenta
a pti planovani a realizaci vyuky zohlediuji individudlni potteby studentu.
Vyborna trovei

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého studenta,
pravidelné jim poskytuji zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku v u€eni nabizeji studentim aktivity,
které jsou nejvhodnéjsi z hlediska jejich profesniho uplatnéni (napf. uceni zalozené na simulaci, na scénartich,
problémovée orientované), ale i pfipadného dal$iho vzdélavani, véetné vysokoskolského studia. Vedou studenty
k tomu, aby si stanovovali redlné vzdélavaci cile, formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto
stanovené cile a o¢ekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni pfi zvolené vhodné formé.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi sledovat a zaznamenavat vyvoj uceni a ucebni vysledky kazdého studenta a poskytovat jim
zpétnou vazbu k jejich praci. Je patrna snaha vyuku alespon ¢aste¢né podiidit individualnim potfebam studentt.
Pedagogové vedou studenty k tomu, aby si stanovovali readlné vzdélavaci cile, formulovali o¢ekavani od vlastni
prace a provadéli pfimétené sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové eviduji vysledky student a jsou z nich schopni vyvodit informaci o tom, v ¢em se student zlepSuje,
respektive zhorSuje. Zpétna vazba se zpravidla omezuje na sdéleni zakladniho hodnoceni (znamky, body apod.)
se struénym komentafem. Vyuka nezohlednuje individualni potieby studentl. Studenti nepracuji s cili
a neprovadéji sebehodnoceni ani vzajemné hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogli nemd evidenci vysledkt jednotlivych studentdl, na jejichz zdkladé by pedagog byl schopen
provést posouzeni studentova vyvoje. Studentim neni poskytovdna zadna zpétnd vazba. Vyuka neni
diferencovana. Studenti nepracuji s cili a neprovadéji sebehodnoceni ani vzéjemné hodnoceni.

4.4 Pedagogove se ve své praci zaméiuji na socidlni a osobnostni rozvoj
student.

Vyborna trovei

Pedagogové nabizeji studentim aktivity, které podporuji jejich realistické sebepoznani, pozitivni sebepojeti
a sebevédomi, ale i schopnost planovani a konani samostatné prace a spoluprace v tymu. Vyjadiuji ocekavani, ze
vsichni studenti jsou schopni dosahovat dobrych vysledkl, podporuji studenty v této vife a jsou pfipraveni
vynalozit usili pro podporu kazdého studenta. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji studentiim
vytvaret pozitivni vztahy a vzajemné spolupracovat.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi nabizet studentim aktivity, které podporuji jejich realistické sebepoznani, pozitivni
sebepojeti a sebevédomi, ale i schopnost planovani a konani samostatné prace a spoluprace v tymu. Pedagogové
se ke studentiim a k moznostem jejich studijnich vysledkt snazi pfistupovat pozitivné a realisticky, s respektem
k jejich véku a zralosti. Snazi se vést studenty ke vzajemnému respektu a spolupraci.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nabidka aktivit, které podporuji realistické sebepoznani studenttl, jejich schopnost planovani, samostatné prace
a spoluprace v tymu je omezena. Pfistup nckterych pedagogii ke studentim je problematicky. Mize podryvat
vzajemny respekt a spolupraci studentd. Skola neméa mechanismus prevence ani napravy.

Nevyhovujici urovei

Pristup nékterych pedagogt ke studentim muize byt Skodlivy pro sebepoznani a sebevédomi nékterych z nich,

véetné negativniho vyjadfovani nebo zesmésiovani.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY STUDENTU

Kvalitni Skola umoZituje kazdému studentovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspesnost v dalsim vzdelavani a prispéji ke zvyseni kvality jejich
Zivota. Velmi diilezité je, aby skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého
vzdélavani, dokdzala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdeélavani na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly
je viile usilovat o to, aby vzdeélavaci vysledky studentii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdélavacich
programii, aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti
studentii a také dokdazala docilit toho, aby studenti dokdzali své védomosti a schopnosti prokdzat a uplatnit v
pribéhu vzdélavani a v praktickéem zivote. Velmi diilezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovneéz
systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventit v dalsim vzdélavani nebo profesnim Zivote a schopnost skoly
na tyto informace adekvatné reagovat.
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5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého studenta
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi
opatienimi.

Vyborna trovei

Vedeni skoly a pedagogové prubézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého studenta a sledovani jejich vzdélavacich pokroki. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkam S$koly a potfebam studentl, je propojen s poskytovateli praktické piipravy a odborné praxe
a umoziuje §kole podavat pravdivé informace o vysledcich a pokroku vech skupin studenti. Skola se zjisténymi
vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilen¢ zabyva a dokaze z nich podle potfeby pfijimat efektivni opatieni ke
zlepSovani vzdélavacich vysledkd studentd. Uginnost pfijatych opatieni §kola pravidelné vyhodnocuje na viech
stupnich fizeni pedagogického procesu. Skola vytvaii prostor pro individualni rozvoj a profilaci studentii dle jejich
profesniho zajmu.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly a pedagogové prubézné ziskavaji aktudlni informace o vysledcich vzdélavani studentt a maji
informace o jejich vzdélavacich pokrocich. Ziskané poznatky umoziuji Skole podavat pravdivé informace
o vysledcich a pokroku vzdélavacich vysledkii studentl v teoretické i praktické oblasti. Skola se zjisténymi
vzdélavacimi vysledky zabyva a dokaze znich podle potieby piijimat efektivni opatieni. Uinnost pfijatych
opatieni §kola pravidelné vyhodnocuje. Skola vytvati pfiméfeny prostor pro individudlni rozvoj a profilaci
studentii podle jejich profesniho zajmu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani studentd Skola zjistuje nahodile, v omezené mife. Vzdélavacim
pokrokiim studentti neni vénovana dostateéna pozornost. Skola podava informace o vysledcich a pokroku
vzdélavacich vysledkt studentl v teoretické i praktické oblasti v omezené mife, tyto informace nemaji patfi¢nou
vypovidaci hodnotu. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva pouze formalné a nedokaze z nich podle
potieby piijimat efektivni opatieni. U&innosti pfijatych opatieni se $kola nezabyva pravidelné. Skola nevytvaii
dostatecny prostor pro individualni rozvoj a profilaci studentii podle jejich profesniho zajmu.

Nevyhovujici arovei

Aktualni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani studentt $kola nezjistuje. Skola nepodava informace
o vysledcich a pokroku vzdélavacich vysledku student. Nejsou pfijimana opatieni ke zlepSovani vzdélavacich
vysledku studentt. Skola nevytvaii prostor pro individualni rozvoj a profilaci studentt dle jejich profesniho zajmu.

5.2 Vysledky vzdélavani studentli odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky studentl a uplatnéni absolventl jsou dlouhodobé v souladu s pozadovanymi
vystupy realizovanych vzdélavacich programi a jsou v souladu s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad
umi Skola dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Studentim, ktefi nedosahuji ocekavanych
vysledkt vzdélavani, poskytuje Skola efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni, aniz by slevovala ze svych
narokli na uroven a kvalitu studia. Vysledky vzdelavani jsou konfrontovany s potiebami praxe a naroky dal§iho
vzdélavani.

Ocekavana trovei

Dosahované vzdélavaci vysledky studentil jsou v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich
programil a odpovidaji pozadavkim na profesni kvalifikace. Tento soulad umi Skola v pribéhu vzdélavani
formaln¢ dolozit a na jeho konci je schopna ho i prokéazat. Studentim, ktefi nedosahuji ocekavanych vysledka
vzdélavani, vytvari §kola podminky pro jejich dosazeni, aniz by slevovala ze svych narokd na uroven a kvalitu
studia. Vysledky vzdélavani jsou konfrontovany s potiebami praxe.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny studentl jsou pouze castecné v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programii a s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad umi $kola formalné
dolozit a v prib&hu vzdélavani je schopna ho i prokazat pouze ve vztahu k nékterym vystuptim z uéeni. Studentiim,
ktefi nedosahuji ocekavanych vysledka vzdélavani, vytvaii skola pouze omezené podminky pro jejich zlepSovani.
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Nevyhovujici urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny studentll nejsou v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych
vzdélavacich programl a s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento nesoulad se projevuje i v pribéhu
teoretického i praktického vzdélavani. Studentiim, ktefi nedosahuji oc¢ekavanych vysledkid vzdélavani, nevytvari
Skola podminky pro jejich zlepSovani.

5.3 Studenti Skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a projevuyi
socialni a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty.

Vyborna urovei

Skola ma zavedeny u¢inny systém podpory motivace studentii k uéeni a k dosahovani uspésnosti ve vzdélavani.
Vedenim skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené na
socialni, obCansky, osobnostni a profesni rozvoj studentii, studenti Skoly jsou schopni ziskané kompetence
v pribéhu vzd&lavani prokazovat. Skola vytvaii studentim vhodné podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho
poctu studentl do projektovych ¢innosti, dosahované vysledky pravideln€¢ vyhodnocuje.

Ocekavana uroven

Skola vénuje dostateénou pozornost motivaci studenti k uéeni a dosahovani uspésnosti studentii ve vzdélavani.
Vedeni skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obansky a osobnostni a profesni rozvoj
studentll, studenti Skoly jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani v odpovidajici fazi studia
prokazovat. Skola se studentiim snazi vytvafet vhodné podminky pro aktivni zapojeni do projektovych &innosti,
dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola nepecuje dostateéné o motivaci studentt k udeni, a ohrozuje tak jejich usp&snost ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, osobnostni a profesni rozvoj studenti pouze
v nékterych aspektech, vétsina studenti skoly neni schopna ziskané kompetence prokazat ani na konci vzdélavani.
Podminkam pro aktivni zapojeni studentd do projektovych cinnosti Skola nevénuje odpovidajici pozornost,
dosahované vysledky student nejsou adekvatné vyhodnocovany.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje pozornost motivaci studentii k ueni a dosahovani jejich usp&snosti ve vzdélavani. Vedeni skoly
ani pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socialni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj studentd,
studenti nejsou schopni ziskané kompetence prokazat ani na konci vzdélavani. Skola nevytvaii vhodné podminky
pro aktivni zapojeni studentd do projektovych ¢innosti, dosahované vysledky studentd nejsou vyhodnocovany.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje uspé&snost studentil v priabéhu, pii ukondovani
studia a v dalSim vzd€lavani Ci profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna urovei

Skola na viech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje uspésnost studentii v priib&hu
a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni zalozené na hodnoceni
planovanych vystupli z uceni a dokéaze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni
uspésnosti studentl. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatieni
sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani studenti a ke snizovani jejich netisp&snosti. Skola ma dlouhodobé zavedeny
ucinny systém pro zjistovani uspésnosti svych absolventl, ziskané poznatky dokaze efektivné vyuzit pro sviij dalsi
r0zvoj.

Ocekavana uroven

Skola pravidelné vyhodnocuje uspé&snost studentii v pritbéhu a ukonéovani jejich vzdélavani, umi doloZit procesy
a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalithovani procesu hodnoceni
uspésnosti studentl. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni skoly pravidelné a prifezové, jejich
¢innosti a opatieni jsou zaméteny ke zkvalitiovani vzdélavani studentd a ke snizovéani jejich netspésnosti. Skola
se zabyva zjistovanim uspés$nosti svych absolventl, ziskané poznatky vyuziva pro sviij dalsi rozvoj.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola se vyhodnocovanim uspésnosti studentli v pribéhu a ukonéovéni jejich vzdélavani zabyva nesystematicky
a nahodile, nedokaze v dostate¢né mife dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Vypracovana opatieni, ktera
vedou ke zkvalitnovani procesu hodnoceni Uspésnosti studentil, maji pouze formalni charakter. S vysledky
hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni Skoly nesystematicky, jejich ¢innosti a opatfeni dlouhodobé¢ nevedou ke
zkvalitiovani vzdélavani studentt a ke snizovani jejich neuspésnosti. Skola se zabyvé zjistovanim uspé&snosti
svych absolventll pouze neformalné.

Nevyhovujici urovei

Skola se vyhodnocovanim tspé&snosti studentii v pritbéhu a ukonéovani jejich vzdélavani nezabyvéa dostate¢né,
nedokaze dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni, natoz opatieni ke zkvalitiiovani tohoto procesu.

6 PODPORA STUDENTU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uéeni viech studentii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimant studentii ke vzdelavani a v jeho pritbéhu. S tim
souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem studentiim, kteri ji
potrebuji, a zajisténi vstricného a pratelského prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné
naplnéni kritérii i v dalsich oblastech: zasadni je pribézné sledovani vysledkii kazdého studenta a poskytovani
pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup pedagogit demonstrujici vysokd ocekavani od vsech studentii.

6.1 Skola vytvafi kazdému studentovi rovné pftilezitosti ke vzdélavani bez
ohledu najeho pohlavi, vék, etnickou pftislusnost, kulturu, naboZenstvi,
rodinn€ zazemi, ekonomicky status.

Vyborna trovei

Pii pfijimani studentti i ukoncovani studia Skola respektuje pravni pfedpisy a rovny piistup ke vzdélavani
s maximalni moznou vstficnosti ke v§em uchazectim podle narokti profesni kvalifikace. Umoziuje rovny piistup
k zapojeni studentli do praktické ptipravy a odborné praxe ve spolupracujicich podnicich a institucich. Skola
usiluje o maximalni zapojeni studentl do $kolnich akci a aktivit a v pfipadé potieby poskytuje studentim podporu,
ktera zapojeni umozni. Skola zajistuje rovny piistup ke kariérovému poradenstvi.

Ocekavana uroven

Pfi pfijimani studentl i ukoncovani studia Skola respektuje pravni predpisy a rovny pristup ke vzdélavani pro
vSechny uchazece s pfihlédnutim k jejich pfedpokladiim podle narokd profesni kvalifikace. Umoziiuje rovny
pristup k nabidce zapojeni studentt do praktické pfipravy a odborné praxe ve spolupracujicich podnicich
a institucich. Vybira je na zakladé transparentnich pravidel a kritérii respektujicich rovné piilezitosti. Skola
se snazi organizovat Skolni akce a aktivity tak, aby byly pro vSechny studenty finan¢né ¢i z hlediska jinych
podminek (napi. bezbariérovy piistup) dostupné. Skola zajistuje piistup ke kariérovému poradenstvi viem
studentiim, ktefi to vyzaduji.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pfi ptijimani studentt i ukoncovani studia skola respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup ke vzdélavani ke vsem
uchaze&tim podle narokt profesni kvalifikace. Skola nedodrzuje rovny piistup k zapojeni studentii do praktické
ptipravy a odborné praxe ve spolupracujicich podnicich a institucich. K zapojeni studentd nedochazi na zakladé
jasnych pravidel. Ptistup ke kariérovému poradenstvi je pouze vybérovy.

Nevyhovujici urovei

Skola studenty pfijimé selektivné na zaklad& nejasnych ¢&i netransparentnich kritérii (vefejnych & nevetejnych)
a/nebo skola odrazuje studenty, se kterymi by mohla mit problémy (studenty s postizenim, socialnim
znevyhodnénim apod.).
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6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu viem studentim s potiebou podpirnych
opatieni.
Vyborna trovei

Skola systematicky identifikuje individudlni potieby studentii pii vzd&lavani, v pfipadé potieby nabizi pomoc,
podporu a poradenstvi. Ma vlastni strategii prace se studenty s potiebou podptrnych opatieni a tuto strategii
naplituje. Skola sleduje vysledky studenti s potfebou podptirnych opatfeni a dba o to, aby dosahovali maximalniho
ucebniho pokroku.

Ocekavana uroven

Skola identifikuje individualni potieby studentti pii vzdélavani, v piipadé potfeby nabizi pomoc, podporu
a poradenstvi. M4 definovany zasadni principy vlastni strategie prace se studenty s potfebou podptrnych opatieni

rrrrr

dosazeni individualniho maxima v u¢ebnim pokroku.
Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola se snazi identifikovat individudlni potieby studentfl pii vzdélavani, v ptipadé potieby nabizi pomoc, podporu
a poradenstvi. Strategii prace se studenty s potiebou podpirnych opatfeni ma skola vypracovanu pouze formalné
a neumi tuto strategii napliovat v praxi, pfipadné tuto strategii ma danou neformaln¢ a snazi se ji nahodile fidit.

Nevyhovujici urovei

Skola nema zadny systém identifikace individudlnich potieb studentd pii vzdélavani a nevénuje problematice
individualnich potieb studentl péci.

6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji studentil, rozviji
u nich otevienost, toleranci a respekt vii€i jinakosti a dba na to, aby Zadny
student nebyl vyclenovan z kolektivu studijni skupiny.

Vyborna urovei

Pedagogové pristupuji ke kazdému studentovi s respektem a uctou, vytvaieji pro kazdého studenta rovné
prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich studentd na zakladé osvojenych profesnich kompetenci. Svym
jednanim podporuji rozvoj uc¢ici se komunity, ve které se kazdy student citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji
svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti i pfedsudki a jejich pfipadného vlivu
na komunikaci se studenty i na cely pedagogicky proces. V komunikaci se studenty se vyvaruji negativni
stereotypizace (napf. stereotypti na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, ndboZenstvi apod.). Skola usiluje
o posilovani socialnich a personalnich dovednosti studentti, vytvaii studijni prostfedi vhodné pro nacvik
komunikac¢nich dovednosti.

Ocekavana uroven

Pedagogové pristupuji ke kazdému studentovi s respektem, vytvareji pro kazdého studenta rovné ptilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich studentli. Jsou si védomi pfipadného vlivu svych vlastnich postoji, hodnot,
zkuSenosti i pfedsudkti na komunikaci se studenty i na pedagogicky proces. V komunikaci se studenty se vyvaruji
negativni stereotypizace (napf. stereotypti na zakladé genderu, etnicity, ndrodnosti, naboZzenstvi apod.). Skola
usiluje o posilovani socidlnich a personalnich dovednosti studentll, vytvari napti¢ vzdélavacim programem studijni
prostfedi vhodné pro nacvik komunikacnich dovednosti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové pristupuji k vétSin€ studentl s respektem, vytvareji jim rovné prilezitosti k zapojeni do kolektivu
ostatnich studentti. Nepfihlizeji dostatecné k veku a zralosti studentti vy$siho odborného vzdélavani v porovnéni
se sttedoskolaky. Jsou si védomi disledkti negativni stereotypizace, ale nedafi se jim se ji soustavné vyhybat (napf.
stereotypti na zékladé genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi apod.). Skola viak opakované ptipady nevhodné
komunikace identifikuje a snaZi se je fesit. Skola se vénuje problematice socialnich a personalnich dovednosti
studentii pouze formalné, pfipadné pouze ve specializovanych predmétech/modulech, nevytvati dostateéné studijni
prostfedi vhodné pro nacvik komunikaénich dovednosti.
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Nevyhovujici urovei

VEtsi pocet pedagogli nepfistupuje ke studentim s respektem, komunikuji s nimi ponizujicim a nadfazenym
zpisobem. K nékterym skupinam studentl pfistupuji s negativnimi stereotypy, své stereotypni postoje nejsou
schopni reflektovat. Skola nepecuje o socialni a personalni dovednosti studentt.

Charakteristika prostiedi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiize ovlivnit.

Charakteristika regionu — demografickd a socidlné-ekonomickd, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogii

Charakteristika pracovniho trhu (regionalné, profesn¢)
Materialni a technologické podminky
Finan¢ni podminky

Slozeni studentti skoly

Informace o prostfedi, v némz skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostedi a kontextu, v némz Skola pracuje. Umoziuji v§ak srovnani
se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru kol v CR a jsou dilezitym signalem pro
zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzdélavani
Modifikace pro zakladni umélecké vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasnd pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni zakladni uméleckou
Skolu (ddle také ,,ZUS*) Fidi a které umoziuji efektivni organizaci skoly i jeji rozvoj a zajistuji, Ze zdakladni
umeélecka skola je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj zZakii. Zakladem
systematického zvysovani kvality zdkladniho umeéleckého vzdelavani (dale take ,,ZUV*) je srozumitelna vize,
koncepce a formulace cilii zakladni umélecke Skoly. Klicovou soucasti cilii zakladni umeélecké skoly je skolni
vzdélavaci program, ktery je v souladu s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi
predpisy tykajicimi se vzdelavani. Pro systematicky rozvoj zakladniho uméleckého vzdelavani je dulezité, aby
vedeni zakladni umelecké Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahit a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen
porozuméni ziizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro jejich dosazeni, ale i pro zrizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni zakladni umélecka
skola je organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce a regionu.

Dosazeni vysokeé kvality zdakladniho umeéleckého vzdelavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zaki,
protoze otevirené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdakladem divery. Kvalitni skola aktivné usiluje o to, aby
rodice v co nejvyssi mire vzali cile zakladni umélecké skoly za sve.

Kvalitni zdakladni umélecké vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdaci a vsichni aktéri citili ve Skole
bezpecné. Kvalitni skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potrebam zakii, pedagogii, vedeni
skoly a dalsich aktérii, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelnd
pravidla a mechanismy organizace své cinnosti a reSeni problémii, aktivné uplatiiuje prevenci vsech forem
rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Vyborna urovei

Zakladni umélecka skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje,
tyto mohou byt samostatnymi dokumenty, nebo byt soudasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky
pottebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni zakladni umélecké Skoly a pedagogové planuji ucinit
pro dosazeni vytyCenych cili v souladu se zdsadami vzdélavani. Jsou formulovany s otevienosti k trendim
ve vzdélavani. Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakd a dal$im
zajemetm, zdkladni umélecka skola o ni komunikuje se vSemi klicovymi aktéry vzdélavani (rodice Zaku, zrizovatel,
samosprdavné organy mésta ¢i obce, v niz piisobi aj.) a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové
zakladni umeélecké Skoly se se strategii prokazateln¢ identifikuji a zdkladni umélecka skola vynaklada maximalni
usili na to, aby jeji strategii prijimala za svou vétsina rodicii a identifikoval se s ni zfizovatel. Strategie a koncepce
Skoly jsou promyslené aktualizovany. Zakladni umélecka $kola prubézné sleduje a sbira informace podstatné pro
své dalsi sméfovani (napf. pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény
v regionu $koly, demograficka data a plany izemniho rozvoje) a zohlediuje je v aktualizacich strategie a koncepce
Skoly.

Ocekavana uroven

Skola ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty, nebo byt sou¢asti SVP. Stanovuiji cile a priority a také kroky, které vedeni a pedagogové planuji uéinit
pro dosazeni vytyCenych cilii v souladu se zdsadami vzdélavani. Nejsou v rozporu s trendy ve vzdélavani. Strategie
je dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakt a dal$im zajemcim, skola je schopna o ni komunikovat
se v§emi klicovymi aktéry vzdélavani (rodice zakii, zrizovatel, samospravné organy mésta ¢i obce, v niz piisobi aj.)
a reflektovat jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se s touto strategii identifikuji a Skola usiluje, ne vzdy
efektivng, o to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodiCe a identifikoval se s ni zfizovatel. Strategie a koncepce
jsou alespon piileZitostné aktualizovany. Skola sleduje informace podstatné pro své dalsi sméfovani (naptiklad
pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich viak dostateéné srozumitelné cile, identifikaci podminek
potiebnych pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych
cilti v souladu se zasadami vzdélavani. Skola vénuje jen okrajovou pozornost trendiim ve vzdélavani. Strategie
neni snadno dostupna rodi¢tim soucasnych i potencidlnich Zaki a daldim zajemctm. Skola o strategii aktivné
nekomunikuje s klicovymi aktéry vzdeélavani (rodice zakii, zrizovatel, samospravné organy mésta ¢i obce, v niz
pusobi aj.) a aktivné neusiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci plné
ztotoznéni. Usili §koly o to, aby jeji strategii piijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni ziizovatel, je
neefektivni. Strategie a koncepce jsou aktualizovany nahodile nebo v nepiiméiené dlouhych intervalech. Skola jen
nesystematicky sleduje informace podstatné pro své dal§i sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve
vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky), nepromita je dostatecné v aktualizacich strategie a koncepce skoly.

Nevyhovujici urovei

Skola nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilii je jen formélni, neni
podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a kroku, které vedeni
a pedagogové planuji uginit pro dosaZeni vyty&enych cili v souladu se zasadami vzdélavani. Skola nevénuje
pozornost trendim ve vzdé€lavani, spoleCnosti a ekonomice. Strategie neni dostupna rodi¢im soucasnych
i potencialnich Zaki a daldim zijemciim. Skola neusiluje o komunikaci ohledné strategie srodi¢i zakd,
ziizovatelem a dal$imi kliCovymi aktéry vzd€lavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se
strategii neidentifikuji. Skola nevynaklada usili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodi¢e a identifikoval
se s ni zfizovatel. Skola nesleduje informace podstatné pro své dal§i sméfovani (naptiklad pravni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).

1.2 Zakladni umélecka $kola méa vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize
a strategie rozvoje Skoly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP);
jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy 1 rodice.

Vyborna troverii

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzd&lavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy i pro rodic¢e zakl. Vedeni Skoly a pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim
pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery promyslené reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb Skoly.

Ocekavana uroven

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani (az na formalni nedostatky
bez vlivu na vzd¢lavani). Je piehledny a srozumitelny pro pedagogy. Vedeni Skoly i pedagogové s nim aktivné
pracuji. SVP odpovida aktualnim potfebam Skoly, na jejich zménu $kola reaguje jeho upravou.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola ma SVP odpovidajici ptislusnym RVP a viem pravnim piedpisiim tykajicim se vzd&lavani s drobngjsimi
nedostatky, majicimi viak vliv na vzdélavani. SVP neni dostateén& pirehledny a srozumitelny, je zpracovan jen
formalng, vétsina pedagogti se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Skola v ném nereaguje na zmény aktualnich
potieb vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Skola neméa SVP nebo ma SVP, ktery neni v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi
se vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho charakteru). SVP neni piehledny a srozumitelny, pedagogové s nim
nepracuji. SVP neodrazi aktualni potfeby vzdélavani.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktert (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci
na chodu skoly.

Vyborna troveii

Skola ma jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovéni vlastni ¢innosti skoly (3kolni ¥ad, SVP
a dalsi interni kodexy), a to v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy vztahujicimi se k zakladnimu umeéleckému
vzdélavani, koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodiCe i zfizovatel maji k témto pravidlim
a nastavenym mechanismiim vhodnou formou pfistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech
s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari prostor pro to, aby byli zapojeni
do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus penosu podnétii a jejich projednavani,
pedagogiim, zZakiim a rodiciim je znam.

Ocekavana uroven

Skola ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovéani vlastni ¢innosti $koly (3kolni ¥ad, SVP a dalsi interni
kodexy), a to v souladu s platnymi pravnimi piedpisy vztahujicimi se k zdkladnimu uméleckému vzdélavani.
Pedagogové, rodige i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim piistup. Skola je schopna
komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vne skoly (rodice, zrizovatel) a reflexe jejich podnéti
k témto pravidliim a mechanismiim. Skola reaguje na podnéty pedagogti, rodi¢i i zfizovatele, mechanismus jejich
pfenosu a projednavani je funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola mé stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni innosti §koly (3kolni ¥ad, SVP a dal§i interni
kodexy), avSak snedostatky ohledné¢ souladu s platnymi pravnimi piedpisy vztahujicimi se k zakladnimu
uméleckému vzdelavani ¢i s ohledem na potieby vzdélavani. Pravidla a mechanismy jsou jen ¢aste¢né efektivni,
nejsou plné ¢i snadno srozumitelné a dostupné pedagogtim, rodiciim a zrizovateli; komunikaci o nich a zjistovani
porozuméni pravidlim a mechanismiim vénuje pouze nahodilou pozornost. Na podnéty pedagogi, rodict
a zfizovatele $kola reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Skola nema nastavené pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (8kolni ¥ad, SVP a dalsi interni
kodexy) v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy vztahujicimi se k zakladnimu uméleckému vzdélavani, anebo se
tato pravidla a mechanismy projevily jako neucinné, ale skola nevénuje pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové,
rodie nebo zfizovatel nemaji k pravidlim a nastavenym mechanismim pfistup. Komunikace o pravidlech
s pedagogy a hlavnimi aktéry vné §koly (rodiCe, zfizovatel) nefunguje nebo neni efektivni, $kola nevytvari prostor
pro zapojeni aktér do tvorby nebo racionalizace pravidel, pfipadné nereaguje dostate¢nym zptuisobem na podnéty
pedagogi, rodicu ¢i ziizovatele.

1.4 Skola je vstficné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodice i pedagogy.
Vyborna urovei

Skola aktivné vytvaii zdkiim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach §koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi koly. Skola ma zpracovany funkéni systém urazové prevence, véetn& periodického
seznamovani zaki s nebezpeénymi situacemi. Skola realizuje efektivni opatieni k prevenci viech forem rizikového
chovani. Pribézné sleduje piipadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v pfipad¢
rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatnuje. S rodici sdili systém zpétné vazby pro piipad
rizikového chovani. Skola vytvaii podminky pro psychohygienu zakt i pedagogt, zdravy Zivotni styl a dalsi
pfipadné formy podpory piijemného a zdravého prostiedi ve skole.

Ocekavana uroven

Skola aktivné vytvaii zdkiim, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach §koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpisi, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi §koly. Skola ma zpracovan funkéni systém trazové prevence, v jeho ramci seznamuje zaky
s moznymi nebezpednymi situacemi. Skola realizuje opatfeni k prevenci hlavnich oéekavanych forem rizikového
chovani. Vyhodnocuje signaly hlavnich ofekavanych forem rizikového chovani, ma pravidla postupu v piipade
hlavnich ocekavanych forem rizikového chovani, ktera v nutnych pripadech uplatiiuje. Podle potieby informuje
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rodi¢e o moznych zptisobech a projevech rizikového chovani zakt. Ve skole nejsou piekazky pro zdravy zivotni
styl zaki a pedagogt a psychohygienu, prostfedi ve skole je pfijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola vytvati zakiim, zam&stnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné fyzické
a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich predpist; zohlednéni konkrétnich podminek a prostiedi skoly je
spise nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a $kola nevénuje dostateénou pozornost osvété o ni
nejen mezi zaky, ale ani mezi pedagogy a dalSimi zaméstnanci skoly. Realizovana opatfeni prevence rizikového
chovani nezahrnuji vSechny ocekavatelné formy rizikového chovani a jsou spiSe nahodild, Skola pribézné
nesleduje pfipadné signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti feSeni neni vénovana pozornost
v organizaénich dokumentech $koly. Skola nevytvaii dostate¢né podminky pro zdravy zivotni styl Zakd
a pedagogli, pozornost vénovana psychohygiené je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje dostate¢nou pozornost vytvaieni realného fyzického a psychického bezpeéi zakiim, zaméstnanctim
i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach skoly, a to bud’ proto, ze nedodrzuje pravni predpisy, anebo
nedostateénym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Opatfeni irazové prevence
a prevence vSech forem rizikového chovani jsou jen formalni. Ve $kole jsou zfetelné prekazky pro zdravy zivotni
styl pedagogti i zakt a pro jejich psychohygienu.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna urovein

Skola systematicky podporuje sounaleZitost s obci, regionem, piip. i krajem, kde sidli. Spolupracuje
se zrizovatelem. Aktivn€ vyuziva cilené zaméfeny program spoluprace s dalsimi dilezitymi profesnimi
a socialnimi partnery. Skola v ramci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem
naplitovani SVP (napt. dalii $koly v CR nebo v zahrani¢i, pracovi§té pedagogického vzdélavani), vstupuje
do vyménnych programi nebo spoleénych projektd a efektivné vyuzivad vysledky spoluprice ke zkvalithovani
ginnosti $koly. Skola podporuje a umoziiuje aktivni zapojeni zaki a pedagogli do narodnich &i mezinarodnich
projekta.

Ocekavana uroven

Skola reflektuje ve vzdélavani vyznam soundleZitosti s obci, regionem, piip. krajem, kde sidli. Aktivné usiluje
o spolupraci se zfizovatelem. Je oteviena ke spolupréci s diilezitymi profesnimi a socialnimi partnery. Skola se
nebrani spolupraci s dal$imi $kolami a je vstficna ke spolupraci s pracovisti pedagogického vzdélavani. V ramci
realnych moznosti navazuje partnerstvi s dal$imi Skolami doma nebo v zahrani¢i, vstupuje do vyménnych
programil nebo spolenych projektli a vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani vlastni innosti. Skola
neklade piekazky aktivnimu zapojeni zakd a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, pfip. regionem, kde sidli, je nahodila, v praktické ¢innosti skoly se neprojevuje jako
oblast jejiho aktivniho zajmu. Skola neusiluje aktivné o spolupréci se ziizovatelem a s dilezitymi profesnimi
a socialnimi partnery. Skola cilené neoslovuje relevantni partnery zajistujici rozvoj praktickych dovednosti zak
s realistickymi navrhy programti spoluprace a nevyhledava spolupraci na zékladé jejich navrhi. Skola je
rezervovana vici spolupraci s dal§imi $kolami a s pracovisti pedagogického vzdélavani. Navazovani partnerstvi
s dalsimi $kolami doma nebo v zahranici, spolupraci v ramci vyménnych programui nebo spoleénych projekti se
skola nevénuje, anebo jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitovani vlastni ¢innosti. Skola
nepodporuje aktivni zapojeni zakt a pedagogt do narodnich a mezinarodnich projektu.

Nevyhovujici urovei

Skola nepodporuje sounaleZitost s obci, p¥ip. regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupraci se zfizovatelem,
dualezitymi profesnimi a socidlnimi partnery a relevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti
zakt. Neprojevuje vstiicnost spolupraci s dalsimi skolami a pedagogickymi pracovisti a nepodporuje zapojeni
pedagogii a zakl nebo skupin zakd do vyménnych programd, spolecnych projektd s jinymi Skolami a pracovisti.
Zapojeni zakd a pedagogli do narodnich ¢i mezinarodnich projektl neni realizovano (ackoli pro to Skola ma
podminky).
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2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivd¢&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou ditraz na aktivitu vedeni Skoly. Prave pristup vedeni Skoly v oblasti rizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich
¢innostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni.
Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vilastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni skoly aktivné fidi, pravideln¢ monitoruje a vyhodnocuje praci skoly,
pfijima Gc¢inna opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu
s koncepci rozvoje skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dtlezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni skoly. Systém autoevaluace Skoly je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého zéka.
Vyhodnocovana je i i€innost opatfeni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny
relevantni pravni pfedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly tidi pedagogické procesy na urovni skoly. Zajist'uje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci
rozvoje skoly. Pravideln¢ vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani).
Vedeni Skoly realizuje systém autoevaluace Skoly a snazi se vyuzivat ziskané poznatky. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény scilem vytvafet podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého Zzaka.
Sledovana je také Gi¢innost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni Skoly respektuje vétsinu
relevantnich pravnich predpist, pfipadné drobné nedostatky nemaji dopady do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na urovni Skoly pouze formou reakce na vzniklé problémy. Zajistuje
pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly v nedostate¢né mife. V nékterych dilezitych
oblastech pedagogickych procesti (vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace Skoly
existuje, ale s vysledky autoevaluace se dale dostate¢né nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény
jen ¢asteéné a jen s Easteénym dopadem na moznost zkvalitiiovani vzdélavani kazdého zéka. Uginnost zavadénych
opatfeni ke zlepSeni stavu neni sledovana. Pfi fizeni vedeni skoly respektuje vétSinu relevantnich pravnich
ptedpist, pripadné drobné nedostatky maji vSak dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na Grovni $koly jen v malé mife nebo viibec ne. Nezajistuje pedagogicky
rozvoj Skoly. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani)
a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace Skoly. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény
v dostate¢ném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiiovani vzdélavani kazdého zaka. Nejsou zavadéna opatieni
ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly nerespektuje vSechny relevantni pravni pfedpisy s vaznéjsimi nedostatky
majicimi dopad do vzdélavani.

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdrave Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich zakonnymi
zastupci a o vzajemnou spolupraci vSech aktéra.

Vyborna trovei

Vedeni skoly aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostredi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napoméhaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi
rodici a vedenim $koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji
moznost se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k rozvoji skoly. Vedeni skoly vytvaii efektivné podminky pro
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rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prubéhu roku také dostatek pfilezitosti pro vzajemnou
spolupraci pedagogt a rodict. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu jsou G¢inné uzivany tak,
aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi Skoly, Cistota
i estetickd uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni §kolni klima podporuje
dobré prosocidlni vztahy mezi pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim $koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, k nimZ maji moznost se pii jejich
tvorbé vyjadrovat. VétSina pedagogt se aktivne podili na rozvoji Skoly. Vedeni $koly vytvaii podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prib&hu roku také piilezitosti pro vzdjemnou spolupraci pedagogti
arodici. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou uzivany s cilem podpofit zlepSovani
klimatu skoly.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly nevénuje dostateénou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu uc¢eni kazdého Zaka. Vlastni
prostiedi skoly, Cistota i esteticka uprava vnitinich prostor i okoli v nékterych aspektech brani pozitivnimu klimatu.
Klima skoly se projevuje v nepfili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem imezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy. Zaci $koly nejsou vzdy dostatednd
respektovani, sami dodrzuji pravidla jen v omezené mife, na jejich tvorb€ nemaji moznost se podilet. Jen mala ¢ast
pedagogiti se aktivné podili na rozvoji Skoly. Vedeni $koly nevénuje pozornost rozvoji pedagogické spoluprace
mezi pedagogy ani vzajemné spolupraci pedagogt s rodici. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho
klimatu jsou uzivany jen vyjime¢n¢ (nesystematicky).

Nevyhovujici urovei

Vedeni §koly nevénuje pozornost klimatu Skoly. Vlastni prostfedi $koly, Cistota i esteticka Giprava vnitinich prostor
i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici a vedenim $koly a pedagogy vyzaduji vyrazné zlepseni. Zaci $koly jsou
malo respektovani a ¢asto nedodrzuji pravidla; s témi se jen omezené ztotoziuji a nepodileji se na jejich tvorbé.
Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji $koly. Vedeni Skoly negativné ovliviiuje moznosti rozvoje
pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvaii pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogi s rodici.
Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu nejsou vyuzivany.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené¢ pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvarfi podminky pro vyménu
pedagogickych zkuSenosti s dal§imi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici
pedagogy.

Vyborna urovei

Vedeni $koly provadi systematické hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim pravidelné uzitecnou zpétnou vazbu
k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly uspésné
motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a ucinné
podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci.
Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zaginajicich pedagogi, pro néz mé funkéni a uginny
adaptacni program.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly provadi hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim uzitecnou zpétnou vazbu k jejich praci. Spolecné
s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly podporuje sebehodnoceni pedagogti a vzajemné
poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami
a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zaginajicich pedagogi.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni $koly hodnoti praci pedagogli nesystematicky a pouze v ¢asteéném rozsahu, zpétna vazba pedagogiim neni
dostatecné vyuzitelna. Vedeni Skoly nevénuje dostateénou pozornost dal§imu profesnimu rozvoji pedagogt.
Vedeni Skoly prikladd jen omezenou dillezitost podpofe sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi.
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Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogil. Skola nevytvafi dostate¢né podminky pro rozvoj
pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly provadi hodnoceni prace pedagogii jen vyjimeéné, zpétna vazba uditelim je jen minimalné
vyuzitelna. DalSimu profesnimu rozvoji pedagogti vedeni Skoly nevénuje pozornost. Vedeni skoly vytvari
zhorSené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogt. Pro profesni rozvoj pedagogti
nejsou vytvafeny potfebné podminky. Skola nevytvafi podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti
zacCinajicich pedagogu.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.
Vyborna trovei

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spoluprdci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materidlnich podminek, ktery umozni
vzdélavani kazdému zakovi podle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni
dobrého technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich prubézné zkvalitiovani.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje skoly a ve
spolupraci se zrizovatelem se snazi zajistit takovy stav materialnich podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému
zakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Vedeni $koly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
Skoly a materialnich podminek vzdélavani.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni $koly vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani jen narazové nebo &asteén&. Skola pouze
v nékterych oblastech zajistuje materidlni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zakovi dle jeho
individuélnich vzdé€lavacich potieb. Vedeni Skoly se nedaii udrzovat v plné mife dobry technicky stav Skoly,
materialni podminky pouze ¢aste¢né odpovidaji potiebam vzdelavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly stav materidlnich podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi zajistit
materialni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zakovi podle jeho individualnich vzdélavacich potieb.
Technicky stav $koly a materialni podminky nevyhovuji potiebam vzdélavani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna urovei

Vedeni skoly ma plan vlastniho manaZerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vymeénou zkuSenosti na jinych skolach
podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly mé plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. V ramci
moznosti realizuje aktivity spojené s vymeénou zkuSenosti na jinych Skolach podobného typu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni Skoly nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty nepokryvaji v potfebné mite
oblast manazerského i pedagogického vedeni. Priklada jen okrajovy vyznam vymeéné zkusenosti na jinych skolach
podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly se profesné rozviji pouze nahodile anebo viibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené s vyménou
zku$enosti na jinych Skolach podobného typu.
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2.6 Vedeni Skoly usiluje o to, aby vyuka ve vSech oborech a pfedmétech byla
vyucovana kvalifikované plné€ v souladu s odbornou kvalifikaci pedagogt.

Vyborna trovei

Vedeni skoly ma zajisténo, ze vyuka ve vSech oborech skoly (hudebnim, tane¢nim, vytvarném, literarné-
dramatickém) v individualni i kolektivni vyuce je vyucovana pouze plné kvalifikované v souladu s aprobaci
pedagoga. Kvalifikovanou vyukou plné v souladu s odbornou kvalifikaci pedagoga se rozumi, Ze pedagog spliiuje
pozadavky na odbornou kvalifikaci ze zakona, tuto odbornost dolozi pfislusnymi doklady (absolutorium
¢i absolventské vysvédceni) a vyucuje pouze predméty, které lze svou povahou vztahovat k vzdélavacim
zamétenim definovanym v RVP pro zakladni umélecké vzdélavani.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly usiluje o to, aby vyuka ve vSech oborech Skoly (hudebnim, tanecnim, vytvarném, literarné-
dramatickém) v individualni i kolektivni vyuce byla vyucCovana prevazné kvalifikované v souladu s aprobaci
pedagoga. Okrajové a v odtvodnitelnych pfipadech vedeni Skoly pfipousti i kvalifikovanou vyuku castecné
v souladu s odbornou kvalifikaci ucitele.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly se jen ¢astecné snazi o to, aby vyuka ve vSech oborech skoly (hudebnim, tane¢nim, vytvarném,
literarné-dramatickém) v individualni i kolektivni vyuce byla vyucovana kvalifikované v souladu s aprobaci
pedagoga, prevlada kvalifikovana vyuka ¢asteéné v souladu s odbornou kvalifikaci ucitele.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly nedba o to, aby vyuka ve vSech oborech Skoly (hudebnim, tane¢nim, vytvarném, literarné-
dramatickém) v individualni i kolektivni vyuce byla vyucovana kvalifikované v souladu s aprobaci pedagoga,
prevlada kvalifikovana vyuka Caste¢né v souladu s odbornou kvalifikaci ucitele v¢etné nekvalifikované vyuky
v nesouladu s odbornou kvalifikaci ucitele.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvoFi kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zdkii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zakiim s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici,
podporujici rozvoj odpovédnosti u Zakii, uvedomujici si viastni odpovédnost, otevieni vymeéné zkuSenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdelani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogoveé jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.

Vyborna trovei

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zakonné

pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumenti i z individualnich projevl pedagogt je

patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci pfistupuji

profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, ptipadné studuji nebo spliiuji zakonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dalsi zdkonné pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individudlnich projevii pedagogl je patrné, Ze svoji odbornost povazuji
za dulezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci pristupuji profesionalné, jsou schopni
vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nékteti pedagogové nespliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, ktefi odbornou kvalifikaci spliiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky, prislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji na zakladé jejich projevi a dostupnych
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dokumentl odbornost za diilezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Nekteti pedagogové ke své
praci nepfistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionalné) ¢i nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogli nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona nebo dal§i zakonné pozadavky,
pfipadn¢ nemiize splnéni téchto pozadavkt dolozit pfislusnymi doklady. VétSina pedagogt nepovazuje podle
jejich projevil a dostupnych dokumentti odbornost za dulezity pifedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky.
Pedagogové ke své praci pfistupuji nahodile a neprofesionalné€, Casto nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiuji pfi komunikaci s Zaky, rodici 1 kolegy
vstiicny, respektujici piistup.
Vyborna trovei

Pedagogové komunikuji s zadky zdvorilym a pratelskym zplGsobem. Reaguji profesionalné na socidlni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zakaim naslouchaji a projevuji vsticnost, zajem
a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zakii, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. Svym
vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s zaky zdvorilym zptisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych zaki. Zakiim naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici zaki, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. VéEtSina pedagogti svym vlastnim jednanim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazou komunikovat se zaky zdvorilym zptisobem. V nékterych ptipadech nereaguji citlive
na socidlni, emociondlni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zakd. Zakim sice naslouchaji, ale respekt
projevuji pouze k nékterym z nich, anebo jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici zaki, s kolegy
a s dalsimi ¢leny komunity s respektem. Pouze mensina pedagogl svym vlastnim jedndnim modeluje a podporuje
prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové v mnoha ptipadech nekomunikuji s zdky zdvofilym zplisobem. V fadé pripadi nereaguji citlivé
na socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zakim naslouchaji pouze minimalné
a respekt k nim spiSe neprojevuji. Pii jednani s rodici Zdaki, s kolegy a s dalsimi cleny komunity v fadé ptipada
nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna urovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana uroven

Pedagogové mezi sebou ve velké vétSiné pfipadu vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny
respekt. Aktivné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou feseny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogli mezi sebou vytvaii, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzajemny respekt a aktivné
spolupracuje. Pfedavani poznatkl je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedinélé, spoluprace ma jen omezeny
dopad do zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zplsobem
feSeny, tymova spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogti a ne vzdy je efektivni.
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Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou vytvaieji a udrzuji spise formalni vztahy, v mnoha piipadech si neprojevuji vzajemny
respekt. Spoluprace a predavani poznatklti mezi pedagogy je pouze formalni a ucelové; pedagogové nevyuzivaji
formy vzajemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispiva ke zlepsovani kvality poskytovaného vzdélavani.
Vétsina pedagogli nepracuje jako tym, nastalé problémy nejsou v mnoha pfipadech feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.

Vyborna urovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakli tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrtit vlastni ndzor. Svym pfistupem
k zaktm systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim
chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obCanskych kompetenci zakt tim, ze hledaji a zkouseji nové
cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout piilezitost vyjadrit vlastni
nazor. Svym pristupem k zakim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym
osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze ¢ast pedagogti usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci zakt tim, ze nahodile
a narazov¢ hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formaln¢,
poskytnout prilezitost vyjadrit vlastni ndzor. V nékterych situacich svym pfistupem k zakiim omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze nékteti pedagogové piikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakd, ale
jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak zaky zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak
jim poskytnout pfilezitost vyjadfit vlastni ndzor. Svym pfistupem k zakim je spiSe omezuji a neumoziuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se ucastni kurzli a seminait k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné vyuZzivaji i samostudia
arozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné
uplatiiuji ve vyuce.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni skoly. VétSina z nich je aktivni
v piistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni Skoly, pfipadn€ z vlastni iniciativy se Gcastni kurzi
a seminaftt k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. VétSina pedagogl vyuziva i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
ve vyuce.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spise pasivni.
Pouze cast pedagogl se na doporuceni vedeni $koly ¢i ojedinéle z vlastni iniciativy ucastni kurzii a seminaii
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogll vyuziva samostudia, efektivni formy
sdileni zkuSenosti prevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky
se snazi uplatnit ve vzdélavani.
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Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogi svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjimecné a na
pfimy pokyn vedeni skoly se u€astni kurzl a seminait k dopInéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen
vyjimeéné pedagogové vyuzivaji samostudia a riznych forem sdileni zkuSenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, ve vzdélavani uplatiuji pouze tradicni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaki je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principii vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpusobuji volbu vyukovych cilii, prostredkii a metod individualnim schopnostem Zakit a vedou k harmonickému
rozvoji védomosti, dovednosti i postojii Zakit na bazi kritického sebehodnoceni primerenému jejich véku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogit o moznosti osobnostniho a veédomostniho
rozvoje kazdeého Zaka bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim cilim.

4.1 Pedagogové systematicky promysSleji a pripravuji vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikuldrnich dokumentech skoly a potfebami zakii.

Vyborna trovei

Vyuka je promyslend a realizovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zakt a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pedagogové systematicky vytvareji u zaka
motivaci k uceni, rozvijeji vSechny slozky vzdélavacich cili a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky
kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji zdky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu
vyhodnocovani jejich dosahovani.

Ocekavana uroven

Vyuka je realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty na zéklad¢ dosavadnich znalosti zaku a s pfihlédnutim
k jejich specifickym potfebam. Pedagogové posiluji u zakti motivaci k uéeni, snazi se rozvijet viechny slozky
vzdélavacich cil a podnécovat zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky,
seznamuyji je se vzdélavacimi cili a diskutuji jejich dosahovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vyuka je ne vzdy realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty, nékteii pedagogové pii piipraveé vyuky
nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakt a nepfihlizeji k jejich specifickym potiebam. Pedagogové
neposiluji u zakt systematicky motivaci k u€eni, vzdélavaci cile jsou zaméfeny pfevazné na védomostni cile,
podnécovani zaka ke kritickému mysleni je jen ojedin€lé. Pedagogové kladou na zéky pozadavky v souladu se
stanovenymi vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavki pro zaky neni vzdy ovéfovana. Ne vzdy jsou Zaci
seznameni se vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Vyuka neni realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty, vétsina pedagogi pfi piipravé vyuky nevychazi
z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakt a nepfihlizi k jejich specifickym potiebam. Pedagogové zaky cilené
nemotivuji k uceni, pfi vyuce se omezuji pouze na védomostni cile, a i tyto ¢asto nejsou dobie promysleny, ve
vyuce se prakticky nevyskytuje podnécovani zakt ke kritickému mysleni. Pozadavky na zaky nejsou vzdy
piiméfené a nejsou jasné a konzistentné formulovany. Zaci nejsou seznamovani se vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogove vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdé€lavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cila.
Vyborna urovei

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a vytvateji pozitivni
ttidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro zdky srozumitelnd a dobfe organizacné zvladnutd. Pedagogové
nabizeji zaktim aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu
kazdého z zakt. Do vyuky ucelné zatazuji uebni pomucky vcetné digitalnich technologii.
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Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a usiluji
o vytvafeni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelna a dobfe organizacné
zvladnuta. Pedagogové se snazi zakim nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek,
tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakl. Vétsina pedagogti do vyuky ucelné zafazuje ucebni pomicky,
véetné digitalnich technologii.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vyuky nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, pouze ¢ast
pedagogii usiluje o vytvareni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je ne vzdy dostatecné
promyslena a pro zaky srozumitelna. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvotivost,
autonomii a iniciativu kazdého z zakd jsou pedagogy voleny v nedostate¢ném rozsahu nebo nevhodné. Jen
nahodile a ne vzdy ucelné a efektivné rozvijeji schopnost zakl ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje
a dovednosti potiebné pro uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti. Ucebni pomicky, véetné digitalnich
technologii, se dafi uceln€ vyuZzivat jen vyjimecné.

Nevyhovujici urovei

Formy a metody vyuky neodpovidaji ve vétsiné ptipadi stanovenym vyukovym cilim, pedagogové jen vyjimeéné
projevuji snahu posilit pozitivni tfidni klima podporujici uceni. U vétSiny pedagogti neni vyuka promyslend a pro
74ky srozumitelna — je jednotvarna a/nebo neni dobie organizaéné zvladnuta. Zakam nejsou nabizeny aktivity
podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvorivost, autonomii a iniciativu kazdého z nich. Téméf
nebo viibec nedochazi k rozvijeni schopnosti zadkd wcelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti
potiebnych pro uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti. U¢ebni pomticky, véetné digitalnich technologii, nejsou
vyuzivany nebo jsou vyuzivany neucelné.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pii
planovani a realizaci vyuky zohlednuji individualni potieby zaki.
Vyborna trovei

Pedagogové systematicky sleduji a zohledniuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zdka a pravideln¢
poskytuji zaktim G¢innou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku v uéeni nabizeji zakim aktivity, které
odpovidaji jejich ofekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile,
formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadeli sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zéka a poskytuji zaktiim zpétnou vazbu
k jejich praci. Je patrna snaha pedagogi vyuku alespoii ¢aste¢né diferencovat. Pedagogové stanovuji zakiim
vzdélavaci cile a formuluji o¢ekavani od jejich prace, ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani rozvijeji jejich
schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zéka, zpétna vazba se vSak zpravidla
omezuje na sdéleni znamek nanejvys se struénym komentafem. Pouze vyjimecné je patrna snaha pedagogii vyuku
diferencovat. Zaci pouze ojedinéle pracuji se vzdélavacimi cili, zpravidla neprovadéji vlastni ani vzajemné
hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogt nesleduje systematicky vysledky jednotlivych zakl, nebo se tato evidence omezuje pouze
na znamky, na zakladé kterych pedagog neni schopen provést posouzeni zakova vyvoje. Zakiim neni poskytovana
74dna zpétna vazba, kromé informace o znamkach. Vyuka neni nikterak diferencovana. Zaci nepracuji s cili
a neprovadgéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.
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4.4 Pedagogové se ve sveé praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Vyborna trovei

Pedagogové nabizeji zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadfuji ocekavani, ze vSichni zaci jsou schopni dosahovat dobrych vysledki, podporuji zaky v této
vife a jsou pfipraveni vynalozit Gsili pro podporu kazdého zéka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji zakim vytvafet pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.

Ocekavana uroven

Vétsina pedagogli se snazi nabizet zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji o¢ekavani slabych vykont od zadného z zakt. VétSina
pedagogii se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zaktim vytvaret pozitivni vztahy a ucit
se vzajemn¢ spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Jen mala ¢ast pedagogi se snazi nabizet zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojedinéle nékteti pedagogové davaji zakim najevo, ze od nich neoéekavaji dobré
vysledky. Vétsina pedagogl se nesnazi uzivat vychovné--vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret
pozitivni vztahy a uéit se vzdjemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Nekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nekterych) zakl. Pedagogové davaji zaktim
najevo, ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pred zaky se vyjadiuji negativné o jinych zacich nebo je

vvvvv

jejich schopnost ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdeélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
veédomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a prispéji ke zvyseni kvality jejich
zivota. Velmi diilezité je, aby skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého
vzdélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly
Jje schopnost zajistit, aby vzdelavaci vysledky zakit odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdélavacich programii,
aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti Zakii a také
dokazala docilit toho, aby zZaci dokazali své védomosti a schopnosti prokazat a uplatnit v pritbéhu vzdélavani
a v praktickém zZivote. Velmi dulezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické
vyhodnocovani uspésnosti absolventit v dalsim vzdélavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné
reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Zika
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi
opatienimi.

Vyborna urovei

Vedeni skoly a pedagogové prubézné uplatiiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci o vysledcich

vzdélavani kazdého zdka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem

k podminkédm skoly a potiebam zakd a umoznuje Skole podavat objektivni informace o vysledcich a pokroku vSech

skupin zaka. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokéaze z nich podle potieby

prijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledki zaki. U¢innost pfijatych opatfeni skola pravidelné
vyhodnocuje na vsech Grovnich fizeni pedagogického procesu.
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Ocekavana uroven

Vedeni skoly a pedagogové pribézné ziskavaji aktualni informace o vysledcich vzdélavani zakt a maji informace
o jejich vzdélavacich pokrocich. Systém k ziskdvani informaci o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi
pedagogové s piihlédnutim k potiebam zaku, ziskané poznatky umoziuji Skole podavat objektivni informace
o vysledcich a pokroku zakd. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snazi se podle ziskanych
poznatkil a potfeb zaki piijimat vhodna opatfeni. U&innost piijatych opatfeni $kola vyhodnocuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Aktudlni informace o vysledcich vzdélavani zakid zjistuji pedagogové a vedeni Skoly nahodile, v omezeném
rozsahu vzdélavacich cili a ne pro kazdého zdka. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli
jednotlivi pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokrokiim zakl neni vénovéana dostateCna pozornost.
Informace o vysledcich a pokroku zakt nemaji potiebnou vypovidaci hodnotu. Skola se zjisténymi vzdélavacimi
vysledky zabyva pouze formalné a nesnazi se na jejich zakladé a s ohledem na potieby zakt pfijimat pottebna
opatieni. Uinnosti pfijatych opatieni se §kola zpravidla nezabyva.

Nevyhovujici urovei

Aktualni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani zaka skola nezjistuje, pfipadné zjistuje v nedostatecném
rozsahu, ktery neumoznuje sledovat vzdélavaci pokroky zaki. Skola nepodava divéryhodné informace
o vysledcich a pokroku zakt. Nejsou pfijimana opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledka zaku.

5.2 Vysledky vzdélavani zakti odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zakd jsou vpiné siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdé€lavacich programti. Tento soulad Skola systematicky ovéiuje, umi ho dolozit a v prubé¢hu
vzd&lavani je schopna ho i prokazat. Zakam, ktefi nedosahuji oéekdvanych vysledki vzdélavani, poskytuje Skola
efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zakG jsou v souladu spozadovanymi vystupy realizovanych
vzdélavacich programi. Tento soulad Skola ovéfuje, umi ho dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna ho
i prokazat. Zaktim, kteti nedosahuji o¢ekavanych vysledkl vzdélavani, vytvari Skola vhodné podminky pro jejich
dosazeni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zakl nejsou v nékterych oblastech v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programii. Tento soulad Skola ovéfuje pouze nahodile a v nékterych oblastech,
o vysledcich zakti ma jen dil¢i prikazné vystupy. Casti zak, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledkt vzdélavani,
nevytvari skola vhodné podminky pro jejich zlepSovani.

Nevyhovujici urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zaka nejsou ve vétSin€ oblasti dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdé&lavacich programil. Skola nevénuje pozornost sledovani souladu vysledki zaki v priib&hu a pii
ukon&ovani vzdélavani s realizovanymi vzdélavacimi programy. Zakom, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledki
vzdélavani, nevytvaii Skola podminky pro jejich zlepSovani.

5.3 Zaci $koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a projevuji

socialni a osobnostni kompetence a obCanské hodnoty.
Vyborna trovei
Skola ma zavedeny uéinny systém podpory motivace zékii k udeni a k dosahovani uspé&snosti ve vzdélavani.
Vedenim $koly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené na
socialni, obcansky a osobnostni rozvoj zaku, zaci skoly jsou schopni ziskané kompetence v prubcéhu vzdélavani
prokazat. Skola vytvaii zakiim podminky pro moznost ucelného zapojeni do spolecnych Cinnosti za ucelem
uvédomeni si vzajemnych vztahti a odpovédnosti. Zaci jsou vedeni k ucté k uméleckym a kulturnim hodnotam

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani

135



6 | ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVANI

a aktivnimu podileni se na jejich zachovéani a predavéani. Zaci $koly jsou schopni ziskané kompetence v priib&hu
vzdélavani prokazat a skola dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

Ocekavana uroven

Skola vénuje dostate¢nou pozornost motivaci zaki k uéeni a dosahovani usp&snosti zaki ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obcansky a osobnostni rozvoj zaku, zaci skoly jsou
schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola se snazi vytvéiet zakiim podminky pro moznost
tigelného zapojeni do spoleénych ¢innosti za i¢elem uvédomeéni si vzajemnych vztahti a odpovédnosti. Zaci jsou
vedeni k ucté k uméleckym a kulturnim hodnotam a aktivnimu podileni se na jejich zachovani a piedavani. Zaci
Skoly jsou schopni ziskané kompetence v prub¢hu vzdelavani prokazat a Skola dosahované vysledky vyhodnocuje
a ocefuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola nevénuje dostateénou pozornost motivaci zakt k uéeni a dosahovani tspé&snosti 24k ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i1 pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obéansky a osobnostni rozvoj zakd pouze nahodile
a v nedostateéné mife, vétsina zakd $koly neni schopna ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola
se snazi vytvaret zakiim podminky pro moznost i¢elného zapojeni do spoleénych ¢innosti, ale G¢el uvédomeni si
vzajemnych vztahtl a odpovédnosti neni akcentovan. Zaci jsou k ucté k uméleckym a kulturnim hodnotam vedeni
nesoustavné a podileji se na jejich zachovani a predavani sporadicky. Vétsina zakd skoly neni schopna ziskané
kompetence v prubéhu vzdélavani prokazat a dosahované vysledky zakd nejsou vhodné vyhodnocovany
a ocenovany.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje pozornost motivaci zaki k uteni a dosahovani sp&snosti zakti ve vzdélavani. Vedeni 8koly ani
pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socidlni, obcansky a osobnostni rozvoj zakt, zaci skoly nejsou
schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokézat. Skola se nesnazi dostate¢né vytvaret zakim
podminky pro moznost ucelného zapojeni do spole¢nych ¢innosti a Géel uvédoméni si vzajemnych vztaht
a odpovédnosti neni akcentovan. Zaci nejsou vedeni k ucté k uméleckym a kulturnim hodnotim a nijak
se nepodileji na jejich zachovani a pfedavani. Zaci $koly nejsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani
prokazat a dosahované vysledky zakt nejsou vyhodnocovany a ocetiovany.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje Gsp&$nost zaka v prabéhu, pii ukondovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani Ci profesni draze a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna urovei

Skola efektivné vyhodnocuje isp&snost zakt v pritbéhu a ukonovani jejich vzdélavani na vech trovnich fizeni
pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, ktera
vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni uspésnosti zaku. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové
i vedeni 3koly, jejich Cinnosti a opatfeni zkvalitiiuji vzdélavani ki a snizuji jejich netspé&nost. Skola ma
dlouhodobé zavedeny funkéni systém pro zjistovani uspésnosti svych absolventl, ziskané poznatky dokaze
efektivné vyuzit pro svtij dalsi rozvo;j.

Ocekavana uroven

Skola pravidelné vyhodnocuje Gisp&snost zakil v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi doloZit procesy
a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakl. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové ivedeni Skoly, jejich ¢innosti a opatfeni usiluji
o zkvalitiiovani vzdélavani 7akd a o sniZovani jejich neusp&nosti. Skola vhodnou formou ziskavéa informace
0 uspésnosti svych absolventl, ziskané poznatky vyuziva pro sviij dalsi rozvoj.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola se vyhodnocovanim Gspé&snosti zaki v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani zabyva nesystematicky
a nahodile, nedokaze v dostate¢né mife dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Opatieni, ktera maji vést ke
zkvalithovani procesu hodnoceni uspé$nosti zakd, jsou nedostatecnd nebo maji pouze formalni charakter.
S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni $koly nesystematicky, jejich Cinnosti a opateni maji jen maly
potencial ke zkvalitiiovani vzd&lavani zakd a ke snizovani jejich neuspé&snosti. Skola pouze nahodile ziskavé
informace o UspéSnosti svych absolventd, ziskané informace nevyuziva vhodnou formou pro svij dalsi rozvoj.
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Nevyhovujici urovei

Skola se vyhodnocovanim Gspésnosti zakl v prubéhu a ukoncovani jejich vzdélavani nezabyva, pfipadné nedokaze
dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Nevypracovava opatfeni ke zkvalitiovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakd. Skola neziskava informace o uspésnosti svych absolventi.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni vSech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zdaku ke vzdélavani a v jeho prubéhu. S tim
souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem zdkim, kteri
Ji potFebuji, a zajisténi vstiicného a pratelskeho prostredi. Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné
naplnéni kritérii i v dalsich oblastech: zdsadni je pribézné sledovani vysledkit kazdého zZaka a poskytovani
pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech Zdkui.

6.1 Skola vytvaii kazdému zakovi a jeho roding rovné piileZitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou piisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
nabozZenstvi, rodinné zdzemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Vyborna urovei

Pii pfijimani zaku Skola respektuje pravni predpisy, rovny pfistup ke vzdélavani a nastavuje spravedlivé prostiedi,
které se vyznaCuje maximalni vstficnosti ke vSem uchazeCim. Pfirozhodovani o pfijeti a prestupech
neupfednostiiuje zaky s lepsim rodinnym zazemim nebo zaky bez specialnich vzdélavacich potieb. Skola cilené
podporuje zaky, kteti vyzaduji specialni péci, a individualné zohlednuje jejich potieby.

Ocekavana tirovei

Pti pfijimani zakd skola respektuje pravni predpisy, rovny pristup ke vzd€lavani a nastavuje spravedlivé prostiedi.
Skola podporuje zaky, ktefi vyzaduji specidlni péci, a individualné zohlediiuje jejich potieby.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Pti piijimani Skola respektuje pravni predpisy, rovny pfistup ke vzdélavani. Nekteré oblasti vykazuji absenci
nastaveni spravedlivého prostfedi. Skola podporuje zaky, ktefi vyzaduji specialni péci, ale ¢ini to nesystémoveé
a nahodile.

Nevyhovujici urovei

Skola 7aky pfijima selektivng na zékladé jejich kognitivnich schopnosti & jinych kritérii (vefejnych
¢i nevetejnych), Skola odrazuje zaky, se kterymi by mohla mit problémy (zaky s postizenim, socidlnim
znevyhodnénim apod.).

6.2 Skola poskytuje u¢innou podporu vSem zaklim s pottebou podplirnych
opatieni.

Vyborna uroven

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zakt pii vzdélavani, v piipadé potieby spolupracuje
s odbornymi pracovisti. M4 vlastni strategii prace s zaky s potiebou podplrnych opatfeni, tuto strategii naplituje
a vyhodnocuje jeji t€innost. Poskytuje specifickou podporu vSem zaktm, kteii ji potfebuji. Skola systematicky
eviduje vysledky a pokroky zakl s potiebou podpiirnych opatieni a skupin zaki se specifickymi vzdélavacimi
potfebami a dbé o to, aby dosahovali maximalniho ucebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu
zaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.
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Ocekavana uroven

Skola identifikuje individudlni potfeby zakti pfi vzdélavani, v piipadé potfeby spolupracuje s odbornymi
pracovisti. Ma vlastni strategii prace s Zaky s potiebou podpirnych opatfeni a tuto strategii napliiuje. Poskytuje
specifickou podporu vétsing zak, ktefi ji potfebuji. Skola sleduje vysledky zakt s potfebou podplrnych opatteni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola mé obtize s identifikaci individualnich potieb zakd pii vzd&lavani, spoluprace s odbornymi pracoviti je
nedostate¢na. Strategie prace s zaky s potfebou podpurnych opatieni je spi§ formalni nebo Skola neumi tuto
strategii napliiovat v praxi. Skola ma problémy se zajisténim specifické podpory viem zakil, ktefi ji potiebuii.
Vysledky zakt s potiebou podptirnych opatieni jsou sledovany spiSe nahodile.

Nevyhovujici urovei

Skola nema zadny systém identifikace individualnich potfeb zakid pfi vzdélavani a neméd vypracovanu vlastni
strategii prace se zaky s potfebou podplirnych opatfeni, nespolupracuje za tim ti¢elem s odborniky ani odbornymi
pracovisti. Zakim s individualnimi potiebami neni poskytovana specificka podpora a jejich vysledky nejsou
sledovany.

6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji zaka, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby Zadny Zak nebyl
vyclenovan z kolektivu.

Vyborna urovei

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné prilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojl, hodnot,
zkuSenosti 1 pfedsudkl a jejich vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces.
V komunikaci s zaky, jejich rodici 1 v nabidce aktivit pro zdky se vyvaruji stereotypizace (napf. na zaklade
genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové ptizptisobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby
se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podpiirnych opatfeni. S rozmanitosti ve Skolnim spolecenstvi pracuji
jako s dulezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zaki. Ve vzdélavani vyuzivaji zdrojt, které
odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zakil a rodin zastoupenych ve tfidé nebo $kole. Skola
systematicky pouzivd nastroje zaméfené na vzajemné pozndvani a posilovani sociadlnich a personalnich
dovednosti. Skola zapojuje viechny Zaky do $kolnich akci a aktivit a v p¥ipadé potfeby poskytuje zakiim zvlastni
podporu, ktera zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, snazi se vytvotit pro kazdého zaka rovné prilezitosti
k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj ucici se komunity, ve
které se kazdy zék citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencidlu. V komunikaci s zaky, jejich rodici
i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zaklad¢ genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové se snaZzi prizpiisobovat prostiedi tiidy a ucebni aktivity tak, aby se na fad¢ z nich
mohli podilet i Zaci s potiebou podpirnych opatieni. Skola pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani
a posilovani socialnich a persondlnich dovednosti. Skola usiluje o to, aby vétsina 8kolnich akci a aktivit byla
pristupna vSem zakdm.

Urovei vyzadujici zlepSeni

Pedagogové skoly nepfistupuji k zakiim vzdy s respektem, nedokazou vytvofit v§em zakiim rovné ptileZitosti
k jejich zapojeni do kolektivu ostatnich Zakd. Svym jednanim nepodporuji rozvoj uéici se komunity, ve které se
kazdy zak citi byt ptijiméan a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce
aktivit pro zaky se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Prostfedi tfidy a ucebni aktivity nejsou dostate¢né piizptisobeny tak, aby se na nich mohli podilet
i zaci s potfebou podpiirnych opatieni. Skola neusiluje o to, aby vétsina skolnich akci a aktivit byla pfistupna viem
zaktm.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové skoly nepfistupuji k zaktm s respektem, nedokazou vytvorit vSem zaktim rovné pfilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich zakl. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencidlu. Pii komunikaci s Zaky pouzivaji pfistupy, které
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poskozuji vztah zaka k uceni (posméch, ironie, nezdvofilost, agrese, manipulace, maly prostor k vyjadieni aj.).
K nékterym skupindm zakl pristupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni reflektovat. Nedokazi
prostredi tfidy a ucebni aktivity prizpuisobit tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podplrnych opatfeni.
Skola neusiluje o to, aby vétsina $kolnich akci a aktivit byla piistupna viem zaktm.

Charakteristika prostiedi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiize ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografickd a sociadlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogii

e  Materialni podminky

e Financ¢ni podminky

e SloZeni zaka Skoly
Informace o prostfedi, v némz $kola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni skoly. Ve vystupech inspekéni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz $kola pracuje. Umoziiuji v§ak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru kol v CR a jsou diilezitym signalem pro
zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace pro konzervatore

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni skolu vidi a které
umoznuji efektivni organizaci skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze Skola je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro
efektivni vzdelavani a osobnostni rozvoj Zakii. Zakladem systematického zvysSovani kvality je srozumitelna vize,
koncepce a formulace cilii skoly. Klicovou soucasti cilu Skoly je Skolni vzdeélavaci program, ktery je v souladu
s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro
systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dulezité, aby vedeni Skoly prostiednictvim konstruktivnich vztahii
a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro
Jejich dosazeni, ale i ziizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo
kraje. Kvalitni Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahi s rodic¢i Zdki, protoZze oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divéry. Kvalitni Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi
mire vzali cile skoly za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vsichni aktéri citili ve skole bezpecné. Kvalitni Skola
Jje bezpecné a oteviené misto vstricné k opravneénym potrebam zZakii, pedagogii, vedeni a dalsich aktéri, misto
umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelnd pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, ktere
pedagogove sdileji a napliuji.
Vyborna trovei

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako §kolni akéni plan), nebo byt soudasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potfebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které¢ vedeni a pedagogové planuji u€init pro dosazeni
vytyc€enych cilti v souladu se zasadami profesniho vzdélavani a uplatnéni absolventii na trhu prace a v obcanskych
rolich. Jsou formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spoleénosti a jsou v souladu s rozvojovymi
dokumenty zrizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich zaki a dalsim
zajemcum, Skola o ni aktivné komunikuje s rodici, zrizovatelem a vsemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje
o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola vynaklada maximalni
usili na to, aby jeji strategii prijimala za svou vétsina rodicii a dalsich relevantnich aktérii a identifikoval se s ni
zFizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priib&zné sleduje a sbira
informace podstatné pro své dalsi sméfovani (naptiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci
politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demografickd data a plany tzemniho rozvoje regionu)
a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

Ocekavana uroven

Skola ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty (napf. jako $kolni akéni plan), nebo byt soucasti SVP. Stanovuiji cile a priority a také kroky, které
vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cili v souladu se zasadami profesniho vzdélavani
a uplatnéni absolventi na trhu prace a v obcanskych rolich. Nejsou v rozporu s trendy ve vzdélavani, spoleénosti,
ekonomice, technologiich a se spolecenskou poptavkou ani s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie je
dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich zakt a dalsim zajemctim, skola je schopna o ni komunikovat s rodici
zakui, zrizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a reflektovat jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové
se s touto strategii identifikuji a §kola usiluje, ne vzdy efektivné, o to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodice
a identifikoval se s ni zfizovatel. Strategie a koncepce jsou alespon piileZitostné aktualizovany. Skola sleduje
informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdelavaci
politiky).
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich viak dostateéné srozumitelné cile, identifikaci podminek
potiebnych pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych
cilt v souladu se zasadami profesniho vzdélavani a s pfipravou zakt na uplatnéni na trhu prace a v obCanskych
rolich. Ve své strategii a koncepci $kola nevénuje dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty
zFizovatele. Skola vénuje jen okrajovou pozornost trendiim ve vzd&lavani, spoleénosti, ekonomice, technologiich
a spoleCenské poptavce. Strategie neni snadno dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakd a dalSim
zdjemcim. Skola o strategii aktivné nekomunikuje s rodici Zdkii, ziizovatelem a dalsimi klicovymi aktéry
vzdélavani a aktivné neusiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci plné
ztotoznéni. Usili §koly o to, aby jeji strategii piijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni ziizovatel, je
neefektivni. Strategie a koncepce jsou aktualizovany nahodile nebo v nepfimétené dlouhych intervalech. Skola jen
nesystematicky sleduje informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmeény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky), nepromita je dostateéné v aktualizacich strategie a koncepce $koly.

Nevyhovujici urovei

Skola nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilii je jen formélni, neni
podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a krokl, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cili vsouladu se zasadami profesniho vzdélavani
a s piipravou zaki na uplatnéni absolventii na trhu prace a v ob&anskych rolich. Skola nevénuje pozornost souladu
své strategie a koncepce s rozvojovymi dokumenty zrizovatele, trendim ve vzdélavani, spole€nosti a ekonomice.
Strategie neni dostupna rodi¢im soudasnych i potencialnich zakii a dal§im zijemctim. Skola neusiluje
o komunikaci tykajici se strategie s rodi¢i zakd, zfizovatelem a dal$imi kliCovymi aktéry vzdélavani a ziskani
jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se strategii neidentifikuji. Skola nevynaklada usili na to, aby jeji
strategii pfijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni zfizovatel. Skola nesleduje informace podstatné pro své
dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).

1.2 Skola ma vzdé&lavaci program (SVP), ktery vychézi z vize a strategie rozvoje
Skoly aje vsouladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy, rodice 1 dalsi partnery.

Vyborna trovei

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi pfedpisy tykajicimi se vzd&lavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy, pro rodice i dalsi partnery. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji.
SVP je otevieny dokument, ktery promyslené reaguje na aktudlni zmény vychazejici z potieb $koly, praxe
a novych poznatkl v oboru.

Ocekavana uroven

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani (az na formalni nedostatky
bez vlivu na vzdélavani). Je ptehledny a srozumitelny pro pedagogy. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP
odpovida aktudlnim potiebam Skoly, praxe a novym poznatkiim v oboru, na jejich zménu Skola reaguje jeho
upravou.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma SVP odpovidajici prislusnym RVP a viem pravnim piedpisiim tykajicim se vzd&lavani s drobngjsimi
nedostatky, majicimi ale vliv na vzd&lavani. SVP neni dostateéné piehledny a srozumitelny, je zpracovan jen
formalng, vétsina pedagogi se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Skola v ném nereaguje na zmény aktudlnich
potieb vzdélavani, praxe a novych poznatkl v oboru.

Nevyhovujici urovei

Skola neméa SVP nebo ma SVP, ktery neni v souladu s piislusnym RVP a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi
se vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho charakteru). SVP neni piehledny a srozumitelny, pedagogové s nim
nepracuji. SVP neodrazi aktualni potfeby vzdélavani, praxe a novych poznatkii v oboru.
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1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktert (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci
na chodu skoly.

Vyborna trovei

Skola mé jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (§kolni ¥ad a dalsi
vnitini predpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy, koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodice
i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim vhodnou formou pfistup. Skola udrzuje
konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvari
prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus pfenosu
podnétl a jejich projednavani, pedagogliim, zaktm a jejich rodiciim je znam.

Ocekavana trovei

Skola ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti 8koly (3kolni ¥ad a dalsi vnitini
predpisy), a to vsouladu spravnimi predpisy. Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim
a nastavenym mechanismam piistup. Skola je schopna komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné
Skoly (rodice, zizovatel) a reflexe jejich podnéti k témto pravidlim a mechanismiim. Skola reaguje na podnéty
pedagogi, rodict i ztizovatele, mechanismus jejich pfenosu a projednavani je funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti §koly (8kolni ¥ad a dal§i vnitini
predpisy), avSak s nedostatky ohledné souladu s pravnimi pfedpisy ¢i s ohledem na potieby vzdélavani. Pravidla
a mechanismy jsou jen ¢asteéné efektivni, nejsou plné ¢i snadno srozumitelné a dostupné pedagogtim, rodiciim a
zrizovateli; komunikaci o nich a zjiStovani porozuméni pravidlim a mechanismiim vénuje pouze nahodilou
pozornost. Na podnéty pedagogt, rodi¢l a zfizovatele $kola reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Skola nemé nastavend pravidla a mechanismy k organizovéani vlastni innosti $koly (3kolni ¥ad a dalsi vnitini
ptedpisy) v souladu s pravnimi pfedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako neucinné, ale skola
nevénuje pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové, rodi¢e nebo zfizovatel nemaji k pravidlim a nastavenym
mechanismim piistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodiCe, zfizovatel)
nefunguje nebo neni efektivni, Skola nevytvaii prostor pro zapojeni aktérti do tvorby nebo racionalizace pravidel,
pfipadné nereaguje dostateCnym zptisobem na podnéty pedagogii, rodici i ziizovatele.

1.4 Skola je vstficné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodice i pedagogy.
Vyborna urovei

Skola aktivné vytvaii zaktim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpisi, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi $koly. Skola méa zpracovany funkéni systém urazové prevence, véetné periodického
seznamovani zakl s nebezpecnymi situacemi. Pro zéky, rodie i pedagogy vytvaii podporu prostiednictvim
$kolniho poradenského pracovisté. Skola realizuje efektivni opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje pifipadné signaly vSech forem rizikového chovéani, ma jasnd pravidla postupu v piipade
rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiuje. S rodici sdili systém zpétné vazby pro piipad
rizikového chovani. Skola vytvati podminky pro psychohygienu zakd i pedagogi, zdravy Zivotni styl a dalgi
pripadné formy podpory piijemného a zdravého prostredi ve Skole.

Ocekavana uroven

Skola aktivné vytvaii zdkiim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach §koly realné
fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpisl, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi $koly. Skola ma zpracovan funkéni systém tirazové prevence, v jeho ramci seznamuje zaky
s moznymi nebezpecnymi situacemi. Pro zaky, rodiée i pedagogy je zajisténa podpora prostiednictvim $kolniho
poradenského pracoviité. Skola realizuje opatfeni k prevenci hlavnich oéekavanych forem rizikového chovani.
Vyhodnocuje signaly hlavnich o¢ekavanych forem rizikového chovani, ma pravidla postupu v piipadé hlavnich
ocekavanych forem rizikového chovani, kterd v nutnych pripadech uplatiuje. Podle potfeby informuje rodice
o moznych zplisobech a projevech rizikového chovani zakti. Ve skole nejsou prekazky pro zdravy Zivotni styl zakt
a pedagogl a psychohygienu, prostiedi ve Skole je pfijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola vytvati zakiim, zam&stnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $koly realné fyzické
a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich predpisl; zohlednéni konkrétnich podminek a prostiedi skoly je
spise nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a $kola nevénuje dostateénou pozornost osvété o ni
nejen mezi zaky, ale ani mezi pedagogy a dalSimi zaméstnanci $koly. Jen néktefi zaci, rodice, i pedagogové maji
zajisténu podporu prostfednictvim Skolniho poradenského pracovisté. Realizovana opatfeni prevence rizikového
chovani nezahrnuji vSechny ocekavatelné formy rizikového chovani a jsou spiSe nahodild, Skola pribézné
nesleduje pfipadné signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti feSeni neni vénovana pozornost
v organizaénich dokumentech $koly. Skola nevytvaii dostate¢né podminky pro zdravy Zivotni styl Zakd
a pedagogli, pozornost vénovana psychohygien¢ je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje dostateGnou pozornost vytvaieni redlného fyzického a psychického bezpeéi zakiim, zaméstnanctim
i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach skoly, a to bud’ proto, ze nedodrzuje pravni predpisy, anebo
nedostateénym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Opatfeni irazové prevence
a prevence viech forem rizikového chovani jsou jen formélni. Zaci, rodi¢e, ani pedagogové nemaji zajisténu
podporu prostiednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Ve Skole jsou zfetelné piekazky pro zdravy zivotni
styl pedagogti i zakt a pro jejich psychohygienu.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna urovein

Skola podporuje sounalezitost s obci, piip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné
vyuzivé cilené zaméteny program spoluprace s dal§imi dulezitymi profesnimi a socialnimi partnery (napt. divadla,
orchestry, zakladni umélecké skoly, vysoké Skoly). Cilen¢ spolupracuje s partnery zajistujicimi rozvoj odbornych
kompetenci zaki, pfedev§im s partnery zajist'ujicimi praktickou vyuku zakd. Skola v rémci realnych moznosti
aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani SVP (napf. pracovisté budouciho uplatnéni
absolventtl, dal§i $koly v CR &i zahranidi, pracovisté pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych
programil nebo spoleénych projektd a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiovani ¢innosti skoly.
Skola podporuje aktivni zapojeni zaki a pedagogti do narodnich &i mezinarodnich projektt.

Ocekavana uroven

Skola reflektuje ve vzdélavani vyznam sounaleZitosti s obci, piip. regionem, kde sidli. Aktivné usiluje o spolupraci
se zfizovatelem. Je oteviena ke spolupraci s dal$imi dulezitymi profesnimi a socialnimi partnery (napi. divadla,
orchestry, zakladni umélecké Skoly, vysoké Skoly). Spolupracuje s partnery zajistujicimi rozvoj odbornych
kompetenci zaki, predeviim s partnery zajistujicimi praktickou vyuku zaki. Skola se nebrani spolupraci s dalsimi
Skolami a je vstiicna ke spolupraci s pracovisti pedagogického vzdélavani. V ramci redlnych moznosti navazuje
partnerstvi s dal§imi Skolami doma nebo v zahranici, vstupuje do vyménnych programil nebo spolecnych projektti
a vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni ¢innosti. Skola neklade prekazky aktivnimu zapojeni zak
a pedagogl do narodnich a mezinarodnich projekti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, pfip. regionem, kde sidli, je nahodila, v praktické ¢innosti $koly se neprojevuje jako
oblast jejiho aktivniho zajmu. Skola neusiluje aktivné o spolupraci se zfizovatelem a s ddlezitymi profesnimi
a socialnimi partnery. Skola cilené neoslovuje relevantni partnery zajist'ujici rozvoj odbornych kompetenci zaki
s realistickymi navrhy programti spoluprace a nevyhledava spolupraci na zékladé jejich navrhi. Skola je
rezervovana vici spolupraci s dal§imi Skolami a s pracovisti pedagogického vzdélavani. Navazovani partnerstvi
s dalsimi §kolami doma nebo v zahranici, spolupraci v rdmei vyménnych programti nebo spole¢nych projekti se
$kola nevénuje, anebo jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni ¢innosti. Skola
nepodporuje aktivni zapojeni zakl a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekta.

Nevyhovujici urovei

Skola nepodporuje sounaleZitost s obci, p¥ip. regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupraci se zfizovatelem,
dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery a relevantnimi partnery zajist'ujicimi rozvoj odbornych kompetenci
zaku. Neprojevuje vsticnost spolupraci s dalsimi Skolami a pedagogickymi pracovisti a nepodporuje zapojeni
pedagogti a Zakl nebo skupin zakd do vyménnych programd, spole¢nych projektd s jinymi $kolami a pracovisti.
Zapojeni zaka a pedagogl do narodnich ¢i mezinarodnich projektl neni realizovano (ackoli pro to Skola ma
podminky).
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2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni $koly je vivd¢&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni Skoly. Pravé pristup vedeni Skoly v oblasti vizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je na vSech trech zakladnich
¢innostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni.
Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je takeé vytvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym piedpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je viastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni skoly aktivné idi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly
a ptijima U¢inna opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na rovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu
s koncepci rozvoje Skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dtlezitych oblastech pedagogickych procest
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani
jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého zéka.
Vyhodnocovana je i €innost opatieni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pti fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny
relevantni pravni pfedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly tidi pedagogické procesy na urovni skoly. Zajist'uje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci
rozvoje skoly. Pravideln¢ vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani).
Vedeni Skoly realizuje systém autoevaluace Skoly a snazi se vyuzivat ziskané poznatky. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény scilem vytvafet podminky pro zkvalithovani vzdélavani kazdého zaka.
Sledovéana je iucinnost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni $koly respektuje vétSinu
relevantnich pravnich predpist, pfipadné drobné nedostatky nemaji dopady do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na urovni Skoly pouze formou reakce na vzniklé problémy. Zajistuje
pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly v nedostate¢né mife. V nékterych dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace Skoly
existuje, ale s vysledky autoevaluace se dale dostate¢né nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény
jen ¢asteéné a jen s Easteénym dopadem na moznost zkvalitiiovani vzdélavani kazdého z4ka. Uginnost zavadénych
opatfeni ke zlepSeni stavu neni sledovana. Pti fizeni vedeni skoly respektuje vétSinu relevantnich pravnich
ptedpist, pripadné drobné nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly fidi pedagogické procesy na trovni $koly jen v malé mife nebo viibec ne. Nezajistuje pedagogicky
rozvoj Skoly. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani)
a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace Skoly. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény
v dostate¢ném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiovani vzdélavani kazdého zaka. Nejsou zavadéna opatieni
ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni $koly nerespektuje vSechny relevantni pravni predpisy s vaznéjsimi nedostatky
majicimi dopad do vzdélavani.

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdrave Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.

Vyborna trovei

Vedeni skoly aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostredi skoly, Cistota
a estetickd uprava vnitfnich prostor i okoli napoméhaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje
v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi
rodici a vedenim $koly a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani se
podileji. Pedagogové aktivné prispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvari efektivné podminky pro rozvoj
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pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prub&hu roku také dostatek prilezitosti pro vzajemnou spolupraci
pedagogi a rodict a zletilych zakl. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou u¢inné uzivany
tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostiedi Skoly, Cistota
i estetickd uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni §kolni klima podporuje
dobré prosocidlni vztahy mezi pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici
a vedenim $koly a pedagogy. Zéci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, k nimZ maji moznost se pii jejich
tvorbé vyjadrovat. VétSina pedagogt se aktivne podili na rozvoji Skoly. Vedeni $koly vytvaii podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prib&hu roku také piilezitosti pro vzdjemnou spolupraci pedagogti
arodici a zletilych zakt. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany s cilem podpofit
zlepSovani klimatu skoly.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skoly nevénuje dostateénou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu uc¢eni kazdého zaka. Vlastni
prostiedi Skoly, Cistota i esteticka uprava vnitinich prostor i okoli v nékterych aspektech brani pozitivnimu klimatu.
Klima skoly se projevuje v nepfili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi 7aky navzajem imezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy. Zaci $koly nejsou vzdy dostatednd
respektovani, sami dodrzuji pravidla jen v omezené mife, na jejich tvorbé nemaji moznost se podilet. Jen mala ¢ast
pedagogiti se aktivné podili na rozvoji skoly. Vedeni $koly nevénuje pozornost rozvoji pedagogické spoluprace
mezi pedagogy ani vzajemné spolupraci pedagogl srodiCi azletilymi zaky. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany jen vyjimecné (nesystematicky).

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly nevénuje pozornost klimatu Skoly. Vlastni prostiedi Skoly, ¢istota i esteticka uprava vnitinich prostor
i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici a vedenim $koly a pedagogy vyzaduji vyrazné zlepseni. Zaci §koly jsou
malo respektovani a ¢asto nedodrzuji pravidla; s témi se jen omezené ztotoziuji a nepodileji se na jejich tvorbé.
Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji $koly. Vedeni Skoly negativné ovliviiuje moznosti rozvoje
pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvaii pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogti s rodici
a zletilymi zaky. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu nejsou vyuZzivany.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené¢ pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvarfi podminky pro vyménu
pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami a u¢inn€ podporuje zacinajici
pedagogy.

Vyborn4 drovei

Vedeni $koly provadi systematické hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim pravidelné uzitecnou zpétnou vazbu

k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly uspésné

motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné a ucinné

podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci.

Skola cilen¢ podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogti, pro néz méa funkéni a ucinny

adaptacni program.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly provadi hodnoceni prace pedagogti a poskytuje jim uzitecnou zpétnou vazbu k jejich praci. Spolecné
s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skoly podporuje sebehodnoceni pedagogti a vzajemné
poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami
a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zaginajicich pedagogi.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni §koly hodnoti praci pedagogh nesystematicky a pouze v ¢asteéném rozsahu, zpétna vazba ucitelim neni
dostate¢né vyuzitelna. Vedeni Skoly nevénuje dostateénou pozornost dal§imu profesnimu rozvoji pedagogt.
Vedeni Skoly prikladd jen omezenou dillezitost podpofe sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi.
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Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogil. Skola nevytvafi dostate¢né podminky pro rozvoj
pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly provadi hodnoceni prace pedagogii jen vyjimeéné, zpétna vazba uditelim je jen minimalné
vyuzitelna. DalSimu profesnimu rozvoji pedagogti vedeni Skoly nevénuje pozornost. Vedeni skoly vytvari
zhorSené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogt. Pro profesni rozvoj pedagogti
nejsou vytvafeny potfebné podminky. Skola nevytvaii podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti
zacCinajicich pedagogu.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.
Vyborna trovei

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje
Skoly a ve spoluprdci se zrizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materidlnich podminek, ktery umozni
vzdélavani kazdému zékovi dle jeho individudlnich vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrzeni
dobrého technického stavu skoly, materidlnich podminek vzdélavani a jejich prubézné zkvalitiiovani tak, aby
odpovidalo modernim trendéim a pfispivalo k napliiovani vzdélavacich cilii stanovenych v SVP.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje skoly a ve
spolupraci se zrizovatelem se snaZzi zajistit takovy stav materialnich podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému
zakovi podle jeho individualnich vzdélavacich poteb. Vedeni $koly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
Skoly a materialnich podminek vzdélavani v souladu s vyvojovymi trendy ve spole¢nosti a odbornosti vyuky.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni §koly vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani jen narazové, nebo jen &asteéné. Skola
pouze v nékterych oblastech zajist'uje materidlni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zakovi dle jeho
individualnich vzdé€lavacich potieb. Vedeni Skoly se nedaii udrzovat v plné mife dobry technicky stav Skoly,
materialni podminky pouze ¢aste¢né odpovidaji potiebam vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $koly stav materialnich podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi zajistit
materialni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zakovi podle jeho individualnich vzdélavacich potieb.
Technicky stav $koly a materialni podminky nevyhovuji potitebam vzdélavani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna urovei

Vedeni $koly ma plan vlastniho manaZzerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych
konzervatotich.

Ocekavana uroven

Vedeni Skoly mé plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. V ramci
moznosti realizuje aktivity spojené s vymeénou zkuSenosti na jinych konzervatofich.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni Skoly nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty nepokryvaji v potfebné mire
oblast manaZerského i pedagogického vedeni. Pfiklada jen okrajovy vyznam vymeéné zkuSenosti na jinych
konzervatotich, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skoly se profesné rozviji pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené s vyménou
zkuSenosti na jinych konzervatofich.
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3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zdkii s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k zZakim s respektem, vstricni, profesionalné vystupujici,
podporujici rozvoj odpovédnosti u zaki, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné zkuSenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavne rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
ptistupuji profesionalné.
Vyborna uroven

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zakonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevl pedagogt je
patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s zdky. Ke své praci ptistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zadkona, pfipadn€ studuji nebo splituji zdkonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dal$i zdkonné pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individuédlnich projevii pedagogl je patrné, Ze svoji odbornost povazuji
za dulezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou schopni
vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Nektefi pedagogové nespliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, ktefi odbornou kvalifikaci spliiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky, ptislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji podle jejich projevi a dostupnych dokumentt
odbornost za dilezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Neékteti pedagogové ke své praci
nepfistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionaln€) ¢i nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

VétsSina pedagogti nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona nebo dal§i zdkonné pozadavky,
pripadné nemtize splnéni téchto pozadavkid dolozit ptislusnymi doklady. Vétsina pedagogi nepovazuje dle jejich
projevii a dostupnych dokumenti odbornost za dilezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky.
Pedagogové ke své praci pristupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiuji pfi komunikaci s Ziky, rodi¢i 1 kolegy
vstticny, respektujici piistup.
Vyborna urovei

Pedagogové komunikuji s zadky zdvorfilym a pratelskym zpisobem. Reaguji profesionalné na socialni,
emociondlni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zéki. Zakiim naslouchaji a projevuji vstficnost, zijem
a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zdakii, kolegy a dalsimi cleny komunity s respektem. Svym
vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s zéky zdvotilym zptisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych zaki. Zakam naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici zakii, kolegy a dalsimi c¢leny komunity s respektem. Vétsina pedagogt svym vlastnim jedndnim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazou komunikovat se zaky zdvofilym zptisobem. V nekterych piipadech nereaguji citlivé
na socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zakim sice naslouchaji, ale respekt
projevuji pouze k nékterym z nich, nebo jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici Zakii, s kolegy
a s dalsimi ¢leny komunity s respektem. Pouze mensina pedagogi svym vlastnim jednanim modeluje a podporuje
prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové v mnoha piipadech nekomunikuji s zaky zdvofilym zptsobem. V tfadé piipadii nereaguji citlivé na
socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zéki. Zaktim naslouchaji pouze minimalng
a respekt k nim spiSe neprojevuji. Pti jednani s rodici Zaki, s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity v tadé ptipadi
nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna trovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzd€lavani, a to mezi pedagogy vSeobecné vzdélavacich predméti, odbornych predméti
a praktického vyu€ovani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana uroven

Pedagogové mezi sebou ve velké vétsing piipadt vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny
respekt. Aktivné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani, a to mezi pedagogy vSeobecné vzdélavacich pfedmétl, odbornych predméta
a praktického vyucovani. Vzniklé problémy jsou feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogii mezi sebou vytvari, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzajemny respekt a aktivné
spolupracuje. Pfedavani poznatkli je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedinélé, spoluprace ma jen omezeny
dopad do zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani, a to mezi pedagogy vSeobecné vzdélavacich predméti,
odbornych predmétd a praktického vyucovani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zpluisobem feSeny,
tymova spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogti a ne vzdy je efektivni.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji a udrzuji spise formalni vztahy, v mnoha piipadech si neprojevuji vzajemny
respekt. Spolupréace a pfedavani poznatkd mezi pedagogy je pouze formalni a ucelové; pedagogové nevyuzivaji
formy vzédjemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispiva ke zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.
VétSina pedagogli nepracuje jako tym, nastalé problémy nejsou v mnoha pfipadech feSeny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanske
angazovanosti.

Vyborna trovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obCanskych kompetenci zakl tim, Ze je zapojuji

do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrtit vlastni ndzor. Svym pfistupem

k zakim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim

chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaku tim, Ze hledaji a zkouseji nové

cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout piilezitost vyjadrit vlastni

nazor. Svym piistupem k zakim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym

osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pouze ¢ast pedagogti usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci zakt tim, ze nahodile
a narazove hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalné,
poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym pfistupem k zakim omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze nékteti pedagogové piikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaka, ale
jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak zaky zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak
jim poskytnout pfilezitost vyjadfit vlastni ndzor. Svym piistupem k zakim je spiSe omezuji a neumoziuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji praci pravideln¢ vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Ucastni se
kurzii a seminaft k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Ucelné vyuzivaji i samostudia a rozmanitych
efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné uplatiiuji ve vyuce.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni skoly. VétSina z nich je aktivni
v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuéeni vedeni Skoly, ptipadné z vlastni iniciativy se Gc¢astni kurzi
a seminaftt k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. VétSina pedagogl vyuziva i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
ve vyuce.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spiSe pasivni.
Pouze cast pedagogli se na doporuceni vedeni skoly ¢i ojedinéle z vlastni iniciativy ucastni kurzdi a seminaiti
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogll vyuziva samostudia, efektivni formy
sdileni zkuSenosti prevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky
se snazi uplatnit ve vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogil svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjimecné a na
pfimy pokyn vedeni skoly se uc€astni kurzi a seminait k dopInéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen
vyjimecné pedagogové vyuzivaji samostudia a riiznych forem sdileni zkusenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, ve vzdelavani uplatituji pouze tradicni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.

4 VYUKA

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zakii je zakladem kvalitni Skoly.

Smyslem naplnovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principit vyuky, které v maximalni mozné mire
prizpusobuji volbu vyukovych cilii, prostiedkii a metod individudlnim schopnostem Zakii a vedou k harmonickému
rozvoji vedomosti, dovednosti i postojii zakii na bdzi kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zdasadnim
predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho
i odborného rozvoje kazdého Zdika bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdeélavacim ciliim. Klicovym
prostiedkem k vytvareni vztahu zZakii k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redalnymi situacemi
kazdodenniho zZivota a v maximdlni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych situaci a vukolii, v nichz
Zaci umérné svému rozvoji takové situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.
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4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaki.

Vyborna trovei

Vyuka je promyslend a realizovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
a zkuSenosti zaku a s piithlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pfi pfipraveé vyuzivaji i praktickych poznatkd,
ptipadné spolupraci s odborniky z praxe. Pedagogové systematicky vytvareji u zak motivaci k uceni, rozvijeji
vSechny slozky vzdélavacich cili a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfimétené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich
dosahovani.

Ocekavana uroven

Vyuka je realizovédna v souladu s kurikularnimi dokumenty na zaklad€ dosavadnich znalosti zaki a s pfihlédnutim
k jejich specifickym potiebam. Pfi pfipraveé se snazi vyuzivat ipraktickych poznatkil, pfipadné spolupraci
s odborniky z praxe. Pedagogové posiluji u zakli motivaci k uceni, snazi se rozvijet vSechny slozky vzdélavacich
cilti a podnécovat zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji
je se vzdélavacimi cili a diskutuji jejich dosahovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vyuka je ne vzdy realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty, nékteti pedagogové pii piipravé vyuky
nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakl a nepfihlizi k jejich specifickym potiebam. Vyuziti
praktickych poznatkii je minimalni, spoluprace s odborniky z praxe pfii pfipravé vyuky je ojedinéla. Pedagogové
neposiluji u zaka systematicky motivaci k u€eni, vzdélavaci cile jsou zaméfeny pievazné na védomostni cile,
podnécovani zaka ke kritickému mysleni je jen ojedinélé. Pedagogové kladou na zéky pozadavky v souladu se
stanovenymi vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavkl pro zaky neni vzdy ovéfovana. Ne vzdy jsou Zaci
seznameni se vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Vyuka neni realizovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, vétSina pedagogii pii piipravé vyuky nevychazi
z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakt, nepfihlizi k jejich specifickym potiebam a nevyuziva pfilezitosti
spolupracovat s odborniky z praxe. Pedagogové zaky cilené¢ nemotivuji k u€eni, pfi vyuce se omezuji pouze na
védomostni cile, a i tyto Casto nejsou dobie promysleny, ve vyuce se prakticky nevyskytuje podnécovani zaku ke
kritickému mysleni. Pozadavky na Zaky nejsou vzdy pfiméfené a nejsou jasné a konzistentné formulovany. Zaci
nejsou seznamovani se vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Vyborna urovei

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, vytvafeji pozitivni
tfidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelna a dobfe organizacné zvladnuta. Ve vyuce jsou
ucelné zastoupeny rtizné metody a formy (napf. individualni prace zaku, spoluprace zakd v mensich skupinach,
spolecnd — frontalni prace celé¢ tfidy). Pedagogové nabizeji zakiim aktivity podporujici objevovani,
experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakt. Vytvareji situace, v nichz zaci
aplikuji to, co se naucili ve Skole, v béznych redlnych (i pracovnich) situacich. Trvale rozvijeji schopnost zakt
ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potfebné pro tispésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, a usiluji
o vytvafeni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelna a dobfe organizacné
zvladnuta. Ve vyuce jsou zastoupeny rtuzné metody a formy (napf. individualni prace zakd, spoluprace zaku
v mensSich skupinach, spoleéna — frontalni prace celé tfidy), a to témét vzdy zdatile a ucelné. Pedagogové se snazi
zakim nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu
kazdého z zakt. Upozoriuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve Skole, v béznych redlnych (i pracovnich)
situacich. Rozvijeji schopnost zakt Géelné vyuzivat rizné informaéni zdroje a dovednosti potiebné pro Gspésné
uplatnéni v moderni spole¢nosti.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vyuky nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim, pouze Cast
pedagogi usiluje o vytvafeni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho uceni. Vyuka je ne vzdy dostatecné
promyslend a pro zaky srozumitelna. Ne vSichni pedagogové se snazi pouzivat ve vyuce rizné metody a formy
(napf. individualni prace zaku, spoluprace zaka v mensich skupinach, spole¢na — frontalni prace celé tiidy), a kdyz
uz je pouzivaji, Casto tak ¢ini neucelné. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otdzek,
tvorivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakt jsou pedagogy voleny v nedostate¢ném rozsahu nebo nevhodné.
Pedagogové pouze ojedinéle upozoriuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve Skole, v béznych realnych
(i pracovnich) situacich. Jen nahodile a ne vzdy Gcelné a efektivné rozvijeji schopnost zakt uceln¢ vyuzivat riizné
informacni zdroje a dovednosti potiebné pro uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

Nevyhovujici urovei

Formy a metody vyuky neodpovidaji ve vétsiné ptipadi stanovenym vyukovym cilim, pedagogové jen vyjimeéné
projevuji snahu posilit pozitivni tfidni klima podporujici uceni. U vétSiny pedagogii neni vyuka promyslena a pro
zaky srozumitelna — je jednotvarna a/nebo neni dobie organiza¢ng zvladnuta. Metody a formy vyuky jsou voleny
nahodile, neuéelné, bez vazby na vzdélavaci cile, zaci nemaji dostatek piileZitosti k vlastni aktivni praci. Zaktim
nejsou nabizeny aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z nich. Pedagogové neupozoriiuji zaky na souvislosti toho, co se naucili ve skole, v béznych
realnych (i pracovnich) situacich. Témét nebo vibec nedochazi k rozvijeni schopnosti zaki ucelné vyuzivat rizné
informacni zdroje a dovednosti potfebnych pro uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pii
planovani a realizaci vyuky zohlednuji individualni potieby zaki.

Vyborna troven

Pedagogové systematicky sleduji a zohledniuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zaka a pravidelné
poskytuji Zaktim G¢innou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku v uéeni nabizeji zakim aktivity, které
odpovidaji jejich ofekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile,
formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a o¢ekavani provadéli sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého zéka a poskytuji zakim zpétnou vazbu
k jejich praci. Je patrna snaha pedagogt vyuku alespoii ¢aste¢né diferencovat. Pedagogové stanovuji zakiim
vzdélavaci cile a formuluji o¢ekavani od jejich prace, ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani rozvijeji jejich
schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice sleduji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého Zzéka, zpétna vazba se ale zpravidla
omezuje na sdéleni znamek nanejvys se struénym komentafem. Pouze vyjimecné je patrna snaha pedagogii vyuku
diferencovat. Zaci pouze ojedinéle pracuji se vzdé€lavacimi cili, zpravidla neprovadéji vlastni ani vzajemné
hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogti nesleduje systematicky vysledky jednotlivych zakt, nebo se tato evidence omezuje pouze na
znamky, na zakladé kterych pedagog neni schopen provést posouzeni zdkova vyvoje. Zaktim neni poskytovana
zadna zpétnad vazba, kromé informace o znamkach. Vyuka neni nikterak diferencovana. Zaci nepracuji s cili
a neprovadgéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogove se ve sve praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaki.
Vyborna trovei

Pedagogové nabizeji zakiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, ze vSichni zaci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji zéky v této
vife a jsou pripraveni vynalozit Usili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji zakim vytvaret pozitivni vztahy aucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.
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Ocekavana uroven

Vétsina pedagogli se snazi nabizet zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji oéekavani slabych vykont od zadného z zakt. VéEtsina
pedagogi se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret pozitivni vztahy a ucit
se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Jen malé ¢ast pedagogt se snazi nabizet zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojedinéle nékteii pedagogové davaji zaktim najevo, ze od nich neocekavaji dobré
vysledky. Vétsina pedagogti se nesnazi uzivat vychovné--vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret
pozitivni vztahy a ucit se vzdjemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Nekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nékterych) zaki. Pedagogové davaji zakim
najevo, ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pfed zéky se vyjadiuji negativné o jinych Zacich nebo je

vvvvv

jejich schopnost ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni $kola umoZiiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moznostem.

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdélavani a v profesnim zivoté a prispéji
ke zvySeni kvality jejich zivota. Velmi diilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalité svého vzdélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvysovani
kvality poskytovaného vzdélavani na individualni, skupinove i celosSkolni uirovni. Nezbytnym predpokladem pro
kvalitni vzdeélavani Skoly je schopnost zajistit, aby vzdélavaci vysledky Zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych
vzdélavacich programii, aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii
podle schopnosti zdkii a také dokdzala docilit toho, aby zdci dokdzali své védomosti a schopnosti prokdzat
a uplatnit v pritbehu vzdélavani a v praktickém Zivoté. Velmi dulezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti
Je systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii v dalsim vzdélavani nebo profesnim zivoté a schopnost skoly
na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Z4ka
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi.

Vyborna uroven

Vedeni Skoly a pedagogové prubézné uplatituji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci o vysledcich
vzdélavani kazdého zdka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem
k podminkdm Skoly a potfebam zakd, je propojen s hodnocenim praktického vyucovani a praxe a umoznuje skole
podéavat objektivni informace o vysledcich a pokroku viech skupin zaki. Skola se zjisténymi vzdélavacimi
vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze z nich podle potieby pfijimat efektivni opatieni ke zlepSovani
vzdélavacich vysledkt zakia. Uginnost piijatych opatfeni $kola pravidelné vyhodnocuje na viech urovnich fizeni
pedagogického procesu.

Ocekavana uroven

Vedeni skoly a pedagogové pribézné ziskavaji aktualni informace o vysledcich vzdélavani zakt a maji informace
o jejich vzdélavacich pokrocich. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani v teoretické i praktické
vyuce si voli jednotlivi pedagogové s ptihlédnutim k potiebam zakd, ziskané poznatky umoznuji skole podavat
objektivni informace o vysledcich a pokroku zéki. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snaZi se
podle ziskanych poznatkii a potieb zaki piijimat vhodna opatieni. Uginnost piijatych opatfeni $kola vyhodnocuje.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani zaka zjistuji pedagogové a vedeni skoly nahodile, v omezeném
rozsahu vzdélavacich cili a ne pro kazdého zaka. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani
v teoretické 1 praktické vyuce si voli jednotlivi pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokroktim 74kl neni
vénovana dostate¢na pozornost. Informace o vysledcich a pokroku zakti nemaji potiebnou vypovidaci hodnotu.
Skola se zjisténymi vzd&lavacimi vysledky zabyva pouze formalné a nesnazi se na jejich zakladé a s ohledem na
potieby zaki piijimat potiebna opatfeni. U&innosti pfijatych opatieni se §kola zpravidla nezabyva.

Nevyhovujici urovei

Aktudlni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani zaka Skola nezjist'uje, pfipadné zjistuje v nedostatecném
rozsahu, ktery neumoznuje sledovat vzdélavaci pokroky zakt. Skola nepodava duvéryhodné informace
o vysledcich a pokroku zakti. Nejsou pfijimana opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledka zaku.

5.2 Vysledky vzd€lavani zakt odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna trovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zakt jsou v plné siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programi a jsou v souladu s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad Skola
systematicky ovéfuje, umi ho doloZit a v priibdhu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zakim, ktefi nedosahuji
ocekavanych vysledkd vzdélavani, poskytuje skola efektivni podporu za tiéelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vzdélavaci vysledky veétSiny zakl jsou v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych
vzdélavacich programii a s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad Skola ovéiuje, umi ho dolozit
a v pribé&hu vzd&lavani je schopna ho i prokazat. Zakéim, ktefi nedosahuji odekévanych vysledkil vzdélavani,
vytvafi Skola vhodné podminky pro jejich dosazeni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zaka nejsou v neékterych oblastech v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programt a s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad Skola ovéiuje pouze
nahodile a v nékterych oblastech, o vysledcich zaki ma jen diléi prikazné vystupy. Casti zakd, ktefi nedosahuji
ocekavanych vysledkd vzdélavani, nevytvari Skola vhodné podminky pro jejich zlepSovani.

Nevyhovujici urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky zaka nejsou ve vétSiné oblasti dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programi a s pozadavky na profesni kvalifikace. Skola nevénuje pozornost sledovani
souladu vysledkt 74k v priibéhu a pfi ukon¢ovéani vzd&lavani s realizovanymi vzdélavacimi programy. Zakim,
kteti nedosahuji o¢ekavanych vysledkli vzdélavani, nevytvaii skola podminky pro jejich zlepSovani.

5.3 Zaci gkoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkii a projevuji
socialni a osobnostni kompetence a obanske hodnoty.

Vyborna urovei

Skola ma zavedeny uéinny systém podpory motivace zéki k uceni a k dosahovani uspé&snosti ve vzdélavani.
Vedenim skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené
na socialni, ob¢ansky, osobnostni a profesni rozvoj zakt, zci Skoly jsou schopni ziskané kompetence v prubéhu
vzdélavani prokazat. Skole se dlouhodobé dafi aktivné zapojovat co nejvyssi podet zakd do prehlidek,
projektovych Cinnosti a soutézi s ohledem na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné
vyhodnocuje a ocetiuje.

Ocekavana uroven

Skola vénuje dostate¢nou pozornost motivaci zakl k uceni a dosahovani uspésnosti zakt ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obCansky, osobnostni a profesni rozvoj zaku, zaci
Skoly jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola se snazi vytvafet co nejvétsimu

poctu zakd vhodné podminky pro aktivni zapojeni do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem na
jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola nevénuje dostateénou pozornost motivaci zakt k uéeni a dosahovani tspésnosti zaki ve vzdélavani. Vedeni
Skoly i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obCansky, osobnostni a profesni rozvoj zakid pouze
nahodile a v nedostatecné mife, vétSina zakl Skoly neni schopna ziskané kompetence v prubéhu vzdélavani
prokazat. Skola do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi zapojuje pouze tizky okruh zakii, podminkam pro
aktivni zapojeni co nejvétsitho poctu zédkd do uvedenych Cinnosti Skola nevénuje odpovidajici pozornost.
Dosahované vysledky zakt nejsou vhodné vyhodnocovany a oceniovany.

Nevyhovujici urovei

Skola nevénuje pozornost motivaci zakil k uéeni a dosahovani isp&snosti zakti ve vzdélavani. Vedeni 8koly ani
pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socidlni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj zakd, zaci Skoly
nejsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola do prehlidek, projektovych &innosti
a soutéZzi zapojuje pouze Uzky okruh zaki, podminkam pro aktivni zapojeni co nejvétsiho poétu zaku do uvedenych
¢innosti $kola nevénuje pozornost. Dosahované vysledky zakl nejsou vyhodnocovany a ocefiovany.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje Usp&s$nost zaka v pribéhu, pii ukonéovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna trovei

Skola efektivné vyhodnocuje isp&snost zakti v pribéhu a ukonéovani jejich vzdélavani na viech trovnich fizeni
pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, ktera
vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni uspésnosti zakl. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i
vedeni $koly, jejich &innosti a opatieni zkvalitiiuji vzdélavani zdki a snizuji jejich netspé&nost. Skola ma
dlouhodobé zavedeny funkcni systém pro zjistovani uspéSnosti svych absolventl, ziskané poznatky dokaze
efektivné vyuzit pro sviij dalsi rozvoj.

Ocekavana uroven

Skola pravidelné vyhodnocuje Gisp&snost zakil v pribéhu a ukon¢ovani jejich vzdélavani, umi doloZit procesy
a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatfeni, kterd vedou ke zkvalithovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakl. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové ivedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni usiluji
o zkvalitiiovani vzdélavani 74k a o snizovani jejich neuspé&snosti. Skola vhodnou formou ziskévéa informace
o uspésnosti svych absolventl, ziskané poznatky vyuziva pro sviij dalsi rozvoj.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skola se vyhodnocovanim Gspé&snosti zakil v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani zabyva nesystematicky
a nahodile, nedokaze v dostate¢né mife dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Opatteni, ktera maji vést ke
zkvalitnovani procesu hodnoceni uspésnosti zaku, jsou nedostateéna ¢i maji pouze formalni charakter. S vysledky
hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni Skoly nesystematicky, jejich ¢innosti a opatfeni maji jen maly potencial ke
zkvalitiiovani vzdélavani zaki a ke sniZovani jejich neuspé&$nosti. Skola pouze nahodile ziskava informace
o0 uspésnosti svych absolventt, ziskané informace nevyuziva vhodnou formou pro sviij dalsi rozvoj.

Nevyhovujici urovei

Skola se vyhodnocovanim tisp&$nosti zakt v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani nezabyva, piipadné nedokaze
dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Nevypracovava opatieni ke zkvalitiovani procesu hodnoceni
uspésnosti zakd. Skola neziskava informace o tspésnosti svych absolventi.
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6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni viech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost p7i prijimani Zdkii ke vzdélavani a v jeho prithéhu. S tim
souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem zdkiim, kteri
Ji potiebuji, a zajisténi vstricného a pratelského prostredi. Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné
naplnéni kritérii i v dalsich oblastech: zdsadni je priibézné sledovani vysledkii kazdého zZaka a poskytovani
pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech zdkii.

6.1 Skola vytvaii kazdému zakovi a jeho rodiné rovné piileZitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou piisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby.

Vyborna tirovein

Pii pfijimani zakt Skola respektuje rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstiicnosti ke vSem uchazectm.
Piirozhodovani o pfijeti a piestupech neupfednostiuje zaky s lepSim rodinnym zazemim nebo zaky bez
specialnich vzd&lavacich poteb. Ve viech oddélenich a roénicich poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. Skola
zajistuje rovny piistup ke kariérovému poradenstvi. S vyjimkou plateb za spotfebni material (napf. pracovni
sedity) nevyzaduje Giplatu za vzdélavani poskytované dle SVP.

Ocekavana uroven

Pii prijimani zaku Skola respektuje pravni pfedpisy. Ve vsech oddé€lenich a rocnicich poskytuje vzdélavani
ve srovnatelné kvalité ve vétsiné predméeti. Umoziuje rovny piistup k zapojeni zakt do praxe ve spolupracujicich
institucich. S vyjimkou plateb za spotfebni material (napf. pracovni seSity) nevyzaduje Uplatu za vzdélavani
poskytované podle SVP, tedy nepfijima tplatu za nadstandardni vzdélavaci sluzby ve vybérovych tiidach.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pii pfijimani Skola upfednostiuje zaky s lepSimi kognitivnimi schopnostmi a/nebo lep$im rodinnym zdzemim
a/nebo bez specialnich vzdélavacich potieb. V nékterych oddélenich nebo rocnicich poskytuje vzdélavani nizsi
kvality. Skola nedodrzuje rovny piistup k zapojeni zakii do praxe ve spolupracujicich institucich. K zapojeni zékii
dochazi na zakladé nejasnych pravidel. Skola piijima uplatu za nadstandardni vzdélavaci sluzby poskytované
podle SVP (napiiklad ve vybérovych tiidach rozvijejicich zdjem ¢ nadani).

Nevyhovujici urovei
Skola nepfijimé Zaky, se kterymi by mohla mit problémy (z&ky s postizenim, socidlnim znevyhodnénim apod.),

nebo témto zakim poskytuje prokazateln¢ vzdélavani nizsi kvality nez zaktim bez specialnich vzdélavacich potieb.
Skola pfijima uplatu za vzdélavaci sluzby poskytované dle SVP.

6.2 Skola poskytuje u€innou podporu vSem Zzaklim s potiebou podpiirnych
opatieni.

Vyborna urovei

Skola systematicky identifikuje individudlni potieby Zaki pii vzdélavani a vyuzivda podpory skolniho

poradenského pracovisté, v ptipade€ potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky

s potfebou podplrnych opatieni, tuto strategii napliiuje a vyhodnocuje jeji ucinnost. Poskytuje specifickou

podporu vSem zaktim, ktefi ji potfebuji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky zakt s potifebou

podptirnych opatieni a skupin zaki se specifickymi vzdé€lavacimi potfebami a dba o to, aby dosahovali

maximalniho uéebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu zaka, pedagogové zvou k procesu

hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

Ocekavana trovei

Skola identifikuje individuélni potieby zakil pii vzdélavani a vyuziva podpory $kolniho poradenského pracovists,
v pripadé¢ potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s Zaky s potfebou podptrnych
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opatfeni a tuto strategii napliiuje. Poskytuje specifickou podporu vétsing zakti, ktefi ji potebuji. Skola sleduje
vysledky zakt s potiebou podpirnych opatieni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skola ma obtize s identifikaci individualnich potieb zakd pii vzdélavani, spoluprace s odbornymi pracovisti je
nedostatecna. Strategie prace s zaky s potfebou podplrnych opatieni je spi§ formalni nebo Skola neumi tuto
strategii napliiovat v praxi. Skola ma problémy se zajisténim specifické podpory viem zakil, ktefi ji potiebuii.
Vysledky zaku s potiebou podptirnych opatieni jsou sledovany spiSe nahodile.

Nevyhovujici urovei

Skola nema 7adny systém identifikace individualnich potieb zakd pii vzdélavani a neméd vypracovanu vlastni
strategii prace se zaky s potfebou podptrnych opatfeni, nespolupracuje za tim ti¢elem s odborniky ani odbornymi
pracovisti. Zakim s individualnimi potfebami neni poskytovana specificka podpora a jejich vysledky nejsou
sledovany.

6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji zaka, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby Zadny Zak nebyl
vyclenovan z kolektivu.

Vyborna trovei

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, vytvareji pro kazdého zaka rovné prilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojl, hodnot,
zkuSenosti 1 pfedsudkt a jejich vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces.
V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce aktivit pro zadky se vyvaruji stereotypizace (napt. na zaklade¢
genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové prizptisobuji prostiedi tfidy a uéebni aktivity tak, aby
se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podpiirnych opatfeni. S rozmanitosti ve Skolnim spolecenstvi pracuji
jako s dulezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zaki. Ve vzdélavani vyuzivaji zdrojt, které
odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zakil a rodin zastoupenych ve tfidé nebo $kole. Skola
systematicky pouzivad nastroje zaméfené na vzajemné pozndvani a posilovani sociadlnich a personalnich
dovednosti. Skola zapojuje viechny zaky do §kolnich akei a aktivit a v p¥ipadé potfeby poskytuje zakiim zvlastni
podporu, kterd zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové skoly pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, snazi se vytvotit pro kazdého zaka rovné ptilezitosti
k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj ucici se komunity, ve
které se kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici
i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji negativni stereotypizace (napi. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové se snazi ptizpisobovat prostiedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na fad¢ z nich
mohli podilet i Z4ci s potiebou podpirnych opatieni. Skola pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani
a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skola usiluje o to, aby vétsina §kolnich akci a aktivit byla
pristupné vSem zakdm.

Urovei vyzadujici zlepSeni

Pedagogové skoly nepfistupuji k zakiim vzdy s respektem, nedokazi vytvofit v§em zakim rovné pfilezitosti
k jejich zapojeni do kolektivu ostatnich Zakd. Svym jednanim nepodporuji rozvoj uéici se komunity, ve které se
kazdy zak citi byt pfijiméan a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce
aktivit pro zaky se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Prostfedi tfidy a ucebni aktivity nejsou dostate¢né piizptisobeny tak, aby se na nich mohli podilet
i zaci s potiebou podptirnych opatieni. Skola neusiluje o to, aby vétsina Skolnich akei a aktivit byla p¥istupna viem
zakam.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové Skoly nepfistupuji k zaktim s respektem, nedokazi vytvofit vSem zakiim rovné pfilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich zakl. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Pfi komunikaci s zaky pouZivaji pfistupy, které
poskozuji vztah zaka k uceni (posméch, ironie, nezdvofilost, agrese, manipulace, maly prostor k vyjadieni aj.).
K nékterym skupinam zaku ptistupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni reflektovat. Nedokazou
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prostredi tfidy a ucebni aktivity pfizptisobit tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podplrnych opatfeni.
Skola neusiluje o to, aby vétsina Skolnich akci a aktivit byla pfistupna vSem zakam.

Charakteristika prostiedi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skola nemiize ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogt

e  Materialni podminky

e Finanéni podminky

e SloZeni zaka Skoly
Informace o prostedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve vystupech inspek¢ni
¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu, v némz Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani

se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti v celém souboru kol v CR a jsou diilezitym signalem pro
zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané skole
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace pro Skolni druziny a Skolni kluby
(dale jen ,,Skolni druzZiny*)

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLNI DRUZINY

Kvalitni Skolni druZina vi, kam chce sméfovat, a jde tispéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni Skolni druziny
¢i vedeni Skoly (dale jen ,,vedeni skolni druziny ) Skolni druzinu vidi a které umoznuji efektivni organizaci skolni
druziny a jeji rozvoj a zajistuji, ze skolni druzina je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdélavani
a osobnostni rozvoj deti a zakii (v ramci kritérii pro Skolni druziny ddle jen ,zZakii*). Zakladem systematického
zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilit skolni druziny. Klicovou soucasti cilit Skolni
druziny je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu se vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdéldavani.
Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dulezité, aby vedeni skolni druziny prostrednictvim konstruktivnich
vztahii a diskusi se ziizovatelem ziskalo nejen porozumeéni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné
pro jejich dosazeni, ale i zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii skolni druziny sladénou s vizi
rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni Skolni druzina je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje
do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zakii, protoZe oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divéry. Kvalitni Skolni druzina aktivné usiluje o to, aby rodice v co
nejvyssi mire vzali cile Skolni druziny za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdci a vsichni aktéri citili ve skolni druziné bezpecné. Kvalitni
Skolni druzina je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnenym potrebam Zakii, pedagogii, vedeni a dalsich
aktériu, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelna pravidla
a mechanismy organizace své cinnosti a reSeni problémui, aktivné uplatiiuje prevenci vsech forem rizikového
chovani.

1.1 Skolni druzina méa jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a napliuji.
Vyborna urovei

Skolni druzina ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto
mohou byt samostatnymi dokumenty, nebo byt souéasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné
pro jejich dosaZeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cili
v souladu se zdsadami zajmového vzdelavani. Jsou formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani,
spolecnosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty zfizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna rodi¢tim
soucasnych i potencidlnich zakl a dal§im zajemcim, $kolni druzina o ni aktivné komunikuje s rodiéi, zfizovatelem
a vSemi kliCovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii
prokazatelné identifikuji a Skolni druzina vynaklada maximalni usili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou
i rodice. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skolni druZina priib&zné sleduje
a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napf. pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci
politiky, socioekonomické zmény v regionu $kolni druziny, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu)
a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skolni druziny.

Ocekavana uroven

Skolni druzina ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty, nebo byt sou¢asti SVP. Stanovuji cile a priority a také kroky, které vedeni a pedagogové planuji uéinit
pro dosazeni vytyCenych cili v souladu se zasadami zajmového vzdélavani. Nejsou v rozporu s trendy ve
vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a se spole¢enskou poptavkou ani s rozvojovymi dokumenty
ziizovatele. Strategie je dostupna rodi¢tim souéasnych i potencialnich Zakd a dal$im zajemctim, Skolni druZina je
schopna o ni komunikovat s rodi¢i zaka, ztizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a reflektovat jejich
zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii identifikuji a $kolni druzina usiluje, ne vzdy efektivng, o to,
aby jeji strategii pfijimali za svou rodi¢e a identifikoval se s ni zfizovatel. Strategie a koncepce jsou alespon
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pfileZitostn& aktualizovany. Skolni druzina sleduje informace podstatné pro své dalsi sméfovéani (naptiklad pravni
zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skolni druzina ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich viak dostate¢né srozumitelné cile, identifikaci
podminek potiebnych pro jejich dosaZeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cili v souladu se zdsadami zajmového vzdélavani. Ve své strategii a koncepci §kolni druzina nevénuje
dostateénou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty ziizovatele. Skolni druZina vénuje jen okrajovou
pozornost trendtim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a spolecenské poptavce. Strategie neni
snadno dostupna rodi¢tim sou¢asnych i potencidlnich Zaki a dal§im zajemctim. Skolni druzina o strategii aktivné
nekomunikuje s rodi¢i zakl, zfizovatelem a dal$imi kliCovymi aktéry vzdélavani a aktivné neusiluje o jejich
zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci plné ztotoznéni. Usili $kolni druZiny o to, aby
jeji strategii pfijimali za svou rodice a identifikoval se s ni zfizovatel, je neefektivni. Strategie a koncepce jsou
aktualizovany nahodile nebo v neptiméfené dlouhych intervalech. Skolni druZina jen nesystematicky sleduje
informace podstatné pro své dal§i smé&fovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci
politiky), nepromita je dostateéné v aktualizacich strategie a koncepce $kolni druziny.

Nevyhovujici urovei

Skolni druzina nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilii je jen
formalni, neni podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a krokd, které
vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilii v souladu se zasadami zdjmového vzdélavani.
Skolni druzina nevénuje pozornost souladu své strategie a koncepce s rozvojovymi dokumenty zfizovatele,
trendiim ve vzdélavani, spolecnosti a ekonomice. Strategie neni dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakt
a dal§im zdjemctm. Skolni druZina neusiluje o komunikaci ohledné strategie s rodi¢i zaki, ziizovatelem a dal§imi
klicovymi aktéry vzdélavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se strategii neidentifikuji.
Skola nevynaklada usili na to, aby jeji strategii p¥ijimali za svou rodiée a identifikoval se s ni zfizovatel. Skolni
druzina nesleduje informace podstatné pro své dal§i sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani,
vyvoj vzdélavaci politiky).

1.2 Skolni druzina mé $kolni vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize
a strategie rozvoje Skolni druziny; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy,
rodice 1 G€astniky zajmového vzdélavani.

Vyborna urovei

SVP je v souladu se viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je pfehledny a srozumitelny pro pedagogy,
rodice i ucastniky zajmového vzdélavani. Pedagogové se snim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP
je otevieny dokument, ktery promyslen¢ reaguje na aktualni zmény vychazejici z potteb skolni druziny.

Ocekavana uroven

SVP je v souladu se viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani (az na formalni nedostatky bez vlivu na
vzdélavani). Je pfehledny a srozumitelny pedagogtim. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP odpovida aktudlnim
potiebadm skolni druziny, na jejich zménu $kolni druzina reaguje jeho upravou.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skolni druzina ma SVP odpovidajici vS§em pravnim pfedpistim tykajicim se vzdélavani s drobnéjsimi nedostatky,
majicimi ale vliv na vzdélavani. SVP neni dostate¢né prehledny a srozumitelny, je zpracovan jen formalné, vétsSina
pedagogii se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Skolni druzina v ném nereaguje na zmény aktualnich potieb
vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Skolni druzina nema SVP nebo ma SVP, ktery neni v souladu se viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani
(nedostatky jsou zasadniho charakteru). SVP neni pfehledny a srozumitelny, pedagogové s nim nepracuji. SVP
neodrazi aktualni potieby vzdélavani.
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1.3 Skolni druzina funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktérii (vedeni, pedagogové, rodice, GiCastnici zajmoveho
vzdélavani) a jejich participaci na chodu Skolni druziny.

Vyborna trovei

Skolni druzina ma jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni Ginnosti (jasné
vymezeni kompetence vedouciho $kolni druziny, vnitini fad skolni druziny a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu
s pravnimi piedpisy a koncepci a strategii rozvoje Skolni druziny. Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto
pravidlim a nastavenym mechanismiim vhodnou formou pfistup. Skolni druzina udrzuje konstruktivni
komunikaci o pravidlech s pedagogy i Ucastniky zdjmového vzdélavani a hlavnimi aktéry vné Skolni druziny
(zfizovatel, rodi¢e), aktivné vytvaii prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skolni
druzina mé jasné nastaveny mechanismus pfenosu podnéti a jejich projednavani, pedagoglim, ucastnikiim
vzdélavani a jejich rodi¢tim je znam.

Ocekavana troveii

Skolni druzina mé efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti (jasné vymezeni kompetence
vedouciho $kolni druziny, vnitfni fad Skolni druziny a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy.
Pedagogové, rodi¢e i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanisméim ptistup. Skolni druZina
je schopna komunikace o pravidlech s pedagogy i Gi¢astniky zajmového vzdélavani a hlavnimi aktéry vné Skolni
druziny (rodice, ziizovatel) a reflexe jejich podnétii k témto pravidlim a mechanismiim. Skolni druZina reaguje na
podnéty pedagogt, Gcastnikli vzdélavani, rodich i ztizovatele, mechanismus jejich pfenosu a projednavani je
funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Skolni druzina ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovéni vlastni &innosti (jasné vymezeni kompetence
vedouciho $kolni druziny, vnitini fad Skolni druziny a dalsi vnitini pfedpisy), avSak s nedostatky ohledné souladu
s pravnimi predpisy ¢i s ohledem na potieby vzdélavani. Pravidla a mechanismy jsou jen ¢astecné efektivni, nejsou
plné ¢i snadno srozumitelné a dostupné pedagogiim, ucastnikiim vzdélavani, rodi¢im a zfizovateli; komunikaci
o nich a zjistovani porozuméni pravidlim a mechanismiim vénuje pouze nahodilou pozornost. Na podnéty
pedagogii, ucastniki vzdélavani, rodici a zfizovatele skolni druzina reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Skolni druzina neméa nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti (jasné vymezeni
kompetence vedouciho $kolni druziny, vnitini fad Skolni druziny a dalsi vnitini pfedpisy) v souladu s pravnimi
predpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako neGi¢inné, ale Skolni druZina nevénuje pozornost
jejich zlepSeni. Pedagogové, ucastnici zajmového vzdélavani, rodi¢e nebo zfizovatel nemaji k pravidlim
a nastavenym mechanismim piistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné $kolni druziny
(rodice, zfizovatel) nefunguje nebo neni efektivni, Skolni druzina nevytvaii prostor pro zapojeni aktéri do tvorby
nebo racionalizace pravidel, pfipadné nereaguje dostatecnym zplisobem na podnéty pedagogl, Ucastnikid
vzdé€lavani, rodict ¢i ziizovatele.

1.4 Skolni druzina je vstficné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodice
1 pedagogy.
Vyborna trovei

Skolni druzina aktivné vytvaii zakam, zamé&stnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skolni druziny realné fyzické i psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich ptedpist, ale také zohlednénim
konkrétnich podminek a prostiedi $kolni druziny. Skolni druzina mé zpracovany funkéni systém tirazové prevence,
véetné periodického seznamovani zak®i s nebezpednymi situacemi. Skolni druzina realizuje efektivni opatfeni
k prevenci vSech forem rizikového chovani. Prubézné sleduje pfipadné signaly vsech forem rizikového chovani,
ma jasna pravidla postupu v pfipadé rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatituje. S rodici
sdili systém zpétné vazby pro ptipad rizikového chovani. Skolni druZina vytvaii podminky pro psychohygienu
zaku i pedagogu, zdravy zivotni styl a dalsi ptipadné formy podpory pfijemného a zdravého prostiedi ve Skolni
druzing.

Ocdekavana uroven

Skolni druzina aktivné vytvati zakiim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skolni druziny realné fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim
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konkrétnich podminek a prostedi $kolni druziny. Skolni druzina ma zpracovéan funkéni systém tirazové prevence,
v jeho ramci seznamuje zaky s moznymi nebezpe¢nymi situacemi. Skolni druzina realizuje opatieni k prevenci
hlavnich o¢ekavanych forem rizikového chovani. Vyhodnocuje signaly hlavnich ocekavanych forem rizikového
chovani, ma pravidla postupu v pfipadé hlavnich oc¢ekavanych forem rizikového chovani, ktera v nutnych
pfipadech uplatituje. Podle potfeby informuje rodi¢e o moznych zptisobech a projevech rizikového chovani zaku.
Ve skolni druziné nejsou ptekazky pro zdravy zivotni styl zakl a pedagogl a psychohygienu, prostiedi ve Skolni
druzing je ptijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Skolni druzina vytvaii zak@im, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach $kolni
druziny realné fyzické a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich pfedpisti; zohlednéni konkrétnich
podminek a prostiedi $kolni druziny je spiSe nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a kolni druzina
nevénuje dostatecnou pozornost osvéte o ni nejen mezi zaky, ale ani mezi pedagogy a dalSimi zaméstnanci $kolni
druziny. Realizovana opatieni prevence rizikového chovani nezahrnuji v§echny ocekavatelné formy rizikového
chovani a jsou spise nahodila, skolni druZina pribézné nesleduje pripadné signaly rizikového chovani. Rychlosti
a efektivnosti feSeni neni vénovana pozornost v organiza¢nich dokumentech $kolni druziny. Skolni druzina
nevytvaii dostatecné podminky pro zdravy zivotni styl zakt a pedagogii, pozornost vénovana psychohygiené
je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Skolni druzina nevénuje dostateénou pozornost vytvateni realného fyzického a psychického bezpedi zaktm,
zaméstnancim 1 ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach Skolni druziny, a to bud proto, Ze
nedodrzuje pravni pfedpisy, anebo nedostatecnym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostiedi
Skolni druziny. Opatfeni irazové prevence a prevence vSech forem rizikového chovani jsou jen formalni. Ve skolni
druzing jsou zietelné piekazky pro zdravy Zivotni styl pedagogi i zaki a pro jejich psychohygienu.

1.5 Skolni druzina spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna trovei

Skolni druzina podporuje sounaleZitost s obci, ptip. i regionem, kde sidli. Ve spolupraci s vedenim $koly G¢inné
spolupracuje se zfizovatelem. Aktivné vyuziva cilené zaméreny program spoluprace s dalsimi dilezitymi partnery
(napf. zékladni umélecké Skoly, dalsi skolni druziny, stfediska volného &asu). Skolni druzina ve spolupraci
s vedenim $koly v ramci redlnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani SVP
(napt. §koly v CR & v zahraniéi, pracovisté pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programil nebo
spole¢nych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani ¢innosti $kolni druziny.

Ocekavana uroven

Skolni druzina reflektuje ve vzd&lavani vyznam sounéleZitosti s obci, piip. regionem, kde sidli. Ve spolupréaci
s vedenim Skoly aktivné usiluje o spolupraci se zfizovatelem. Je oteviend ke spolupraci s dalsimi dalezitymi
partnery (napi. zékladni umélecké $koly, dalsi $kolni druziny, stiediska volného &asu). Skolni druZina ve
spolupraci s vedenim Skoly se nebrani spolupraci s dal§imi Skolami a je vstficna ke spolupraci s pracovisti
pedagogického vzdélavani. V ramci readlnych moznosti navazuje partnerstvi s dal$imi Skolami doma nebo
v zahrani¢i, vstupuje do vyménnych programti nebo spoleénych projektd a vyuziva vysledky spoluprace
ke zkvalitiiovani vlastni ¢innosti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, pfip. regionem, kde sidli, je nahodila, v praktické c¢innosti $kolni druziny
se neprojevuje jako oblast jejiho aktivniho zajmu. Ve spolupraci s vedenim Skoly $kolni druzina neusiluje aktivné
o spolupraci se ziizovatelem a s dileZitymi profesnimi a socialnimi partnery. Skolni druZina cilené neoslovuje
relevantni partnery zajist'ujici rozvoj praktickych dovednosti zakt s realistickymi navrhy programt spoluprace
a nevyhledava spolupraci na zakladé jejich navrhi. Skolni druzina je rezervovana vici spolupraci s dal§imi
Skolami a s pracovisti pedagogického vzd€lavani. Navazovani partnerstvi s dal§imi Skolami doma nebo
v zahrani¢i, spolupraci v ramci vyménnych programi nebo spole¢nych projektt se $kolni druzina nevénuje, anebo
jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni ¢innosti.

Nevyhovujici urovei

Skolni druzina nepodporuje sounalezitost s obci, pfip. regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupraci
se zfizovatelem, dulezitymi profesnimi a socialnimi partnery arelevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj
praktickych dovednosti zakt. Neprojevuje vstiicnost spolupraci s dal§imi $kolami a pedagogickymi pracovisti.
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2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLNI DRUZINY

Reditel kvalitni $kolni drufiny je viidéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni Skolni druziny. Praveé pristup vedeni Skolni druziny v oblasti
Fizeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které Skolni druzina poskytuje. Duraz je na vsech
trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i ndsledném
prijimani opatreni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj
kvalitniho pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem
kvalitniho pedagogického vedent Skolni druziny je vlastni profesni rozvoj ¢lenii vedeni Skolni druziny.

2.1 Vedeni Skolni druziny aktivné fidi, pravideln€¢ monitoruje a vyhodnocuje
praci Skolni druziny a pfijima G¢inna opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni skolni druziny aktivné fidi pedagogické procesy na urovni $kolni druziny. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skolni druziny v souladu s koncepci rozvoje skolni druziny. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech diilezitych
oblastech pedagogickych procesti (zdjmového vzdélavani), ale iv oblasti fizeni Skolni druziny. Systém
autoevaluace Skolni druziny je promySleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby
vytvarely podminky pro zkvalitiovani zajmového vzdélavani kazdého zdka. Vyhodnocovéna je i i¢innost opatfeni
zavadénych ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni skolni druziny respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni skolni druziny fidi pedagogické procesy na trovni $kolni druziny. Zajistuje pedagogicky rozvoj skolni
druziny v souladu s koncepci rozvoje $kolni druziny. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dalezitych oblastech
pedagogickych procesi (vzdélavani). Vedeni Skolni druziny realizuje systém autoevaluace $kolni druziny a snazi
se vyuzivat ziskané poznatky. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény s cilem vytvaret podminky pro
zkvalitnovani zadjmového vzdélavani kazdého zéka. Sledovana je i i¢innost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu.
Pii fizeni vedeni $kolni druziny respektuje vétSinu relevantnich pravnich ptedpisi, pfipadné drobné nedostatky
nemaji dopady do vzdélavani.

Uroveini vyZadujici zlepSeni

Vedeni $kolni druziny fidi pedagogické procesy na urovni Skolni druziny pouze formou reakce na vzniklé
problémy. Zajistuje pedagogicky rozvoj S$kolni druziny v souladu skoncepci rozvoje Skolni druziny
v nedostatecné mife. V nékterych dulezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani) vyhodnocuje stav
nesystematicky. Systém autoevaluace Skolni druziny existuje, ale s vysledky autoevaluace se dale dostate¢né
nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény jen ¢asteéné a jen s ¢asteénym dopadem na mozZnost
zkvalitiiovani zajmového vzdélavani kazdého zéka. Uginnost zavadénych opatieni ke zlepeni stavu neni
sledovana. Pfi fizeni vedeni Skolni druziny respektuje vétSinu relevantnich pravnich ptedpist, ptipadné drobné
nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni Skolni druziny fidi pedagogické procesy na trovni Skolni druziny jen v malé mife nebo vubec ne.
Nezajistuje pedagogicky rozvoj skolni druziny. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych
procest (vzdélavani) a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace skolni druziny. Procesy fizeni
i vyhodnocovani nejsou provadény v dostatecném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiovani zajmového
vzdélavani kazdého zaka. Nejsou zavadéna opatieni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skolni druziny
nerespektuje vSechny relevantni pravni predpisy s vaznéjsimi nedostatky majicimi dopad do vzdélavani.
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2.2 Vedeni Skolni druziny aktivné€ vytvarti zdravé Skolni klima — pe€uje o vztahy
mezi pedagogy, Zaky 1 vzdjemné vztahy mezi pedagogy a Zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Vyborna trovei

Vedeni skolni druziny aktivné vytvafti pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého zaka. Vlastni prostredi
Skolni druziny, Cistota a esteticka Gprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima
se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky
navzajem i mezi rodi¢i a vedenim $kolni druziny a pedagogy. Zaci jsou ve $kolni druzin& respektovani a dodrzuji
pravidla, na jejichz formulovani maji moZznost se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k rozvoji $kolni druziny.
Vedeni $kolni druziny vytvari efektivné podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prub&hu
roku také dostatek prilezitosti pro vzajemnou spoluprdci pedagogid a rodicd. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou ucinn€ uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni skolni druziny pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje vzdélavani kazdého zaka. Vlastni prostredi
Skolni druziny, Cistota i esteticka uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni klima
podporuje dobré prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi
rodi¢i a vedenim $kolni druziny a pedagogy. Zaci jsou ve §kolni druzing respektovani a dodrzuji pravidla, k nimz
maji moznost se pii jejich tvorbé vyjadiovat. Vétsina pedagogt se aktivné podili na rozvoji $kolni druziny. Vedeni
Skolni druziny vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prub&hu roku také
prilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogl a rodi¢ti. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou
uzivany s cilem podpofit zlepSovani klimatu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skolni druziny nevénuje dostatec¢nou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu vzdélavani kazdého
zaka. Vlastni prostiedi skolni druziny, Cistota i esteticka uprava vnitfnich prostor i okoli v n¢kterych aspektech
brani pozitivnimu klimatu. Klima se projevuje v nepfili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem,
mezi pedagogy a Zaky, mezi ziky navzajem i mezi rodi¢i a vedenim kolni druziny a pedagogy. Zaci nejsou ve
$kolni druzin€ vzdy dostatecné respektovani, sami dodrzuji pravidla jen v omezené mife, na jejich tvorbé nemaji
moznost se podilet. Jen mala ¢ast pedagogii se aktivné podili na rozvoji $kolni druziny. Vedeni $kolni druziny
nevénuje pozornost rozvoji pedagogické spoluprace mezi pedagogy ani vzajemné spolupraci pedagogu s rodici.
Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou uzivany jen vyjimecné (nesystematicky).

Nevyhovujici uroveii

Vedeni $kolni druziny nevénuje pozornost klimatu. Vlastni prostfedi $kolni druziny, Cistota i esteticka prava
vnitinich prostor i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocialni vztahy mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodi¢i a vedenim Skolni druziny a pedagogy vyzaduji
vyrazné zlepSeni. Zaci jsou ve skolni druziné malo respektovani a ¢asto nedodrzuji pravidla; s témi se jen omezené
ztotoznuji a nepodileji se na jejich tvorbé. Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji Skolni druziny. Vedeni
Skolni druziny negativné ovliviiuje moznosti rozvoje pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvari
prilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt s rodici. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu nejsou
vyuzivany.

2.3 Vedeni Skolni druziny usiluje o zajisténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené peCuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého
pedagoga ajeho profesni rozvoj, vytvari podminky pro vyménu
pedagogickych zkuSenosti s dal§imi Skolami a u€inné podporuje zacinajici
pedagogy.

Vyborna trovei

Vedeni skolni druziny provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uZzite¢nou
zpétnou vazbu k jejich préaci. Na zékladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni
Skolni druziny uspé$ne motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzdjemnému poskytovani uzite¢né zpétné vazby.
Aktivné a €inné podnécuje profesni rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami a vytvafi podminky pro
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jejich realizaci. Skolni druzina cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogti, pro néz
ma funkéni a uc¢inny adaptacni program.

Ocekavana uroven

Vedeni skolni druziny provadi hodnoceni prace pedagogi a poskytuje jim uZite¢nou zpétnou vazbu k jejich praci.
Spoleéné s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni Skolni druziny podporuje sebehodnoceni
pedagogti a vzajemné poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi
efektivnimi formami a vytvafi podminky pro jejich realizaci. Skolni druzina podporuje rozvoj pedagogickych
schopnosti zacinajicich pedagogt.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni $kolni druziny hodnoti praci pedagogli nesystematicky a pouze v Castecném rozsahu, zpétnd vazba
pedagogiim neni dostate¢né vyuzitelnd. Vedeni $kolni druziny nevénuje dostateénou pozornost dalS$imu
profesnimu rozvoji pedagogli. Vedeni $kolni druziny ptiklada jen omezenou dilezitost podpoife sebehodnoceni
a vzajemného hodnoceni pedagogii. Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogil. Skolni druzina
nevytvaii dostateéné podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogi.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $kolni druziny provadi hodnoceni prace pedagogl jen vyjimecné, zpétna vazba pedagogim je jen
minimalné vyuzitelna. DalSimu profesnimu rozvoji pedagogti vedeni Skolni druziny nevénuje pozornost. Vedeni
Skolni druziny vytvaii zhorSené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi. Pro
profesni rozvoj pedagogii nejsou vytvaieny potiebné podminky. Skolni druzina nevytvaii podminky pro rozvoj
pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt.

2.4 Vedeni Skolni druziny usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani
a pecuje o jejich ucelné vyuzivani.
Vyborna trovei

Vedeni $kolni druziny systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. Skolni druzina méa
vlastni prostory. V souladu s koncepci rozvoje Skolni druziny a ve spolupraci se zfizovatelem aktivné zajistuje
takovy stav materidlnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zdkovi dle jeho individualnich
vzdélavacich poteb. Vedeni Skolni druziny aktivné usiluje o udrzeni dobrého technického stavu $kolni druziny,
materialnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

Ocekavana uroven

Vedeni $kolni druziny vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. Skolni druzina ma na vétsinu
¢innosti vlastni prostory. V souladu s koncepci rozvoje $kolni druziny a ve spolupraci se zfizovatelem se snazi
zajistit takovy stav materidlnich podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému zakovi podle jeho individualnich
vzdélavacich potfeb. Vedeni Skolni druziny usiluje o udrzeni dobrého technického stavu Skolni druziny
a materialnich podminek vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni §kolni druziny vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzd&lavani jen ndrazové nebo ¢asteéné. Skolni
druzina nema vlastni prostory a pouze v n¢kterych oblastech zajist'uje materiadlni podminky umoziujici vzdélavani
kazdému zakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potfeb. Vedeni Skolni druziny se nedafi udrzovat v plné mite
dobry technicky stav §kolni druziny, materialni podminky pouze ¢asteéné odpovidaji potfebam vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni skolni druziny stav materialnich podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi
zajistit materialni podminky umoziujici vzdélavani kazdému zakovi dle jeho individudlnich vzdélavacich potieb.
Technicky stav $kolni druziny a materialni podminky nevyhovuji potiebam vzdélavani.
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2.5 Vedeni Skolni druziny klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna trovei

Vedeni $kolni druziny ma plan vlastniho manaZerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje
a ktery ma efektivni dopad na kvalitu fizeni $kolni druziny. Jeho soudasti jsou aktivity spojené s vyménou
zkuSenosti na jinych Skolach podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni $kolni druziny ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje.
V ramci moznosti realizuje aktivity spojené s vymeénou zkusenosti na jinych skolach podobného typu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni skolni druziny nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty ale nepokryvaji
v potfebné mife oblast manazerského i pedagogického vedeni. Priklada jen okrajovy vyznam vyméné zkusSenosti
na jinych $kolach podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni $kolni druziny se profesné rozviji pouze nahodile nebo vibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené
s vyménou zku§enosti na jinych skolach podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni Skolni druZinu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni Skolni druziny jsou kvalitni
pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zakiim s respektem, vstiicni, profesionalné vystupujici,
podporujici rozvoj odpovédnosti u zakiu, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné zkuSenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici vilastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitni skolni druziny.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
ptistupuji profesionalné.
Vyborna urovei

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zakonné
pozadavky, mohou dolozit ptislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevii pedagogi je
patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s zdky. Ke své praci ptistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zadkona, pfipadné€ studuji nebo splituji zdkonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dalsi zakonné pozadavky, mohou dolozit ptislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevl pedagogt je patrné, ze svoji odbornost povazuji za
dilezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou schopni vést
s zaky 1 jejich rodic¢i konstruktivni dialog.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Nektefi pedagogové nespliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, kteti odbornou kvalifikaci spliiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zdkonné
pozadavky, ptislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji podle jejich projevil a dostupnych dokumentti
odbornost za dilezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Neékteti pedagogové ke své praci
nepfistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionalné) ¢i nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogti nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona nebo dal§i zdkonné pozadavky,
pripadné nemize splnéni téchto pozadavkd dolozit pfislusnymi doklady. VétSina pedagogli nepovazuje podle
jejich projevi a dostupnych dokumentti odbornost za dulezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky.
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Pedagogové ke své praci pristupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pfi komunikaci s zaky, rodi¢i a kolegy
vstticny, respektujici piistup.

Vyborna urovei

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a pratelskym zplisobem. Reaguji profesionalné na socialni,
emociondlni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zékii. Zakiim naslouchaji a projevuji vstficnost, zijem
arespekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zaku, kolegy a dal$imi ¢leny komunity s respektem.
Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s zéky zdvorilym zptisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych zaki. Zakiim naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici zaku, kolegy a dalSimi cleny komunity s respektem. VétSina pedagogti svym vlastnim jedndnim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazou komunikovat se zaky zdvorilym zptisobem. V nékterych ptipadech nereaguji citlive
na socidlni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zakam sice naslouchaji, ale respekt
projevuji pouze k nekterym z nich, anebo jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici zakd, s kolegy
a s dalS$imi ¢leny komunity s respektem. Pouze mensina pedagogti svym vlastnim jednanim modeluje a podporuje
prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové v mnoha piipadech nekomunikuji s zaky zdvorilym zptsobem. V fadé piripadii nereaguji citlivé na
socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zakt. Zakiim naslouchaji pouze minimalné
a respekt k nim spiSe neprojevuji. Pfi jednani s rodici zakt, s kolegy a s dal$imi ¢leny komunity v fadé ptipadt
nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.

Vyborna trovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné

spolupracuji, efektivne si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu

poskytovaného zajmového vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky TfeSeny, tymova spoluprace

je efektivni.

Ocekavana trovei

Pedagogové mezi sebou ve velké vétsing piipadt vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny

respekt. Aktivné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat

kvalitu poskytovaného zajmového vzdélavani. Vzniklé problémy jsou feseny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogii mezi sebou vytvari, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzajemny respekt a aktivné

spolupracuje. Pfedavani poznatkl je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedinélé, spoluprace ma jen omezeny

dopad do zlepSovani kvality poskytovaného zajmového vzdélavani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym

zptsobem feseny, tymova spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogt a ne vzdy je efektivni.

Nevyhovujici drovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji a udrzuji spise formalni vztahy, v mnoha piipadech si neprojevuji vzajemny

respekt. Spoluprace a pfedavani poznatkli mezi pedagogy je pouze formalni a Gi¢elové; pedagogové nevyuzivaji

formy vzajemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispiva ke zlepSovani kvality poskytovaného zajmového

vzdélavani. Vétsina pedagogi nepracuje jako tym, nastalé problémy nejsou v mnoha piipadech feseny.
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3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.

Vyborna trovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakli tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrit vlastni nazor. Svym piistupem
k zakiim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim
chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaku tim, Ze hledaji a zkouseji nové
cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni
nazor. Svym piistupem k zakiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym
osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze ¢ast pedagogti usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a ob&anskych kompetenci zakt tim, ze nahodile
a narazove hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalné,
poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym pfistupem k zakim omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze néktefi pedagogové prikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakd, ale
jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak zaky zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak
jim poskytnout pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem k zakim je spiSe omezuji a neumoziuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji préci pravideln€¢ vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se ucastni kurzil a seminafti k doplnéni svého vzdelani a odbornych dovednosti. Ucelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné
uplatiiuji v zdjmovém vzdélavani.

Ocekavana urovern

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni $kolni druziny. Vétsina z nich je aktivni
v piistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni Skolni druziny, pfipadné z vlastni iniciativy se
Ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. VétSina pedagogi vyuziva
i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se
snazi uplatnit v z4jmovém vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spiSe pasivni.
Pouze cast pedagogi se na doporuceni vedeni Skolni druziny ¢i ojedin€le z vlastni iniciativy Gc€astni kurzt
a seminafti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogi vyuziva samostudia,
efektivni formy sdileni zkusSenosti prevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy
a ziskané poznatky se snazi uplatnit v zdjmovém vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogi svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjime¢né a na
ptimy pokyn vedeni $kolni druziny se ucastni kurzi a seminaia k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti.
Jen vyjimecné pedagogové vyuzivaji samostudia a riiznych forem sdileni zkuSenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, ve vzdélavani uplatiiuji pouze tradiéni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.
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4 ZAJMOVE VZDELAVANI

Kvalitni zajmové vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkitm vSech Zaki je zakladem kvalitni Skolni
druZiny.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,zajmového vzdelavani* je implementace principit vzdélavani, které
v maximalni mozné mire prizpusobuji volbu vzdélavacich cilu, prostredkit a metod individualnim schopnostem
Zakit a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoju Zakit na bazi kritického sebehodnoceni
primérenému jejich véku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takového zajmového vzdelavani je presvédceni
pedagogii 0 moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého zdaka bez ohledu na jeho aktualni pozici na
cesté ke vzdeélavacim cilum. Klicovym prostredkem k vytvareni vztahu Zdaki ke vzdelavani je vysvétlovani
souvislosti vyucovaného s realnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire
i zahrnovani takovych vzdélavacich situaci a ukolii, v nichz zZdci umeérné svému rozvoji takové situace sami
rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a ptipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikuldrnich dokumentech Skolni druziny a potfebami zakd.

Vyborna trovei

Zajmové vzdelavani je promyslené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zékladé dosavadnich
znalosti a zkuSenosti zékid a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pedagogové systematicky vytvareji
u zakl motivaci k zapojeni do zajmového vzdé€lavani, rozvijeji rizné oblasti a podnécuji zaky ke kritickému
mysleni. Soustiedi se také na vybudovani nebo posileni jejich motivace k ucelnym volnocasovym aktivitdm
a podporu tvofivosti. Na zaky kladou pfimétfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a
vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

Ocekavana uroven

Zajmové vzdélavani je realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty na zakladé dosavadnich znalosti zakt
a s prihlédnutim k jejich specifickym potiebam. Pedagogové posiluji u zZaki motivaci k zapojeni do zajmového
vzdélavani, snazi se rozvijet rizné oblasti a podnécovat zaky ke kritickému mysleni. Snazi se také o vybudovani
nebo posileni jejich motivace k t¢elnym volnocasovym aktivitdm a podporu tvofivosti. Na zéky kladou pfiméefené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji je se vzdélavacimi cili a diskutuji jejich dosahovani.

Uroveini vyZadujici zlepSeni

Zajmové vzdelavani je ne vzdy realizované v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, néktefi pedagogoveé pfi ptiprave
vzdélavani nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakt a nepfihlizeji k jejich specifickym potifebam.
Pedagogové neposiluji u zakt systematicky motivaci k zapojeni do zajmového vzdélavani, rozvijeji uzké spektrum
oblasti, podnécovani zakt ke kritickému mysleni je jen ojedinélé. Je patrna snaha budovat u zakti motivaci
k ucelnym volnoc¢asovym aktivitam a tvotivosti. Pedagogové kladou na Zaky pozadavky v souladu se stanovenymi
vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavkl pro zaky neni vzdy ovéfovana. Ne vzdy jsou zaci seznameni
se vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Zajmové vzdélavani neni realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, vétSina pedagogt pfi pfiprave
vzdélavani nevychazi z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakii a nepfihlizi k jejich specifickym potfebam.
Pedagogové zaky cilené nemotivuji k zapojeni do zajmového vzdélavani ani k ucelnym volnocasovym aktivitdm.
Ve vzdélavani se omezuji na rozvoj stale stejnych oblasti, a i tyto ¢asto nejsou dobte promysleny, ve vzdélavani
se prakticky nevyskytuje podnécovani zakt ke kritickému mysleni. Pozadavky na zaky nejsou vzdy pfimétené
a nejsou jasné a konzistentné formulovany. Zaci nejsou seznamovani se vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogove vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdé€lavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cila.
Vyborna trovei

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym cilim, a vytvareji pozitivni klima.
Zajmové vzdélavani je dobfe organizacné zvladnuté. Ve vzdélavani jsou ticelné zastoupeny rizné metody a formy
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(napf. individualni prace zaku, spoluprace zakt v mensich skupinach, spolecna — frontalni prace). Pedagogové
nabizeji zaktim aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu
kazdého z zakt. Vedou zaky k pochopeni souvislosti toho, co se naucili ve $kole, s béznymi realnymi situacemi.
Trvale rozvijeji schopnost zakii ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potiebné pro uspésné
uplatnéni v moderni spole¢nosti.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym ciltim, a usiluji o vytvareni
pozitivniho klimatu podporujiciho vzdélavani. Vzdélavani je pro zaky srozumitelné a dobfe organizacné
zvladnuté. Ve vzdélavani jsou zastoupeny rtizné metody a formy (napf. individudlni prace zaku, spoluprace zakt
v menSich skupinach, spolecna prace), a to témet vzdy zdafile a ucelné. Pedagogové se snazi zakim nabizet
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého
z zakl. Upozorfiuji zéky na souvislosti toho, co se naucili ve $kole, s béznymi realnymi situacemi. Rozvijeji
schopnost zaku ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potfebné pro uspésné uplatnéni v moderni
spole¢nosti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vzdélavani nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym cilim, pouze ¢ast pedagogti
usiluje o vytvareni pozitivniho klimatu podporujiciho vzdélavani. Vzdélavani je ne vzdy dostatecné promyslené
apro zaky srozumitelné. Ne vSichni pedagogové se snazi pouzivat ve vzdélavani rizné metody a formy
(napf. individualni prace zakd, spoluprace zakd v mensich skupinéch, spolecnd prace), a kdyz uz je pouzivaji,
Casto tak Cini netcelné. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z 74kl jsou pedagogy voleny v nedostate¢ném rozsahu nebo nevhodné. Pedagogové pouze
ojedinéle upozornuji zaky na souvislosti toho, co se naudili ve Skole, s béznymi redlnymi situacemi. Jen nahodile
a ne vzdy ucelné a efektivné rozvijeji schopnost zaki ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti
potiebné pro uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

Nevyhovujici urovei

Formy a metody vzdélavani neodpovidaji ve vétSiné ptipadi stanovenym cilim, pedagogové jen vyjimeéné
projevuji snahu posilit pozitivni klima podporujici vzdélavani. U vétSiny pedagogi neni vzdélavani promyslené
a pro zaky srozumitelné — je jednotvarné a/nebo neni dobfe organiza¢né zvladnuté. Metody a formy vzdélavani
jsou voleny nahodile, neucelné, bez vazby na vzdélavaci cile, zaci nemaji dostatek prilezitosti k vlastni aktivni
praci. Zakim nejsou nabizeny aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otdzek, tvofivost,
autonomii a iniciativu kazdého z nich. Pedagogové neupozoriuji Zaky na souvislosti toho, co se naucili ve skole,
s béznymi redlnymi situacemi. Téméf nebo viibec nedochazi k rozvijeni schopnosti zakl ucelné vyuzivat rizné
informacni zdroje a dovednosti potiebnych pro Gspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pii
planovani a realizaci vzdélavani zohlediuji individudlni potieby zaki.

Vyborna trovei

Pedagogové systematicky poskytuji zdkim twc€innou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu pokroku

ve vzdélavani nabizeji zakim vhodné aktivity. Vedou zéky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali

ocekavani od vlastni prace a ve vazb¢ na tyto stanovené cile a ocekavani provadéli sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni.

Ocekavana uroven

Vv

alespon castecné diferencovat. Pedagogové stanovuji zakiim vzdélavaci cile a formuluji o¢ekavani od jejich prace,
ve vazb€ na tyto stanovené cile a ofekavani rozvijeji jejich schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové poskytuji zpétnou vazbu, ktera se ale zpravidla omezuje na strucné komentare. Pouze vyjimecné je
patrna snaha pedagogli vzdélavani diferencovat. Zaci pouze ojedinéle pracuji se vzdélavacimi cili, zpravidla
neprovadéji vlastni ani vzadjemné hodnoceni.
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Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogli zakiim neposkytuje zadnou zpétnou vazbu vyjma struéné informace. Vzdélavani neni nikterak
diferencovano. Zaci nepracuji s cili a neprovadéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve sveé praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaka.
Vyborna urovei

Pedagogové nabizeji zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadfuji ocekavani, ze vsichni zaci jsou schopni dosahovat dobrych vysledki, podporuji zaky v této
vife a jsou pfipraveni vynalozit sili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji zakiim vytvaret pozitivni vztahy aucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.

Ocekavana uroven

Vétsina pedagogli se snazi nabizet zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji oéekavani slabych vykont od zadného z zakt. VéEtsina
pedagogi se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret pozitivni vztahy a ucit
se vzajemn¢ spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Jen mala ¢ast pedagogi se snazi nabizet zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojedinéle nékteti pedagogové davaji zakim najevo, ze od nich neoéekavaji dobré
vysledky. Vétsina pedagogti se nesnazi uzivat vychovné--vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret
pozitivni vztahy a ucit se vzdjemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei
Nekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nekterych) zakl. Pedagogové davaji zaktim

najevo, ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pfed zaky se vyjadiuji negativné o jinych zacich nebo je

vvvvv

jejich schopnost ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni Skolni druZina umoZiuje kaZdému Zakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem kritérii v této oblasti je zhodnocent vysledkii zajmového vzdelavani Skolni druziny. Velmi diilezité je, aby
Skolni druzina byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalite svého zdjmoveho vzdelavani,
dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatreni ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani
na individualni i skupinové urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani ve Skolni druzine je
schopnost zajistit, aby vysledky zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdélavacich programai.

5.1 Vysledky vzd€lavani zakt odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna urovei

Dosahované vysledky zajmového vzdélavani zakid jsou dlouhodobé v souladu s pozadovanymi cili SVP. Tento
soulad umi Skolni druzina dolozit a v prub¢hu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zakim, kteti nedosahuji
ocekavanych vysledkid vzdélavani, poskytuje skolni druzina efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vysledky zajmového vzd&lavani zaki jsou v souladu s pozadovanymi cili SVP. Tento soulad umi
Skolni druzina dolozit a v prib&hu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zakim, ktefi nedosahuji ocekavanych
vysledkil vzdélavani, vytvaii skolni druzina vhodné podminky pro jejich dosazeni.

Uroveini vyZadujici zlepSeni

Dosahované vysledky zajmového vzdélavani zakd nejsou v nékterych oblastech v souladu s pozadovanymi cili
SVP. Tento soulad umi $kolni druzina dolozit jen v n€kterych oblastech, o vysledcich zakii ma jen dil¢i prikazné
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vystupy. Casti 7ak®, ktefi nedosahuji otekavanych vysledkii vzdélavani, nevytvati $kolni druzina vhodné
podminky pro jejich zlepSovani.

Nevyhovujici urovei

Dosahované vysledky zajmového vzdélavani zakt nejsou ve vétSiné oblasti dlouhodobé v souladu
s pozadovanymi cili SVP. Skolni druzina nevénuje pozornost sledovani souladu vysledkd zaki s pozadovanymi
cili SVP. Zaktim, kteti nedosahuji o€ekavanych vysledkl vzdélavani, nevytvaii skolni druzina podminky pro jejich
zlepSovani.

5.2 Zaci jsou ve $kolni druzing motivovani k dosahovani dobrych vysledki
a projevuji socialni a osobnostni kompetence a ob¢anske hodnoty.

Vyborna urovei

Skolni druzina ma zavedeny G&inny systém podpory motivace zaki k zdjmovému vzdélavani a k dosahovani
uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim Skolni druziny a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené
rozvijeny aktivity zaméfené na socialni, obcansky a osobnostni rozvoj zakt, zaci jsou ve Skolni druzin€¢ schopni
ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat.

Ocekavana uroven

Skolni druzina vénuje dostatecnou pozornost motivaci zakl k zdjmovému vzdélavani a k dosahovani tispésnosti
zakl ve vzdélavani. Vedeni Skolni druziny i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obcansky
a osobnostni rozvoj zakd, zaci jsou ve Skolni druzin€ schopni ziskané kompetence v priabéhu vzdélavani prokazat.
Uroven vyZadujici zlepSeni

Skolni druzina nevénuje dostate¢nou pozornost motivaci zakd k zajmovému vzdélavani a k dosahovani uspésnosti
zakt ve vzdélavani. Vedeni Skolni druziny i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obCansky
a osobnostni rozvoj zak pouze nahodile a v nedostate¢né mife, vétSina zakti neni ve Skolni druzin¢ schopna
ziskané kompetence v prubehu vzdélavani prokazat.

Nevyhovujici urovei

Skolni druzina nevénuje pozornost motivaci zakii k zajmovému vzdélavani a k dosahovani Gisp&snosti zakd ve
vzdélavani. Vedeni Skolni druziny ani pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socidlni, obcansky
a osobnostni rozvoj zakl, zaci nejsou ve Skolni druziné schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani
prokazat.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni Skolni druZina sleduje pokroky ve vzdélavani v§ech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni
péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakii k zajmovému vzdeélavani a v jeho priibéhu.
S tim souvisi zajisteni vstricného a pratelskeho prostredi, projevy respektu a ditvery v rozvoj schopnosti kazdého
Zaka a poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti viem Zakum, kteri ji
potrebuji. Pro realizaci spravedlivého zajmového vzdelavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii iv dalsich
oblastech: zasadni je pribézné sledovani kazdého Zdaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup
pedagogii demonstrujici vysoka ocekdavani od vsech Zakii.

6.1 Skolni druzina vytvaii kazdému Zakovi a jeho rodiné rovné piileZitosti
ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, v€k, etnickou ptisluSnost, kulturu,
rodny jazyk, ndboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specidlni
vzdélavaci potieby.

Kritéria hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani | 175



8 | SKOLNi DRUZINY A SKOLNi KLUBY

Vyborna urovei

P1i pfijimani zakt Skolni druzina respektuje pravni pfedpisy a rovny pfistup k zajmovému vzdélavani s maximalni
vstiicnosti ke vSem uchazeclim. Skolni druzina usiluje o maximalni zapojeni zakti do akci a aktivit a v piipadé
potteby poskytuje zakim specialni podporu, ktera zapojeni umozni.

Ocekavana trovei

Pii pfijimani zakt Skolni druzina respektuje pravni predpisy a rovny piistup ke vzdélavani s maximalni vstticnosti
ke vSem uchazectim. Skolni druziné se nedafi organizovat akce a aktivity tak, aby byly pro vSechny zaky finan¢né
¢i z hlediska jinych podminek (napt. bezbariérovy pfistup) dostupné. Skolni druzina pfijima takova opatieni, aby
vSechny aktivity byly pfistupné vSem zékim bez rozdilu. Tato opatieni jsou vdzana na technické a financni
podminky $kolni druziny.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pii pfijimani $kolni druzina respektuje pravni predpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstiicnosti ke
vsem uchazectm. Skolni druzina systémove nepfijima takova opatfeni, aby vSechny aktivity a akce byly piistupné
vsem zakim bez rozdilu.

Nevyhovujici urovei

Skolni druzina 7aky pfijiméa selektivné na zakladé jejich kognitivnich schopnosti &i jinych kritérii (vefejnych
¢i nevetejnych) a/nebo skolni druzina odrazuje zaky, se kterymi by mohla mit problémy (zdky s postizenim,
socialnim znevyhodnénim apod.).

6.2 Skolni druzina poskytuje uc¢innou podporu vSem Zzakiim s pottebou
podpiirnych opatieni.
Vyborna urovei

Skolni druzina systematicky identifikuje individualni potfeby zakd pii zdjmovém vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podpiirnych opatfeni a tuto
strategii napliiuje. Skolni druzina sleduje vysledky zaka s potiebou podptrnych opatieni a dba o to, aby dosahovali
maximalniho vzdélavaciho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu zéka, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

Ocekavana uroven

Skolni druzina identifikuje individualni potfeby 74k pii zajmovém vzdélavani, v p¥ipadé potieby spolupracuje
s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potiebou podptirnych opatieni a tuto strategii napliuje.
Skolni druzina sleduje vysledky zaku s potiebou podptrnych opatteni, ale mtize docilit zlepSeni pii vztahovani
téchto vysledkt k individualnimu dosazitelnému maximu ve vzdélavacim pokroku.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Skolni druzina se snaZi identifikovat individualni potieby zaki pfi zajmovém vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Strategii prace s zaky s potiebou podpirnych opatieni méa skolni druzina
vypracovanu pouze formaln€ a neumi tuto strategii napliiovat v praxi.

Nevyhovujici urovei

Skolni druzina nema zadny systém identifikace individualnich potfeb zakt pii zajmovém vzdélavani a nema
vypracovanu vlastni strategii prace s zaky s potiebou podplrnych opatfeni, nespolupracuje za timto ucelem
s odborniky ani s odbornymi pracovisti. Zakim s individualnimi potfebami neni poskytovana specificka podpora
a jejich vysledky nejsou tiéelné sledovany.

6.3 Skolni druzina vénuje patii¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji zak,
rozviji u nich otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby
zadny 74k nebyl vyc€letiovan z kolektivu.

Vyborna trovei

Pedagogové piistupuji ke kazdému zékovi s respektem, vytvaieji pro kazdého zaka rovné prilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
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citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot,
zkuSenosti 1 pfedsudkti a jejich vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami ina cely pedagogicky proces.
V komunikaci s zaky, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro zéky se vyvaruji stereotypizace (napi. na zakladé
genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pfizplsobuji prostiedi a vzdélavaci aktivity tak, aby se na nich mohli
podilet i Zaci s potfebou podplrnych opatieni. S rozmanitosti ve spoleCenstvi pracuji jako s ddlezitym
vychodiskem pii planovani a realizaci vzdélavani zakt. Ve vzdéelavani vyuzivaji zdroji, které odrazeji etnickou,
sociokulturni a jinou rozmanitost zaki a rodin zastoupenych ve $kolni druziné. Skolni druZina systematicky
pouziva néstroje zaméfené na vzajemné poznavani a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Skolni
druzina zapojuje vSechny zaky do akci a aktivit, které organizuje, a v pfipadé potieby poskytuje zaktim zv1astni
podporu, kterd zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, snazi se vytvofit pro kazdého zaka rovné ptilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakl. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj ucici se komunity, ve které se
kazdy zak citi byt pfijiméan a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce
aktivit pro zaky se vyvaruji negativni stereotypizace (napt. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, vyznani
apod.). Pedagogové se snazi prizptisobovat aktivity tak, aby se na fadé z nich mohli podilet i1 Zaci s potfebou
podptirnych opatieni. Skolni druzina pouziva néstroje zaméfené na vzajemné poznavani a posilovani socialnich
a personalnich dovednosti. Skolni druzina usiluje o to, aby vétsina $kolnich akei a aktivit byla pfistupna viem
zakam.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové nepristupuji k zakim vzdy s respektem, nedokazi vytvorit vSem zakiim rovné prilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich zakt. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak
citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce aktivit
pro zaky se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, vyznani
apod.). Aktivity nejsou dostate¢né ptizpisobeny tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s potiebou podptrnych
opatieni. Skolni druzina neusiluje o to, aby vétsina akei a aktivit byla pfistupna vem zakom.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové nepristupuji k zaktim s respektem, nedokazi vytvofit vSsem zaktm rovné piilezitosti k jejich zapojeni
do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt
prijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Pii komunikaci s zaky pouzivaji piistupy, které poskozuji vztah
zakl kuceni (posméch, ironie, nezdvofilost, agrese, manipulace, maly prostor k vyjadieni aj.). K nékterym
skupinam zakl pfistupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni reflektovat. Nedokazi aktivity
pfizplisobit tak, aby se na nich mohli podilet i Z4ci s potfebou podpiirnych opatieni. Skolni druzina neusiluje o to,
aby vétsina akci a aktivit byla pfistupna vSem zakam.

Charakteristika prostiedi, v némz Skolni druzina pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které Skolni druZina nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogt

e  Materialni podminky

e  Financ¢ni podminky

e  SloZeni zaka Skolni druziny
Informace o prostiedi, v némz Skolni druzina pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skolni druziny. Ve
vystupech inspekéni Cinnosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu, v némz Skolni druzina
pracuje. Umoziiuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatort v celém souboru skolnich

druzin v CR a jsou ddlezitym signlem pro ziizovatele pii jejich rozhodovéani o naplnéni piedpokladt pro kvalitni
vzdélavani v dané Skolni druzing.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace pro domovy mladeze, domovy mladeZe se Skolou
a internaty (dale jen ,,domovy mladeze*)

1 KONCEPCE A RAMEC DOMOVA MLADEZE

Kvalitni domov mldadeZe vi, kam chce smérovat, a jde uispésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni domov mladeze ridi
a které umoznuji efektivni organizaci domova mladeze a jeho rozvoj a zajistuji, Zze domov mldadeze je bezpecne,
prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj déti, zakii a studentii (dale jen ,,zZaci”).
Zakladem systematického zvysovani kvality je srozumitelnd vize, koncepce a formulace cilii domova mladeze.
Klicovou soucasti cilii domova mldadeze je skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu se vSemi prdavnimi
predpisy tvkajicimi se vzdélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dulezité, aby vedeni domova
mlddeze prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeéni ziizovatele pro
tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zfizovatelovu identifikaci s realistickou vizi
a strategii domova mladeze sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni domov mlddeze je organickou
soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zakii, protoZe oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdakladem divery. Kvalitni domov mladeze aktivné usiluje o to, aby rodice v co
nejvyssi mire vzali cile domova mladeze za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se zZdci a vsichni aktéri citili v domové mlideze bezpecné.
Kvalitni domov mladeze je bezpecné a otevirené misto vstricné k opravnénym potiebam Zakii, pedagogii, vedeni
a dalsich aktéri, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelna pravidla
a mechanismy organizace své cinnosti a reseni problémii, aktivne uplatiuje prevenci vsech forem rizikového
chovani.

1.1 Domov mladeze ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a napliuji.
Vyborna urovei

Domov mladeze ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje v souladu
s rozvojovymi dokumenty $kol (dle ubytovanych Zdakii a studentii) a zrizovatele, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty, nebo byt soucasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich dosazeni,
priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosaZeni vytyCenych cilii. Strategie rozvoje
je vhodnou formou dostupna rodi¢lim soucasnych i potencialnich zaki a dal$im zajemctim, domov mldadeze o ni
aktivné komunikuje s rodici, rediteli Skol ubytovanych zakii, ziizovatelem (v pripadé samostatné zrizené pravnické
osoby) a vsemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii
prokazatelné identifikuji a domov mladeze vynaklada maximalni Gsili na to, aby se s jeho strategii identifikovaly
Skoly i zfizovatel a za svou ji vzali i rodi¢e a dalsi relevantni aktéfi. Strategie je v odpovidajicich intervalech
aktualizovana. Domov mladeze prubézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi smétovani (naptiklad
pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu domova
mladeze, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich koncepce domova
mladeze.

Ocekavana uroven

Domov mladeze ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty, nebo byt sou¢asti SVP. Stanovuji cile a priority a také kroky, které vedeni a pedagogové planuji uéinit
pro dosazeni vytyCenych cili vsouladu se zasadami zajmového vzd€lavani. Nejsou vrozporu s trendy
ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a se spolecenskou poptavkou ani s rozvojovymi dokumenty
zrizovatele. Strategie je dostupna soucasnym i potencialnim zaktm, pfipadné jejich rodi¢tim a dal$im zajemcam,
domov mladeze je schopen o ni komunikovat s Zaky, rodici zakii, rediteli Skol ubytovanych zdki, zrizovatelem (v
pripadé samostatné ziizené pravnické osoby) a vSemi klicovymi aktéry vzdelavani a reflektovat jejich zpétnou
vazbu. Vedeni a pedagogové se s touto strategii identifikuji a domov mladeze usiluje, ne vzdy efektivng, o to, aby
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se s jeho strategii identifikovaly Skoly i zfizovatel a za svou ji vzali i rodice a dalsi relevantni aktéfi. Strategie
a koncepce jsou alespoi piilezitostné aktualizovany. Domov mladeze sleduje informace podstatné pro své dalsi
sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Domov mladeze ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich v§ak dostate¢né srozumitelné cile, identifikaci
podminek potebnych pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cili v souladu se zdsadami zajmového vzdélavani. Ve své strategii a koncepci domov mldadeze nevénuje
dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Domov mladeze vénuje jen okrajovou
pozornost trendtim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a spolecenské poptavce. Strategie neni
snadno dostupnd soucasnym i potencialnim zéktim, pfipadné jejich rodi¢im a dal§im zajemcim. Domov mldadeze
o strategii nekomunikuje aktivné s rodici zaku, rediteli Skol ubytovanych zakii, zrizovatelem (v pripadé samostatné
zFizené pravnické osoby) a dalsimi klicovymi aktéry vzdélavani a aktivné neusiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni
a pedagogové nejsou se strategii a koncepci plné ztotoznéni. Usili domova mladeZe o to, aby se s jeho strategii
identifikovaly skoly i zfizovatel a za svou ji vzali i rodice, je neefektivni. Strategie a koncepce jsou aktualizovany
nahodile nebo v nepfiméfené dlouhych intervalech. Domov mladeze jen nesystematicky sleduje informace
podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky),
nepromita je dostatecné v aktualizacich strategie a koncepce domova mladeze.

Nevyhovujici urovei

Domov mladeze nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cildl je jen
formalni, neni podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a krokd, které
vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilii v souladu se zasadami zdjmového vzdélavani.
Domov mladeze nevénuje pozornost souladu své strategie a koncepce s rozvojovymi dokumenty zrizovatele,
trendiim v zajmovém vzdélavani, spolecnosti a ekonomice. Strategie neni dostupnd soucasnym i potencialnim
zakum, pfipadné jejich rodicim a dal§im zajemcim. Domov mladeze neusiluje o komunikaci ohledné strategie
srodi¢i zaku, rediteli Skol ubytovanych zakii, zrizovatelem (v pripadé samostatné ziizené pravnické osoby)
a dal§imi klicovymi aktéry vzdélavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se strategii
neidentifikuji. Domov mladeze nevynaklada usili na to, aby se s jeho strategii identifikovaly $koly i zfizovatel
aza svou ji vzali i rodi¢e. Domov mladeze nesleduje informace podstatné pro své dalsi smétovani (naptiklad
pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).

1.2 Domov mlddeze ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize
a strategie rozvoje domova mladeze; jeho cile jsou srozumitelné pro
pedagogy, rodice 1 dalsi partnery.

Vyborna urovei

SVP je v souladu se viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je piehledny a srozumitelny pro pedagogy,
pro rodice zakl i dalsi partnery. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivn€ s nim pracuji. SVP je otevieny
dokument, ktery promyslené¢ reaguje na aktualni zmény vychazejici z potfeb domova mladeze, navazuje na SVP
skol, jejichz zaci jsou ubytovani.

Ocekavana urovern

SVP je v souladu se viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani (pfipadné az na formalni nedostatky bez
vlivu na vzdélavani). Je piehledny a srozumitelny pro pedagogy, obsahuje zakladni obecné informace o vzdélavaci
nabidce pro rodi¢e zakd. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP odpovida aktualnim potfebam domova mladeze,
na jejich zménu domov mladeZe reaguje jeho upravou a navazuje na SVP $kol, jejichz Zaci jsou ubytovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Domov mladeZe ma SVP v souladu se viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzd&lavani s drobnymi nedostatky,
které vsak maji vliv na vzdélavani. SVP neni dostateéné piehledny a srozumitelny, je zpracovan jen formalng,
vétSina pedagogi se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Domov mléddeze v ném nereaguje na zmény aktualnich
potieb vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Domov mladeze nema SVP nebo méa SVP, ktery neni v souladu se vSemi pravnimi piedpisy tykajicimi
se vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho charakteru), neni piehledny a srozumitelny, pedagogové s nim nepracuji,
SVP neodrazi aktualni potieby vzdelavani.
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1.3 Domov mladeze funguje podle jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktert (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci
na chodu domova mladeze.

Vyborna trovei

Domov mladeze ma jasné nastavend, efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (vnitini fad
a dal8i vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a vizi a strategii rozvoje domova mladeze.
Pedagogové, rodice, zfizovatel i spolupracujici skoly maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim
vhodnou formou pfistup. Domov mladeze udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi
aktéry vné domova mladeze (rodice, zrizovatel, skoly, jejichz Zaci jsou ubytovani), aktivné vytvari prostor pro to,
aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Domov mladeze ma jasné nastaveny mechanismus pienosu
podnétt a jejich projednavani, pedagogiim, zaktim i rodiclim je znam.

Ocekavana trovei

Domov mladeze ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti domova mladeze (vnitini fad
a daldi vnitini predpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy. Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto
pravidliim a nastavenym mechanismim pfistup. Domov mladeze je schopen komunikace o pravidlech s pedagogy
a hlavnimi aktéry vné domova mladeze (rodice, ziizovatel, Skoly, jejichz Zaci jsou ubytovani) a reflexe jejich
podnéti k témto pravidlim a mechanismiim. Domov mladezZe reaguje na podnéty pedagogt, rodi¢l i zfizovatele,
mechanismus jejich pfenosu a projednavani je funk¢ni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Domov mladeze ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti domova mladeze (vnitini
fad a dalsi vnitini pfedpisy), avSak s nedostatky ohledné souladu s pravnimi piedpisy ¢i s ohledem na potieby
vzdélavani. Pravidla a mechanismy jsou jen ¢asteéné efektivni, nejsou plné ¢i snadno srozumitelné a dostupné
pedagogiim, rodiciim, ziizovateli, Skolam, jejichz Zaci jsou ubytovani; komunikaci o nich a zjiStovani porozuméni
pravidliim a mechanismiim vénuje pouze nahodilou pozornost. Na podnéty pedagogt, rodict a zfizovatele domov
mladeZze reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Domov mladeze nema nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti domova mladeze (vnitini
fad a dalsi vnitini pfedpisy) v souladu s pravnimi piedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako
neucinné, ale domov mladeze nevénuje pozornost jejich zlep$eni. Pedagogové, rodice, zfizovatel, skoly, jejichz
zaci jsou ubytovani, nemaji k pravidlim a nastavenym mechanismim pfistup. Komunikace o pravidlech
s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, zfizovatel, $koly, jejichZ Zaci jsou ubytovani) nefunguje nebo neni
efektivni, domov mladeze nevytvafti prostor pro zapojeni aktérd do tvorby nebo racionalizace pravidel, ptipadné
nereaguje dostateCnym zpusobem na podnéty pedagogt, rodi¢u ¢i ziizovatele.

1.4 Domov mladeze je vstificné a bezpetné misto pro zaky, jejich rodice
1 pedagogy.
Vyborna urovei

Domov mladeze aktivné vytvari zakim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
domova mladeze realné fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich pfedpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi domova mladeze. Domov mladeze ma zpracovany funkéni
systém Urazové prevence, véetné osveéty mezi zaky. Domov mladeze realizuje efektivni opatfeni k prevenci vSech
forem rizikového chovani. Prubézné sleduje pripadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla
postupu v pfipadé rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatituje. S rodici sdili systém zpétné
vazby pro piipad rizikového chovani. Domov mladeze vytvaii podminky pro psychohygienu zakd i pedagogd,
zdravy Zivotni styl a dalsi pfipadné formy podpory pfijemného a zdravého prostiedi v domové mladeze.

Ocekavana uroven

Domov mladeze aktivné vytvari zakiim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
domova mladeze realné fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi domova mladeze. Domov mladeze ma zpracovan funkéni
systém urazové prevence, v jeho ramci seznamuje zaky s moznymi nebezpeénymi situacemi. Domov mladeze
realizuje opatfeni k prevenci hlavnich ocekdvanych forem rizikového chovani. Vyhodnocuje signaly hlavnich
ocekavanych forem rizikového chovani, ma pravidla postupu v pfipad¢ hlavnich ocekévanych forem rizikového
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chovani, ktera v nutnych pripadech uplatiiuje. Dle potieby informuje rodi¢e o moznych zptisobech a projevech
rizikového chovani zakd. V domové mladeze nejsou piekazky pro zdravy zivotni styl zakti a pedagogl
a psychohygienu, prostfedi v domové mladeze je ptijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Domov mladeze vytvari zakiim, zamé&stnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach domova
mladeze redlné fyzické a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich predpist; zohlednéni konkrétnich
podminek a prostiedi domova mladeZe je spise nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a domov
mladeze nevénuje dostatecnou pozornost osvete o ni nejen mezi zaky, ale ani mezi pedagogy a dal§imi zaméstnanci
domova mladeze. Realizovand opatieni prevence rizikového chovani nezahrnuji vSechny ocekéavatelné formy
rizikového chovani a jsou spise nahodild, domov mladeze pribézné nesleduje ptipadné signaly rizikového chovani.
Rychlosti a efektivnosti feseni neni vénovana pozornost v organizacnich dokumentech domova mladeze. Domov
mladeze nevytvari dostate¢né podminky pro zdravy zivotni styl zakd a pedagogl, pozornost vénovana
psychohygiené je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Domov mladeze nevénuje dostateCnou pozornost vytvareni realného fyzického a psychického bezpeci zakim,
zaméstnanclim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostordich domova mladeze, a to bud’ proto, Ze
nedodrzuje pravni pfedpisy, anebo nedostatecnym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostiedi
domova mladeze. Opatieni Grazové prevence a prevence vsech forem rizikového chovani jsou jen formalni.
V domové mladeze jsou zietelné piekazky pro zdravy zivotni styl pedagogti i zakt a pro jejich psychohygienu.

1.5 Domov mladezZe spolupracuje s vn¢jSimi partnery.
Vyborna trovei

Domov mladeZe podporuje sounaleZitost s obci, piip. s regionem, kde sidli. Uginn& spolupracuje se zfizovatelem.
Aktivn€ vyuziva cilené zaméteny program spoluprace s dalSimi dalezitymi partnery (napf. vyznamné podniky,
vysoké skoly nebo sportovni oddily v regionu). Cilené v rdmci moznosti spolupracuje s relevantnimi partnery
zajistujicimi rozvoj dovednosti zaku, naptiklad s partnery zajistujicimi praktickou vyuku zaka. Domov mladeze
aktivné usiluje o spolupraci s dal§imi domovy mladeze, stfedisky volného ¢asu as pracovisti pedagogického
vzdélavani, v ramci realnych moznosti navazuje partnerstvi s domovy mladeze v CR nebo v zahraniéi, vstupuje
do vyménnych programi nebo spoleénych projekt a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani
¢innosti domova mladeze. Domov mladeze podporuje aktivni zapojeni zakli a pedagogd do narodnich
¢i mezinarodnich projekti.

Ocekavana uroven

Domov mladeze reflektuje ve vzdélavani vyznam soundlezitosti s obci, piip. regionem, kde sidli. Aktivné usiluje
o spolupraci se ztizovatelem. Je otevieny ke spolupraci s dilezitymi profesnimi a socialnimi partnery zajistujicimi
rozvoj praktickych dovednosti zaki. Domov mlddeze se nebrani spolupraci s relevantnimi partnery s cilem
napliiovani SVP a zkvalitnéni vzdélavaci nabidky (napt. daldi domovy mladeze v CR ¢&i zahraniéi, pracovisté
pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programt nebo spoleénych projektl a vyuziva vysledky
spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni ¢innosti. Domov mladeze neklade piekazky aktivnimu zapojeni zaki
a pedagogi do narodnich a mezinarodnich projekt.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, pfip. regionem, kde sidli, je nahodild, v praktické Cinnosti domova mladeze se
neprojevuje jako oblast jeho aktivniho zajmu. Domov mladeze neusiluje aktivné o spolupraci se zfizovatelem
a s dulezitymi profesnimi a socidlnimi partnery. Domov mladeze cilen¢ neoslovuje relevantni partnery zajistujici
rozvoj praktickych dovednosti zakl s realistickymi navrhy programti spoluprace a nevyhledava spolupraci na
zéaklad¢ jejich navrhti. Domov mladeze je rezervovany vici spolupraci s dalsimi domovy mladeze a s pracovisti
pedagogického vzdelavani. Navazovani partnerstvi s dal§imi domovy mladeze doma nebo v zahranici, spolupraci
v rameci vyménnych programii nebo spoleénych projekti se domov mladeze nevénuje, nebo jen nahodile,
a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani vlastni ¢innosti. Domov mladeze nepodporuje aktivni zapojeni
zakl a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekti.

Nevyhovujici urovei

Domov mladeze nepodporuje sounalezitost s obci, pfip. regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupraci
se zfizovatelem, duleZitymi profesnimi a socialnimi partnery arelevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj
praktickych dovednosti zakt. Neprojevuje vstiicnost spolupraci s dal§imi domovy mladeze a pedagogickymi
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pracovisti a nepodporuje zapojeni pedagogti a zakd nebo skupin zakl do vyménnych programi, spolecnych
projekti s jinymi domovy mladeze a pracovisti. Zapojeni zakl a pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projekta
neni realizovano (ackoli pro to domov mladeze ma podminky).

2 PEDAGOGICKE VEDENI DOMOVA MLADEZE

Reditel kvalitniho domova mlidee je viidéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni domova mladeze. Pravé pristup vedeni domova mldadeze
v oblasti Fizeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vychovy a vzdelani, které domov mladeze poskytuje.
Diiraz je na vsech tiech zakladnich cinnostech: realizaci opatient a jejich rizeni, monitorovani a vyhodnocovani
i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvareni zdravého klimatu,
zajisteni a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vychovu a vzdélavani.
Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogickeho vedeni domova mladeze je viastni profesni rozvoj clenii vedeni
domova mladeze.

2.1 Vedeni domova mladeZe aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje
pract domova mladeZe a ptijima G€inna opatieni.
Vyborna trovei

Vedeni domova mladeze aktivné fidi pedagogické procesy na Grovni domova mladeze. Podnécuje pedagogicky
rozvoj domova mladeze v souladu s koncepci rozvoje domova mladeze. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech
dalezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale i v oblasti fizeni domova mladeze. Systém
autoevaluace domova mladeZe je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby
vytvarely podminky zkvalithovani vychovy a vzdélavani kazdého zaka. Vyhodnocovana je i i¢innost opateni
zavadénych ke zlepseni stavu. Pfi fizeni vedeni domova mladeze respektuje vSechny relevantni pravni piedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni domova mladeze tidi pedagogické procesy na Grovni domova mladeze. Zajistuje pedagogicky rozvoj
domova mladeze v souladu s koncepci rozvoje domova mladeze. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani). Vedeni domova mladeze realizuje systém autoevaluace a snazi
se vyuzivat ziskané poznatky. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény s cilem vytvaret podminky pro
zkvalitnovani vychovy a vzdélavani kazdého zdka. Sledovana je i G€innost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu.
Pii fizeni vedeni domova mladeze respektuje vétsinu relevantnich pravnich ptedpist, pfipadné drobné nedostatky
nemaji dopady do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni domova mladeze fidi pedagogické procesy na urovni domova mladeze pouze formou reakce na vzniklé
problémy. Nezajistuje pedagogicky rozvoj domova mladeze v souladu s koncepci rozvoje domova mladeze
v dostateéné mife. V nékterych dulezitych oblastech pedagogickych procesi (vzdélavani) vyhodnocuje stav
nesystematicky. Systém autoevaluace domova mladeze existuje, ale s vysledky autoevaluace se dale dostatecné
nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény jen ¢asteéné a jen s ¢asteénym dopadem na mozZnost
zkvalitiiovani vychovy a vzdélavani kazdého Zédka. Uginnost zavadénych opatieni ke zlepeni stavu neni
sledovana. Pfi fizeni vedeni domova mladeze respektuje vétSinu relevantnich pravnich ptedpist, ptipadné drobné
nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni domova mladeze tidi pedagogické procesy na tirovni domova mladeze jen v malé miie nebo vibec ne.
Nezajistuje pedagogicky rozvoj domova mladeze. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych
procest (vzdélavani) a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace domova mladeze. Procesy fizeni
i vyhodnocovani nejsou provadény v dostateéném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiiovani vzdélavani
kazdého zaka. Nejsou zavadéna opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni domova mladeze nerespektuje
vSechny relevantni pravni ptedpisy s vaznéjsimi nedostatky majicimi dopad do vzdélavani.
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2.2 Vedeni domova mladeze aktivné vytvaii zdravé klima — pecuje o vztahy
mezi pedagogy, zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy, Zaky a jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Vyborna trovein

Vedeni domova mladeze aktivn¢ vytvafi pozitivni klima, které podporuje vychovu a vzdélavani kazdého zaka.
Vlastni prostfedi domova mladeze, Cistota a esteticka uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu
klimatu. Pozitivni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a 7aky, mezi zaky navzajem i mezi rodici a vedenim domova mlideze a pedagogy. Zaci jsou v domové mladeze
respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji
k rozvoji domova mladeze. Vedeni domova mladeze vytvaii efektivné podminky pro rozvoj pedagogické
spoluprace mezi pedagogy a v pribéhu roku také dostatek pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogl
arodic¢t. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou U¢inné uzivany tak, aby napomadhaly jeho
zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni domova mladeze pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje vychovu a vzdélavani kazdého zaka. Vlastni
prostiedi domova mladeze, Cistota i esteticka tiprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu.
Pozitivni klima podporuje dobré prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky
navzajem i mezi rodici a vedenim domova mlddeze a pedagogy. Zaci jsou respektovani a dodrzuji pravidla, k nimz
maji moznost se pti jejich tvorbé vyjadiovat. VéEtsSina pedagogl se aktivné Gcastni na rozvoji domova mladeze.
Vedeni domova mladeze vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prub&hu roku
také prilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogti a rodi¢ii. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou
uzivany s cilem podpofit zlepSovani klimatu domova mladeze.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni domova mladeze nevénuje dostatecnou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu uceni kazdého zéka.
Vlastni prostiedi domova mladeze, Cistota i esteticka tprava vnitinich prostor i okoli v n€kterych aspektech brani
pozitivnimu klimatu. Klima se projevuje v nepfili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi
pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici a vedenim domova mladeze a pedagogy. ZAci nejsou vzdy
dostatecné respektovani, sami dodrzuji pravidla jen v omezené mife, na jejich tvorbé nemaji moznost se podilet.
Jen mald ¢ast pedagog se aktivné ucastni na rozvoji domova mladeze. Vedeni domova mladeze nevénuje
pozornost rozvoji pedagogické spoluprace mezi pedagogy ani vzajemné spoluprace pedagogu s rodi¢i. Nastroje
ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou vyuzivany jen vyjimecné (nesystematicky).

Nevyhovujici uroveii

Vedeni domova mladeze nevénuje pozornost klimatu domova mladeze. Vlastni prostiedi domova mladeze, Cistota
i esteticka uprava vnitfnich prostor i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocidlni vztahy mezi
pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodici a vedenim domova mladeze
a pedagogy vyzaduji vyrazné zlepSeni. Zaci jsou malo respektovani a &asto nedodrzuji pravidla; s témi se jen
omezené ztotoznuji a nepodileji se na jejich tvorbé. Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji domova
mladeze. Vedeni domova mladeze negativné ovliviiuje moznosti rozvoje pedagogické spoluprace mezi pedagogy,
nevytvaii piilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogi s rodic¢i. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu
nejsou vyuzivany.

2.3 Vedeni domova mladeze usiluje o zajisténi optimdlnich persondlnich
podminek pro vychovu a vzdélavani, cilen¢ pecuje o naplnéni relevantnich
potieb kazd¢ho pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro
vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi domovy mladeZze a iCinné
podporuje zacinajici pedagogy.

Vyborna trovein

Vedeni domova mladeze provadi systematické hodnoceni prace pedagogii a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou
zpétnou vazbu k jejich préaci. Na zékladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni
domova mladeZe Gspésné motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné
vazby. Aktivné a ucinné podnécuje profesni rozvoj pedagogi rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii
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podminky pro jejich realizaci. Domov mladeze cilen¢ podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich
pedagogi, pro néz ma funk¢ni a ucinny adaptaéni program.

Ocekavana uroven

Vedeni domova mladeze provadi hodnoceni prace pedagogii na vSech mistech poskytovaného vzdélavani
a poskytuje jim uzite¢nou zpétnou vazbu k jejich praci. Spolecné s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj.
Vedeni domova mladeze podporuje sebehodnoceni pedagogl a vzajemné poskytovani zpétné vazby mezi
pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich
realizaci. Domov mladeze podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogi.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni domova mladeze hodnoti praci pedagogli nesystematicky a pouze v ¢aste¢ném rozsahu, zpétnd vazba
pedagogiim neni dostateéné vyuzitelnd. Vedeni domova mladeze nevénuje dostatenou pozornost dal§imu
profesnimu rozvoji pedagogti. Vedeni domova mladeze ptiklada jen omezenou diilezitost podpofe sebehodnoceni
a vzajemného hodnoceni pedagogii. Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogti. Domov mladeze
nevytvaii dostateéné podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogi.

Nevyhovujici urovei

Vedeni domova mladeze provadi hodnoceni prace pedagogl jen vyjimeéné, zpétna vazba pedagogim je jen
minimalné vyuzitelna. Dal$imu profesnimu rozvoji pedagogti vedeni domova mladeze nevénuje pozornost. Vedeni
domova mladeze vytvaii zhorSené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni pedagogt. Pro
profesni rozvoj pedagogil nejsou vytvaieny potiebné podminky. Domov mladeze nevytvafi podminky pro rozvoj
pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogt.

2.4 Vedeni domova mladeze usiluje o optimalni prostorové a materialni
podminky vzdélavani a pecuje o jejich celné vyuzivani.
Vyborna trovei

Vedeni domova mladeze systematicky vyhodnocuje stav materidlnich a prostorovych podminek vzhledem
k pottebam zakl a pozadavkiim pravnich piedpist. V souladu s koncepci rozvoje domova mladeze a ve spolupraci
se zrizovatelem aktivné zajiStuje takovy stav prostorovych a materidlnich podminek, ktery umozni vzdélavani
kazdému zakovi dle jeho individudlnich vzdélavacich potfeb. Vedeni domova mladeze aktivné usiluje o udrzeni
dobrého technického stavu domova mladeze, materialnich a prostorovych podminek vzdélavani a jejich pribézné
zkvalithiovani.

Ocekavana uroven

Vedeni domova mladeze vyhodnocuje stav materialnich a prostorovych podminek vzhledem k potiebam zaka
a pozadavkim pravnich piedpist. V souladu s koncepci rozvoje domova mladeze a ve spolupraci se zrizovatelem
se snazi zajistit takovy stav materialnich a prostorovych podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému zakovi podle
jeho individudlnich vzdé€lavacich potieb. Vedeni domova mladeze usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
domova mladeze, materialnich a prostorovych podminek vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni domova mladeze vyhodnocuje stav materidlnich a prostorovych podminek vzhledem k potfebam zakt
a pozadavkim pravnich pfedpisii jen narazové nebo casteéné. Domov mladeze pouze v nékterych oblastech
zajistuje materialni podminky umoznujici vzdélavani kazdému zakovi podle jeho individudlnich vzdélavacich
potteb. Vedeni domova mladeze se nedaii udrzovat v plné mite dobry technicky stav domova mladeze, materialni
podminky pouze ¢aste¢né odpovidaji potiebam vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni domova mladeze stav materialnich a prostorovych podminek vzhledem k potfebam zakt a pozadavkiim
pravnich piedpisti nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi zajistit materialni podminky umoziujici vzdélavani
kazdému zakovi podle jeho individudlnich vzdélavacich potieb. Technicky stav domova mladeze a materialni
podminky nevyhovuji potiebam vzdélavani.
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2.5 Vedeni domova mladeze klade diraz na vlastni profesni rozvo;.
Vyborna trovei

Vedeni domova mladeze ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje
a ktery ma efektivni dopad na kvalitu fizeni domova mladeze. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou
zku$enosti v jinych domovech mladeze podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni domova mladeze ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé¢ realizuje.
V ramci moznosti realizuje aktivity spojené s vymeénou zkusenosti v jinych domovech mladeze podobného typu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni domova mladeze nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty ale nepokryvaji
v potfebné miie oblast manazerského i pedagogického vedeni. Piiklada jen okrajovy vyznam vyméné zkusenosti
s jinymi domovy mladeze podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni domova mladeze se profesné rozviji pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené
s vyménou zku$enosti s jinymi domovy mladeze podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni domov mladeZe tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vychova a vzdelavani se odehrava predevsim v kontaktu zakii s pedagogy. Jadrem kvalitniho domova
mladeze jsou kvalitni pedagogove — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zakiim s respektem, vstiicni,
profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u zaki, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni
vymeéné zkusSenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici vlastni vzdélani, rozhled
a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je hodnoceni této diilezité stranky kvalitniho domova mladeze.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné€ zdatni a ke své praci
ptistupuji profesionalné.
Vyborna urovei

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost, stejné¢ jako dalsi zakonné
pozadavky, mohou dolozit ptislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevii pedagogi je
patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s zdky. Ke své praci ptistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zadkona, pfipadn€ studuji nebo splituji zdkonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dalsi zakonné pozadavky, mohou dolozit ptislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevl pedagogt je patrné, ze svoji odbornost povazuji za
dilezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou schopni vést
s zaky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Nektefi pedagogové nespliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, kteti odbornou kvalifikaci spliuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zdkonné
pozadavky, ptislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji dle jejich projevi a dostupnych dokumentt
odbornost za dilezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky. Neékteti pedagogové ke své praci
nepfistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionaln€) ¢i nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogti nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona nebo dal§i zdkonné pozadavky,
pripadné nemize splnéni téchto pozadavki dolozit piislusnymi doklady. Vétsina pedagogh nepovazuje podle
jejich projevt a dostupnych dokumenti odbornost za dulezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky.
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Pedagogové ke své praci pristupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s zaky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dasledné uplatiuji pfi komunikaci s Ziky, rodi¢i 1 kolegy
vstticny, respektujici piistup.
Vyborna urovei

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a pratelskym zplisobem. Reaguji profesionalné na socialni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zaki. Zakiim naslouchaji a projevuji vst¥icnost, zajem
arespekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici Zaki, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem.
Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s zéky zdvotilym zptisobem. Reaguji profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zakaim naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici zaku, s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity s respektem. VétSina pedagogli svym vlastnim jednanim
modeluje a podporuje prosocialni chovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazi komunikovat s zaky zdvofilym zpisobem. V nékterych piipadech nereaguji citlivé na
socidlni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych Zaki. Zakim sice naslouchaji, ale respekt
projevuji pouze k nékterym z nich nebo jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici zakii, s kolegy
a s dalsimi ¢leny komunity s respektem. Pouze mensina pedagogi svym vlastnim jednanim modeluje a podporuje
prosocialni chovani.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové v mnoha piipadech nekomunikuji s zaky zdvorilym zptsobem. V fadé pfipadii nereaguji citlivé na
socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zékd. Zakim naslouchaji pouze minimalng
a respekt k nim spiSe neprojevuji. Pti jednani s rodici zdkii, s kolegy a s dalsimi cleny komunity v fad€ ptipad
nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna trovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivne si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana uroven

Pedagogové mezi sebou ve velké vétsing piipadt vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny
respekt. Aktivn€ spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogii mezi sebou vytvaii, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzajemny respekt a aktivné
spolupracuje. Predavani poznatkl je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedinélé, spoluprace ma jen omezeny
dopad do zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zptsobem
feSeny, tymova spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogti a ne vzdy je efektivni.

Nevyhovujici drovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji a udrzuji spise formalni vztahy, v mnoha piipadech si neprojevuji vzajemny
respekt. Spoluprace a pfedavani poznatkli mezi pedagogy je pouze formalni a ti¢elové; pedagogové nevyuzivaji
formy vzajemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispiva ke zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.
Vétsina pedagogli nepracuje jako tym, nastalé problémy nejsou v mnoha pfipadech feseny.
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3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.

Vyborna trovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakli tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, i formou samospravy zakd, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrit vlastni
nazor. Svym pfistupem k zaktim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly.
Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaku tim, ze hledaji a zkouseji nové
cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout pfilezitost vyjadfit vlastni
nazor. Svym piistupem k zdkiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym
osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze ¢ast pedagogti usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a ob&anskych kompetenci zakt tim, ze nahodile
a narazove hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalné,
poskytnout ptilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym pfistupem k zakiim omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze néktefi pedagogové prikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakd, ale
jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak zaky zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak
jim poskytnout pfilezitost vyjadfit vlastni nazor. Svym pfistupem k zakim je spiSe omezuji a neumoziuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji préci pravideln€¢ vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se Ucastni kurzil a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné
uplatiiuji ve vzdélavani.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni domova mladeze. VéEtSina z nich
je aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni domova mladeze, ptipadné z vlastni
iniciativy se ucastni kurzi a seminaiti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Vétsina pedagogt
vyuziva 1 samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané
poznatky se snazi uplatnit ve vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spiSe pasivni.
Pouze cast pedagogli se na doporuceni vedeni domova mladeze ¢i ojedinéle z vlastni iniciativy Gcastni kurz
a seminaft k rozsifeni ¢i prohloubeni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogl vyuziva
samostudia, efektivni formy sdileni zkusSenosti prevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji
o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogi svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjime¢né a na
pfimy pokyn vedeni domova mladeze se ucCastni kurzti a seminaiGi k doplnéni svého vzdélani a odbornych
dovednosti. Jen vyjimeéné pedagogové vyuzivaji samostudia a riznych forem sdileni zkusenosti. Pedagogové se
o nové trendy nezajimaji, ve vzdélavani uplatiuji pouze tradi¢ni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.
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4 VYCHOVA A VZDELAVANI

Kvalitni vychova a vzdélavani sméiujici k dobrym vychovnym a vzdélavacim vysledkiim viech Zdakii je zakladem
kvalitniho domova mladeZe.

Smyslem napliiovani kriterii v oblasti ,,vychova a vzdélavani* je implementace principii vychovy a vzdeélavani,
které v maximalni mozné mire prizpiusobuji volbu vychovnych a vzdélavacich cilii, prostredkii a metod
individualnim schopnostem Zdakit a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoji Zakii na bazi
kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takové vychovy a vzdélavani
Jje presvédceni pedagogii 0 moznosti osobnostniho, védomostniho i odborného rozvoje kazdého Zaka bez ohledu
na jeho aktualni pozici na ceste k vychovnym a vzdélavacim cilum. Klicovym prostredkem k vytvareni vztahu Zaki
k vychové a vzdelavani je vysveétlovani souvislosti s realnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné
a vhodné mire i zahrnovani takovych vzdélavacich situaci a ukoli, v nichz Zdci umérné svému rozvoji takové
situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a ptipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikuldrnich dokumentech domova mladeze a potfebami zakd.

Vyborna trovei

Vzdélavani je promysSlené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, s pfihlédnutim k specifickym
potfebam zaku. Pii pfipravé vyuzivaji i spolupraci s odborniky z praxe. Systematicky buduji u zakti motivaci
k vlastnimu vzdélavani a podnécuji zaky ke kritickému mysSleni. Na zdky kladou pfiméfené a srozumitelné
pozadavky, seznamuji zdky s vychovnymi a vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich
dosahovani.

Ocekavana uroven

Vzdélavani je realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty s ptihlédnutim ke specifickym potfebam zaku. Pii
pfiprave se snazi vyuzivat i praktickych poznatki, pfipadné spolupraci s odborniky z praxe. Pedagogové posiluji
u zakd motivaci k vlastnimu vzdélavani a snazi se podnécovat zaky ke kritickému mysleni. Na zaky kladou
pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji je s vychovnymi a vzdélavacimi cili a diskutuji jejich dosahovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vzdélavani je ne vzdy realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, néktefi pedagogové pii pfiprave
vzdélavani nepiihlizi ke specifickym potfebam zakl. Vyuziti praktickych poznatkl je minimalni, spoluprace
s odborniky z praxe pfi ptipraveé vzdélavani je ojedin€la. Pedagogové neposiluji u zakl systematicky motivaci
k vlastnimu vzdélavani, podnécovani zaka ke kritickému mysleni je jen ojedinélé. Pedagogové kladou na zaky
pozadavky v souladu se stanovenymi vychovnymi a vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavkt pro zaky neni
vzdy ovéfovana. Ne vzdy jsou Zaci seznameni s vychovnymi a vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Vzdélavani neni realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, vétSina pedagogi pfi piipravé vzdélavani
nepiihlizi ke specifickym potfebam zakd a nevyuziva prilezitosti spolupracovat s odborniky z praxe. Pedagogové
zaky cilené nemotivuji k vlastnimu vzdélavani, pfi vzdélavani se prakticky nevyskytuje podnécovani zaka ke
kritickému mysleni. Pozadavky na zaky nejsou vzdy pfimé&fené a nejsou jasné a konzistentné formulovany. Zaci
nejsou seznamovani se vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogove vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdé€lavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cila.
Vyborna urovei

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vychovnym a vzdélavacim ciltim,
a vytvareji pozitivni klima podporujici vzdélavani. Pedagogové vytvaieji situace, v nichz zaci aplikuji to, co se
naucili ve Skole, v béznych redlnych situacich. Trvale rozvijeji schopnost zaka ti€eln€ vyuzivat riizné informacni
zdroje a dovednosti potiebné pro spésné uplatnéni v moderni spolecnosti.
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Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vychovnym a vzdélavacim
cilim, a usiluji o vytvareni pozitivniho klimatu podporujictho vzdélavani. Pedagogové upozornuji zaky
na souvislosti toho, co se naucili, s béznymi realnymi situacemi. Rozvijeji schopnost zakt ucelné vyuzivat rizné
informacni zdroje a dovednosti potfebné pro tspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vzdélavani nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym vychovnym a vzdélavacim ciliim,
pouze Cast pedagogl usiluje o vytvareni pozitivniho klimatu podporujiciho vzdéldvani. Pedagogové pouze
ojedinéle upozornuji zaky na souvislosti toho, co se naucili, s béznymi redlnymi situacemi. Jen nahodile a ne vzdy
ucelné a efektivné rozvijeji schopnost zakl ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potiebné pro
uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

Nevyhovujici urovei

Formy a metody vzdélavani neodpovidaji ve vétSiné piipadi stanovenym vychovnym a vzdélavacim ciliim,
pedagogové jen vyjimeéné projevuji snahu posilit pozitivni klima podporujici vzdélavani. Pedagogové
neupozoriuji zaky na souvislosti toho, co se nauéili, s béZznymi readlnymi situacemi. Téméf nebo vibec nedochazi
k rozvijeni schopnosti zakd G¢elné¢ vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potfebnych pro uspésné
uplatnéni v moderni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vychovny a vzdélavaci pokrok kazdého
zéka a pfi planovani a realizaci vzdélavani zohlednuji individualni potieby
zak.

Vyborna urovei

Pedagogové systematicky sleduji a zohledniuji vyvoj, procesy vzdélavani ve Skole a jeho vysledky u kazdého zaka

a pravideln¢ poskytuji zaktim t€innou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku ve vzdelavani ve skole

nabizeji zaktim aktivity, které odpovidaji jejich ocekdvanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou zaky k tomu, aby si

stanovovali vzdélavaci cile, formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazb¢ na tyto stanovené cile a ocekavani
provadeli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové sleduji vyvoj, procesy vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého zaka a poskytuji zakim zpétnou

vazbu k jejich praci. Je patrna snaha pedagogt vzdélavani alespon ¢asteéné diferencovat. Pedagogové stanovuji

zakim vychovné a vzdélavaci cile a formuluji o¢ekavani od jejich prace, ve vazbé na tyto stanovené cile

a oCekavani rozvijeji jejich schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice sleduji vyvoj, procesy vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého zéka, zpétna vazba se ale
zpravidla omezuje na struény komentaf. Pouze vyjimecné¢ je patrna snaha pedagogl vzdélavani diferencovat. Zaci
pouze ojedinéle pracuji s vychovnymi a vzdélavacimi cili, zpravidla neprovadéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogti nesleduje systematicky vysledky jednotlivych zakt, nebo se tato evidence omezuje pouze na
kvantifikované hodnoceni. Zaktim neni poskytovana zadna zpétna vazba vyjma strucné informace. Vzdélavani
neni nikterak diferencované. Zaci nepracuji s cili a neprovadéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogove se ve sve praci zametuji na socialni a osobnostni rozvoj zaki.
Vyborna trovei

Pedagogové nabizeji zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadfuji ocekavani, ze vSichni zaci jsou schopni dosahovat dobrych vysledki, podporuji zaky v této
vife a jsou pripraveni vynalozit Usili pro podporu kazdého zaka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji zakim vytvafet pozitivni vztahy a ucit se vzdjemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.
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Ocekavana uroven

Vétsina pedagogli se snazi nabizet zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji oéekavani slabych vykont od zadného z zakl. Vétsina
pedagogi se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret pozitivni vztahy a ucit
se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Jen malé ¢ast pedagogt se snazi nabizet zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojedinéle nékteii pedagogové davaji zaktim najevo, Ze od nich neocekévaji dobré
vysledky. Vétsina pedagogti se nesnazi uzivat vychovné--vzdélavacich strategii, které pomahaji zakiim vytvaret
pozitivni vztahy a ucit se vzdjemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Nekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nékterych) zakia. Pedagogové davaji zakim
najevo, ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pfed zéky se vyjadiuji negativné o jinych Zacich nebo je

vvvvv

jejich schopnost ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY ZAKU

Kvalitni domov mldadeZe umozituje kaZdému Zakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality ¢innosti domova mladeze
v jedné z jeho nejpodstatnéjsich funkci — tj. dosahnout toho, aby jeho zaci byli vybaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdeélavani a v profesnim zivoté a prispéji
ke zvysSeni kvality jejich Zivota. Velmi diilezité je, aby domov mladeze byl schopen systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalité sve vychovy a vzdelavani, dokdzal prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatreni ke
zvySovani kvality poskytované vychovy a vzdélavani na individualni, skupinové i celkové urovni. Nezbytnym
predpokladem pro kvalitni vychovu a vzdélavani v domove mladeze je schopnost zajistit, aby vzdelavaci vysledky
zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdeélavacich programii, aby domov mladeze svou ¢innosti dokazal
motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti Zakit a také dokdzal docilit toho, aby zaci dokazali
své vedomosti a schopnosti prokdzat a uplatnit v pribehu vzdelavani a v praktickém Zivote.

5.1 Domov mladeze soustavné ziskava informace o posunech vysledkt kazdého
zdka ve vSech vychovnych a vzdé¢lavacich oblastech a reaguje na né
vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.

Vyborna trovei

Vedeni domova mladeze a pedagogové pribézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci
o vysledcich vzdélavani kazdého zaka a sledovani jeho vzdélavacich pokrokl. Tento systém je vhodné nastaven
vzhledem k podminkdm domova mladeze, potfebam zakli a umoziuje domovu mladeze podavat objektivni
informace o vysledcich a pokroku vSech skupin zakd. Domov mladeze se zjiSténymi vzdélavacimi vysledky
dlouhodobé cilené zabyva a dokaze z nich podle potfeby piijimat efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich
vysledkt zakt. Uéinnost piijatych opatieni domov mladeZe pravidelné vyhodnocuje na viech trovnich fizeni
pedagogického procesu.

Ocekavana uroven

Vedeni domova mladeze a pedagogové prubézné ziskavaji aktualni informace o vysledcich vzdélavani zaka a maji
informace o jejich vzdélavacich pokrocich. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi
pedagogové s ptihlédnutim k potfebam zaku, ziskané poznatky umoznuji domovu mladeze podavat objektivni
informace o vysledcich a pokroku Zakd. Domov mladeze se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snazi se
podle ziskanych poznatki a potieb z4kd piijimat vhodna opatieni. Uginnost piijatych opatieni domov mladeZe
vyhodnocuje.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani zakl zjistuji pedagogové a vedeni domova mladeze nahodile,
v omezeném rozsahu vzdélavacich cil a ne pro kazdého zaka. Systém k ziskavani informaci o vysledcich
vzdélavani si voli jednotlivi pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokrokiim zakd neni vénovana
dostatecna pozornost, informace o vysledcich a pokroku zakti nemaji potiebnou vypovidaci hodnotu. Domov
mladeze se zjisténymi vzdelavacimi vysledky zabyva pouze formalné a nesnazi se na jejich zékladé¢ a s ohledem
na potieby Zaki piijimat potfebna opatieni. Uéinnosti ptijatych opatieni se domov mladeZe zpravidla nezabyva.

Nevyhovujici urovei

Aktudlni informace o vysledcich a pokroku vzdé€lavani zaki domov mladeze nezjistuje, pfipadné zjistuje
v nedostatecném rozsahu, ktery neumoziuje sledovat vzdélavaci pokroky zak. Domov mladeze neni schopen
podavat divéryhodné informace o vysledcich a pokroku vzdélavacich vysledkt zakt.. Nejsou pfijimana opatfeni
ke zlepSovani vzdélavacich vysledku zaku.

5.2 Vysledky vychovy a vzdélavani zaki odpovidaji o¢ekdvanym vysledkiim
podle vzdélavacich programii.
Vyborna trovei

Dosahované vychovné vzdélavaci vysledky zaki jsou dlouhodobé v plné §iti v souladu s oéekavanymi cili SVP.
Tento soulad domov mladeze systematicky ovéfuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopen ho
i prokazat. Zaktm, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledki, poskytuje domov mladeze efektivni podporu
za ucelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny zaki jsou v souladu s ocekavanymi cili vzdélavani realizovaného podle
SVP. Tento soulad domov mladeze ovéiuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopen ho i prokazat.
Zakutm, ktefi nedosahuji ocekavanych vysledkt vzdélavani, vytvari domov mladeze podminky pro jejich dosazeni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétsiny zakd nejsou v nékterych oblastech v souladu s ocekdvanymi cili
vzd&lavani realizovaného podle SVP. Tento soulad domov mlddeZe ovéfuje pouze nahodile a v n&kterych
oblastech, o vysledcich 4kt ma jen dil&i prikazné vystupy. Casti zaki, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledki
vzdélavani, nevytvaii domov mladeze vhodné podminky pro jejich zlepSovani.

Nevyhovujici drovei

Dosahované vzdélavaci vysledky vétsiny zakl nejsou ve vétsiné oblasti v souladu s ocekavanymi cili vzdélavani
realizovaného podle SVP. Domov mladeZe nevénuje pozornost sledovéani souladu vysledkii uchaze¢a v pribéhu
a pii ukonovani vzdélavani s realizovanymi vzdélavacimi programy. Zakim, ktefi nedosahuji o¢ekavanych
vysledkt vzdélavani, nevytvaii domov mladeze podminky pro jejich zlepSovani.

5.3 ZAci jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkil a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obCanské hodnoty.

Vyborna urovei

Domov mladeze méa zavedeny ucinny systém podpory motivace zaka ke vzdélavani a k dosahovani tspésnosti
ve vzdélavani. Vedenim domova mladeze a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny
aktivity zaméfené na socialni, obC¢ansky, osobnostni a profesni rozvoj zaki, zaci jsou schopni ziskané kompetence
v prubéhu vzdélavani prokazat. Domovu mladeze se dlouhodobé¢ daii aktivn€ zapojovat co nejvyssi pocet zakt do
prehlidek, projektovych Cinnosti a soutézi s ohledem na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky
pravidelné vyhodnocuje a ocefiuje.

Ocekavana uroven

Pedagogové vénuji dostatenou pozornost motivaci zakd ke vzdélavani a dosahovani UspéSnosti zakl ve
vzdélavani. Vedeni domova mladeze i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, ob&ansky a osobnostni
rozvoj zaku, zaci jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Domov mladeze se snazi
vytvafet co nejvétsimu poctu zakd vhodné podminky pro aktivni zapojeni do prehlidek, projektovych Cinnosti
a soutézi s ohledem na jejich individualni pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové nevénuji dostateCnou pozornost motivaci zakd ke vzdélavani a dosahovani uspé$nosti zakn
ve vzdélavani. Vedeni domova mladeze i pedagogové podporuji aktivity zamétfené na socialni, obcansky
a osobnostni rozvoj zak pouze nahodile a v nedostate¢né mire, vétsina zaka neni schopna ziskané kompetence
v prubéhu vzdélavani prokazat. Domov mladeze do piehlidek, projektovych Cinnosti a soutézi zapojuje pouze uzky
okruh zékd, podminkdm pro aktivni zapojeni co nejvétsiho poctu zakii do uvedenych ¢innosti domov mladeze
neveénuje odpovidajici pozornost. Dosahované vysledky zakti nejsou vhodn€ vyhodnocovany a oceniovany.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové nevénuji pozornost motivaci zakt k vzdélavani a dosahovani Gspésnosti zakti ve vzdélavani. Vedeni
domova mladeze ani pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socidlni, obcansky a osobnostni rozvoj zak,
zaci nejsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Domov mladeze do prehlidek,
projektovych Cinnosti a soutézi zapojuje pouze uzky okruh zakd, podminkam pro aktivni zapojeni co nejvétsiho
pocétu zakt do uvedenych ¢innosti domov mladeze nevénuje pozornost. Dosahované vysledky zakd nejsou
vyhodnocovany a ocefiovany.

6 PODPORA ZAKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni domov mlddeZe sleduje pokroky ve vzdéldavani vSech Zdkiu a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni
péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani zakii avjeho pribéhu. S tim souvisi
poskytovani individuadlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vSem Zakiim, kteri ji potrebuji,
a zajisteni vstricného a pratelského prostredi. Pro realizaci spravedlivé vychovy a vzdélavani je viak nezbytné
naplnéni kritérii i v dalSich oblastech: zdsadni je pribézné sledovani vysledkii kazdého zZaka a poskytovani
pravidelné zpétné vazby a motivujici pristup pedagogit demonstrujici vysokd ocekdavani od vsech Zakii. Kritéria
kladou vedle respektu projevovaného vsem zZakum také ditraz na rovny pristup k pedagogicko-psychologickému
poradenstvi a provozovdni seznamovacich programii a na systematické uzivani diagnostickych ndstrojii
zamérenych na vzdajemné poznani, posilovani socialnich a persondlnich dovednosti a na nacvik komunikacnich
dovednosti.

6.1 Domov mladeze vytvaii kazdému zakovi a jeho rodiné rovne pftileZitosti
ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou ptislusnost, kulturu,
rodny jazyk, naboZenstvi, rodinné zdzemi, ekonomicky status nebo specialni
vzdélavaci potieby.

Vyborna urovei

Pii pfijiméni zakt i ukonCovani ubytovani domov mladeze respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup

ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vSem zaktim. Umoziuje rovny pfistup k zapojeni zadkd do vychovné

a vzdélavaci ¢innosti. Domov mladeZe usiluje o maximalni zapojeni zakt do akci a aktivit a v pfipadé potieby

poskytuje zaktim specidlni podporu, kterd zapojeni umozni. Domov mladeze zajistuje rovny piistup
k pedagogicko-psychologickému poradenstvi.

Ocekavana uroven

Pii pfijimani zakd i ukoncovani ubytovani domov mladeze respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup
ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke v§em uchaze¢im. Umoziuje rovny pfistup k zapojeni zakt do vychovné
a vzdélavaci ¢innosti. Domovu mladeZe se nedaii organizovat akce a aktivity tak, aby byly pro vSechny zaky
finanéné ¢i z hlediska jinych podminek (napf. bezbariérovy ptistup) dostupné.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pii pfijiméni zakt i ukoncovani ubytovani domov mladeze respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup
ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vS§em uchaze¢tim. Domov mladeze nedodrzuje rovny piistup k zapojeni
zakt do vychovné a vzdélavaci Cinnosti. K zapojeni zakti dochdzi na zakladé nejasnych pravidel.
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Nevyhovujici urovei

Domov mladeze zaky pfijima selektivné na zékladé nejasnych ¢i netransparentnich kritérii (vefejnych
¢i nevetejnych) a/nebo domov mladeze odrazuje zaky, se kterymi by mohl mit problémy (zaky s postizenim,
socialnim znevyhodnénim apod.).

6.2 Domov mladeze poskytuje UCinnou podporu vSem zaklim s potfebou
podpiirnych opatieni.
Vyborna urovei

Domov mladeze systematicky identifikuje individudlni potieby zakt pii vzdélavani, v pfipadé potieby
spolupracuje se Skolami a s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potiebou podptrnych
opatfeni a tuto strategii napliuje. Domov mladeze sleduje vysledky zakt s potiebou podpurnych opatieni a dba
oto, aby dosahovali maximalniho vzdélavaciho pokroku. Tam, kde je to vhodné zhlediska zdjmu Zzaka,
pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vychovy a vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

Ocekavana uroven

Domov mlédeze identifikuje individualni potfeby zaku pfi vzdélavani, v piipadé potieby spolupracuje se Skolami
a s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potiebou podpurnych opatieni a tuto strategii
napliiuje. Domov mladezZe sleduje vysledky zaku s potiebou podptrnych opatieni, ale mize docilit zlepSeni pfi
vztahovani téchto vysledki k individualnimu dosazitelnému maximu ve vzdélavacim pokroku.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Domov mladeze se snazi identifikovat individualni potfeby zakl pfi vzdélavani, v pfipadé poteby spolupracuje
se Skolami a s odbornymi pracovisti. Strategii prace s zaky s potfebou podpurnych opatfeni ma domov mladeze
vypracovanu pouze formalné a neumi tuto strategii napliiovat v praxi.

Nevyhovujici urovei

Domov mladeze nema zadny systém identifikace individualnich potieb zakl pfi vzde€lavani a nema vypracovanu
vlastni strategii prace s zaky s potfebou podplrnych opatieni, nespolupracuje za tim ucelem se Skolami
a s odborniky ani odbornymi pracovisti. Zakéim s individualnimi potiebami neni poskytovana specificka podpora
a jejich vysledky nejsou ucelné sledovany.

6.3 Domov mladeZze vénuje patfiCnou pozornost osobnostnimu rozvoji zaki,
rozviji u nich otevienost, toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby
zadny 74k nebyl vyclenovan z kolektivu.

Vyborna trovei

Pedagogové pfistupuji ke kazdému zdkovi s respektem, vytvaieji pro kazdého zéka rovné pftilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakl. Svym jednanim podporuji rozvoj vzdélavajici se komunity, ve které se kazdy
zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojt, hodnot,
zkuSenosti i pfedsudkd a jejich vlivu na komunikaci s zadky a jejich rodinami ina cely pedagogicky proces.
V komunikaci s zaky, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji stereotypizace (napf. na zakladé
genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové ptizpisobuji prostiedi a aktivity, aby se na nich mohli
podilet iZaci s potiebou podplirnych opatfeni. S rozmanitosti ve spoleCenstvi zakti pracuji jako s dilezitym
vychodiskem pfi planovani a realizaci vychovy a vzdélavani zakd. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroji, které odrazeji
etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zaki a rodin zastoupenych v domové mladeze. Domov mladeze
provozuje seznamovaci programy a systematicky pouziva nastroje zamétené na vzajemné poznavani, posilovani
socialnich a personalnich dovednosti. Domov mladeze zapojuje vSechny zaky do akci a aktivit, které organizuje,
a v ptipade potieby poskytuje Zaktim zvlastni podporu, ktera zapojeni umozni.

Ocekavana urovei

Pedagogové pristupuji ke kazdému zakovi s respektem, snazi se vytvofit pro kazdého zaka rovné piilezitosti k jeho
zapojeni do kolektivu ostatnich zakt. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj vzdélavajici se komunity, ve
které se kazdy zak citi byt ptijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici
i v nabidce aktivit pro Zaky se vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Pedagogové se snazi piizpiisobovat prostiedi a aktivity tak, aby se na fad¢ z nich mohli podilet
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izaci s potfebou podpirnych opatfeni. Domov mladeze pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani
a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Domov mladeZe usiluje o to, aby vétSina akci a aktivit byla
pristupna vSem zakam.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Pedagogové nepristupuji k zakim vzdy s respektem, nedokazi vytvorit vSem zakiim rovné pfilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim nepodporuji rozvoj vzdélavajici se komunity, ve které
se kazdy zék citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci s zaky, jejich rodici i v
nabidce aktivit pro zédky se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na zéklad¢ genderu, etnicity,
narodnosti, vyznani apod.). Prostfedi a aktivity nejsou dostatecné pfizptisobeny tak, aby se na nich mohli podilet
i zaci s potfebou podplrnych opatieni. Domov mlédeze neusiluje o to, aby vétSina akci a aktivit byla piistupna
vSem zakim.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové nepfistupuji k zaktim s respektem, nedokazi vytvorit vSem zaktim rovné pfilezitosti k jejich zapojeni
do kolektivu ostatnich zakt. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt
pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Pii komunikaci s zaky pouzivaji pristupy, které poskozuji vztah
zakl ke vzdélavani (posmeéch, ironie, nezdvorilost, agrese, manipulace, maly prostor k vyjadieni aj.). K nékterym
skupindm zakl pfistupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni reflektovat. Nedokazi prostiedi
a aktivity prizptsobit tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s potfebou podpirnych opatfeni. Domov mladeze
neusiluje o to, aby vétsina akci a aktivit byla pfistupna vS§em zakdm.

Charakteristika prostiredi, v némz domov mladeZe pracuje

Kvalitni vychova a vzdélavani vyZaduji odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni
zohlediiuje podminky, které domov mladeZe nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografickd a socidlné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogiti

e  Materialni podminky

e  Financ¢ni podminky

e Slozeni zakia
Informace o prostiedi, v némz domov mladeze pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni domova mladeze.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu, v némz domov mladeze
pracuje. Umoziiuji vSak srovnéni se statistickymi charakteristikami stejnych indikatort v celém souboru domovt

mladeze v CR ajsou dilezitym signalem pro ziizovatele pii jejich rozhodovéani o naplnéni predpokladi pro
kvalitni vychovu a vzdélavani v daném domové mladeze.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace pro strediska volného Casu (dale jen ,,strediska‘)

1 KONCEPCE A RAMEC STREDISKA VOLNEHO CASU

Kvalitni stiedisko volného casu vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni stredisko 7idi a které
umoznuji efektivni organizaci stiediska a jeho rozvoj a zajistuji, Ze stiedisko je bezpecné, prijemné a vstricné misto
pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj ucastnikii cinnosti strediska (dadle jen ,ucastnici®). Zdkladem
systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilu stiediska. Klicovou soucdsti cilii
strediska je skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu se vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani.
Pro systematicky rozvoj kvality vzdelavani je diilezité, aby vedent stiediska prostrednictvim konstruktivnich vztahii
a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeéni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro
Jjejich dosazeni, ale i ziizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii stiediska sladénou s vizi rozvoje obce
nebo kraje. Kvalitni stiedisko je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici ucastnikii, protoze otevrené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divery. Kvalitni stredisko aktivné usiluje o to, aby rodice v co
nejvyssi mire vzali cile stiediska za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se ucastnici a vsichni aktéri citili ve stiedisku bezpecné. Kvalitni
stredisko volného casu je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnénym potiebam ucastnikii, pedagogii, vedeni
a dalsich aktéri, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, viem srozumitelna pravidla
a mechanismy organizace své cinnosti a reSeni problémii, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového
chovani.

1.1 Stfedisko ma jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogove sdileji a napliuji.
Vyborna trovei

Stredisko ma jasn¢ formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty, nebo byt sou¢asti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potfebné pro jejich
dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych cild v souladu se
zasadami zdjmového vzdélavani. Jsou formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spolecnosti a jsou
v souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupna sou¢asnym i potencialnim
ucastnikiim a dal$im zajemctm, stiedisko o ni aktivné komunikuje s rodici, ziizovatelem a viemi klicovymi aktéry
vzdeélavani ausiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazateln¢ identifikuji
a stiedisko vynaklada maximalni usili na to, aby se s jeho strategii identifikoval i ziizovatel. Strategie a koncepce
jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Stfedisko prubézné sleduje a sbird informace podstatné pro své
dalsi smétovani (napf. pravni zmeény, trendy v zajmovém vzdélavani, vyvoj vzdelavaci politiky, socioekonomické
zmeény v regionu stfediska, demograficka data a plany tzemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je v aktualizacich
strategie a koncepce stiediska.

Ocekavana uroven

Stredisko ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty, nebo byt sou¢asti SVP. Stanovuji cile a priority a také kroky, které vedeni a pedagogové planuji uéinit
pro dosaZzeni vytyCenych cili v souladu se zasadami zajmového vzd€lavani. Nejsou v rozporu s trendy
ve vzdélavani, spole¢nosti, ekonomice, technologiich a se spolecenskou poptavkou ani s rozvojovymi dokumenty
ziizovatele. Strategie je dostupnd soucasnym i potencidlnim ucastnikiim, pfipadné jejich rodicim a dal$im
zajemcum, stredisko je schopné o ni komunikovat s ucastniky, rodici ucastnikii, zrizovatelem a vsemi klicovymi
aktéry vzdelavani a reflektovat jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii identifikuji a stfedisko
usiluje, ne vzdy efektivng, o to, aby se s jeho strategii identifikoval zfizovatel. Strategie a koncepce jsou alespon
prilezitostné aktualizovany. Stedisko sleduje informace podstatné pro své dalSi sméfovani (napiiklad pravni
zmeény, trendy ve vzdé€lavani, vyvoj vzdelavaci politiky).
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Stfedisko ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich vSak dostateéné srozumitelné cile, identifikaci
podminek potiebnych pro jejich dosaZeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytyCenych cilit v souladu se zdsadami zajmového vzdélavani. Ve své strategii a koncepci stredisko nevenuje
dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Stiedisko vénuje jen okrajovou pozornost
trendim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a spolecenské poptdvce. Strategie neni snadno
dostupna soucasnym i potencidlnim uc€astniktim, pfipadn€ jejich rodi¢im a dalsim zajemctm. Stredisko o strategii
nekomunikuje aktivné s rodici ucastnikii, ziizovatelem a dalsimi klicovymi aktéry vzdelavani a aktivné neusiluje
o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci plné ztotoznéni. Usili stiediska o to,
aby se s jeho strategii identifikoval zfizovatel, je neefektivni. Strategie a koncepce jsou aktualizovany nahodile
nebo v nepiiméfené dlouhych intervalech. Stfedisko jen nesystematicky sleduje informace podstatné pro své dalsi
smétovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky), nepromita je dostatecné
v aktualizacich strategie a koncepce strediska.

Nevyhovujici urovei

Stredisko nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilti je jen formalni,
neni podlozeno realistickou identifikaci podminek potfebnych pro jejich dosazeni, priorit a kroku, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych cilti v souladu se zasadami zajmového vzdélavani. Stiedisko
nevénuje pozornost souladu své strategie a koncepce s rozvojovymi dokumenty zrizovatele, trendim v zdjmovém
vzdélavani, spolecnosti a ekonomice. Strategie neni dostupna soucasnym i potencidlnim ucastniklim, ptipadné
jejich rodicim a dalSim zajemctm. Stiedisko neusiluje o komunikaci ohledné strategie s rodi¢i ucastniki,
ziizovatelem a dal§imi kliCovymi aktéry vzdelavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogové se se
strategii neidentifikuji. Stfedisko nevynaklada usili na to, aby se s jeho strategii identifikoval zfizovatel. Stiedisko
nesleduje informace podstatné pro své dal§i sméfovani (naptiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj
vzdé€lavaci politiky).

1.2 Stiedisko méa vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje strediska; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy, rodice
1 uCastniky zayjmového vzdélavani.

Vyborna trovei

SVP je v souladu se v§emi pravnimi pfedpisy tykajicimi se vzd&lavani. Je ptehledny a srozumitelny pro pedagogy
i ucastniky zajmového vzdélavani. Obsahuje podrobné a konkrétni informace o vzdélavaci nabidce pro rodice
ucastnikl. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery promyslené
reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb strediska.

Ocekavana trovei

SVP je v souladu se viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani (pfipadné az na formalni nedostatky bez
vlivu na vzdélavani). Je piehledny a srozumitelny pro pedagogy, obsahuje zédkladni obecné informace o vzdélavaci
nabidce pro rodice tcastnikli. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP odpovida aktudlnim potfebam strediska, na
jejich zménu stiedisko reaguje jeho upravou.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Stiedisko ma SVP v souladu se viemi pravnimi ptedpisy tykajicimi se vzdélavani s drobnymi nedostatky, které
ale maji vliv na vzdélavani. SVP neni dostatecné pfehledny a srozumitelny, je zpracovan jen formalné, vétSina
pedagogli se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Stfedisko v ném nereaguje na zmény aktualnich potieb
zajmového vzdelavani.

Nevyhovujici urovei

Stiedisko nema SVP, anebo ma SVP, ktery neni v souladu se vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzd&lavani
(nedostatky jsou zasadniho charakteru), neni prehledny a srozumitelny, pedagogové s nim nepracuji, SVP neodrazi
aktualni potieby zajmového vzdélavani.
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1.3 Stfedisko funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktérii (vedeni, pedagogové, rodice, GiCastnici zajmoveho
vzdélavani) a jejich participaci na chodu strediska.

Vyborna trovei

Stfedisko ma jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (vnitini fad a dalsi
vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a koncepci a strategii rozvoje stfediska; jsou v nich vhodné
zohlednéna specifika stfediska. Pedagogové, rodi¢e, Gcastnici zdjmového vzdélavani i zfizovatel maji k témto
pravidlim a nastavenym mechanismim vhodnou formou pfistup. Stiedisko ziskava pravidelné zpétnou vazbu od
hlavnich aktérti vné sttediska, vyuziva ji pro zvyseni efektivity organizovani vlastni ¢innosti. Stfedisko ma jasné
nastaveny mechanismus pfenosu podnétil a jejich projednavani, pedagogiim, G€astnikiim i rodiciim ucastnikii je
znam.

Ocekavana uroven

Stredisko ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (vnitini fad a dal$i vnitini predpisy),
a to v souladu s pravnimi predpisy. Pedagogové, rodice, ti€astnici zajmového vzdélavani i zfizovatel maji k témto
pravidlim a nastavenym mechanismim pfistup. Stiedisko ziskdvd zpétnou vazbu k témto pravidlim
a mechanismiim od hlavnich aktéri vné stfediska, snazi se vyuzivat ji pro zvySeni efektivity organizovani vlastni
Cinnosti. Stfedisko reaguje na podnéty pedagogti, rodic¢t Gcastnikl i zfizovatele, mechanismus jejich pienosu
a projednavani je funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Stredisko ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni Cinnosti (vnitini fad a dal§i vnitini
predpisy), avsak s nedostatky ohledné souladu s pravnimi predpisy ¢i s ohledem na potieby zajmového vzdélavani.
Nevénuje dostate¢nou pozornost efektivnosti, srozumitelnosti a dostupnosti téchto pravidel a mechanismd pro
pedagogy, rodice, ucastniky zajmového vzdelavani a zfizovatele. Stfedisko neziskava pravidelné zpétnou vazbu
od hlavnich aktéri vn¢ stfediska o porozuméni pravidlim a mechanismiim, nema nastaven jasny mechanismus
prenosu podnét od pedagogt, ucastnikl a rodict ucastnikd, na jejich podnéty stiedisko reaguje nesystematicky
nebo nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Stfedisko nema nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (vnitini fad a dal$i vnitini
predpisy) v souladu s pravnimi piedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako neucinné, ale
stiedisko nevénuje pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové, rodiée, €astnici zajmového vzdélavani nebo ziizovatel
nemaji k pravidlim a nastavenym mechanismum ptistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry
vné Skoly (rodi¢e icastnikil, zfizovatel) nefunguje nebo neni efektivni, stfedisko nevytvafi prostor pro zapojeni
aktérti do tvorby nebo racionalizace pravidel, pfipadné nereaguje dostateénym zpuisobem na podnéty pedagogu,
rodic¢t ucastnikt ¢i ziizovatele.

1.4 Stredisko je vstficné a bezpecné misto pro ucastniky, jejich rodice
1 pedagogy.
Vyborna urovei

Stredisko aktivné vytvari ucastnikiim, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
stiediska redlné fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim
konkrétnich podminek a prostiedi stfediska. Stfedisko mé zpracovany funkéni systém trazové prevence, véetné
osvéty mezi ucastniky. Stfedisko realizuje efektivni opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Priibézn¢
sleduje ptipadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v ptipad¢ rizikového chovani
a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiiuje. Rodice jsou prokazatelné informovani o postupu v piipadé¢
vyskytu rizikového chovani. Stfedisko vytvaii podminky pro psychohygienu ti¢astniki i pedagogi, zdravy zivotni
styl a dalsi pfipadné formy podpory piijemného a zdravého prostiedi ve stiedisku.

Ocekavana uroven

Stredisko aktivné vytvari ucastnikiim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
stiediska realné fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpisi, ale také zohlednénim
konkrétnich podminek a prostiedi stiediska. Stiedisko ma zpracovan funkéni systém trazové prevence, v jeho
ramci seznamuje Ucastniky s moznymi nebezpecnymi situacemi. Stiedisko realizuje opatfeni k prevenci hlavnich
ocekavanych forem rizikového chovani. Vyhodnocuje signaly hlavnich o¢ekavanych forem rizikového chovani,
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ma pravidla postupu v piipadé hlavnich ocekavanych forem rizikového chovani, kterd v nutnych pripadech
uplatiiuje. Podle potieby informuje rodi¢e o moznych zpisobech a projevech rizikového chovani ucastnika.
Ve stiedisku nejsou piekazky pro zdravy zivotni styl ucastnikd a pedagogli a psychohygienu, prostredi ve stfedisku
je pfijemné pro vSechny aktéry vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Stredisko vytvaii ucastnikim, zaméstnancim i ostatnim osobdm opravnénym k pohybu v prostorach stfediska
realné fyzické a psychické bezpeci, a to dodrzovanim pravnich pfedpisti; zohlednéni konkrétnich podminek
a prostfedi stiediska je spiSe nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a stiedisko nevénuje
dostatecnou pozornost osvété o ni nejen mezi tcastniky, ale ani mezi pedagogy a dalSimi zaméstnanci stiediska.
Realizovand opatieni prevence rizikového chovani nezahrnuji vSechny ocekavatelné formy rizikového chovani
a jsou spise nahodila, sttedisko pribézné nesleduje ptipadné signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti
feSeni neni vénovana pozornost v organizac¢nich dokumentech stiediska. Stfedisko nevytvaii dostatecné podminky
pro zdravy zivotni styl ucastnikd a pedagogt, pozornost vénovana psychohygiené je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Stfedisko nevénuje dostateCnou pozornost vytvareni realného fyzického a psychického bezpeci ti¢astniktm,
zaméstnanclim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach strediska, a to bud’ proto, Ze nedodrzuje
pravni piedpisy, anebo nedostatecnym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostfedi stfediska.
Opatieni Grazové prevence a prevence vSech forem rizikového chovani jsou jen formalni. Ve stiedisku jsou
zietelné piekazky pro zdravy zivotni styl pedagogt i ucastniki a pro jejich psychohygienu.

1.5 Stredisko spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna trovei

Stiedisko podporuje sounaleZitost s regionem, v némz sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné vyuziva
cilené zaméreny program spoluprace s dal$imi dulezitymi partnery zajiSt'ujicimi rozvoj praktickych dovednosti
ucastnikl. Stfedisko v rdmci redlnych moznosti aktivn€ spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani
SVP a zkvalitnéni vzdélavaci nabidky (napt. dalsi stfediska v CR & zahrani¢i, pracovisté pedagogického
vzdélavani), vstupuje do vyménnych programi nebo spolec¢nych projektt a efektivné vyuziva vysledky spoluprace
ke zkvalitiovani Cinnosti stiediska. Stfedisko podporuje aktivni zapojeni U€astnikii a pedagogi do narodnich
a mezinarodnich projektu.

Ocekavana uroven

Stredisko reflektuje ve vzdélavani vyznam soundlezitosti s obci, ptip. s regionem, kde sidli. Aktivné usiluje
o spolupréci se ziizovatelem. Je oteviené ke spolupraci s dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery zajistujicimi
rozvoj praktickych dovednosti ucastnikl. Stfedisko se nebrani spolupraci s relevantnimi partnery s cilem
napliiovani SVP a zkvalitnéni vzd&lavaci nabidky (napt. dal§i stiediska v CR & zahranidi, pracovi§td
pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programt nebo spoleénych projekti a vyuziva vysledky
spoluprace ke zkvalitiovani vlastni ¢innosti. Stfedisko neklade piekdzky aktivnimu zapojeni tcastnikti a pedagog
do narodnich a mezinarodnich projektu.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, pfip. s regionem, kde sidli, je nahodila, v praktické ¢innosti stfediska se neprojevuje
jako oblast jeho aktivniho zajmu. Stfedisko neusiluje aktivné o spolupraci se zfizovatelem a s dilezitymi
profesnimi a socialnimi partnery. Stfedisko cilené neoslovuje relevantni partnery zajistujici rozvoj praktickych
dovednosti ucastnikd s realistickymi navrhy programt spoluprace a nevyhledava spolupraci na zakladé jejich
navrht. Stiedisko je rezervované viici spolupraci s dalSimi stfedisky a s pracovisti pedagogického vzdélavani.
Navazovani partnerstvi s dal§imi stfedisky doma nebo v zahranici, spolupraci v ramci vyménnych programi nebo
spole¢nych projekta se stiedisko nevénuje, nebo jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani
vlastni ¢innosti. Stfedisko nepodporuje aktivni zapojeni tiCastnikti a pedagogti do narodnich a mezinarodnich
projektt.

Nevyhovujici urovei

Stfedisko nepodporuje sounalezitost s obci, pifip. s regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupraci
se ziizovatelem, dulezitymi profesnimi a socidlnimi partnery a relevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj
praktickych dovednosti ucastnik. Neprojevuje vstficnost spolupraci s dal§imi stfedisky a pedagogickymi
pracovisti a nepodporuje zapojeni pedagogii a Gcastnikii nebo skupin Uc¢astnikit do vyménnych programd,
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spole¢nych projektl s jinymi stiedisky a pracovisti. Zapojeni ucastnikl a pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich
projekti neni realizovano (ackoli pro to stfedisko méa podminky).

2 PEDAGOGICKE VEDENI STREDISKA

Reditel kvalitniho stiediska je viidci osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni strediska. Prave pristup vedeni stiediska v oblasti rizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu zajmového vzdélani, které stredisko poskytuje. Diiraz je na vsech
trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i ndsledném
prijimani opatreni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je take vytvareni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj
kvalitniho pedagogického sboru, ale i zajisténi materialnich podminek pro zajmové vzdélavani. Nutnym
predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni strediska je vilastni profesni rozvoj clenit vedeni strediska.

2.1 Vedeni stiediska aktivné fidi, pravideln¢ monitoruje a vyhodnocuje praci
strediska a pfijima u€inna opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni stfediska aktivné fidi pedagogické procesy na trovni stfediska. Podnécuje pedagogicky rozvoj stiediska
v souladu s koncepci rozvoje stfediska. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech
pedagogickych procest (zajmového vzdélavani), ale i v oblasti fizeni stfediska, a pfijima adekvatni opatfeni.
Systém autoevaluace stfediska je promysleny. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby
vytvarely podminky pro zkvalithovani zadjmového vzdélavani kazdého ucastnika. Vyhodnocovana je i u¢innost
opatieni zavadénych ke zlepSeni stavu. Pti fizeni vedeni stiediska respektuje vSechny relevantni pravni piedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni stfediska fidi pedagogické procesy na urovni stfediska. Zajistuje pedagogicky rozvoj stiediska v souladu
s koncepci rozvoje stiediska. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech pedagogickych procesi
(zdjmového vzdélavani). Vedeni stiediska realizuje systém autoevaluace stiediska a snazi se vyuzivat ziskané
poznatky. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény s cilem vytvaret podminky pro zkvalithovani vzdélavani
kazdého ucastnika. Sledovana je i ucinnost zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni stiediska
respektuje vétSinu relevantnich pravnich ptedpist, pfipadné drobné nedostatky nemaji dopady do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni stfediska tidi pedagogické procesy na urovni stfediska pouze formou reakce na vzniklé problémy.
Nezajistuje pedagogicky rozvoj stfediska v souladu s koncepci rozvoje stfediska v dostatecné mite. V nékterych
dualezitych oblastech pedagogickych procest (vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace
stiediska existuje, ale s vysledky autoevaluace se dale dostate¢né nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou
provadény jen ¢asteéné a jen s ¢asteénym dopadem na moznost zkvalitovani vzdélavani kazdého ticastnika.
Utinnost zavadénych opatieni ke zlepdeni stavu neni sledovana. Pfi fizeni vedeni stfediska respektuje vétsinu
relevantnich pravnich pfedpist, piipadné drobné nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni stiediska tidi pedagogické procesy na urovni stfediska jen v malé mife nebo vibec ne. Nezajistuje
pedagogicky rozvoj stfediska. Vyhodnocuje stav pouze v n¢kterych oblastech pedagogickych procesi (zajmového
vzdélavani) a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace stiediska. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou
provadény v dostateéném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiiovani vzdélavani kazdého ti¢astnika. Nejsou
zavadéna opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni stfediska nerespektuje vSechny relevantni pravni predpisy
s vaznéj$imi nedostatky majicimi dopad do vzdélavani.

2.2 Vedeni stfediska aktivné vytvari zdravé klima — pecCuje o vztahy mezi
pedagogy, Ucastniky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy a UcCastniky a jejich
rodi¢i a o vzajemnou spolupraci vSech aktért.

Vyborna trovei

Vedeni strediska aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého ucastnika. Vlastni prostredi
stiediska, Cistota a esteticka Giprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima se
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projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a ucastniky, mezi ucastniky
navzajem i mezi rodici a vedenim stiediska a pedagogy. Ucastnici stiediska jsou respektovani a dodrzuji pravidla,
na jejichz formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k rozvoji stfediska. Vedeni
stfediska vytvari efektivné podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy, zajima se o jeji uplatnéni
v praxi pedagogli a v prub¢hu roku také dostatek pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogi a rodicu.
Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou u¢inné uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni stfediska pozitivn¢ ovlivituje klima, které podporuje vzdélavani kazdého tucastnika. Vlastni prostredi
stiediska, Cistota i estetickd uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni klima
podporuje dobré prosocidlni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a ucastniky, mezi uUcastniky
navzajem i mezi rodici a vedenim stiediska a pedagogy. Uastnici jsou respektovani a dodrzuji pravidla, k nimz
maji moznost se pii jejich tvorbé vyjadfovat. VétSina pedagogi se aktivné Giéastni na rozvoji stfediska. Vedeni
stiediska vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v prub&hu roku také prilezitosti
pro vzajemnou spolupraci pedagogti a rodi¢u. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou uzivany s cilem
podpotit zlepSovani klimatu stfediska.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni stfediska nevénuje dostate¢nou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu uéeni kazdého ucastnika.
Vlastni prostfedi stiediska, Cistota i estetickd uprava vnitfnich prostor iokoli v nékterych aspektech brani
pozitivnimu klimatu. Klima stfediska se projevuje v nepfili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a ucastniky, mezi Ucastniky navzajem i mezi rodici a vedenim stiediska a pedagogy.
Ugastnici nejsou vzdy dostateéné respektovani, sami dodrzuji pravidla jen v omezené mite, na jejich tvorbé nemaji
moznost se podilet. Jen mala ¢ast pedagogl se aktivné ucastni na rozvoji stfediska. Vedeni stiediska nevénuje
pozornost rozvoji pedagogické spoluprace mezi pedagogy ani vzajemné spoluprace pedagogu s rodi¢i. Nastroje
ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou uzivany jen vyjimec¢né (nesystematicky).

Nevyhovujici urovei

Vedeni stfediska nevénuje pozornost klimatu stiediska. Vlastni prostiedi stiediska, Cistota i estetickd Gprava
vnitinich prostor i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocidlni vztahy mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a ucastniky, mezi ucastniky navzajem i mezi rodici a vedenim strediska a pedagogy
vyzaduji vyrazné zlepseni. Ucastnici jsou mélo respektovani a asto nedodrzuji pravidla; s témi se jen omezend
ztotoznuji a nepodileji se na jejich tvorbé. Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji stfediska. Vedeni
stfediska negativné ovliviiuje moznosti rozvoje pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvaii ptilezitosti pro
vzéajemnou spolupraci pedagogi s rodi¢i. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu nejsou vyuzivany.

2.3 Vedeni stiediska usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro zajmoveé vzdélavani, cilené pecCuje o naplnéni relevantnich potieb
kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu
pedagogickych zkuSenosti s dalsSimi stfedisky a u€inné podporuje zacinajici
pedagogy.

Vyborna urovei

Vedenti stfediska provadi systematické hodnoceni prace pedagogli na vSech mistech poskytovaného vzdélavani
a poskytuje jim pravidelné uziteCnou zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy
jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni stfediska tspé$n¢ motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzijemnému
poskytovani uzitetné zpétné vazby. Aktivné a U€inné podnécuje profesni rozvoj pedagogl rozmanitymi
efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Stfedisko cilené podporuje rozvoj pedagogickych
schopnosti zacinajicich pedagogl. Aktivné pfistupuje k zajisténi odborné kvalifikovanosti pedagogti (zejména
téch vykonavajicich dil¢i pfimou pedagogickou ¢innost).

Ocekavana uroven

Vedeni stiediska provadi hodnoceni prace pedagogti na v§ech mistech poskytovaného vzdélavani a poskytuje jim
uzite¢nou zpétnou vazbu k jejich praci. Spole¢né s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni stiediska
podporuje sebehodnoceni pedagogli a vzajemné poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni
rozvoj pedagogli rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Stiedisko podporuje
rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogii. Vedeni stiediska usiluje o zajisténi 100% odborné
kvalifikovanosti pedagogického sboru.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni stiediska hodnoti praci pedagogli nesystematicky a pouze v ¢aste¢ném rozsahu, zpétna vazba pedagogiim
neni dostatecné vyuzitelnd. Vedeni stfediska nevénuje dostatecnou pozornost dal§imu profesnimu rozvoji
pedagogli. Vedeni stiediska ptiklada jen omezenou dilezitost podpofe sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni
pedagogii. Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogt. Stfedisko nevytvaii dostate¢né podminky pro
rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogl. Vedeni stfediska vénuje jen omezenou pozornost snaze
o zajisténi 100% odborné kvalifikovanosti pedagogického sboru.

Nevyhovujici urovei

Vedeni stfediska provadi hodnoceni prace pedagogl jen vyjimecné, zpétna vazba pedagoglim je jen minimalné
vyuzitelna. Dal§imu profesnimu rozvoji pedagogii vedeni stiediska nevénuje pozornost. Vedeni stiediska vytvaii
zhor$ené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi. Pro profesni rozvoj pedagogti
nejsou vytvareny potiebné podminky. Stfedisko nevytvaii podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti
zaCinajicich pedagogl. Vedeni stfediska neusiluje o zajisténi 100% odborné kvalifikovanosti pedagogického
sboru.

2.4 Vedeni stfediska usiluje o optimalni materidlni a prostorové podminky
zdjmoveho vzdélavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani.

Vyborna urovei

Vedeni stiediska systematicky vyhodnocuje stav materialnich a prostorovych podminek pro vzdélavani. V souladu

s koncepci rozvoje stfediska a ve spolupraci se ziizovatelem a dalsimi partnery aktivné zajistuje takovy stav

materialnich a prostorovych podminek na vSech mistech poskytovaného vzdélavani, ktery umozni vzdélavani

kazdému ucastnikovi podle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Vedeni stiediska aktivné usiluje o udrzeni

dobrého technického stavu stfediska, materidlnich a prostorovych podminek vzdélavani a jejich pribézné
zkvalitiiovani.

Ocekavana uroven

Vedeni stfediska vyhodnocuje stav materialnich a prostorovych podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci
rozvoje sttediska a ve spoluprdci se zrizovatelem se snazi zajistit takovy stav materidlnich a prostorovych
podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému ucastnikovi podle jeho individudlnich vzdélavacich potieb. Vedeni
stfediska usiluje o udrzeni dobrého technického stavu stiediska, materialnich a prostorovych podminek vzdélavani.
Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni stfediska vyhodnocuje stav materialnich a prostorovych podminek pro vzdélavani jen narazové nebo
Castecné. Stiedisko pouze v nékterych oblastech zajistuje materialni podminky umoznujici vzdélavani kazdému
ucastnikovi podle jeho individualnich vzdélavacich potieb. Vedeni stfediska se nedaii udrzovat v plné mife dobry
technicky stav stfediska, materialni podminky pouze caste¢né odpovidaji potfebam vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni stfediska stav materidlnich a prostorovych podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu
nedafi zajistit materialni podminky umoznujici vzdélavani kazdému ucastnikovi podle jeho individualnich
vzdélavacich potieb. Technicky stav stiediska a materialni podminky nevyhovuji potiebam vzdélavani.

2.5 Vedeni strediska klade dliraz na vlastni profesni rozvo;j.
Vyborna trovei

Vedeni stfediska ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery
ma efektivni dopad na kvalitu fizeni stfediska. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych
stiediscich podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni stfediska ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. V ramci
moznosti realizuje aktivity spojené s vymeénou zkusenosti v jinych stfediscich podobného typu.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni stfediska nesystematicky realizuje aktivity piispivajici k profesnimu rozvoji, ty nepokryvaji v potiebné
mife oblast manazerského i pedagogického vedeni. Priklada jen okrajovy vyznam vymeéné zkusenosti s jinymi
stfedisky podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni stfediska se profesné rozviji pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje zadné aktivity spojené s vyménou
zkuSenosti s jinymi stiedisky podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni stiedisko tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu ucastnikii s pedagogy. Jadrem kvalitniho stiediska jsou
kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k ucastnikiim s respektem, vstiicni, profesionalné
vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u ucastnikii, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné
zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdelani, rozhled a schopnosti.
Smyslem kritérii v této oblasti je hodnoceni této dulezité stranky kvalitniho strediska.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.
Vyborna trovei

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona; tuto odbornost, stejn¢ jako dalSi zdkonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumenti i z individualnich projevl pedagogh
je patrné, ze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s ti€astniky. Ke své praci pfistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s Gcastniky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, ptipadné studuji nebo spliiuji zakonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dalsi zakonné pozadavky, mohou dolozit ptislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevt pedagogt je patrné, Ze svoji odbornost povazuji za
dualezity ptedpoklad pro vykondvani kvalitni prace s tcastniky. Ke své praci pristupuji profesionalné, jsou schopni
vést s ucastniky i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Nékteti pedagogové nespliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zadkona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, ktefi odbornou kvalifikaci spliiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky, ptislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji podle jejich projevi a dostupnych dokumentti
odbornost za dilezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s ucastniky. Nékteti pedagogové ke své praci
nepfistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionalné) nebo nejsou schopni vést s Gcastniky i jejich
rodici konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogil nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona nebo dalsi zakonné pozadavky,
pripadné nemtize splnéni téchto pozadavki dolozit pfislusSnymi doklady. VétSina pedagogt nepovazuje dle jejich
projevil a dostupnych dokumentii odbornost za dilezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s ucastniky.
Pedagogové ke své praci pristupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s ucastniky i jejich rodici
konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiiuji pt1 komunikaci s u€astniky, rodici a kolegy
vstiicny, respektujici ptistup.
Vyborna trovei

Pedagogové komunikuji s ti€astniky zdvofilym a ptatelskym zpilisobem. Reaguji profesiondlné na socilni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych ucastnikl. U€astnikiim naslouchaji a projevuji vstiicnost,
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zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici ucastnikii, kolegy a dalsimi cleny komunity
s respektem. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s ucastniky zdvorilym zplsobem. Reaguji profesiondlné na socidlni, emocionalni,
kognitivni a fyzické potieby jednotlivych tgastnikii. Ugastnikiim naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému
z nich. Pedagogové jednaji s rodici ucastnikii, s kolegy a s dalsimi cleny komunity s respektem. VétSina pedagogii
svym vlastnim jedndnim modeluje a podporuje prosocialni chovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokdzou komunikovat s ucastniky zdvofilym zptisobem. V nékterych piipadech nereaguji
citlivé na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych uéastniki. Ugastnikiéim sice naslouchaj,
ale respekt projevuji pouze k né€kterym z nich, nebo jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici
ucastniku, s kolegy a s dalsimi cleny komunity s respektem. Pouze menSina pedagogli svym vlastnim jednanim
modeluje a podporuje prosocialni chovani.

Nevyhovujici drovei

Pedagogové v mnoha pripadech nekomunikuji s u€astniky zdvofilym zpisobem. V fadé pfipadl nereaguji citlivé
na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych tiastniki. Utastnikiim naslouchaji pouze
minimalné a respekt k nim spise neprojevuji. Pii jednani s rodici ucastnikii, s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity
v fad¢ pfipadlti nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho
chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna trovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana trovei
Pedagogové mezi sebou ve velké vétsing piipadt vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny

respekt. Aktivn€ spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepsovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogli mezi sebou vytvaii, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzajemny respekt a aktivné
spolupracuje. Pfedavani poznatkli je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedin€lé, spoluprace ma jen omezeny
dopad do zlepSovani kvality poskytovaného vzdelavani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zptsobem
feSeny, tymova spoluprace pokryva jen ¢ast pedagogti a ne vzdy je efektivni.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou vytvaieji a udrzuji spiSe formalni vztahy, v mnoha ptipadech si neprojevuji vzajemny
respekt. Spolupréace a pfedavani poznatkd mezi pedagogy je pouze formalni a ucelové; pedagogové nevyuzivaji
formy vzajemnych hospitaci, jejich spoluprace nepfispiva ke zlepsovani kvality poskytovaného vzdélavani.
Vétsina pedagogli nepracuje jako tym, nastalé problémy v mnoha pripadech nejsou feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.
Vyborna trovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anskych kompetenci Gcastnikti tim, ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim piilezitost vyjadrit vlastni nazor. Svym piistupem
k ucastnikiim systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim
chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.
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Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a ob&anskych kompetenci ucastniki tim, Ze hledaji a zkouseji
noveé cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout pfilezitost vyjadrit
vlastni nazor. Svym pfistupem k tcastniktim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly.
Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Pouze ¢ast pedagogti usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci ucastniki tim, Ze nahodile
a narazov¢ hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalné,
poskytnout ptilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym piistupem k t€astnikiim omezuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze nékteti pedagogové prikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci ucastniki,
ale jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak tcastniky zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich
tykaji, a jak jim poskytnout pfilezitost vyjadtit vlastni nadzor. Svym pfistupem k ucastnikiim je spise omezuji
aneumoznuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory
¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna urovei

Pedagogové svoji préci pravideln€¢ vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné
se ucastni kurzil a seminafti k doplnéni svého vzdelani a odbornych dovednosti. Ucelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky efektivné
uplatiiuji v zdjmovém vzdélavani.

Ocekavana urovern

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravidelné ¢i na pokyn vedeni stfediska. VétSina z nich je aktivni
v piistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni stiediska, pfipadné z vlastni iniciativy se ucastni
kurzti a seminaiti k dopInéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. VétSina pedagogli vyuziva i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
v zdjmovém vzdélavani.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spise pasivni.
Pouze cast pedagogli se na doporuceni vedeni stiediska ¢i ojediné€le z vlastni iniciativy ucastni kurzi a seminaii
k roz§iteni ¢i prohloubeni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen menSina pedagogli vyuziva samostudia,
efektivni formy sdileni zkuSenosti pfevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy
a ziskané poznatky se snazi uplatnit v zajmovém vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogi svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjimecné a na
pfimy pokyn vedeni stfediska se tiCastni kurzi a seminaft k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen
vyjimeéné pedagogové vyuzivaji samostudia a riznych forem sdileni zkuSenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, v zajmovém vzdélavani uplatiuji pouze tradiéni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.
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4 ZAIMOVE VZDELAVANI

Kvalitni zajmové vzdélavani sméfujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech uicastnikii je zakladem kvalitniho
stiediska volného casu.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,, zajmové vzdélavani “ je implementace principii zajmového vzdélavani, které
v maximalni mozné mire prizpusobuji volbu vzdélavacich cilu, prostredkit a metod individualnim schopnostem
ucastniki a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoju ucastnikii na bazi kritického
sebehodnoceni primerenému jejich véku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takového zajmoveho vzdeélavani
Jje presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého ucastnika bez ohledu na jeho
aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilim. Klicovym prostiedkem k vytvareni vztahu ucastniki ke vzdélavani
je vysvétlovani souvislosti s redlnymi situacemi kazdodenniho Zzivota a v maximdlni mozné a vhodné mire
i zahrnovani takovych vzdélavacich situaci a ukolii, v nichz ucastnici umérné svému rozvoji takove situace sami
rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a ptipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikuldrnich dokumentech sttediska a pottebami ucastnik.

Vyborna trovei

Pedagogové promysleji, pripravuji a realizuji zdjmové vzdélavani v souladu s kurikuldrnimi dokumenty,
na zédklad¢ dosavadnich znalosti a zkuSenosti ucastnikd a s pfihlédnutim k jejich specifickym pottebam. Buduji
u ucastniki motivaci ke vzdélavani, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cili a podnécuji tcastniky
ke kritickému mysleni. Na ucastniky kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji ucastniky
se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové promysleji, pfipravuji a realizuji zdjmové vzdélavani v souladu s kurikularnimi dokumenty, u vyrazné
vétsiny pedagogli je patrna snaha vychazet z dosavadnich znalosti a zkuSenosti ucastniki a ptihlizet k jejich
specifickym potfebam. Posiluji u ti¢astnikti motivaci ke vzdélavani, snazi se rozvijet vSechny okruhy vzdélavacich
cilti a podnécovat ucastniky ke kritickému mysleni. Na ucastniky kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky,
seznamuji je se vzdélavacimi cili a diskutuji jejich dosahovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Zajmové vzdelavani je ne vzdy realizovano v souladu s kurikularnimi dokumenty, n€kteti pedagogové pfi ptiprave
vzdelavani nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti ucastnikil a nepiihlizeji k jejich specifickym potiebam.
Pedagogové neposiluji u ucastnikil systematicky motivaci ke vzdélavani, vzdélavaci cile jsou zaméteny prevazné
na vzdélavaci obsah, podnécovani ucastnikti ke kritickému mysleni je jen ojedinélé. Pedagogové kladou na
ucastniky pozadavky v souladu se stanovenymi vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavkl pro Gcastniky neni
vzdy ovéfovana. Ne vZdy jsou Gi€astnici seznameni se vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Zajmové vzdélavani neni realizovano v souladu s kurikularnimi dokumenty, vétSina pedagogd pii pfipravé
vzdélavani nevychazi z dosavadnich znalosti a zkuSenosti ucastnikd a neptihlizi k jejich specifickym potiebam.
Pedagogové ucastniky cilen¢ nemotivuji ke vzdélavani, pii vzdélavani se omezuji pouze na vzdélavaci cile, a i tyto
Casto nejsou dobfe promysleny, ve vzdélavani se prakticky nevyskytuje podnécovani ucastnikd ke kritickému
mysleni. Pozadavky na tc€astniky nejsou jasné¢ a konzistentné formulovany, uc€astnici nejsou seznamovani se
vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogove vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdé€lavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cila.
Vyborna trovei

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vzdélavacim cilim, a vytvafeji
pozitivni klima podporujici vzdélavani. Vzdélavani je pro tcastniky srozumitelné a dobfe organiza¢né zvladnuté.
Ve vyuce jsou uceln¢ zastoupeny rizné metody a formy (napt. individudlni prace ucastnikd, spoluprace ti€astnikti
v mensich skupinach). Pedagogové nabizeji uc¢astnikiim aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni
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otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z i¢astnikti. Ukazuji ucastnikiim souvislost toho, co se naucili
ve stredisku, s béZznymi realnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost Gcastnikti ucelné vyuzivat rizné informacni
zdroje a dovednosti potiebné pro ispésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vzdélavacim cilim,
a usiluji o vytvareni pozitivniho klimatu podporujiciho vzdélavani. Vzdélavani je pro ucastniky srozumitelné
a dobie organizacné zvladnuté. Ve vzdélavani jsou zastoupeny rizné¢ metody a formy (napf. individudlni prace
ucastnikd, spoluprace ucastnikti v mensich skupindch), a to téméf vzdy zdatile. Pedagogové se snazi ucastnikiim
nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovéni, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu
kazdého z Gcastnikti. Upozoriiuji tastniky na souvislosti toho, co se naudili, s béznymi redlnymi situacemi.
Rozvijeji schopnost tcastnikti Gcelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potiebné pro Uspésné
uplatnéni v moderni spolecnosti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vzdélavani nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym vzdélavacim cilim, pouze ¢ast
pedagogli usiluje o vytvafeni pozitivniho tfidniho klimatu podporujiciho vzdélavani. Vzdélavani je ne vzdy
dostate¢né promyslené a pro ucastniky srozumitelné. Ne vSichni pedagogové se snazi ve vzdélavani kombinovat
ruzné metody a formy (napf. individualni prace Gcastnikti, spoluprace ucastnikli v mensich skupinach), a kdyz uz
je pouzivaji, Casto tak ¢ini netcelné. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvotivost
a autonomii a iniciativu kazdého z u€astnikil jsou voleny v nedostate¢ném rozsahu anebo nevhodné. Pedagogové
pouze ojedinéle upozoriuji tcastniky na souvislosti toho, co se naucili, s béZnymi redlnymi situacemi. Jen nahodile
a ne vzdy ucelné a efektivné rozvijeji schopnost uc¢astnikli ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti
pottebné pro uspesné uplatnéni v moderni spolecnosti.

Nevyhovujici urovei

Formy a metody vzdélavani neodpovidaji ve vétsiné piipadu stanovenym vzdélavacim cilim, pedagogové jen
vyjimeéné projevuji snahu posilit pozitivni tfidni klima podporujici vzdélavani. U vétsiny pedagogi neni zajmové
vzdélavani promyslené vzhledem k cilim, je jednotvarné a/nebo neni dobfe organizaéné zvladnuté. Metody
a formy vzdélavani jsou voleny nahodile, neucelné, bez vazby na vzdé€lavaci cile, ucastnici nemaji dostatek
prilezitosti k vlastni aktivni praci. Pedagogové neupozornuji i¢astniky na souvislosti toho, co se nauéili, s béznymi
realnymi situacemi. Témét nebo vibec nedochazi k rozvijeni schopnosti Gcastnikli uceln¢ vyuzivat rtizné
informacni zdroje a dovednosti potfebnych pro uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého tucastnika
a pti planovani a realizaci vzdélavani zohlediuji individudlni potieby
ucastnik.

Vyborna urovei

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediiuji vyvoj, procesy vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého ucastnika

a pravidelné poskytuji tcastnikiim G€innou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu pokroku ve vzdélavani nabizeji

ucastnikiim aktivity, které odpovidaji jejich ocekdvanému nejblizSimu vyvoji. Vedou ucastniky k tomu, aby

si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali o¢ekéavani od vlastni prace a ve vazb€ na tyto stanovené cile a o¢ekavani
provadeli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana uroven

Pedagogové sleduji vyvoj, procesy vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého ucastnika a poskytuji ucastnikiim

zpétnou vazbu k jejich praci. Je patrna snaha pedagogti vzdélavani alespon ¢aste¢né diferencovat. Pedagogové

stanovuji ucastnikiim vzdélavaci cile a formuluji o¢ekavani od jejich prace, ve vazbé na tyto stanovené cile

a oCekavani rozvijeji jejich schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice sleduji vyvoj, procesy vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého ucastnika, zpétna vazba se ale
zpravidla omezuje na kvantifikované hodnoceni vykonu nanejvys se stru¢nym komentafem. Pouze vyjimeéné¢ je
patrna snaha pedagogi vzdélavani diferencovat. Ugastnici pouze ojedinéle pracuji se vzdélavacimi cili, zpravidla
neprovadéji vlastni ani vzadjemné hodnoceni.
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Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogt nesleduje systematicky vysledky jednotlivych ucastnikil, nebo se tato evidence omezuje pouze
na kvantifikované hodnoceni, na zaklad¢ kterého pedagog neni schopen provést posouzeni Gcastnikova vyvoje.
Ucastnikiim neni poskytovéna zadnd zpétna vazba, s vyjimkou kvantifikovaného hodnoceni. Vzd&lavani neni
nikterak diferencované. Ugastnici nepracuji s cili a neprovadgji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméiuji na socidlni a osobnostni rozvoj
ucastnika.
Vyborna urovei

Pedagogové nabizeji tiCastnikiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou
zdatnost a odolnost. Vyjadiuji ocekavani, ze vSichni Zéci jsou schopni dosahovat dobrych vysledkt, podporuji
zaky v této vife a jsou pfipraveni vynalozit usili pro podporu kazdého zdka. Uzivaji vychovné-vzdélavacich
strategii, které pomahaji ucastniktim vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzédjemné spolupracovat, respektovat druhé,
vyjednévat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Ocekavana uroven

Vétsina pedagogi se snazi nabizet GiCastnikiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji ocekavani slabych vykont od zadného z ucastnikd.
Vétsina pedagogl se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji ucastnikiim vytvaret pozitivni
vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Jen mald Cast pedagogl se snazi nabizet Ucastnikim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti
a sebevédomi, psychickou zdatnost a odolnost. Ojedinéle nékteii pedagogové davaji ucastnikiim najevo, ze od
nich neocekavaji dobré vysledky. Vétsina pedagogii se nesnazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji €astnikim vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat,
pfijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Nekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (né€kterych) ucastniki. Pedagogové davaji
ucastnikiim najevo, Ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pied ucastniky se vyjadiuji negativné o jinych
vztahll a nerozvijeji jejich schopnost uéit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, ptijimat
a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY UCASTNIKU

Kvalitni stéedisko volného casu umoZiiuje kaZdému vucastnikovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho mozZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti strediska v jedné
z nejpodstatnéjsich funkci — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi
a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdelavani a prispéeji ke zvySeni kvality jejich Zivota. Velmi
dulezité je, aby stredisko bylo schopné systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani,
dokazalo prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatreni ke zvySovani kvality poskytovaného zdjmového
vzdeélavani na individualni, skupinové i celkové uirovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni zajmoveé vzdeélavani
Jje schopnost zajistit, aby vzdeélavaci vysledky ucastnikii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdélavacich
programii, aby stredisko svou cinnosti dokazalo motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti
ucastnikii a také dokazalo docilit toho, aby ucastnici dokazali své védomosti a schopnosti prokazat a uplatnit
v priubéhu vzdélavani a v praktickém Zivote.
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5.1 Stiedisko soustavné ziskdva informace o posunech vysledkli kazdého
ucastnika ve vSech vzdé¢lavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi
pedagogickymi opatfenimi.

Vyborna trovei

Vedeni stfediska a pedagogové prabézné uplatiiuji promysSleny systém k ziskavani aktudlnich informaci
o vysledcich vzdélavani Gcastnikt a sledovani jejich vzdélavacich pokrokl. Tento systém je vhodné nastaven
vzhledem k podminkam stfediska a potfebam ucastnikli a umoziuje stiedisku podavat objektivni informace
o vysledcich a pokroku vSech skupin G€astnikti. Stiedisko se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené
zabyva a dokaze z nich podle potieby piijimat efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt ucastnikd.
Vysledky &innosti popularizuje. Uginnost pfijatych opatieni stiedisko pravidelné vyhodnocuje na viech stupnich
fizeni pedagogického procesu.

Ocekavana uroven

Vedeni stfediska a pedagogové pribézné€ ziskédvaji aktudlni informace o vysledcich vzdélavani ucastnikil a maji
informace o jejich vzdélavacich pokrocich. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi
pedagogové s pfihlédnutim k potiebam twcastnikii, ziskané poznatky umoziuji stfedisku podavat objektivni
informace o vysledcich a pokroku castnikti. Stiedisko se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snazi se
podle ziskanych poznatkii a potieb ucastnikd piijimat vhodna opatieni. Uginnost pfijatych opatfeni stiedisko
vyhodnocuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani ucastnikd zjistuji pedagogové a vedeni stfediska nahodile,
v omezeném rozsahu vzdélavacich cili a ne pro kazdého uc¢astnika. Systém k ziskavani informaci o vysledcich
vzdélavani si voli jednotlivi pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokrokiim ucastnikli neni vénovana
dostatecna pozornost, informace o vysledcich a pokroku tucastnikli nemaji potfebnou vypovidaci hodnotu.
Stiedisko se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva pouze formalné a nesnazi se na jejich zdklad¢ a s ohledem
na potieby ucastnikil piijimat potfebna opateni. Uinnosti ptijatych opatieni se stiedisko zpravidla nezabyva.

Nevyhovujici urovei

Aktudlni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani ucastnikd stfedisko nezjistuje, pfipadné zjistuje
v nedostateném rozsahu, ktery neumoziuje sledovat vzdélavaci pokroky ucastnikt. Stfedisko neni schopno
podavat duvéryhodné informace o vysledcich a pokroku vzdélavacich vysledkt ucastnikti. Nejsou piijiméana
opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledku ucastniki.

5.2 Vysledky vzdélavani Gcastniki odpovidaji oekdvanym vysledkiim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky tiéastnikti jsou v piné siri dlouhodobé v souladu s o¢ekavanymi cili vzdélavani
realizovaného dle SVP. Tento soulad stiedisko systematicky ovétuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je
schopno ho i prokazat. Ugastnikiim, ktefi nedosahuji oGekavanych vysledkii vzdélavani, vytvafi stfedisko
podminky a poskytuje efektivni podporu za Gcelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vzdélavaci vysledky vétsiny ucastnikli jsou v souladu s ocekavanymi cili vzdélavani realizovaného
podle SVP. Tento soulad stiedisko ovéfuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopno ho i prokazat.
Ucastniktim, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledkti vzdélavani, vytvaii stfedisko podminky pro jejich dosazeni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny tcastnikti nejsou v nékterych oblastech v souladu s ocekdvanymi cili
vzdélavani realizovaného podle SVP. Tento soulad stfedisko ovéfuje pouze nahodile a v nékterych oblastech,
o vysledcich u¢astnikti ma jen dil¢i prikazné vystupy. Casti Gcastniki, kte¥i nedosahuji o¢ekavanych vysledki
vzdélavani, nevytvaii stfedisko vhodné podminky pro jejich zlepSovani.
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Nevyhovujici urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny ucastnik nejsou ve vétSiné oblasti v souladu s oéekavanymi cili
vzdélavani realizovaného dle SVP. Stiedisko nevénuje pozornost sledovani souladu vysledk uchazeét v pribéhu
a pii ukonéovéani vzdélavani s realizovanymi vzdélavacimi programy. Uéastnikiim, kteii nedosahuji oéekavanych
vysledkt vzdélavani, nevytvaii stfedisko podminky pro jejich zlepSovani.

5.3 Utastnici stfediska jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki
a projevuji socialni a osobnostni kompetence a obéanské hodnoty.

Vyborna urovei

Stfedisko mé zavedeny U¢inny systém podpory motivace ucastnikd k zajmovému vzdélavani a k dosahovani
uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim stfediska a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilené
rozvijeny aktivity zaméfené na socidlni, obcansky a osobnostni rozvoj u€astnikti, Gi¢astnici jsou schopni ziskané
kompetence v prubéhu vzdélavani prokazat. Stredisku se dlouhodobé daii aktivné zapojovat co nejvyssi pocet
ucastnikt do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem na jejich individudlni pfedpoklady, dosahované
vysledky pravideln¢ vyhodnocuje a ocetiuje.

Ocekavana uroven

Pedagogové vénuji dostateCnou pozornost motivaci ucastnikti k zdjmovému vzdélavani a dosahovani tispésnosti
Ucastnikd ve vzdélavani. Vedeni stiediska i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obéansky
a osobnostni rozvoj ucastnikd, Gc¢astnici jsou schopni ziskané kompetence v prib&hu vzd€lavani prokazat.
Stredisko se snazi vytvaret co nejvétsimu poctu ticastnikt vhodné podminky pro aktivni zapojeni do prehlidek,
projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem na jejich individualni pedpoklady, dosahované vysledky pravidelné
vyhodnocuje a ocetuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové nevénuji dostatecnou pozornost motivaci tcastnikti k zajmovému vzdélavani a dosahovani uspésnosti
ucastnikl ve vzdélavani. Vedeni stiediska i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obcansky
a osobnostni rozvoj tcastnikli pouze nahodile a v nedostatecné mife, vétSina ucastnikd neni schopna ziskané
kompetence v prub¢hu vzdélavani prokazat. Stredisko do ptehlidek, projektovych €innosti a soutézi zapojuje
pouze Gzky okruh ucastnikd, podminkam pro aktivni zapojeni co nejvétsiho poctu ucastnikd do uvedenych ¢innosti
stiedisko nevénuje odpovidajici pozornost. Dosahované vysledky ucastniki nejsou vhodné vyhodnocovany
a ocenlovany.

Nevyhovujici uroveii

Pedagogové nevénuji pozornost motivaci Gcastnikil k zdjmovému vzdélavani a dosahovani uspésnosti ticastniki
ve vzdélavani. Vedeni stiediska ani pedagogové nepodporuji aktivity zamétené na socialni, obansky a osobnostni
rozvoj ucastnikd, Ucastnici nejsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Stiedisko
do ptehlidek, projektovych Cinnosti a soutézi zapojuje pouze Uzky okruh ucastnikd, podminkdm pro aktivni
zapojeni co nejvétsiho poctu ticastnikli do uvedenych ¢innosti stfedisko nevénuje pozornost. Dosahované vysledky
ucastnikl nejsou vyhodnocovany a ocenovany.

5.4 Stiedisko sleduje a vyhodnocuje uspéSnost ucastnikli v pribéhu,
pi1 ukonCovani vzdélavani a v dalSim vzdélavani €1 profesni draze a aktivné
s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna trovei

Stredisko efektivné vyhodnocuje Gspésnost ucastnikl v prabéhu a ukoncovani jejich vzdélavani na vSech stupnich
fizeni pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. S vysledky hodnoceni cilen¢
pracuji pedagogové i vedeni stiediska, jejich Cinnosti a opatieni smétuji ke zkvalithovani vzdélavani ucastnik
a ke snizovani jejich netispésnosti.

Ocekdvana tiroven

Stredisko pravidelné vyhodnocuje uspé$nost Gcastnikli v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit
procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokéaze zpracovat opatieni, ktera vedou ke zkvalithovani procesu hodnoceni
uspésnosti ucastnikl. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni stiediska, jejich ¢innosti a opatfeni jsou
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zaméteny ke zkvalithovani vzdélavani Gcastniki a ke snizovani jejich neuspésnosti. Stfedisko vhodnou formou
ziskava od ucastnikti informace o upotiebitelnosti poskytnutého vzdélani, ziskané poznatky vyuziva pro svij dalsi
rozvoj.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Stredisko se vyhodnocovanim tspésnosti UcCastnikt v prubéhu a ukoncovani jejich vzdélavani zabyva
nesystematicky a nahodile, nedokéze v dostatecné miie dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni.
Vypracovana opatieni, kterd vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni Uspésnosti €astniki, jsou nedostatecna,
maji pouze formdlni charakter. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni stfediska nesystematicky, jejich
¢innosti a opatfeni maji jen maly potencidl ke zkvalitiovani vzdélavani ucastnikll a ke snizovani jejich
neuspésnosti. Stiedisko jen nahodile ziskava od ucastnikli informace o upotifebitelnosti poskytnutého vzdélani,
ziskané poznatky jen omezené vyuziva pro svij dalsi rozvoj.

Nevyhovujici urovei

Stredisko se vyhodnocovanim uspésnosti ti€astnikd v pribeéhu a ukoncovani jejich vzdélavani nezabyva, ptipadné
nedokaze dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Nevypracovava opatieni ke zkvalitiovani procesu
hodnoceni Uspésnosti ucastniktl. Stfedisko neziskava od ucastnikti informace o upotiebitelnosti poskytnutého
vzdélani.

6 PODPORA UCASTNIKU PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni stiedisko volného Casu sleduje pokroky v zajmovém vzdélavani vSech ucastnikii a cilené podporuje ty,
kdo vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani ucastniki k zajmovému vzdélavani a v jeho
prubéhu. Hodnoti se zajistént vstricného a pratelského prostredi, projevy respektu a ditvéry v rozvoj schopnosti
kazdého ucastnika a poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem
ucastnikum, kteri ji potrebuji. Pro realizaci spravedlivého zajmového vzdélavani je viak nezbytné naplnéni kritérii
i vdalsich oblastech: zdsadni je pribézné sledovani kazdého ucastnika a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokad ocekavani od vsech ucastnikal.

6.1 Stredisko vytvaii kazdému ucastnikovi a jeho rodiné rovné pftileZitosti
k zdimovému vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou
ptislusnost, kulturu, rodny jazyk, ndboZenstvi, rodinné¢ zazemi, ekonomicky
status nebo specialni vzdélavaci potieby.

Vyborna uroven

Pii pfijimani ti€astnikt stfedisko respektuje pravni predpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni vstiicnosti
ke vSem uchazectim. Stfedisko usiluje o maximalni zapojeni ucastniki do akci a aktivit a v pfipadé potieby
poskytuje ucastnikiim specialni podporu, kterd zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pii pfijimani Gcastnikt stfedisko respektuje pravni predpisy a rovny piistup ke vzdélavani. Stfedisko se snazi
organizovat akce a aktivity tak, aby byly pro vSechny tucastniky financné ¢i z hlediska jinych podminek
(napf. bezbariérovy ptistup) dostupné.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pii pfijimani stfedisko ne vzdy respektuje pravni piedpisy a rovny piistup ke vzdélavani. Stredisko nepfijima
takova opatieni, aby vSechny aktivity a programy byly pfistupné v§em ucastnikiim bez rozdilu.

Nevyhovujici urovei

Stredisko v nékterych ptipadech ptijima ucastniky selektivné na zaklade€ netransparentnich kritérii a/nebo odrazuje
ucastniky, se kterymi by mohlo mit problémy (i€astniky s postizenim, socidlnim znevyhodnénim apod.). Nékteré
programy a aktivity jsou organizovany zptisobem diskriminujicim nékteré ucastniky.
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6.2 Stfedisko volného casu poskytuje ucinnou podporu vSem ucastnikiim
s pottebou podplrnych opatieni.
Vyborna trovei

Stredisko systematicky identifikuje individualni potfeby ucastnikd pii zajmovém vzdélavani, v ptipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s u€astniky s potfebou podptrnych opatteni a tuto
strategii naplniuje. Stfedisko sleduje vysledky Gcastnikli s pottebou podptirnych opatteni a dba o to, aby dosahovali
maximalniho vzdélavaciho pokroku. Tam, kde je to vhodné zhlediska zdjmu ucastnika, pedagogové zvou
k procesu hodnoceni a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

Ocekavana uroven

Stredisko identifikuje individualni potieby ucastnikil pii vzdélavani, v ptipadé potieby spolupracuje s odbornymi
pracovisti. Ma vlastni strategii prace s UCastniky s potfebou podplrnych opatfeni a tuto strategii napliiuje.
Poskytuje specifickou podporu ucastnikim, ktefi ji potiebuji. Stiedisko sleduje vysledky ti€astnikti s potfebou
podptirnych opatfeni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Stredisko ma obtize s identifikaci individualnich potieb ucastnikd pfi vzdélavani, spoluprace s odbornymi
pracovisti je nedostate¢na. Strategie prace s Ucastniky s potiebou podplrnych opatieni je spi§ formalni, nebo
stiedisko neumi tuto strategii napliiovat v praxi. Stfedisko ma problémy se zajisténim specifické podpory vSem
ucastnikim, ktefi ji potfebuji. Vysledky tiéastnikt s potiebou podpurnych opatfeni jsou sledovany spise nahodile.

Nevyhovujici urovei

Stredisko nema zadny systém identifikace individualnich potfeb ucastnikid pii vzdélavani a nema vypracovanu
vlastni strategii prace s ucastniky s potfebou podplrnych opatfeni, nespolupracuje s odborniky a odbornymi
pracovisti. Ucastnikiim s individualnimi potfebami neni poskytovana specifickd podpora a jejich vysledky nejsou
sledovany.

6.3 Stiedisko volného Casu vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji
ucastniki, rozviji u nich otevienost, toleranci a respekt vici jinakosti a dba
na to, aby zadny ucastnik nebyl vyc€lenovan z kolektivu.

Vyborna urovei

Pedagogové piistupuji ke kazdému GcCastnikovi s respektem, vytvaieji pro kazdého tcastnika rovné pfilezitosti
k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich Gc¢astnikli. Svym jednanim podporuji rozvoj vzdélavajici se komunity,
ve které se kazdy ucastnik citi byt pfijimén a podporovan v rozvoji svého potencidlu. Jsou si védomi svych
vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti i pfedsudki a jejich vlivu na komunikaci s tcastniky a jejich rodinami i na
cely pedagogicky proces. V komunikaci s ucastniky, jejich rodici i v nabidce aktivit pro Gcastniky se vyvaruji
stereotypizace (napf. na zéklad¢ genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové piizplsobuji prostiedi
a aktivity tak, aby se na nich mohli podilet iucastnici s potiebou podplrnych opatfeni. S rozmanitosti
ve spoleCenstvi pracuji jako s dilezitym vychodiskem pii planovani a realizaci vzdélavani ucastnikd. Ve
vzdélavani vyuzivaji zdroji, které odrazeji etnickou, sociokulturni ajinou rozmanitost ucastniki a rodin
zastoupenych ve stfedisku. Stredisko pouziva nastroje zaméfené na vzajemné poznavani a posilovani socialnich
a personalnich dovednosti. Stfedisko zapojuje vSechny ucastniky do akci a aktivit, které organizuje, a v pfipadé
potteby poskytuje ucastnikiim zvlastni podporu, ktera zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové pristupuji ke kazdému ucastnikovi s respektem a tUctou, vytvaieji pro kazdého ucastnika rovné
prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich i€astnikti. Svym jednanim podporuji rozvoj vzdélavajici se
komunity, ve které se kazdy ucastnik citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. V komunikaci
s Ucastniky, jejich rodici i v nabidce aktivit pro ucastniky se vyvaruji negativnich stereotyptl (napf. stereotypt
na zaklad¢ genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi apod.). Pedagogové ptizplsobuji prostiedi a aktivity v tom
sméru, aby se na vétsin¢ z nich mohli podilet i u€astnici s poticbou podpurnych opatieni. Stfedisko pouziva
nastroje zaméfené na vzajemné poznavani a posilovani socialnich a personalnich dovednosti; usiluje o to, aby
vétsina akci a aktivit byla pfistupna v§em tc¢astniktim.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové piistupuji k nekterym ucastnikiim s omezenym respektem a uctou, pro nékteré ucastniky nevytvareji
rovné prilezitosti k zapojeni do kolektivu ostatnich ucastnikli. V komunikaci s Gcastniky, jejich rodici i v nabidce
aktivit pro ucastniky se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napi. na zaklad¢ genderu, etnicity, narodnosti,
vyznani apod.). Prostiedi tfid a ucebni aktivity nejsou dostatecné prizplisobeny tak, aby se na nich mohli podilet
1 Gcastnici s potfebou podpirnych opatieni. Stiedisko neusiluje o to, aby vétSina akcei a aktivit byla pfistupnd vSem
ucastnikiim.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové nepfistupuji k ucastnikiim s respektem, nedokazi vytvotit viem ucastnikiim rovné prilezitosti k jejich
zapojeni do kolektivu ostatnich ti¢astnikii. Svym jednanim nepodporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy
ucastnik citi byt ptijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Pii komunikaci s ucastniky pouzivaji ptistupy,
které poskozuji vztah ucastnikti k uceni (posméch, ironie, nezdvofilost, agrese, manipulace, maly prostor
k vyjadreni aj.). K nékterym skupinam ucastnikl pfistupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou schopni
reflektovat. Stiedisko nedokaze prostfedi tfid a ucebni aktivity pfizpusobit tak, aby se na nich mohli podilet
i GiGastnici s potfebou podpurnych opatieni. Sttedisko neusiluje o to, aby vétsina akci a aktivit byla pfistupna vSem
ucastnikiim.

Charakteristika prostredi, v némz stredisko pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které stiredisko nemiiZe ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost

kvalitnich pedagogti

e  Materialni podminky

e Finan¢ni podminky

e  Slozeni ucastnik
Informace o prosttedi, v némz stfedisko pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni stiediska.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prosttedi a kontextu, v némz stfedisko pracuje.
Umoziuji viak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatord v celém souboru stfedisek volného
casu v CR a jsou dilezitym signdlem pro ziizovatele pii jejich rozhodovani o naplnéni pfedpokladt pro kvalitni
vzdélavani v daném stiedisku.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace pro diagnostické ustavy, vychovné ustavy, détské
domovy, détské domovy se Skolou a stirediska vychovné péce

(dale jen ,,zarizeni*)

1 KONCEPCE A RAMEC ZARIZENI

Kvalitni zaFizeni vi, kam chce smérovat, a jde uspé§né za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni zarizeni ridi a které
umoznuji efektivni organizaci zarizeni a jeji rozvoj a zajistuji, ze zarizeni je bezpecné, prijemné a vstricné misto
pro efektivni vychovu a vzdélavani a osobnostni rozvoj déti a nezaopatienych osob (dale jen ,,déti"). Zakladem
systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilii zarizeni. Klicovou soucasti cilii
zarizeni je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu se vsemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro
systematicky rozvoj kvality vychovy a vzdélavani je dulezité, aby vedeni zarizeni prostiednictvim konstruktivnich
vztahii a diskusi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeéni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné
pro jejich dosazeni, ale i zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii zarizeni sladénou s vizi rozvoje
obce nebo kraje. Kvalitni zarizeni je organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vychovy a vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici deéti, protoze oteviené
a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divery. Kvalitni zarizeni aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi
mire vzali cile zarizeni za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se déti a vsichni aktéri citili v zarizeni bezpecné. Kvalitni
zarizeni je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnenym potiebam deéti, pedagogii, vedeni a dalsich aktéru,
misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma jasnd, vSem srozumitelnd pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reseni problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Zafizeni ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, ktere
pedagogove sdileji a napliuji.
Vyborna urovei

Zatizeni ma jasn¢ formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty, nebo byt sougasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich
dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cili v souladu se
zasadami vzdélavani a s pfipravou déti na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany s otevienosti
k trendiim ve vychové a vzdélavani, spoleénosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie
je vhodnou formou dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich déti a dal§im zajemctm, zarizeni o ni aktivné
komunikuje s rodici, zrizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdelavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni
a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a zarizeni vynaklada maximalni usili na to, aby se s jeho
strategii identifikoval i ziizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Zatizeni
prubézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dal$i sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdeélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu zatizeni, demograficka data a plany
uzemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je v aktualizacich strategie a koncepce zafizeni.

Ocekavana uroven

Zatizeni ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt samostatnymi
dokumenty, nebo byt sou¢asti SVP. Stanovuji cile a priority a také kroky, které vedeni a pedagogové planuji uéinit
pro dosazeni vytycenych cili v souladu se zdsadami vzdé€lavani a s pfipravou déti na budoucnost a na uplatnéni
v praxi. Nejsou vrozporu s trendy ve vychové a vzdélavani, spole¢nosti, ekonomice, technologiich a se
spolecenskou poptavkou ani s rozvojovymi dokumenty zrizovatele. Strategie je dostupna rodi¢im soucasnych
i potencialnich déti a dal§im zajemctm, zarizeni je schopno o ni komunikovat s rodici déti, zrizovatelem a vSemi
klicovymi aktéry vzdélavani a reflektovat jejich zpetnou vazbu. Vedeni a pedagogové se s touto strategii identifikuji
a zafizeni usiluje, ne vzdy efektivné, o to, aby se s jeho strategii identifikoval zfizovatel. Strategie a koncepce jsou
alespon pfilezitostné aktualizovany. Zafizeni sleduje informace podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad
pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Zatizeni ma koncepci a strategii svého rozvoje, nema v nich vSak dostatecné srozumitelné cile, identifikaci
podminek potiebnych pro jejich dosaZeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni
vytycenych cilil v souladu se zdsadami vzdélavani, s pfipravou déti na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Ve své
strategii a koncepci zarizeni nevénuje dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty zrizovatele.
Zatizeni vénuje jen okrajovou pozornost trendim ve vychove a vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich
a spolecenské poptavce. Strategie neni snadno dostupna rodic¢im soucasnych i potenciadlnich déti a dalSim
zdjemcUim. Zarizeni o strategii aktivné nekomunikuje s rodici deti, zrizovatelem a dalsimi klicovymi aktéry
vzdélavani a aktivné neusiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a koncepci pln¢
ztotoznéni. Usili zatizeni o to, aby se s jeho strategii identifikoval zfizovatel, je neefektivni. Strategie a koncepce
jsou aktualizovany nahodile nebo v nepfiméfené dlouhych intervalech. Zatfizeni jen nesystematicky sleduje
informace podstatné pro své dalsi sméfovani (naptiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci
politiky), nepromita je dostate¢né v aktualizacich strategie a koncepce zafizeni.

Nevyhovujici urovei

Zatizeni nema realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilt je jen formalni, neni
podlozeno realistickou identifikaci podminek potiebnych pro jejich dosazeni, priorit a krokl, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vyty€enych cilii v souladu se zasadami vzdelavani, s ptipravou déti na
budoucnost a na uplatnéni v praxi. Zafizeni nevénuje pozornost souladu své strategie a koncepce s rozvojovymi
dokumenty zrizovatele, trendim ve vychové a vzdelavani, spolecnosti a ekonomice. Strategie neni dostupna
rodi¢im soucasnych i potencidlnich déti a dal§im z4djemciim. Zafizeni neusiluje o komunikaci ohledné strategie
srodi¢i déti, zfizovatelem a dal$imi kliCovymi aktéry vzdélavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni
a pedagogové se se strategii neidentifikuji. Zatizeni nevynaklada 0sili na to, aby se s jeho strategii identifikoval
ziizovatel. Zatizeni nesleduje informace podstatné pro své dalsi sméfovani (naptiklad pravni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky).

1.2 Zatizeni ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje zatizeni; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice.
Vyborna trovei

SVP a roéni plan vychovné vzdélavaci Ginnosti jsou v souladu se vSemi pravnimi piedpisy tykajicimi
se vzdélavani. Jsou prehledné a srozumitelné pro pedagogy i pro rodi¢e. Pedagogové se s SVP a roénim planem
vychovné vzdélavaci &innosti plné identifikuji, aktivng s nimi pracuji a podileji se na jejich upravach. SVP
je otevienym dokumentem, ktery promyslené reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb zatizeni.

Ocekavana uroven

SVP a ro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti je v souladu se vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani
(az na formalni nedostatky bez vlivu na vzdélavani). Jsou piehledné a srozumitelné pro pedagogy. Pedagogové
s nimi aktivné pracuji. SVP a ro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti odpovidaji aktualnim potfebam zafizeni, na
jejich zménu zafizeni reaguje jejich tpravou.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Zatizeni ma SVP a roéni plan vychovné vzdé€lavaci ¢innosti odpovidajici vSem pravnim piedpisim tykajicim
se vzdélavani s drobngj$imi nedostatky, majicimi ale vliv na vzdélavani. SVP nebo ro¢ni plan vychovné
vzdélavaci ¢innosti nejsou dostate¢né prehledné a srozumitelné, jsou zpracovany jen formalng, vétSina pedagogt
se s nimi neidentifikuje a nepracuje s nimi. Zafizeni v nich nereaguje na zmény aktualnich potieb vzdélavani.
Nevyhovujici urovei

Zatizeni nema SVP nebo roéni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti. Nebo ma SVP a roéni plan vychovné vzdélavaci
¢innosti, které nejsou v souladu se vSemi pravnimi ptedpisy tykajicimi se vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho
charakteru). SVP nebo roéni plan vychovné vzdélavaci &innosti nejsou prehledné a srozumitelné, pedagogové
s nimi nepracuji. SVP nebo roéni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti neodrazi aktualni potieby vzdélavani.
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1.3 Zatizeni funguje podle jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktert (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci
na chodu zafizeni.

Vyborna trovei

Zatizeni ma jasn¢ nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti zafizeni (vnitfni fad
a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a koncepci a strategii rozvoje zafizeni. Pedagogoveé,
rodiCe i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim vhodnou formou piistup. Komunikace
o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné zafizeni je konstruktivni, aktivni a systematicka, zafizeni
pravidelné a aktivné vytvari prostor pro to, aby byli zapojeni do tvorby a racionalizace. Zafizeni ma jasné
nastaveny mechanismus pienosu podnéti a jejich projednavani, pedagogiim, détem a rodiciim je znam.

Ocekavana uroven

Zatizeni ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti zafizeni (vnitini fad a dal$i vnitini
predpisy), a to vsouladu spravnimi predpisy. Pedagogové, rodiCe izfizovatel maji k témto pravidlim
a nastavenym mechanismtiim piistup. Zafizeni je schopno komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry
vneé zarizeni a reflexe jejich podnétl k témto pravidlim a mechanismtiim. Zafizeni reaguje na podnéty pedagogt,
rodicu i zfizovatele, mechanismus jejich pfenosu a projednavani je funkéni.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Zatizeni ma stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti zafizeni (vnitini fad a dalsi vnitini
predpisy), avSak s nedostatky ohledné souladu s pravnimi piedpisy ¢i s ohledem na potieby vzdélavani. Pravidla
a mechanismy jsou jen ¢aste¢né efektivni, nejsou plné ¢i snadno srozumitelné a dostupné pedagogtim, rodiciim
a zrizovateli; komunikaci o nich a zjistovani porozuméni pravidlim a mechanismim vénuje pouze nahodilou
pozornost. Na podnéty pedagogt, rodi¢l a zfizovatele zafizeni reaguje nesystematicky a nesystémove.

Nevyhovujici urovei

Zatizeni nema nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti zatizeni (vnitini fad a dal$i vnitini
predpisy) v souladu s pravnimi pfedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako netucinné, ale zafizeni
nevénuje pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové, rodi¢e nebo zfizovatel nemaji k pravidlim a nastavenym
mechanismim pfistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, zfizovatel)
nefunguje nebo neni efektivni, Skola nevytvaii prostor pro zapojeni aktérti do tvorby nebo racionalizace pravidel,
pfipadné nereaguje dostatecnym zptisobem na podnéty pedagogii, rodici i ziizovatele.

1.4 Zaftizeni je vstiicné a bezpe¢né misto pro déti, jejich rodice 1 pedagogy.
Vyborna urovei

Zatizeni aktivné vytvaii détem, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach zatizeni
realné fyzické i psychické bezpeci, a to nejen dodrZzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi zafizeni. Zafizeni ma zpracovany funk¢ni systém tGrazové prevence, véetné€ pravidelné osvéty
mezi détmi. Zafizeni ma jasna opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Zafizeni uplatituje takové
postupy k zajisténi bezpecnosti déti, které v co nejveétsi mozné mife zachovavaji soukromi ditéte, jeho svobodny
a samostatny pohyb, o téchto vécech s détmi diskutuji. Pokud uziva zafizeni k zajiSténi ochrany stavebné-
technické prvky, resp. audiovizualni systémy, ma specifikovana pravidla jejich pouziti, s nimiz jsou sezndmeny
déti i zaméstnanci. Vyhledava pifipadné signaly vSech forem rizikového chovani, mé jasnad pravidla postupu
v piipad€ rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiuje. Zatizeni systematicky vytvaii
podminky pro psychohygienu déti i pedagogt, zdravy zivotni styl a dalsi ptipadné formy podpory ptijemného
a zdravého prostiedi v zafizeni.

Ocekavana uroven

Zatizeni aktivné vytvaii détem, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach zatizeni
realné fyzické a psychické bezpeci, a to nejen dodrzovanim pravnich predpisi, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi zafizeni. Zatizeni ma zpracovan funkéni systém urazové prevence, v jeho ramci seznamuje
déti s moznymi nebezpecnymi situacemi. Zafizeni realizuje opatfeni k prevenci hlavnich ocekavanych forem
rizikového chovani. Zatizeni uplatiluje takové postupy k zajisténi bezpecnosti déti, které v co nejveétsi mozné mife
zachovavaji soukromi ditéte, jeho svobodny a samostatny pohyb. Uziva-li zafizeni k zaji$téni ochrany stavebné-
technické prvky, resp. audiovizualni systémy, ma specifikovana pravidla jejich pouziti, se kterymi jsou seznameny
déti 1 zaméstnanci. Vyhodnocuje signdly hlavnich ocekdvanych forem rizikového chovani, ma pravidla postupu
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v pfipadé hlavnich o¢ekavanych forem rizikového chovani, kterd v nutnych pripadech uplatiiuje. V zatizeni nejsou
prekazky pro zdravy zivotni styl déti a pedagogl a psychohygienu, prostiedi v zafizeni je pfijemné pro vSechny
aktéry vzdélavani.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

v

Zatizeni vytvari détem, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach zafizeni realné
fyzické a psychické bezpeci, a to dodrzovanim prévnich predpisti; zohlednéni konkrétnich podminek a prostiedi
zafizeni je spiSe nesystematické. Urazové prevence neni systematicka a zafizeni nevénuje dostateénou pozornost
osvété o ni nejen mezi détmi, ale ani mezi pedagogy a dalSimi zameéstnanci zafizeni. Realizovana opatieni prevence
rizikového chovani nezahrnuji vSechny ocekavatelné formy rizikového chovéni a jsou spiSe nahodila, zafizeni
prabézné nesleduje pfipadné signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti feSeni neni vénovana pozornost
v organizac¢nich dokumentech zafizeni. Soukromy prostor déti je naruSovan. Zafizeni nevytvaii dostatecné
podminky pro zdravy Zivotni styl déti a pedagogii, pozornost vénovana psychohygiené je okrajova.

Nevyhovujici urovei

Zatizeni nevénuje dostate¢nou pozornost vytvareni realného fyzického a psychického bezpeéi détem,
zaméstnanclim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach zafizeni, a to bud’ proto, ze nedodrzuje
pravni pfedpisy, anebo nedostate¢nym zohlednénim klicovych konkrétnich podminek a prostfedi zafizeni.
Opatieni Grazové prevence a prevence vsech forem rizikového chovani jsou jen formalni. Déti nemaji dostatek
soukromého prostoru. V zafizeni jsou zfetelné piekazky pro zdravy zivotni styl pedagogi i déti a pro jejich
psychohygienu.

1.5 Zatizeni spolupracuje s vnéjSimi partnery.
Vyborna trovei

Zatizeni podporuje sounaleZitost s obci, piip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivng
vyuzivé cilené zaméteny program spoluprace s dalSimi dilezitymi partnery. Zafizeni v rdmci redlnych moznosti
aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem napliiovani SVP a zaji§téni rozvoje praktickych dovednosti
déti (napt. dalsi zatizeni v CR nebo v zahraniéi, pracovi§té pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych
programil nebo spole¢nych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiovani ¢innosti zafizeni.
Zatizeni podporuje aktivni zapojeni déti a pedagogti do narodnich ¢i mezinarodnich projektu.

Ocekavana uroven

Zatizeni reflektuje ve vzdélavani vyznam soundlezitosti s obci, pfip. s regionem, kde sidli. Aktivné usiluje
o spolupréci se zfizovatelem. Je oteviené ke spolupraci s dal$imi dulezitymi partnery. Zafizeni se nebrani
spolupraci s dal§imi zafizenimi a je vstiicné ke spolupraci s pracovisti pedagogického vzdélavani. V ramci
realnych moznosti navazuje partnerstvi s dal§imi zafizenimi doma nebo v zahranici, vstupuje do vyménnych
programil nebo spolecnych projektd a vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani vlastni Cinnosti. Zafizeni
neklade piekazky aktivnimu zapojeni déti a pedagogti do narodnich a mezindrodnich projekta.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Podpora sounalezitosti s obci, ptip. regionem, kde sidli, je nahodila, v praktické ¢innosti zafizeni se neprojevuje
jako oblast jejiho aktivniho zajmu. Zafizeni neusiluje aktivné o spolupraci se zfizovatelem a s dulezitymi
profesnimi a socialnimi partnery. Zafizeni cilené neoslovuje relevantni partnery zajist'ujici rozvoj praktickych
dovednosti déti s realistickymi navrhy programti spoluprace a nevyhledava spolupraci na zaklad¢ jejich navrhu.
Zatizeni je rezervované vuci spolupraci s dal$imi zafizenimi a s pracovisti pedagogického vzdélavani. Navazovani
partnerstvi s dal§imi zafizenimi doma nebo v zahranici, spolupraci v ramci vyménnych programi nebo spole¢nych
projektii se zafizeni nevénuje, anebo jen nahodile, a nevyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni
¢innosti. Zatizeni nepodporuje aktivni zapojeni déti a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekti.

Nevyhovujici urovei

Zatizeni nepodporuje sounalezitost sobci, pfip. regionem, kde sidli. Nevénuje pozornost spolupraci
se zfizovatelem, dulezitymi profesnimi a socialnimi partnery a relevantnimi partnery zajiStujicimi rozvoj
praktickych dovednosti déti. Neprojevuje vstiicnost spolupraci s dalSimi zafizenimi a pedagogickymi pracovisti
a nepodporuje zapojeni pedagogti a déti nebo skupin déti do spole¢nych projektii s jinymi zatizenimi a pracovisti.
Zapojeni déti a pedagogii do narodnich ¢i mezinarodnich projekti neni realizovano (ackoli pro to zafizeni ma
podminky).
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2 PEDAGOGICKE VEDENI ZARIZENI

Reditel kvalitniho za¥izeni je viid¢i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni zarizeni. Pravé pristup vedeni zarizeni v oblasti vizeni
pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vychovy a vzdélani, které zarizeni poskytuje. Diiraz je na vSech trech
zakladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani
opatreni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je také vytvdreni zdraveho klimatu, zajisténi a rozvoj
kvalitniho pedagogického sboru, ale i zajisténi materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem
kvalitniho pedagogického vedeni zarizeni je viastni profesni rozvoj clenit vedeni zarizeni.

2.1 Vedeni zafizeni aktivné fidi, pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje praci
zafizeni a pfijima U€innd opatieni.
Vyborna urovei

Vedeni zafizeni aktivné fidi pedagogické procesy na trovni zafizeni. Podnécuje pedagogicky rozvoj zatizeni
v souladu s koncepci rozvoje =zafizeni. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech
pedagogickych procest (vychovy a vzdé€lavani), ale i v oblasti fizeni zafizeni. Systém autoevaluace zatfizeni je
promysleny. Procesy fizeni ivyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby vytvafely podminky pro
zkvalitiovani vychovy a vzdélavani kazdého ditéte. Vyhodnocovana je i u€innost opatfeni zavadénych ke zlepSeni
stavu. Pfi fizeni vedeni zafizeni respektuje vSechny relevantni pravni piedpisy.

Ocekavana uroven

Vedeni zatizeni fidi pedagogické procesy na urovni zatizeni. Zajistuje pedagogicky rozvoj zatizeni v souladu
s koncepci rozvoje zafizeni. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dualezitych oblastech pedagogickych procest
(vychovy a vzdélavani). Vedeni zafizeni realizuje systém autoevaluace zafizeni a snazi se vyuzivat ziskané
poznatky. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény s cilem vytvaiet podminky pro zkvalitiiovani vychovy
a vzdelavani kazdého ditéte. Sledovana je i GCinnost zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni
zafizeni respektuje vétSinu relevantnich pravnich predpist, pfipadné drobné nedostatky nemaji dopady
do vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni zatizeni fidi pedagogické procesy na trovni zatizeni pouze formou reakce na vzniklé problémy. Zajist'uje
pedagogicky rozvoj zatizeni v souladu s koncepci rozvoje zafizeni v nedostatecné miie. V nékterych dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vychovy a vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace
zafizeni existuje, ale s vysledky autoevaluace se dale dostate¢né nepracuje. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou
provadény jen Easteéné a jen s ¢aste¢nym dopadem na moznost zkvalitiiovani vzdélavani kazdého ditéte. Uéinnost
zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu neni sledovana. Pfi fizeni vedeni zafizeni respektuje vétSinu relevantnich
pravnich ptedpist, ptipadné drobné nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni zatizeni fidi pedagogické procesy na urovni zafizeni jen v malé mife nebo vibec ne. Nezajistuje
pedagogicky rozvoj zafizeni. Vyhodnocuje stav pouze v nekterych oblastech pedagogickych procest (vychovy
a vzdélavani) a nesystematicky. Neexistuje systém autoevaluace zafizeni. Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou
provadény v dostatecném rozsahu a s moznym dopadem na zkvalitiiovani vzdélavani kazdého ditéte. Nejsou

zavadeéna opatieni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni zafizeni nerespektuje vSechny relevantni pravni predpisy
s vazn€j$imi nedostatky majicimi dopad do vzdélavani.

2.2 Vedeni zafizeni aktivné vytvari zdravé klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, détmi 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy, détmi 1 jejich rodici
a o vzajemnou spolupraci vSech aktéri.

Vyborna trovei

Vedeni zatfizeni aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje vychovu a vzdélavani kazdého ditéte. Vlastni
prostiedi zafizeni, Cistota a esteticka Gprava vnittnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni
klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi
navzajem i mezi rodici a vedenim zarizeni a pedagogy. Déti jsou respektovany a dodrzuji pravidla, na jejichz
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formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k rozvoji zafizeni. Vedeni zafizeni vytvari
efektivné podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v pribéhu roku také dostatek ptilezitosti
pro vzajemnou spolupraci pedagogu a rodi¢u. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou Gi¢inné uzivany
tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekavana uroven

Vedeni zafizeni pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje vychovu a vzdélavani kazdého ditéte. Vlastni prostredi
zafizeni, Cistota i estetickd uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni klima
podporuje dobré prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzéjem i mezi
rodici a vedenim zarizeni a pedagogy. Déti jsou respektovany a dodrzuji pravidla, k nimz maji moZznost se pfi
jejich tvorbé vyjadiovat. VétSina pedagogt se aktivné podili na rozvoji zafizeni. Vedeni zafizeni vytvaii podminky
pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v pribéhu roku také piilezitosti pro vzajemnou spolupraci
pedagogii a rodich. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou uzivany s cilem podpofit jeho zlepSovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni zafizeni nevénuje dostatecnou pozornost pozitivnimu klimatu podporujicimu vychovu a vzdélavani
kazdého ditéte. Vlastni prostiedi zafizeni, Cistota i esteticka uprava vnitinich prostor i okoli v nékterych aspektech
brani pozitivnimu klimatu. Klima zafizeni se projevuje v nepfili§ dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici a vedenim zarizeni a pedagogy. Déti nejsou
vzdy dostatecné respektovany, samy dodrzuji pravidla jen v omezené mife, na jejich tvorbé nemaji moznost se
podilet. Jen mala ¢ast pedagogt se aktivné podili na rozvoji zafizeni. Vedeni zatizeni nevénuje pozornost rozvoji
pedagogické spoluprace mezi pedagogy ani vzajemné spolupraci pedagogti s rodiCi. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani klimatu jsou uzivany jen vyjimecné (nesystematicky).

Nevyhovujici urovei

Vedeni zafizeni nevénuje pozornost klimatu zafizeni. Vlastni prostedi zafizeni, Cistota i esteticka uprava vnitinich
prostor i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocialni vztahy mezi pedagogy navzajem, mezi
pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici a vedenim zarizeni a pedagogy vyzaduji vyrazné zlepseni.
D¢éti jsou malo respektovany a ¢asto nedodrzuji pravidla; s t€émi se jen omezené ztotoziuji a nepodileji se na jejich
tvorbé. Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji zatizeni. Vedeni zafizeni negativné ovliviiuje moznosti
rozvoje pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvaii ptilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt
s rodi¢i. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu nejsou vyuzivany.

2.3 Vedeni zatfizeni usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené¢ pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého
pedagoga ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu
pedagogickych zkuSenosti s dal§imi zafizenimi a G¢inn€ podporuje
zacinajici pedagogy.

Vyborna urovei

Vedeni zafizeni provadi systematické hodnoceni prace pedagogi a poskytuje jim pravidelné uzitecnou zpétnou
vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni zafizeni
uspésné motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani uzitecné zpétné vazby. Aktivné
a uc¢inné podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich
realizaci. Zatizeni cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogi, pro néz ma funkéni
a uc¢inny adaptacni program.

Ocekavana trovei

Vedeni zafizeni provadi hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim uziteCnou zpétnou vazbu k jejich préci.
Spoleéné s pedagogy planuje jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni zafizeni podporuje sebehodnoceni pedagogii
avzajemné poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogi rozmanitymi
efektivnimi formami a vytvari podminky pro jejich realizaci. Zafizeni podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti
zacCinajicich pedagogu.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni zatizeni hodnoti praci pedagogti nesystematicky a pouze v ¢asteéném rozsahu, zpétna vazba pedagogiim
neni dostate¢n¢ vyuzitelna. Vedeni zafizeni nevénuje dostateCnou pozornost dal$imu profesnimu rozvoji
pedagogii. Vedeni zafizeni ptiklada jen omezenou diilezitost podpoie sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni
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pedagogili. Projevuje malou podporu profesnimu rozvoji pedagogl. Zafizeni nevytvaii dostate¢né podminky
pro rozvoj pedagogickych schopnosti zac¢inajicich pedagogu.

Nevyhovujici urovei

Vedeni zafizeni provadi hodnoceni prace pedagogli jen vyjimecné, zpétna vazba pedagogiim je jen minimalné
vyuzitelna. Dalsimu profesnimu rozvoji pedagogii vedeni zafizeni nevénuje pozornost. Vedeni zafizeni vytvaii
zhorSené podminky pro rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogt. Pro profesni rozvoj pedagogti
nejsou vytvafeny potiebné podminky. Zafizeni nevytvaii podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti
zacCinajicich pedagogu.

2.4 Vedeni zafizeni usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani.
Vyborna trovei

Vedeni zafizeni systematicky vyhodnocuje stav materialnich, technickych a hygienickych podminek tak, aby
odpovidaly kapacité zafizeni a potfebam umisténych déti. V souladu s koncepci rozvoje zatizeni a ve spoluprdci
se zrizovatelem aktivné zajistuje takové prostorové uspoiadani a vybaveni zafizeni, aby se podobalo fungovani
bézné domacnosti a poskytovalo détem pfilezitosti k osvojeni si dovednosti spojenych s chodem doméacnosti
v mife piiméfené typu zafizeni a potfebam déti. Vedeni zatizeni udrzuje dobry technicky stav zafizeni,
materialnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiovani.

Ocekavana uroven

Vedeni zafizeni vyhodnocuje stav materidlnich, technickych a hygienickych podminek tak, aby odpovidaly
kapacité zafizeni a potfebam umisténych déti. V souladu s koncepci rozvoje zafizeni a ve spoluprdaci
se zrizovatelem se snaZzi zajistit takové prostorové usporadani a vybaveni zafizeni, aby se podobalo fungovani
bézné domacnosti a poskytovalo détem pfilezitosti k osvojeni si dovednosti spojenych s chodem domacnosti
v mife pfiméfené typu zafizeni a potiebam déti. Vedeni zafizeni usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
zafizeni a materialnich podminek vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni zafizeni vyhodnocuje jen narazove nebo ¢astecné stav materialnich, technickych a hygienickych podminek
tak, aby odpovidaly kapacite zatizeni a potfebam umisténych déti. Zafizeni pouze v nékterych oblastech zajistuje
takové prostorové usporadani a vybaveni zatizeni, aby se podobalo fungovani béZzné domacnosti a poskytovalo
détem pfilezitosti k osvojeni si dovednosti spojenych s chodem domacnosti v mife piiméfené typu zafizeni
a potiebam déti. Vedeni zafizeni se nedafi udrzovat v plné mife dobry technicky stav zafizeni, materialni
podminky pouze ¢aste¢né odpovidaji potfebam vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vedeni zafizeni stav materialnich, technickych a hygienickych podminek pro vzdélavani nevyhodnocuje,
dlouhodobé¢ se mu nedaii zajistit takové prostorové usporadani a vybaveni zafizeni, aby se podobalo fungovani
bézné domacnosti a poskytovalo détem prilezitosti k osvojeni si dovednosti spojenych s chodem domacnosti
v mife piiméfené typu zafizeni a potfebam déti. Technicky stav zafizeni a materidlni podminky nevyhovuji
potfebam vzdélavani.

2.5 Vedeni zatizeni klade dliraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna trovei

Vedeni zafizeni ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni zafizeni. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych
zafizenich podobného typu.

Ocekavana uroven

Vedeni zafizeni ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodob¢ realizuje. V ramci
moznosti realizuje aktivity spojené s vymeénou zkusenosti na jinych zatizenich podobného typu.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni zafizeni nesystematicky realizuje aktivity piispivajici k profesnimu rozvoji, ty ale nepokryvaji v potiebné
mife oblast manazerského i pedagogického vedeni. Ptiklada jen okrajovy vyznam vymeéné zkuSenosti na jinych
zatizenich podobného typu, aktivity v tomto sméru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici urovei

Vedeni zafizeni se profesné rozviji pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje Zadné aktivity spojené s vyménou
zkuSenosti na jinych zatizenich podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni zafizeni tvoii kvalitni pedagogove.

Kvalitni vychova a vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu déti s pedagogy. Jadrem kvalitniho zarizent jsou
kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k détem s respektem, vstiicni, profesiondlné
vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u déti, uvedomujici si viastni odpovédnost, otevieni vyméné
zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdelani, rozhled a schopnosti.
Smyslem kritérii v této oblasti je hodnoceni této dulezite stranky kvalitniho zarizeni.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
piistupuji profesionalng.
Vyborna trovei

Pedagogové splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost, stejn¢ jako dalsi zadkonné
pozadavky, mohou dolozit pfislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevl pedagogt je
patrné, Zze svoji odbornost aktivné vyuzivaji pro vykonavani kvalitni prace s détmi. Ke své praci pfistupuji
profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.

Ocekavana uroven

Pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, ptipadné studuji nebo spliiuji zakonem danou
vyjimku (v€k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dalsi zakonné pozadavky, mohou dolozit ptislusnymi
doklady. Z dostupnych dokumentt i z individualnich projevii pedagogt je patrné, ze svoji odbornost povazuji za
dualezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace s détmi. Ke své praci pfistupuji profesiondlné, jsou schopni
vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Nékteti pedagogové nespliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, ani nestuduji nebo nespliuji
vyjimku (v€k a délka praxe); ti, ktefi odbornou kvalifikaci spliiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky, pfislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji podle svych vyjadieni a dostupnych dokumentt
odbornost za dulezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s détmi. N&ktefi pedagogové ke své praci
nepfistupuji profesionalné (postupuji nahodile a neprofesionaln€), nebo nejsou schopni vést s détmi i jejich rodici
konstruktivni dialog.

Nevyhovujici urovei

VétsSina pedagogti nesplituje pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona nebo dal§i zdkonné pozadavky,
pfipadné nemize splnéni téchto pozadavkd dolozit pfislusnymi doklady. VétSina pedagogli nepovazuje podle
vlastnich vyjadfeni a dostupnych dokument odbornost za dtlezity predpoklad pro vykonavani kvalitni prace
s détmi. Pedagogové ke své praci pfistupuji nahodile a neprofesionalné, ¢asto nejsou schopni vést s détmi i jejich
rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiuji pii komunikaci s détmi, rodi¢i a kolegy
vstiicny, respektujici ptistup.
Vyborna trovei

Pedagogové komunikuji s détmi zdvofilym a pfatelskym zptisobem. Profesionalné a citlivé reaguji na socialni,
emociondlni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji vstficnost, zdjem
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a respekt ke kazdemu z nich. Pedagogové jednaji s rodici déti, kolegy a dalsimi cleny komunity s respektem. Svym
vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Pedagogové komunikuji s détmi zdvorilym zpisobem. Reaguji profesionalné na socidlni, emocionalni, kognitivni
a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici deti, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem. Vét§ina pedagogl svym vlastnim jednanim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokazou komunikovat s détmi zdvofilym zptisobem. V nékterych piipadech nereaguji citlive
na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych déti. Détem sice naslouchaji, ale respekt
projevuji pouze k nékterym z nich nebo jen v nékterych situacich. Az na vyjimky jednaji s rodici déti, s kolegy
a s dalsimi ¢leny komunity s respektem. Pouze mensina pedagogi svym vlastnim jednanim modeluje a podporuje
prosocialni chovani.

Nevyhovujici uroven

Pedagogové v mnoha ptipadech nekomunikuji s détmi zdvofilym zpasobem. V fadé pfipadti nereaguji citlive
na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych déti. Détem naslouchaji pouze minimalné
a respekt k nim spiSe neprojevuji. Pii jednani s rodici deti, s kolegy a s dalsimi ¢leny komunity v fad€ piipadu
nejednaji s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocialniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna urovei

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodobé aktivné
spolupracuji, efektivné si pfedavaji poznatky s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdelavani. Vzniklé
problémy jsou systematicky feSeny, tymova spoluprace je efektivni.

Ocekavana uroven

Pedagogové mezi sebou ve velké vétSiné pfipadu vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny
respekt. Aktivné spolupracuji, predavaji si poznatky s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé
problémy jsou feseny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pouze mensi ¢ast pedagogli mezi sebou vytvaii, podporuje a udrzuje kolegialni vztahy, vzajemny respekt a aktivné
spolupracuje. Pfedavani poznatkli je nahodilé, spoluprice ma jen omezeny dopad do zlepSovani kvality
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou ne vzdy vhodnym zplsobem feSeny, tymova spoluprace
pokryva jen ¢ast pedagogii a ne vzdy je efektivni.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové mezi sebou vytvaieji a udrzuji spiSe formalni vztahy, v mnoha ptipadech si neprojevuji vzajemny
respekt. Spoluprace a predavani poznatkli mezi pedagogy je pouze formalni a ucelové; spoluprace pedagogl
nepiispiva ke zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani. VétSina pedagogli nepracuje tymove, nastalé
problémy nejsou v mnoha ptipadech feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskeé
angazovanosti.
Vyborna trovei

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci déti tim, Zeje zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim piilezitost vyjadiit vlastni nazor. Svym piistupem
k détem systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim
chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.
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Ocekavana uroven

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci déti tim, Ze hledaji a zkouseji nové
cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim poskytnout piilezitost vyjadrit vlastni
nazor. Svym pfistupem k détem podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym
osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Pouze cast pedagogl usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci déti tim, ze nahodile
a narazove hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalné¢,
poskytnout piilezitost vyjadrit vlastni nazor. V nékterych situacich svym pfistupem k détem omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedinéle projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

Nevyhovujici urovei

Pouze nékteti pedagogové prikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a ob¢anskych kompetenci déti, ale
jejich snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak déti zapojit do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a jak
jim poskytnout pfilezitost vyjadrit vlastni nazor. Svym pfistupem k détem je spise omezuji a neumoziuji rozvoj
jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory ¢i smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna urovei

Pedagogové svoji praci pravideln¢ vyhodnocuji. Jsou aktivni v piistupu ke svému profesnimu rozvoji, pravidelné
se ucastni kurzd a seminait k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti, samostatné je vyhledavaji. Uelné
vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Aktivné se zajimaji o nové trendy
a ziskané poznatky efektivné uplatiiuji ve vzdélavani.

Ocekavana uroven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt nepravideln¢ nebo na pokyn vedeni zafizeni. VétSina z nich je aktivni
v piistupu ke svému profesnimu rozvoji. Na doporuceni vedeni zafizeni, pfipadné z vlastni iniciativy se Gcastni
kurzi a seminafti k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Vétsina pedagogti vyuziva i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
ve vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinélych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spise pasivni.
Pouze ¢ast pedagogii se na doporuceni vedeni zafizeni ¢i ojedinéle z vlastni iniciativy ucastni kurzl a seminaia
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen mensina pedagogti vyuziva samostudia, efektivni formy
sdileni zkuSenosti pfevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky
se snazi uplatnit ve vzdélavani.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogl svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjimecné a na
pfimy pokyn vedeni zatizeni se ucastni kurzti a seminafa k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Jen
vyjimeéné pedagogové vyuzivaji samostudia a riznych forem sdileni zkuSenosti. Pedagogové se o nové trendy
nezajimaji, ve vzdélavani uplatiiuji pouze tradiéni poznatky, své vzdélavaci postupy neinovuji.

4 VYCHOVA A VZDELAVANI

Kvalitni vychova a vzdélavani sméiujici k dobrym vychovné vzdéldavacim vysledkiim vSech déti jsou zakladem
kvalitniho zaiizeni.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vychova a vzdélavani* je implementace principii vychovy a vzdelavani,
které v maximalni mozné mire prizpiisobuji volbu vychovne vzdélavacich cili, prostredkit a metod individudlnim
schopnostem déti a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postojit déti na bazi kritického
sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takové vychovy a vzdélavani je
presvedceni pedagogii o moznosti osobnostniho a vedomostniho rozvoje kazdého ditéte bez ohledu na jeho aktudlni
pozici na cesté k vychovné vzdeélavacim ciliim. Klicovym prostredkem k vytvareni vztahu deti k vzdeélavani je
vysvetlovani souvislosti s realnymi situacemi kazdodenniho Zivota av maximalni moziné a vhodné mire
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i zahrnovani takovych vychovné vzdélavacich situaci a ukolu, v nichz déti umeérné svému rozvoji takové situace
sami rozpozndvaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a ptipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi 1 postojovymi cili definovanymi
v kurikularnich dokumentech zatizeni a potfebami déti.

Vyborna trovei

Vzdélavani je promyslené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
a zkuSenosti déti a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Buduji u déti motivaci ke vzdélavani, rozvijeji
vsechny slozky vzdélavacich cili a podnécuji déti ke kritickému mysleni. Vytvareji navyky na tcelné vyuzivani
volného ¢asu. Na déti kladou pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji déti s vychovné vzdélavacimi cili
a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

Ocekavana uroven

Vzdélavani je realizovano v souladu s kurikularnimi dokumenty na zdklad¢ dosavadnich znalosti déti
a s prihlédnutim k jejich specifickym potiebam. Pedagogové posiluji u déti motivaci ke vzdélavani, snazi se
rozvijet vSechny slozky vzdélavacich cild a podnécovat déti ke kritickému mysleni i ii€elnému vyuzivani volného
Casu. Na déti kladou priméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji je se vzdé€lavacimi cili a diskutuji jejich
dosahovani.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vzdélavani je ne vzdy realizovano v souladu s kurikularnimi dokumenty, néktefi pedagogové pii pfiprave
vzdélavani nevychazeji z dosavadnich znalosti a zkuSenosti déti a nepiihlizi k jejich specifickym potfebam.
Pedagogové neposiluji u déti systematicky motivaci ke vzdélavani, vzdélavaci cile jsou zaméteny prevazné
na védomostni cile, podnécovani déti ke kritickému mysleni je jen ojedinélé. Nepodnécuji vhodnym zplisobem
uvazovani o ucelném vyuzivani volného ¢asu. Pedagogové kladou na déti pozadavky v souladu se stanovenymi
vzdélavacimi cili, srozumitelnost pozadavkd pro déti neni vzdy ovéfovana. Ne vzdy jsou déti seznameny
se vzdélavacimi cili.

Nevyhovujici urovei

Vzdélavani neni realizovano v souladu s kurikularnimi dokumenty, vétSina pedagogti pfi pfipravé vzdélavani
nevychazi z dosavadnich znalosti a zkuSenosti déti a nepfihlizi k jejich specifickym potiebam. Pedagogové déti
cilené nemotivuji ke vzdélavani, pii vzdélavani se omezuji pouze na védomostni cile, a i tyto ¢asto nejsou dobie
promysleny, ve vzdélavani se prakticky nevyskytuje podnécovani déti ke kritickému mysleni. Nepodnécuji
uvazovani o uc¢elném vyuzivani ¢asu. Pozadavky na déti nejsou vzdy pfiméfené a nejsou jasné a konzistentné
formulovany. Déti nejsou seznamovany se vzdélavacimi cili.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Vyborna urovei

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vychovné vzdélavacim cilim,
a vytvareji pozitivni klima podporujici vzdélavani. Vzdélavani je srozumitelné a dobie organiza¢né zvladnuté. Ve
vzdélavani jsou ucelné zastoupeny rizné metody a formy (napf. individudlni prace déti, spoluprace déti v mensich
skupinach a spole¢nd prace). Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici objevovani, experimentovani,
kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z déti. Ukazuji détem souvislost toho, co se naucily
v zafizeni, s béznymi redlnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost déti ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje
a dovednosti potiebné pro uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

Ocekavana uroven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vychovné vzdélavacim
ciliim, a usiluji o vytvareni pozitivniho klimatu podporujiciho vzdélavani. Vzdélavani je pro déti srozumitelné
a dobfe organizacné zvladnuté. Ve vzdélavani jsou zastoupeny rizné metody a formy (napf. individualni prace
déti, spoluprace déti v mensich skupinach, spole¢na prace), a to téméf vzdy zdafile a éelné. Pedagogové se snazi
détem nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvotfivost, autonomii a iniciativu
kazdého z déti. Upozornuji déti na souvislosti toho, co se naucily v zafizeni, s béznymi redlnymi situacemi.
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Rozvijeji schopnost déti ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potfebné pro ispésné uplatnéni
v moderni spole¢nosti.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vzdélavani nejsou vzdy voleny tak, aby odpovidaly stanovenym vychovné vzdélavacim cilim,
pouze cast pedagogli usiluje o vytvafeni pozitivniho klimatu podporujiciho vzdélavani. Vzdélavani je ne vzdy
dostatecné promyslené a pro déti srozumitelné. Ne vSichni pedagogové se snazi pouzivat ve vzdélavani rizné
metody a formy (napf. individualni prace déti, spoluprace déti v mensich skupinach, spolecna prace), a kdyz uz je
pouzivaji, Casto tak ¢ini neucelné. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otdzek, tvotivost,
autonomii a iniciativu kazdého z déti jsou pedagogy voleny v nedostatecném rozsahu nebo nevhodné. Pedagogové
pouze ojedinéle upozoriiuji déti na souvislosti toho, co se naucily v zafizeni, s béznymi realnymi situacemi. Jen
nahodile a ne vzdy ucelné a efektivné rozvijeji schopnost déti ucelné vyuzivat rizné informaéni zdroje
a dovednosti potiebné pro spésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

Nevyhovujici urovei

Formy a metody vzdélavani neodpovidaji ve vétSiné pfipadd stanovenym vychovné vzdélavacim cilim,
pedagogové jen vyjimecné projevuji snahu posilit pozitivni klima podporujici vzdélavani. U vétsiny pedagogt
neni vzdélavani promyslené a pro déti srozumitelné — je jednotvarné a/nebo neni dobie organizacné zvladnuté.
Metody a formy vzdélavani jsou voleny nahodile, netucelné, bez vazby na vzdélavaci cile, déti nemaji dostatek
prilezitosti k vlastni aktivni praci. Détem nejsou nabizeny aktivity podporujici objevovani, experimentovani,
kladeni otazek, tvotivost, autonomii a iniciativu kazdého z nich. Pedagogové neupozortiuji déti na souvislosti toho,
co se naudily v zafizeni, s béznymi redlnymi situacemi. Téméf nebo viibec nedochazi k rozvijeni schopnosti déti
ucelné vyuzivat riizné informacni zdroje a dovednosti potfebnych pro uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti.

4.3 Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pii
planovani a realizaci vzdélavani zohlediuji individudlni potieby déti.
Vyborna trovei

Pedagogové systematicky sleduji a zohlediuji vyvoj, procesy vychovy a vzdélavani a vzdélavaci vysledky
kazdého ditéte a pravidelné poskytuji détem ucinnou zpétnou vazbu kjejich praci. K dalsimu pokroku
ve vzdélavani nabizeji détem aktivity, které odpovidaji jejich ocekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou déti k tomu,
aby si stanovovaly vzdélavaci cile, formulovaly ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile
a ocekavani pravideln€ provadély sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana trovei

Pedagogové sleduji vyvoj, procesy vychovy a vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého ditéte a poskytuji détem
zpétnou vazbu k jejich préci. Je patrna snaha pedagogti vzdélavani alespon castecné diferencovat. Pedagogové
stanovuji détem vzdélavaci cile a formuluji ocekdvani od jejich prace, ve vazbé na tyto stanovené cile a o¢ekavani
rozvijeji jejich schopnost provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Pedagogové sice sleduji vyvoj, procesy vychovy a vzdélavani a vzdélavaci vysledky kazdého ditéte, zpétna vazba
se v8ak zpravidla omezuje na sdéleni stru¢ného komentaie. Pouze vyjimecné je patrna snaha pedagogti vzdélavani
diferencovat. Déti pouze ojedinéle pracuji se vzdélavacimi cili, zpravidla neprovadéji vlastni ani vzajemné
hodnoceni.

Nevyhovujici urovei

Vétsina pedagogi nesleduje systematicky vzdélavaci vysledky jednotlivych déti, nebo se tato evidence omezuje
pouze na informace, na jejichz zakladé¢ pedagog neni schopen provést posouzeni vyvoje ditéte. Détem neni
poskytovana zadna zpétna vazba vyjma stru¢né informace. Vzdélavani neni nikterak diferencovano. Déti nepracuji
s vzdélavacimi cili a neprovadéji vlastni ani vzajemné hodnoceni.

4.4 Pedagogove se ve sveé praci zameruji na socialni a osobnostni rozvoj déti.
Vyborna urovei

Pedagogové pravideln€ nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi. Vyjadiuji
ocekavani, ze vSechny déti jsou schopny dosahovat dobrych vysledkil, podporuji déti v této vife a cilené eliminuji
negativa minulosti, pfitomnd v anamnéze ditéte. Uzivaji vychovné-vzdé€lavacich strategii, které pomahaji détem
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vytvaret pozitivni vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat
kompromisy.

Ocekavana uroven

Vétsina pedagogii se snazi nabizet détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Pedagogové neprojevuji ocekavani slabych vykonti od zadného z déti a eliminuji negativa minulosti déti. VéEtSina
pedagogti se snazi uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji détem vytvatet pozitivni vztahy a ucit
se vzajemn¢ spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat kompromisy.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Jen mala cast pedagogt se snazi nabizet détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Ojedinéle nékteti pedagogové davaji détem najevo, Ze od nich neocekavaji dobré vysledky nebo neeliminuji
negativa minulosti. Vétsina pedagogi se nesnazi uzivat vychovné-
-vzdélavacich strategii, které pomahaji détem vytvaiet pozitivni vztahy a ucit se vzdjemné spolupracovat,
respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici urovei

Néekteti pedagogové poskozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nékterych) déti. Pedagogové davaji détem
najevo, ze od nich neocekavaji dobré vysledky, pfed détmi se vyjadiuji negativné o jinych détech nebo je

vvvvv

schopnost ucit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY DETI

Kvalitni zaFizeni umoZituje kaZdému ditéti maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti ,, vzdélavaci vysledky “ je posoudit, zda zarizeni efektivné pracuje s vysledky
deti v oblasti resocializace tak, aby absolventi byli vybaveni takovymi kompetencemi, které co nejucinnéji podpori
Jjejich zaclenéni do spolecnosti a uspésnost v dalsim zZivoté a prispéji ke zvysSeni kvality jejich Zivota. Soustavné se
sleduje psychosomaticky vyvoj ditéte i jeho socidlni vazby. Velmi diilezité je, aby zarizeni bylo schopné
systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdeélavani, dokdzalo prijimat a v praxi realizovat
smysluplna opatieni ke zvysSovani kvality poskytovaného vzdélavani na individualni, skupinové i celkové urovni.
V zarizeni se vhodné dba na spolupraci s biologickou rodinou ditéte, pripadné na okolnosti, kdy se uvazuje
o predani k Fizeni o jiné formé péce (hostitelska rodina, adopce, péstounska péce).

5.1 Zaftizeni soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého ditéte
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na n¢ vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi.

Vyborna trovei

Zatizeni pravidelné a dusledné sleduje psychosomaticky stav ditéte. Je peclivé sledovan a pravidelné zaznamy
o ném jsou vedené v osobni dokumentaci. V povinné dokumentaci je rovnéz v uplnosti zaznamenan piehled
a hodnoceni socialnich vazeb. Vedeni zafizeni a pedagogové pribézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani
aktualnich informaci o vysledcich vzdélavani kazdého ditéte a sledovani jejich vzdélavacich pokrokt. Tento
systém je vhodné nastaven vzhledem k potfebam déti a umoznuje zafizeni podavat pravdivé informace
o vysledcich a pokroku vSech skupin déti. Zatizeni se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilen¢ zabyva
a dokéZe na jejich zakladé piijimat efektivni opatieni ke zlep$ovéani vzdélavacich vysledka déti. Uéinnost pfijatych
opatfeni zafizeni pravideln€ vyhodnocuje na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu. Zatizeni ve spolupraci
s organy péce o dité sleduje a aktivné podporuje styk ditéte s jeho biologickou rodinou, pfipadné dal§imi osobami.
Pomaha ditéti v orientaci ve slozitych rodinnych situacich a vazbach tak, aby je dovedlo racionalné vyhodnotit.

Ocekavana uroven

Psychosomaticky stav ditéte je pravidelné sledovan a zdznamy o ném jsou vedené v osobni dokumentaci.
V povinné dokumentaci je rovnéz zaznamenan pichled a hodnoceni socialnich vazeb. Vedeni zafizeni
a pedagogové pribézné ziskavaji aktualni informace o vysledcich vzdélavani déti a maji informace o jejich
vzdé¢lavacich pokrocich. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi pedagogové
s pfihlédnutim k potfebam déti, ziskané poznatky umoziuji zafizeni podavat pravdivé informace o vysledcich
a pokroku déti. Zafizeni se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva a snazi se podle ziskanych poznatki a potieb
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déti piijimat vhodna opatieni. Uginnost pfijatych opatfeni zafizeni vyhodnocuje. Zafizeni ve spolupréci s organy
péce o dité sleduje a podporuje styk ditéte s jeho biologickou rodinou, pfipadné dal§imi osobami. Pomaha ditéti
v orientaci ve slozitych rodinnych situacich a vazbach tak, aby se v nich dovedlo orientovat.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Sledovani psychosomatického stavu ditéte je nepravidelné a zaznamy o ném jsou vedené v osobni dokumentaci
neupln€. Rovnéz pirehled a hodnoceni socialnich vazeb na zaklad¢ udaji v povinné dokumentaci je netplny.
Pedagogové s udaji pracuji jen okrajové a spoluprace s organy péce o dit€ se omezuje na kratkodoba feSeni
(zpravidla navstévy). Aktudlni informace o vysledcich vzdélavani déti zjistuji pedagogové a vedeni zafizeni
nahodile, v omezeném rozsahu vzdélavacich cilti a ne pro kazdé dit¢ individudlng. Systém k ziskavani informaci
o vysledcich vzdélavani si voli jednotlivi pedagogové podle svych potieb, vzdélavacim pokrokiim déti neni
vénovana dostate¢nd pozornost. Informace o vysledcich a pokroku déti nemaji potfebnou vypovidaci hodnotu.
Zatizeni se zjisténymi vzdélavacimi vysledky zabyva pouze formalné a nesnazi se na jejich zakladé a s ohledem
na potieby déti pfijimat potfebna opatieni. Uginnosti pfijatych opatieni se zatizeni zpravidla nezabyva. Rodinnou
anamnézu ditéte znaji pedagogové malo, a nemohou tak pomahat ditéti v orientaci ve slozitych rodinnych situacich
a vazbach, aby se v nich dovedlo orientovat.

Nevyhovujici urovei

Sledovani psychosomatického stavu ditéte je nesoustavné a zdznamy o ném jsou vedené v osobni dokumentaci
neuplné, zaméstnanci nejsou o ném informovani. Piehled a hodnoceni socialnich vazeb na zaklad¢ udajti v povinné
dokumentaci neni vyuzivan pro dalsi pedagogickou praci. Aktualni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani
déti zafizeni nezjiStuje, pfipadné zjistuje v nedostateCném rozsahu, ktery neumoziuje sledovat vzdelavaci
pokroky déti. Zatizeni nepodava divéryhodné informace o vysledcich a pokroku déti. Nejsou pfijimana opatfeni
ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt déti. Spoluprace s organy péce o dité se omezuje na kratkodoba feseni
(zpravidla navstévy), o dlouhodoba feSeni nema zafizeni zajem. Rodinnou anamnézou ditéte se pedagogové
nezabyvaji, a nemohou mu tak pomahat v orientaci ve slozitych rodinnych situacich.

5.2 Vysledky vzdélavani déti odpovidaji ocekdvanym vysledkiim podle
vzdélavacich programii.
Vyborna trovei

Dosahované vychovné vzdélavaci vysledky déti jsou v p/né siri dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdé€lavacich programii. Tento soulad zafizeni systematicky ovéfuje, umi jej dolozit a v prubéhu
vzdélavani je schopno ho i prokazat. Détem, které nedosahuji ocekavanych vysledkt vzdélavani, poskytuje
zafizeni efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

Ocekavana uroven

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny déti jsou v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich
programu. Tento soulad zafizeni ovétuje, umi jej dolozit a v pribéhu vzdelavani je schopno ho i prokazat. Détem,
které nedosahuji ocekévanych vysledkt vzdélavani, vytvari zatizeni vhodné podminky pro jejich dosazeni.
Urovei vyzadujici zlepSeni

Dosahované vzdélavaci vysledky vétSiny déti nejsou v n€kterych oblastech v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programt. Tento soulad zafizeni ovéfuje pouze nahodile a v nékterych oblastech,
o vysledcich déti ma jen diléi prikazné vystupy. Casti déti, které nedosahuji ocekavanych vysledkd vzdélavani,
nevytvari zafizeni vhodné podminky pro jejich zlepSovani.

Nevyhovujici urovei

Dosahované vzdélavaci vysledky déti nejsou ve vétsiné oblasti dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovanych vzdé€lavacich programii. Zatizeni nevénuje pozornost sledovani souladu vysledkd déti v prubéhu
a pii ukoncovani vzdélavani s realizovanymi vzdéldvacimi programy. Détem, které nedosahuji ocekavanych
vysledkil vzdélavani, nevytvati zatizeni podminky pro jejich zlepSovani.
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5.3 Déti jsou motivovany k dosahovani dobrych vysledkii a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obCanské hodnoty.

Vyborna trovei

Zatizeni ma zavedeny uc€inny systém podpory motivace déti ke vzdélavani a k dosahovani uspésSnosti
ve vzdélavani. Vedenim zafizeni, pedagogy a ve spolupraci se socialnimi partnery jsou i¢inn€ realizovany aktivity
zaméfené na socialni, obCansky a osobnostni rozvoj déti. DéEti jsou schopny ziskané kompetence v prub&hu
vzdélavani opakované prokazovat. Zafizeni aktivné vytvaii vhodné podminky pro zapojeni co nejvyssiho pocétu
déti do prehlidek, projektovych Cinnosti a soutézi s ohledem na jejich individualni ptedpoklady, dosahované
vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

Ocekavana uroven

Zatizeni vénuje dostateCnou pozornost motivaci déti ke vzdélavani a dosahovani uspésnosti déti ve vzdélavani.
Vedeni zafizeni i pedagogové podporuji aktivity zamétené na socidlni, obCansky a osobnostni rozvoj déti, déti jsou
schopny ziskané kompetence v prib&¢hu vzdélavani prokézat. Zatizeni se snazi vytvaiet co nejvétsimu poctu déti
vhodné podminky pro aktivni zapojeni do piehlidek, projektovych cinnosti a soutézi sohledem na jejich
individualni ptedpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocefiuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Zatizeni nevénuje dostate¢nou pozornost motivaci déti ke vzdélavani a dosahovani Gispésnosti déti ve vzdélavani.
Vedeni zafizeni i pedagogové podporuji aktivity zaméfené na socialni, obansky a osobnostni rozvoj déti pouze
nahodile a v nedostate¢né mife, vétSina déti neni schopna ziskané kompetence v prubéhu vzdélavani prokazat.
Podminkam pro aktivni zapojeni déti do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi zafizeni nevénuje odpovidajici
pozornost. Dosahované vysledky déti nejsou vhodné vyhodnocovany a ocefiovany.

Nevyhovujici urovei

Zatizeni nevénuje pozornost motivaci déti ke vzdelavani a dosahovani uspé$nosti déti ve vzdélavani. Vedeni
zafizeni ani pedagogové nepodporuji aktivity zaméfené na socialni, obcansky a osobnostni rozvoj déti, déti nejsou
schopny ziskané kompetence v prubéhu vzdelavani prokazat. Zatizeni nevytvaii podminky pro aktivni zapojeni
déti do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi. Dosahované vysledky déti nejsou vyhodnocovany a ocefiovany.

5.4 Zatizeni sleduje a vyhodnocuje uspéSnost déti v pribéhu, pifi ukoncovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani ¢i1 profesni draze a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Vyborna trovei

Zatizeni efektivné vyhodnocuje uspésnost déti v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani na vsech urovnich fizeni
pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatieni, ktera
vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni uspésnosti déti. S vysledky hodnoceni cilené pracuje vedeni zatizeni
i pedagogové a jejich Cinnosti i opatfeni sméfuji ke zkvalitiovani vzdélavani déti a ke snizovani jejich
neuspésnosti. Zafizeni ma dlouhodobé zavedeny ucinny systém pro zjistovani uspé$nosti svych absolventd,
ziskané poznatky dokaze efektivné vyuzit pro sviij dal§i rozvoj. Zafizeni ma piesné specifikovany zpisoby
nasledné podpory a poradenstvi pro mladého dospélého, ktery opusti péci, a tyto zplsoby respektuji specifické
potteby mladého dospélého a kladou diraz na zachovani a udrZeni vztaht ditéte, které si v zafizeni vytvofilo.

Ocekavana uroven

Zatizeni pravidelné vyhodnocuje uspésnost déti v prubehu a ukoncovani jejich vzdeélavani, umi dolozit procesy
a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze zpracovat opatfeni, kterd vedou ke zkvalitovani procesu hodnoceni
uspésnosti déti. S vysledky hodnoceni pracuji pedagogové i vedeni zafizeni, jejich Cinnosti a opatieni usiluji
o zkvalitiovani vzdélavani déti a o snizovani jejich netspésnosti. Zatizeni vhodnou formou ziskava informace
o uspésnosti svych absolventli, ziskané poznatky vyuziva pro svij dalsi rozvoj. Zafizeni ma uréeny zpisoby
nasledné podpory a poradenstvi pro mladého dospélého, ktery opusti pééi, a tyto zplsoby kladou diraz
na zachovani a udrzeni vztaht ditéte, které si v zafizeni vytvofilo.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Zatizeni se vyhodnocovanim tspé$nosti déti v prib&hu a ukoncovani jejich vzdélavani zabyva nesystematicky
a nahodile, nedokaze v dostate¢né mife dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Opatteni, ktera maji vést ke
zkvalitovani procesu hodnoceni UspéSnosti déti, jsou nedostate¢na, nebo maji pouze formalni charakter.
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S vysledky hodnoceni pracuji pedagogoveé i vedeni zafizeni nesystematicky, jejich ¢innosti a opatieni maji jen
maly potencial ke zkvalitiovani vzdélavani déti a ke snizovani jejich nelispésnosti. Zatizeni pouze nahodile
ziskava informace o uspésnosti svych absolventt, ziskané informace nevyuziva vhodnou formou pro svij dalsi
rozvoj. Zatizeni ma zplsoby poradenstvi pro mladého dospélého, ktery opusti péci.

Nevyhovujici urovei

Zatizeni se vyhodnocovanim tuspéSnosti déti v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani nezabyva, piipadné
nedokaze dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni. Nevypracovava opatfeni ke zkvalitiiovani procesu
hodnoceni tspésnosti déti. Zarizeni neziskava informace o Gspésnosti svych absolventl. Zafizeni nema zpiisoby
poradenstvi pro mladého dospélého, ktery opusti péci.

6 PODPORA DETI PRI VZDELAVANI (ROVNE
PRILEZITOSTI)

Kvalitni zaiizeni sleduje vychovné vzdélavaci pokroky vSech déti a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidlni
péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit, aby vychovna prace v zarizenich byla zamérena zejména na oblasti
vytvareni podminek pro ndleZity rozvoj citové stranky ditéte, podpory jeho sebediivéry a umoznéni jeho aktivni
ucasti ve spolecnosti. S ditétem musi byt zachdzeno v zajmu plného a harmonického rozvoje jeho osobnosti
s ohledem na potreby osoby jeho véku. V maximalni mozné mive je volba cilii, prostiedkii a metod prizpiisobena
individualnim schopnostem déti, aby vedla k rozvoji védomosti, dovednosti, kreativity i postojii déti na bazi
kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Stejné jako ve vSech typech skol a Skolskych zarizeni zapsanych
do Skolského rejstiiku je zasadnim predpokladem pro takové vzdélavani presvédceni pedagogii o moznosti
osobnostniho, védomostniho i odborného rozvoje kazdého ditéte bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté
k vychovné vzdélavacim ciliim. V indikovanych pripadech vychovné piisobeni zmiriiuje nebo odstranuje priciny
nebo disledky poruch chovani a prispiva ke zdravému osobnostnimu vyvoji ditete. Hodnoceni v této oblasti se
soustiedi na projevy divery v moznost resocializace kazdého ditéte, rozvoj jeho osobnosti, kognitivnich
a socialnich dovednosti a predpoklady pro uspésny zivot a také na zieknuti se negativni stereotypizace.

6.1 Zaftizeni poskytuje ucinnou podporu vSem détem s potiebou podplirnych
opatieni.
Vyborna urovei

Zatizeni systematicky identifikuje individudlni potfeby déti pfi vychov€é a vzdélavani, v pfipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. M4 vlastni strategii prace s détmi s potiebou podptrnych opatfeni a tuto
strategii napliuje. Zatfizeni sleduje vysledky déti s potiebou podptirnych opateni a dba o to, aby dosahovaly
maximalniho vzdélavaciho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu ditéte, pedagogové zvou k procesu
hodnoceni a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

Ocekavana uroven

Zatizeni identifikuje individualni potfeby déti pfi vychové a vzdélavani, v pfipadé potieby spolupracuje
s odbornymi pracovisti. M4 vlastni strategii prace s détmi s potfebou podplrnych opatieni a tuto strategii napliuje.
Poskytuje specifickou podporu vétsiné déti, které ji potfebuji. Zafizeni sleduje vysledky déti s potiebou
podpurnych opatfeni.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Zatizeni ma obtize s identifikaci individudlnich potfeb déti pfi vychoveé a vzdélavani, spoluprace s odbornymi
pracovisti je nedostatecnd. Strategie prace s détmi s potiebou podptlrnych opatieni je spi§ formalni nebo zafizeni
neumi tuto strategii naplilovat v praxi. Zafizeni ma problémy se zajisténim specifické podpory vSem détem, které
ji potiebuji. Vysledky déti s potiebou podptirnych opatieni jsou sledovany spise nahodile.

Nevyhovujici urovei

Zatizeni nema zadny systém identifikace individualnich potieb déti pii vychove a vzdélavani a nema vypracovanu
vlastni strategii prace s détmi s potfebou podplrnych opatfeni, nespolupracuje za tim ucelem s odborniky ani
odbornymi pracovisti. Détem s individualnimi potfebami neni poskytovana specificka podpora a jejich vysledky
nejsou sledovany.
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6.2 Zatizeni vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji déti, rozviji
u nich otevienost, toleranci a respekt viici jinakosti a dba na to, aby zadné
dité nebylo vyclenovano z kolektivu.

Vyborna trovei

Pedagogové priistupuji ke kazdému ditéti s diveérou v jeho socializaci, rozvoj jeho osobnosti, kognitivnich
a socialnich dovednosti a v jeho pfedpoklady pro uspésny zivot. Svym jednanim podporuji rozvoj vzdélavajici se
komunity, ve které se kazdé dité citi byt pfijimano a podporovano v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych
vlastnich postoji, hodnot, zkusenosti i pfedsudki a jejich vlivu na komunikaci s détmi a jejich rodinami i na cely
pedagogicky proces. V komunikaci s détmi, jejich rodici i v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji stereotypizace
(napf. na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pfizptisobuji prostiedi a aktivity, aby se na nich
mohly podilet i déti s potfebou podpirnych opatieni. S rozmanitosti ve spolecenstvi pracuji jako s dilezitym
vychodiskem pfi planovani a realizaci vychovy a vzdélavani déti. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroja, které odrazeji
etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost déti a rodin zastoupenych v zafizeni. Zafizeni systematicky pouziva
nastroje zaméfené na vzajemné poznani, posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Zatfizeni zapojuje
vSechny déti do akcei a aktivit, které organizuje, a v pfipadé potieby poskytuje détem zvlastni podporu, ktera
zapojeni umozni.

Ocekavana uroven

Pedagogové pristupuji ke kazdému ditéti s divérou v jeho socializaci, v rozvoj jeho osobnosti, kognitivnich
a socialnich dovednosti a v jeho pfedpoklady pro uspésny zivot. Svym jednanim se snazi podporovat rozvoj
vzdélavajici se komunity, ve které se kazdé dité citi byt pfijimano a podporovano v rozvoji svého potencialu.
V komunikaci s détmi, jejich rodici i v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji negativni stereotypizace (napf. na
zaklad¢é genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Pedagogové se snazi ptizpisobovat aktivity tak, aby se na
fadé z nich mohly podilet i déti s potfebou podplirnych opatieni. Zafizeni pouziva néstroje zamétené na vzajemné
poznavani a posilovani socialnich a personalnich dovednosti. Zatizeni usiluje o to, aby vétSina akci a aktivit byla
pristupna vSem détem.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogové nepfistupuji k détem vzdy s dtvérou v jejich socializaci, rozvoj jejich osobnosti, kognitivnich
a socialnich dovednosti a v jejich predpoklady pro uspésny zivot. Svym jednanim nepodporuji rozvoj vzdélavajici
se komunity, ve které se kazdé dité citi byt pfijimano a podporovano v rozvoji svého potencialu. V komunikaci
s détmi, jejich rodici i v nabidce aktivit pro déti se ne vzdy vyvaruji negativni stereotypizace (napi. na zakladé
genderu, etnicity, narodnosti, vyznani apod.). Aktivity nejsou dostate¢né ptizpisobeny tak, aby se na nich mohly
podilet i déti s potiebou podptirnych opatieni. Zafizeni neusiluje o to, aby vétSina akci a aktivit byla pfistupna
vSem détem.

Nevyhovujici urovei

Pedagogové nepfiistupuji k détem s dlivérou v jejich socializaci, rozvoj jejich osobnosti, kognitivnich a socialnich
dovednosti a v jejich predpoklady pro Gspésny zivot. Svym jednanim nepodporuji rozvoj vzdélavajici se komunity,
ve které se kazdé dité citi byt pfijimano a podporovano v rozvoji svého potencialu. Pfi komunikaci s détmi
pouzivaji pristupy, které poskozuji vztah déti ke vzdélavani (posméch, ironie, nezdvoftilost, agrese, manipulace,
maly prostor k vyjadfeni aj.). K né€kterym skupinam déti pfistupuji stereotypné, své stereotypni postoje nejsou
schopni reflektovat. Nedokazi aktivity ptizptisobit tak, aby se na nich mohly podilet i déti s potfebou podptirnych
opatfeni. Zafizeni neusiluje o to, aby vétSina akci a aktivit byla pfistupnéd vSem détem.

Charakteristika prostiedi, v némz zarizeni pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i finanéni podminky. Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje
podminky, které zavizeni nemiie ovlivnit.

e  Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu a dostupnost
kvalitnich pedagogt

e  Materialni podminky
e Financ¢ni podminky

e  SloZeni déti
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Informace o prostiedi, v némz zafizeni pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni zafizeni.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostedi a kontextu, v némz zafizeni pracuje.
Umoziuji viak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatort v celém souboru zaiizeni v CR
a jsou dilezitym signalem pro zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni piedpokladd pro kvalitni vychovu
a vzdélavani v daném zafizeni.
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Kritéria hodnoceni podminek a pribéhu poskytovanych
poradenskych sluzeb
Modifikace pro Skolska poradenska zarizeni (dale jen ,,SPZ*)

1 KONCEPCE A RAMEC SPZ

Kvalitni SPZ vi, kam chce sméiovat, a jde uspé§né za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasnd pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni SPZ Fidi a které
umoznuji efektivni cinnost organizace. Zajistuji, Ze SPZ je bezpecnym prostiedim pro klienty (déti, Ziky, studenty,
jejich ucitele a zakonné zdstupce) respektujicim pravo na volbu poradenského zarizeni, odbornou pomoc
a ochranu osobnich dat. Zakladem systematického zvysovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace
cilii ve verejné pristupném dokumentu. SPZ je diky realizaci své vize a koncepce nezastupitelnou soucdsti
poradenskéeho systéemu v daném regionu. Je partnerem pro dalsi subjekty zajistujici v daném regionu péci o déti,
zaky a studenty s probléemy tykajicimi se zdravotniho stavu, vzdélavani i osobniho Zivota (odborni lékari, odbory
socialné-pravni ochrany déti (OSPOD), organizace zabyvajici se osobami se zdravotnim znevyhodnénim,
organizace z oblasti prevence rizikového chovani apod.). Tvori prirozené prostiedi pro odbornou komunikaci
pedagogii daného regionu.

1.1 SPZ ma jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které jeji
pracovnici sdileji a napliuji.
Vyborna trovei

Skolské poradenské zafizeni vykonava &innost pedagogicko-psychologické poradny (PPP), specilniho
pedagogického centra (SPC), nebo spojeného PPP a SPC. V pripadé, ze vykonava ¢innost SPC, ma uréeno, pro
jaké druhy znevyhodnéni poskytuje poradenské sluzby. V ptipadé, ze zletily zak (jeho zékonny zastupce) vyuzije
svého prava na svobodnou volbu poradenského zafizeni a vyuzije sluzeb jiného SPZ neZ nejblizsiho SPZ k jeho
bydlisti, zvolené SPZ podrobn¢ informuje zajemce o poradenskou sluzbu o moznych omezenich, ktera s sebou
poskytovani téchto sluzeb ve vzdalenéjSim misté miize pfinést pro klienta (zéka), jeho zdkonného zastupce i pro
Skolu.

SPZ ma zpracovany dlouhodoby plan rozvoje, ktery vychazi z vize a strategie rozvoje SPZ i ze standardnich
ginnosti SPZ definovanych v piiloze vyhlasky &. 72/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich zmén; jeho cile jsou
srozumitelné. Na jeho stanoveni se podileji prokazatelné vSichni pracovnici, pfipadné dalsi aktéfi poradenského
procesu. Tento dlouhodoby plan rozvoje méa popsan pichled poskytovanych sluzeb, které jsou v souladu
s legislativnim vymezenim, a rovnéz definuje systém péce o klienta v¢etné spoluprace se Skolami a s rodinou
klienta. V dokumentaci je rovnéz jednoznaéné uvedeno, jakym zptisobem bude SPZ postupovat v piipadé, Ze
klient z diivodu komorbidit zdravotniho znevyhodnéni potiebuje podporu z vice SPZ. Dlouhodoby plan rozvoje je
pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan. Kazdé pracovisté SPZ ma vymezenou a prokazatelné uveiejnénou
provozni dobu, vychazejici z objektivnich potfeb klientl, a zajistuje sluzby i v dobé Skolnich prazdnin,
v omezeném provozu.

Ocekavana uroven

Skolské poradenské zafizeni vykonava &innost PPP, SPC, nebo spojeného PPP a SPC. V ptipadé, Ze vykonava
¢innost SPC, ma uréeno, pro jaké druhy znevyhodnéni poskytuje poradenské sluzby. V pripadé, Ze zletily zak (jeho
zakonny zastupce) vyuzije svého prava na svobodnou volbu poradenského zafizeni a vyuZije sluzeb jiného SPZ
nez nejblizsiho SPZ k jeho bydlisti, zvolené SPZ jen ¢asteéné informuje zajemce o poradenskou sluzbu o moznych
omezenich, ktera s sebou poskytovani téchto sluzeb ve vzdalengj$im misté mutize ptinést pro klienta (zaka), jeho
zakonného zastupce i pro skolu.

Zpracovany dlouhodoby plan rozvoje, ktery vychazi z vize a strategie rozvoje SPZ i ze standardnich ¢innosti SPZ
definovanych v priloze vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., ve znéni pozdé€jsich zmén, vykazuje jen drobné formalni
nedostatky, které nemaji vliv na vysokou troveii poskytovanych sluzeb. Pracovnici SPZ sdileji vytvofenou vizi,
ztotoznuji se s dlouhodobym sméfovanim zafizeni a svymi aktivitami je napliuji. Dlouhodoby plan je v souladu
s legislativnim vymezenim, ale je vyhodnocovan nesystematicky. Ma vymezen systém péce o klienta, spoluprace
se Skolami is rodinou klienta a zpiisob, jak bude SPZ postupovat v piipadé, ze klient z diivodu komorbidit
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zdravotniho znevyhodnéni potiebuje podporu z vice SPZ. Kazdé pracovisté SPZ ma vymezenou a prokazatelné
uvefejnénou provozni dobu a zajist'uje sluzby i v dobé skolnich prazdnin, v omezeném provozu.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Skolské poradenské zafizeni vykonava ¢innost PPP, SPC, nebo spojeného PPP a SPC. V pfipadé, Ze vykonava
¢innost SPC, poskytuje i sluzby, které nejsou v souladu s typem zdravotniho znevyhodnéni, pro které je zfizeno.
V ptipade, ze zletily zak (jeho zakonny zastupce) vyuzije svého prava na svobodnou volbu poradenského zafizeni
a vyuzije sluzeb jiného SPZ nez nejblizsiho SPZ k jeho bydlisti, zvolené SPZ neinformuje zajemce o poradenskou
sluzbu o moznych omezenich, kterd s sebou poskytovani téchto sluzeb ve vzdalenéjSim misté mtze pirinést pro
klienta (zéka), jeho zakonného zastupce i pro Skolu.

Dlouhodoby plan rozvoje ma formalni charakter, neni realizovan v praxi. Je zpracovan vedenim SPZ bez zjevné
Ucasti pracovnikd, ktefi s ni nejsou seznameni nebo ztotoznéni. Realizované sluzby nejsou plné v souladu
s platnymi pravnimi normami. Nema prokazateln¢ vymezen systém péfe o klienta, spoluprace se Skolami
i s rodinou klienta a zptisob, jak bude SPZ postupovat v piipadé, Ze klient z divodu komorbidit zdravotniho
znevyhodnéni potiebuje podporu z vice SPZ. Kazdé pracovisté SPZ ma vymezenou provozni dobu, nema ji viak
prokazatelné uvefejnénou.

Nevyhovujici urovei

Skolské poradenské zaiizeni vykonava &innost PPP, SPC, nebo spojeného PPP a SPC. Neposkytuje v plném
rozsahu poradenskou pomoc a sluzbu v souladu s platnymi pravnimi normami. Nema vymezen systém péce
o klienta, spoluprace se $kolami i s rodinou klienta a zptisob, jak bude SPZ postupovat v ptipadé, Ze klient z diivodu
komorbidit zdravotniho znevyhodnéni potiebuje podporu z vice SPZ. Pracovi§té SPZ nemé vymezenou provozni
dobu, nema ji tak ani prokazatelné uvetejnénou.

1.2 SPZ funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktérl (pracovnici SPZ, klienti).

Vyborna trovei

SPZ mé zpracovany soubor smérnic a vnitinich piedpist zajidtujicich chod organizace, ktery je v souladu
s provozem konkrétniho SPZ. Pfijaté vnitini normy jsou v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. SPZ aktivné
vytvari prostor pro to, aby pracovnici SPZ byli zapojeni do jejich tvorby, pfipadné jejich uprav. Pracovnici SPZ
jsou seznameni s vydanymi predpisy a ve své praci je respektuji a napliuji.

Ocekavana trovei

SPZ ma zpracovany soubor smérnic a vnitinich piedpisti zajistujicich chod organizace, ktery je v souladu
s provozem konkrétniho SPZ. Pfijaté vnitini normy jsou v souladu s platnymi legislativnimi normami. Na tvorbé
smérnic se podili pouze vedeni SPZ, bez konzultaci se zainteresovanymi pracovniky. Pracovnici jsou seznameni
s vydanymi pfedpisy a ve své praci je respektuji a napliuji.

Urovei vyzadujici zlepSeni

Portfolio smérnic a vnitinich pfedpisti neni uplné, v nékterych pfipadech se objevuje nesoulad mezi pfijatymi
normami a provozem SPZ. Nékteré smérnice jsou zpracovany podle jiz neplatnych pravnich ptedpist. Vydané
vnitini normy maji jen formdlni charakter a jejich respektovani a napliiovani ze strany pracovnikl
je problematické.

Nevyhovujici urovei

SPZ nema zpracovan soubor smérnic a vnitinich ptedpisi zajistujicich chod organizace, nebo tyto nejsou
v souladu s provozem konkrétniho SPZ a platnymi legislativnimi normami. Chod organizace se zdsadn¢ rozchazi
s ustanovenimi ve vydanych vnitinich predpisech a smérnicich.
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1.3 SPZ spolupracuje s vnéjSimi partnery takovym zplsobem, ktery napliuje
potieby vzdélavani a osobnostni rozvoj jejich klientl. Spolupraci vyuziva
k vlastnimu rozvoji a zkvalitiovani ¢innosti.

Vyborna trovei

K feseni specialnich vzdélavacich potieb ditéte, Zika &i studenta piistupuje SPZ vizdy komplexné, ziskavéa
podklady z vice zdrojii. Pravidelné a cilevédomé spolupracuje se $kolami, rodinami klienti SPZ a daliimi
odborniky, ktefi se podileji na péci o zaka. Aktivné spolupracuje i s dalSimi subjekty podilejicimi se na zdravém
vyvoji a vzdélavani klienta i formou dalich sluzeb (napf. dalsi SPZ, lékati a odbornici ve zdravotnictvi, stiediska
rané péce, neziskové organizace z oblasti podpory déti a mladeze, organizace poskytujici sluzby osobam
se zdravotnim znevyhodnénim, organizace zabyvajici se prevenci a intervenci v prevenci rizikového chovani
¢i urady prace). V odivodnéném piipad¢€, kdy zdkonny zastupce zdka prokazatelné nejednd v zajmu svého ditéte,
SPZ informuje o této skuteénosti OSPOD, piipadné obec s roziifenou piisobnosti, Policii CR ¢&i soud.
Prostfednictvim této spoluprace se vyznamneé rozsifuji kompetence odbornych pracovnikii a vedou ke zkvalitnéni
poradenské Cinnosti.

Ocekavana uroven

K feseni specialnich vzd&lavacich potieb ditéte, zaka &i studenta pristupuje SPZ zpravidla komplexné, ziskavéa
podklady z vice zdroji. Pravidelng spolupracuje se $kolami, rodinami klienti SPZ a dalsimi odborniky, ktefi se
podileji na péci o zaka. V ptipadé potfeby spolupracuje i s dal§imi subjekty podilejicimi se na zdravém vyvoji
a vzdélavani klienta i formou dalSich sluZeb (napt. dalsi SPZ, 1ékaii a odbornici ve zdravotnictvi, stfediska rané
péce, neziskové organizace z oblasti podpory déti a mladeze, organizace poskytujici sluzby osobam se zdravotnim
znevyhodnénim, organizace zabyvajici se prevenci a intervenci v prevenci rizikového chovani ¢i ufady prace).
V odiivodnéném piipadé, kdy zakonny zastupce Zaka prokazatelné nejedna v zajmu svého ditdte, SPZ informuje
o této skute¢nosti OSPOD, piipadné obec s rozsifenou puisobnosti, Policii CR &i soud. Prostfednictvim této
spoluprace se rozsituji kompetence odbornych pracovniki a vedou ke zkvalitnéni poradenské Cinnosti.

Uroven vyZadujici zlepSeni

K feseni specialnich vzdélavacich potfeb ditdte, zdka &i studenta piistupuje SPZ ziidka komplexné, ojedinéle
ziskava podklady z vice zdrojii. SPZ pIné nevyuziva spolupréaci s dal§imi subjekty podilejicimi se na zdravém
vyvoji a vzdélavani klienta i formou dalsich sluzeb (napi. dalsi SPZ, 1ékati a odbornici ve zdravotnictvi, stfediska
rané péce, neziskové organizace z oblasti podpory déti a mladeZe, organizace poskytujici sluzby osobam
se zdravotnim znevyhodnénim, organizace zabyvajici se prevenci a intervenci v prevenci rizikového chovani
¢i urady prace). Neakceptuje ve vSech odivodnénych piipadech zakonem danou povinnost informovat OSPOD,
piipadné obec s rozsifenou pasobnosti, Policii CR & soud v piipadech, kdy zakonny zastupce Zaka prokazatelné
nejednd v zajmu svého ditcte.

Nevyhovujici urovei

K feseni specialnich vzd&lavacich potieb ditéte, zaka i studenta pfistupuje SPZ nahodile, neziskava podklady
z vice zdroji, coz mize negativné ovlivnit nastaveni opatieni sméfujici k zajisténi specialnich vzdélavacich potieb
ditdte, zaka, studenta. SPZ nespolupracuje s daldimi subjekty podilejicimi se na zdravém vyvoji a vzdélavani
klienta i formou dalsich sluzeb (napf. dal§i SPZ, 1ékafi a odbornici ve zdravotnictvi, stiediska rané péce, neziskové
organizace zoblasti podpory déti a mladeze, organizace poskytujici sluzby osobam se zdravotnim
znevyhodnénim, organizace zabyvajici se prevenci a intervenci v prevenci rizikového chovani ¢i urady prace).
Neakceptuje zakonem danou povinnost informovat OSPOD, piipadné obec s rozsifenou piisobnosti, Policii CR
¢i soud v ptipadech, kdy zadkonny zastupce zaka prokazatelné nejedna v zajmu svého ditéte.

2 VEDENI SPZ

Piedpokladem kvalitniho SPZ je jeho profesiondlni vedeni.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni poradenského zarizeni. To je reprezentovano jednak rediteli
SPZ (zejména v pripadé PPP), jednak fediteli $kol a vedoucimi poradenskych zarizeni (zejména v pripadé SPC).
Vzhledem ke slozité strukture casti SPZ se jednd rovnéz o vedouci jednotlivych pracovist (véetné dislokovanych).
Pravé pristup vedeni SPZ v oblasti Fizeni poradenskych procesii je klicovy pro kvalitu poradenské ¢innosti. Diraz
je kladen na propojeni vsech tri zakladnich Ccinnosti: realizace opatieni a jejich Fizeni, monitorovani
a vvhodnocovani i nasledném prijimani opatreni. Nezbytnou soucasti vedeni je také vytvareni zdravého klimatu,
zajisteni a rozvoj kvalitniho pracovniho kolektivu, ale i zajistéeni materidlnich podminek pro realizaci
poradenského procesu. Nutnym predpokladem kvalitniho vedeni SPZ je vlastni profesni rozvoj clenii vedeni SPZ.

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani | 240



12 | SKOLSKA PORADENSKA ZARIZENI

2.1 Vedeni SPZ aktivné tidi, pravideln¢ monitoruje a vyhodnocuje praci SPZ
a ptijima U¢inna opatieni.
Vyborna trovei

Vedeni SPZ priibézné a systematicky monitoruje a vyhodnocuje efektivitu poradenské ¢innosti viech odbornych
pracovnikti SPZ a vytvaii takové pracovni podminky, které umoziuji realizovat poradenskou &innost ve prospéch
klientti. SPZ ma jednoznaéné uréené pracovniky, ktefi kontroluji odbornou troven poskytovanych poradenskych
sluzeb a zpracovani vystupl z nich véetné jejich souladu s pravnimi pfedpisy, potfebami klientti a charakteru
specialnich vzdélavacich potfeb. Vedeni SPZ aktivné sleduje aktualni trendy v oboru a zmény v pfisluiné
legislativé a v odivodnénych piipadech na jejich zakladé méni zavedené pracovni postupy. Systematicky sleduje
a sbird informace podstatné pro své dalSi sméfovani (pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci
politiky, socioekonomické zmény a demograficka data) a zohlediiuje je v aktualizacich své strategie a koncepce.

V ptipad¢, ze feditel Skoly deleguje fizeni SPC na manazerské povinnosti vedouciho pracovnika SPC, vytvaii mu
vyborné podminky pro vykon odborné, fidici a koordinac¢ni €innosti. S vedoucim SPC pravidelné¢ komunikuje
avzdy si je plné védom své zodpovédnosti za tuto soucast Skoly. VySe uvedené se vztahuje i na vedouciho
dislokovaného pracovisté (PPP i SPC).

Ocekavana uroven

Vedeni SPZ priibézné a systematicky monitoruje a vyhodnocuje efektivitu poradenské &innosti viech odbornych
pracovnikti SPZ a vytvati takové pracovni podminky, které umoziiuji realizovat poradenskou ¢innost ve prospéch
klientd. Zpravidla vytvaii odbornym pracovnikim takové pracovni podminky, které umoznuji realizovat
poradenskou ¢innost ve prospéch klientl. Ma jednoznaéné urcené pracovniky, ktefi kontroluji odbornou troven
jen vybranych poskytovanych poradenskych sluzeb a z nich zpracovanych vystupti vcetné jejich souladu
s pravnimi piedpisy, potfebami klientd a charakteru specialnich vzdélavacich potieb. Vedeni SPZ aktivné sleduje
aktudlni trendy v oboru a zmény v pfislusné legislativé a v odiivodnénych ptipadech na jejich zdkladé méni
zavedené pracovni postupy. Sleduje a sbird informace podstatné pro své dal§i smetovani (pravni zmény, trendy ve
vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu $koly a demograficka data) a zohlednuje
je v aktualizacich své strategie a koncepce. V pripadé, ze feditel Skoly deleguje fizeni SPC na vedouciho
pracovnika SPC, vytvaii mu dobré podminky pro vykon odborné, fidici i koordina¢ni ¢innosti. S vedoucim SPC
pravidelné komunikuje a vzdy si je pln€ védom své zodpoveédnosti za tuto soucast Skoly. Vyse uvedené se vztahuje
i na vedouciho dislokovaného pracovisté (PPP i SPC).

Uroven vyZadujici zlepSeni

Monitorovani efektivity poradenské ¢innosti vSech odbornych pracovnikl ze strany vedoucich pracovnikd neni
systematické, coz mize mit negativni dopad na vytvareni takovych pracovnich podminek, které umoznuji plné
realizovat poradenskou &innost ve prospéch klientii. SPZ nema jednoznaéné uréené pracovniky, ktefi kontroluji
odbornou uroven poskytovanych poradenskych sluzeb a z nich zpracovanych vystupl véetné jejich souladu
s pravnimi predpisy, potfebami klientli a charakteru specialnich vzdélavacich potieb. Vedeni SPZ sleduje pouze
nahodile aktualni trendy v oboru a zmény v pfislusné legislativé, s prodlevou v odivodnénych ptipadech na jejich
zakladé méni zavedené pracovni postupy. Stejné nesystematicky sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi
smefovani (pravni zmeény, trendy ve vzdé€lavani, vyvoj vzdé€lavaci politiky, socioekonomické zmeény v regionu
Skoly, demograficka data a plany uzemniho rozvoje regionu).

Vedouci SPC (v ptipadé, Ze teditel Skoly deleguje fizeni SPC na vedouciho pracovnika SPC) nema vytvoreny
dostatecné podminky, aby mohl vykondvat jak odbornou, tak fidici a koordinacni Cinnost. S feditelem Skoly
pravideln¢ nekomunikuje a neptijima zodpovédnost vedouciho pracovnika za tuto soucast skoly. Vyse uvedené se
vztahuje i na vedouciho dislokovaného pracovisté (PPP i SPC).

Nevyhovujici urovei

Nedochazi k monitorovani efektivity poradenské ¢innosti vSech odbornych pracovnikli ze strany vedoucich
pracovniku, coZ ma negativni dopad na vytvareni takovych pracovnich podminek, které umoziuji plné realizovat
poradenskou ¢innost ve prospéch klientti. V SPZ neprobihé kontrola odborné arovné poskytovanych poradenskych
sluzeb a z nich zpracovanych vystupl véetné jejich souladu s pravnimi predpisy, potfebami klientti a charakteru
specialnich vzdélavacich potieb. Vedeni SPZ sleduje pouze nahodile aktualni trendy v oboru a zmény v piislugné
legislativeé, nemeéni vSak na jejich zaklad¢ zavedené pracovni postupy. Nesleduje informace podstatné pro své dalsi
sméfovani (pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu
Skoly, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu) nebo je nepromita do prubéhu poradenské ¢innosti.

Vedouci SPC (v ptipade, ze feditel skoly deleguje fizeni SPC na vedouciho pracovnika SPC) nemé vytvofené
podminky, aby mohl vykonavat jak odbornou, tak fidici a koordina¢ni Cinnost. S feditelem skoly nekomunikuje
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a nepiijima zodpovédnost vedouciho pracovnika za tuto soucast Skoly. Vyse uvedené se vztahuje i na vedouciho
dislokovaného pracovisté (PPP i SPC).

2.2 Vedeni SPZ aktivné vytvafi distojné podminky pro poskytovéni
poradenskych sluZeb — peuje o vztahy mezi pracovniky SPZ a o vzajemné
vztahy a spolupraci vSech aktéra (klienti, Skoly, zékonni zastupci,
spolupracujici organizace).

Vyborna trovei

Vedeni SPZ vytvaii vyborné podminky pro vzajemnou spolupraci viech zu¢astnénych subjekti. Zajistuje
supervize pro viechny odborné pracovniky nebo obdobné formy odborného provazeni. Vede pracovniky SPZ
k tomu, aby mezi sebou konzultovali odborné problémy s cilem zajistit klientovi optimalni podminky pro jeho
vzdélavani a osobnostni rozvoj. Vedeni SPZ vytvati na pracovisti takové klima, ve kterém je respekt ke klientovi
a jeho zakonnému zastupci samoziejmosti. Normou je respektovani partnerského principu a ochrana osobnich
a citlivych dat. K tomu mé zpracovany takovy postup, ktery zabezpecuje jednotny piistup ke klientovi u vSech
pracovnikti SPZ. Vedeni SPZ vede pracovniky k tomu, aby i se $kolami ajejich pedagogy komunikovali
na partnerské urovni, zvazovali jejich nazory a jejich moznosti. Pfipfipadném stfetu zajmt vzdy jednaji
v nejlep$im zajmu klienta a v souladu s etickym kodexem poradenského pracovnika.

Ocekavana uroven

Intervizni setkani (napf. setkani pracovnikil) zamétfené na odborné konzultace neprobihaji pravidelné. Jejich
Cetnost je limitovana dodrzovanim legislativou stanovenych termind poskytovani poradenskych sluzeb. Vedeni
SPZ klade diraz na to, aby pracovnici respektovali klienta a jeho zdkonného zastupce, jednali s nimi na
partnerském principu, ctili pravo na ochranu osobnich a citlivych dat. K tomu uplatiuje postupy, které zabezpecuji
jednotny piistup ke klientovi u viech pracovniki SPZ. Vedeni SPZ vede pracovniky k tomu, aby i se §kolami
ajejich pedagogy komunikovali na partnerské trovni, zvazovali jejich nazory, jejich moznosti i schopnosti.
Pii ptipadném stfetu zajma vzdy jednaji v nejlepsim zajmu klienta a v souladu s etickym kodexem poradenského
pracovnika.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Intervizni setkani (napf. setkani pracovnikll) zaméfené na odborné konzultace neprobihaji pravidelnég, coz se miize
negativné odraZet na kvalité poskytovanych sluzeb. Vedeni SPZ predpoklada, ze pracovnici respektuji klienta
a jeho zdkonného zastupce, jednaji s nimi na partnerském principu, cti pravo na ochranu osobnich a citlivych dat.
Nevyviji viak 7adné aktivity, které uvedené principy zajistuji. Vedeni SPZ pravidelné nekontroluje, zda
pracovnici komunikuji se $kolami a jejich pedagogy na partnerské trovni. Pfi pfipadném stietu zajmt vSak vzdy
jednaji v nejlep$im zajmu klienta a v souladu s etickym kodexem poradenského pracovnika.

Nevyhovujici urovei

Intervizni setkani (napf. setkani pracovniktl) zaméfené na odborné konzultace neprobihaji, coz ma negativni dopad
na kvalitu poskytovanych sluzeb. Vedeni SPZ se nezabyva ochranou osobnich a citlivych dat a etickym ptistupem
odbornych pracovniki pfi jednani s aktéry, kterym je poskytovana poradenska sluzba, ptedev§im jednanim s nimi
na partnerské trovni. Vedeni SPZ nekontroluje, zda pracovnici komunikuji se $kolami a jejich pedagogy
na partnerské urovni. Pfi pfipadném stfetu zajmt ne vzdy jednaji v nejlepsim z4jmu klienta nebo v souladu
s etickym kodexem poradenského pracovnika.

2.3 Vedeni SPZ vytvaii véem odbornym pracovnikiim podminky pro vykon
jejich prace a jejich profesni rozvoj a it€inné podporuje zacinajici pracovniky
SPZ.

Vyborna trovei

Vedeni SPZ vytvaii takové pracovni podminky, aby byla mozna vyména zkusenosti pracovniki SPZ a mohly
probihat konzultace aktualnich problémi mezi pracovniky SPZ i s odborniky z jinych SPZ. Aktivné vytvaii
ptiznivé podminky pro odborny rozvoj viech pracovnikii SPZ a podporuje jej (zejména v oblasti vyuzivani novych
diagnostickych nastrojii i nabidky podpory klientd pro jejich komplexni rozvoj a v oblasti tzv. ,mékkych
dovednosti®). Ma zpracovany takovy plan daliho vzdélavani pracovnikti SPZ, ktery odpovida dlouhodobym
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koncepcnim zamértm i aktualnim potfebam SPZ a jeho personalnim a finanénim moznostem. SPZ ma zpracovan
systém podpory novych a zacinajicich pracovniku.

Ocekavana uroven

V pripadé casovych moznosti vytvari vedeni pracovni podminky k mozné vymeéné zkusenosti odbornych
pracovnikii a ke konzultacim aktualnich problémii mezi pracovniky SPZ is odborniky zjinych SPZ. Vytvafi
ptiznivé podminky pro odborny rozvoj pracovnikii SPZ a umozZituje jej (zejména v oblasti vyuzivani novych
diagnostickych nastrojti i nabidky podpory klientd pro jejich komplexni rozvoj a v oblasti tzv. , mékkych
dovednosti®). Ma zpracovany takovy plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ktery odpovida
aktudlnim potiebam SPZ a jeho persondlnim a finanénim moznostem. SPZ systematicky podporuje nové
a zacinajici pracovniky.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Vedeni SPZ nepovazuje za potiebné vytvaret takové pracovni podminky, aby byla mozna vyména zkugenosti
odbornych pracovnikil a konzultace aktualnich problémii mezi pracovniky SPZ, piipadné i s odborniky z jinych
SPZ. K témto interakcim dochazi pak viceméné nahodné. Odborné stize na SPZ stejného zaméieni nejsou
umoznény v dostate¢ném mnozstvi. Podpora pracovnikil v rozvoji jejich odbornosti (zejména v oblasti vyuzivani
novych diagnostickych nastroji i nabidky podpory klientd pro jejich komplexni rozvoj a v oblasti tzv. ,,mékkych
dovednosti) je nahodild a nedostatecna. Plan dal§itho vzdélavani pedagogickych pracovnikii mé formalni
charakter a neni napliiovan. SPZ podporuje nové a zaéinajici pracovniky, tato podpora vsak neni v takovém
rozsahu a obsahu, aby odpovidala potfebam nového ¢i zacinajiciho pracovnika.

Nevyhovujici urovei

Vedeni SPZ nevytvaii takové pracovni podminky, aby byla mozna vyména zkusenosti odbornych pracovnikii
a konzultace aktualnich problémt mezi pracovniky SPZ, piipadné i s odborniky z jinych SPZ. Odborné staze na
SPZ stejného zaméieni nejsou umoznény. Podpora pracovnikii v rozvoji jejich odbornosti (zejména v oblasti
vyuzivani novych diagnostickych nastroji i nabidky podpory klientd pro jejich komplexni rozvoj a v oblasti
tzv. ,,m&kkych dovednosti®) je nahodild a nedostateéna. Neni zpracovan plan dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikti. SPZ nepodporuje nové a za¢inajici pracovniky.

2.4 Vedeni SPZ cilené pecuje o udrZzovani a rozvoj prostorovych a materialnich
podminek SPZ.

Vyborna urovei

SPZ ve spolupraci se zfizovatelem aktivné zajistuje vhodné prostory pro vykon poradenské ¢innosti (individualni
i skupinové) adisponuje dostatenym socialnim zazemim pro klienty ipracovniky SPZ. Je vybaveno
v dostate¢ném mnozstvi vypocetni technikou s internetovym pfipojenim a s moznosti sdileni dat uvniti organizace.
Diky vybaveni mobilnimi telefony mohou pracovnici SPZ komunikovat s klienty v pracovni dobé i v p¥ipadg,
7€ nejsou na pracovisti.

SPZ je vybaveno standardizovanymi i nestandardizovanymi diagnostickymi nastroji a odborni pracovnici jsou
proskoleni v jejich pouzivani z divodu zajisténi validity jejich zavéerd, které jsou podkladem pro stanoveni
pottebnych doporu€eni. Disponuje funkénim systémem pro evidenci klientl a pro dokumentaci s nimi spojenou.
Vybaveni pracovisté umoziiuje bezpeéné uloZeni a uzamdéeni osobnich spisti klientd. Klientim SPZ jsou
na pozadani zaptjéovany kompenzaéni pomiicky &i odborna literatura v piipadé dostate¢né vybavenosti SPZ. SPZ
je vzhledem ke své velikosti, poctu klienttl, rozsahlosti regionu, v kterém ptsobi, a moznostem vyuzivat vetejnou
dopravu vybaveno dostateénym mnozstvim sluzebnich automobili. V ptipadé, ze SPC plsobi v ramci Skoly,
vedeni skoly upfednostituje vyuziti sluzebniho automobilu ve prospéch klientli pfed parcidlnimi zajmy vedeni
Skoly.

Ocekavana uroven

Prostorové podminky SPZ nejsou v nékterém svém segmentu optimalni (odborné pracovny pro individualni
i skupinovou préci, socidlni zdzemi apod.), ale pfijata organizacni opatfeni dokdzou tyto nedostatky eliminovat.
Vsichni odborni pracovnici maji pfistup k vypocetni technice s internetovym pfipojenim, sdileni dat je umoznéno
prostiednictvim externich nosic¢i. Diky vybaveni mobilnimi telefony mohou pracovnici komunikovat s klienty
v pracovni dobg i v piipadg, Ze nejsou na pracovisti. SPZ je vybaveno standardizovanymi i nestandardizovanymi
diagnostickymi néastroji a odborni pracovnici jsou proskoleni v jejich pouzivani. Disponuje samostatné
vytvofenym systémem pro evidenci klientl a pro dokumentaci s nimi spojenou. Vybaveni pracovi$té umoziuje
bezpeéné uloZeni a uzaméeni osobnich spisti klientii. Klientim SPZ jsou na pozadani zaptijéovany kompenzaéni
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pomiicky ¢ odborna literatura v piipadé dostate¢né vybavenosti SPZ. Dostupnost sluzebniho automobilu v piipadé
potieby cesty za klientem neni diky peclivému planovani nijak vyrazné¢ omezena. V piipade, ze SPC pulisobi
v ramci Skoly, vedeni Skoly uptednostiiuje vyuziti sluzebniho automobilu ve prospéch klientd pted parcialnimi
zajmy vedeni Skoly.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Prostorové podminky SPZ limituji vyznamné zejména priibéh poradenské péce realizované na pracovisti,
predev§im chybi vytvofeni distojnych podminek pro komunikaci s klientem a jeho zakonnym zastupcem. Pfistup
k vypocetni technice s internetovym pfipojenim je omezeny, pracovnici vyuzivaji sva soukroma zafizeni. Pro
komunikaci s klienty je dostupné jen pevné telefonni pfipojeni, proto pracovnici komunikuji s klienty zejména
prostfednictvim svych soukromych mobilnich telefonti. SPZ neni dostate¢né vybaveno standardizovanymi
i nestandardizovanymi diagnostickymi nastroji nebo nejsou odborni pracovnici v dostateéné mife proskoleni
v jejich pouzivani. Disponuje samostatné vytvorenym systémem pro evidenci klientl a pro dokumentaci s nimi
spojenou. Vybaveni pracovi§té vSak neumoziuje bezpeéné uloZeni a uzamceni osobnich spisi klientd.
Kompenzaéni pomiicky ani odborna literatura, které jsou v SPZ k dispozici, nejsou zaptijéovany klientim.
Dostupnost sluZzebniho automobilu v piipadé potieby cesty za klientem je ¢aste¢né omezena. V piipadé, ze SPC
pusobi v ramci $koly, vedeni $koly neupiednostiuje vzdy vyuziti sluzebniho automobilu ve prospéch klientt pred
jinymi zajmy vedeni skoly.

Nevyhovujici urovei

Prostorové podminky nesplituji standardni podminky pro provadéni poradenskych sluzeb is ohledem
na zachovani soukromi klientd. Ptistup k vypocetni technice je omezeny, bez pfistupu k internetovému ptipojeni.
Sdileni dat neni mozné. Pro komunikaci s klienty je dostupné jen pevné telefonni pfipojeni, proto pracovnici
komunikuji s klienty zejména prostiednictvim svych soukromych mobilnich telefonii. SPZ neni dostateénd
vybaveno standardizovanymi i nestandardizovanymi diagnostickymi nastroji nebo nejsou odborni pracovnici
proskoleni v jejich pouzivani. Realizovany zplsob evidence klientli a jejich spisi nezaruéuje jejich dohledani
a bezpeéné ulozeni (uzamé&eni osobnich spisii klientt). SPZ nedisponuje ani zakladnimi pomiickami, které jsou
obvykle vyuzivany pii praci s klientem. Pracovnici nemaji piistup k odborné literatuie. SPZ nedisponuje sluzebnim
automobilem.

2.5 Vedeni SPZ klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna urovei

Vedeni SPZ planovité a systematicky rozviji své odborné schopnosti a manazerské dovednosti, ziskané znalosti
a dovednosti systematicky uplatiiuje pii fizeni, kontrolni ¢innosti a zajisténi kvalitniho poskytovani poradenskych
sluzeb.

Ocekavana uroven

Vedeni SPZ reaguje na aktuilni potieby organizace tim zpiisobem, Ze se ucastni dalstho vzd&lavani
zabezpecujictho rozvoj odbornych schopnosti a manazerskych dovednosti. Tyto vzdélavaci aktivity vSak
povétsinou nejsou systematicky planovany. Presto ziskané znalosti a dovednosti uplatiiuje pfi fizeni, kontrolni
¢innosti a zajisténi kvalitniho poskytovani poradenskych sluzeb.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Vedeni SPZ se spise nahodile uéastni daliiho vzd&lavani zabezpecujiciho rozvoj jeho odbornych schopnosti
a manazerskych dovednosti — bez dopadu do fizeni, kontrolni Cinnosti a zajisténi kvalitniho poskytovani
poradenskych sluzeb.

Nevyhovujici urovei

Clenové vedeni se neucastni dalSiho vzdélavani zabezpecujiciho rozvoj jejich odbornych schopnosti
a manazerskych dovednosti.
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3 PRACOVNICI SPZ

Kvalitni poradenské sluZby zajisti profesiondlni tym odbornych pracovnikii.

Kvalitni poradenské sluzby zajistuji odborni pracovnici, kteri jsou kvalifikovani, profesné zdatni, zodpovédni, pri
Jednani s klienty jsou empaticti, Fidi se zajmy klienta a objektivnimi moznostmi pro jejich napliovani. Jsou otevieni
vymené zkuSenosti, konstruktivné spolupracuji s kolegy. Soustavné se vzdelavaji, udrzuji si prehled o novinkach
v oboru, maji kvalitni znalosti o aktudlnich legislativnich normdch, které uméji aplikovat v praxi.

3.1 Poradensti pracovnici SPZ spliiuji pozadovanou kvalifikaci a poradenské
sluzby poskytuji profesionalné a na vysoké odborné tirovni.

Vyborna urovei

Vsichni pracovnici SPZ splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost, stejné jako dalsi
zdkonné pozadavky, mohou dolozit pfisluinymi doklady. Z dostupné dokumentace SPZ, vystupovéni pracovnikii
SPZ smérem ke klientim po dobu inspekéni Ginnosti je ziejmé, Ze odbornost pracovnikii se kladné odrazi
ve vysoké kvalité poskytovanych sluzeb. Ke své praci ptistupuji profesiondlné€, jsou dlouhodobé schopni vést
s klienty, jejich zakonnymi zastupci a dalSimi aktéry v souvislosti s poskytovanou poradenskou sluzbou
konstruktivni dialog vedouci k naplnéni zajma ditéte, zaka, studenta.

Ocekavana uroven

Vsichni pracovnici SPZ, ktefi maji uzavienou pracovni smlouvu na dobu neurditou, spliuji pozadavky
na odbornou kvalifikaci dle zdkona, tuto odbornost mohou dolozit pfislusnymi doklady, stejné jako dalsi zakonné
pozadavky. Nekvalifikovany odborny pracovnik si dokonduje vzdélani, nebo teditel SPZ dolozi, Ze prokazatelné
usiluje o nahradu tohoto pracovnika kvalifikovanym odbornym pracovnikem. Z dostupnych dokumenth
i individualnich projevli pedagogti je patrné, ze odbornost povazuji za dalezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni

Y

vést s klienty i jejich zakonnymi zastupci konstruktivni dialog, nazorovy nesoulad nechapou osobné.
Uroven vyZadujici zlepSeni

Vsichni pracovnici SPZ, ktefi maji uzavienou pracovni smlouvu na dobu neuréitou, spliiuji pozadavky na
odbornou kvalifikaci dle zékona. Nekvalifikovany odborny pracovnik nezahajil vzdélavani, nebo feditel SPZ
nedolozi, ze prokazateln¢ usiluje o nahradu tohoto pracovnika kvalifikovanym odbornym pracovnikem.
Z dostupnych dokumentt i individualnich projevli pedagogt je vSak patrné, Ze odbornost povazuji za dulezity
predpoklad pro vykonavani kvalitni prace. Jejimu rozsifovani a prohlubovani nevénuji dostatek pozornosti. Ke své
praci pfistupuji profesionalné, jsou schopni vést s klienty i jejich zdkonnymi zastupci konstruktivni dialog,
nazorovy nesoulad nechapou osobné.

Nevyhovujici urovei

Nékteti pracovnici SPZ nesplituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona nebo nespliiuji dalsi zikonné
pozadavky. Z dostupnych dokumentt i individualnich projevi pedagogt neni zfejmé, Ze odbornost povazuji
za dulezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace.

3.2 Poradensti pracovnici SPZ disledné uplatiuji pii komunikaci s klienty,
zékonnymi zastupci a kolegy vstiicny, respektujici ptistup.
Vyborna urovei

Poradeniti pracovnici SPZ komunikuji s klienty i viemi ostatnimi, ktefi jsou zapojeni do péée o klienta, zdvotilym
a pratelskym zpiisobem. Reaguji citlivé na slozitost situace, ktera piivedla klienta do poradenského zafizeni, na
socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby klientl. VSechny osoby ztcastnéné na poradenském procesu
naslouchaji a projevuji vst¥icnost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Poradeniti pracovnici SPZ jednaji
se zakonnymi zastupci, kolegy a dal$imi ¢leny komunity s respektem. Respektuji pfipadna socialni, narodnostni
a etnicka specifika klient. Krizové situace jsou schopni fesit bezodkladné a ve prospéch klienta. Svym vlastnim
jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Ocekavana uroven

Poradensti pracovnici jsou v komunikaci omezeni svymi Casovymi moznostmi. Pfesto se snaZi o to, aby
komunikace probihala zdvotilym a pratelskym zptisobem. Reaguji citlivé na slozitost situace, ktera ptivedla klienta
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do poradenského zafizeni, na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby klienti. VSechny osoby
zicastnéné na poradenském procesu naslouchaji a projevuji vstficnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich.
Poradensti pracovnici jednaji s klienty a jejich zdkonnymi zastupci, kolegy a dalsimi ¢leny komunity s respektem
a uctou. Respektuji ptipadna socialni, narodnostni a etnicka specifika klientd. Krizové situace jsou schopni fesit
bezodkladné a ve prospéch klienta. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Poradensti pracovnici jsou v komunikaci s klienty i vSemi ostatnimi, ktefi jsou zapojeni do péce o klienta,
vyznamné limitovani svymi ¢asovymi moznostmi a nedostatky v urovni svych komunikacnich dovednosti. Pies
veskerou snahu dochazi k situacim, kdy kviili vySe uvedenému nejsou schopni adekvatné reagovat na slozitost
situace, ktera pfivedla klienta do poradenského zatizeni, na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby
klientt. To ve svém disledku mlze znamenat zptsobeni prodlevy nebo doporuéeni takovych podpurnych
opatfeni, kterd nejsou v souladu s moznostmi a schopnostmi klienta. Krizové situace jsou vSak schopni fesit
bezodkladné a ve prospéch klienta. Poradenskym pracovnikiim se ne vzdy dafi vytvafet situace svéd¢ici o respektu
ke vS§em osobam zucastnénym na poradenském procesu.

Nevyhovujici urovei

Poradensti pracovnici maji tak zasadni nedostatky v dovednosti komunikovat, Ze to vyrazné narusuje divéru mezi
nimi a klienty. Nejednaji s klienty a jejich zakonnymi zastupci, kolegy a dal$imi ¢leny komunity s respektem
a uctou. Nerespektuji pfipadna socidlni, narodnostni a etnicka specifika klientli. Problémy se projevuji pfi feSeni
krizovych situaci.

3.3 Poradeniti pracovnici SPZ mezi sebou spolupracuji, respektuji odbornost
kolegt, spolupracuji s dal§imi SPZ, vytvaii na pracoviiti pifjemné pracovni
klima.

Vyborna urovei

Poradensti pracovnici SPZ mezi sebou vytvateji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Dlouhodobé aktivné spolupracuji, efektivné si pfedavaji poznatky a vyuzivaji k tomu i moznost konzultovat
odborné problémy s kolegy z jinych poradenskych pracovist. Vzniklé problémy jsou systematicky feseny, tymova
spoluprace je efektivni.

Ocekavana uroven

Poradensti pracovnici mezi sebou udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt, aktivné je ale nepodporuji.
U vétsiny lze vysledovat snahu spolupracovat, predavat si poznatky a vyuZzivat k tomu i moznost konzultovat
odborné problémy s kolegy z jinych poradenskych pracovist. Vzniklé problémy jsou vétSinou oteviené feSeny,
prevlada snaha pracovat jako tym.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Na pracovisti pfevlada stav, kdy kazdy pracovnik fesi své ukoly osamocené. Snaha spolupracovat, pfedavat
si poznatky a vyuzivat k tomu i moznost konzultovat odborné problémy s kolegy z jinych poradenskych pracovist
lze vysledovat pouze ojedinéle. Vzniklé problémy nejsou oteviené feseny, objevuji se parcidlni zajmy, které toto
feSeni limituji.

Nevyhovujici urovei

Na pracovisti nejsou kolegidlni vztahy a vzajemny respekt. Z rozhovoru s pracovniky a analyzy jejich ¢innosti
jasné vyplyva, ze tito spolu nespolupracuji (nebo jen vyjimeéné¢), coz ma negativni dopad na realizovanou
poradenskou ¢innost. Vzniklé problémy nejsou oteviené feSeny.

3.4 Poradensti pracovnici SPZ aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna urovei

Poradensti pracovnici SPZ svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu
rozvoji a systematicky si svoji odbornost rozsifuji v ramci DVPP. Pravidelné se ucastni kurzii a seminait
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich
forem sdileni zkuSenosti. Systematicky a pribézné se zajimaji o nejnovéjsi poznatky teorie i praxe a ziskané
poznatky efektivné uplatiiuji pi poskytovani poradenskych sluzeb. Zkuseni poradensti pracovnici SPZ piedavaji
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své zkuSenosti a znalosti svym kolegiim, seznamuji je s novinkami, o kterych se dozvédéli v ramci DVPP,
s povétenim vedeni SPZ puisobi jako mentofi pro zacinajici odborné pracovniky. Tak predavaji systematicky své
zkuSenosti s cilem ovlivnit pozitivné kvalitu sluzeb poradenského systému.

Ocekavana uroven

Poradensti pracovnici svoji praci vyhodnocuji nepravidelné, neformalné. Jsou aktivni v pfistupu ke svému
profesnimu rozvoji a svoji odbornost rozsifuji v ramci DVPP (kurzy a seminafe k doplnéni svého vzdélani
a odbornych dovednosti). Ugelné vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkugenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky uplatiiuji pii poskytovani poradenskych sluzeb. ZkuSeni poradensti
pracovnici jsou neformalnimi prtivodci novych kolegii v poradenském systému. Tak pfedavaji pfirozené své
zkuSenosti s cilem ovlivnit pozitivné kvalitu sluzeb poradenského systému.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Poradensti pracovnici svoji praci vyhodnocuji pouze v ptipadech, které jsou problematické. Nebrani se svému
vzdélani a odbornych dovednosti). Ojedinéle vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni
zku$enosti. Okrajové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky uplatituji ve vzdélavani. Novym pracovnikim
je poskytnuta podpora ze strany zkusenéjsich kolegli ojedinéle.

Nevyhovujici urovei

Poradensti pracovnici svoji praci nevyhodnocuji. Profesné se nerozvijeji. Jen ojedinéle se ucastni kurzli a seminaiti
k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Nevyuzivaji samostudia a rozmanitych efektivnich forem
sdileni zkusenosti. O nové trendy a ziskané poznatky se zajimaji jen okrajove, jen ziidka je uplatiuji ve své praci.
Novym pracovnikiim neni poskytnuta zadna podpora ze strany zkusengjsich kolegi.

4 PRUBEH POSKYTOVANI PORADENSKE SLUZBY

Kvalitni poradenské zarizeni poskytuje sluzby v nejvyssi mozné kvalité.

Veskeré aktivity, které poradensky pracovnik SPZ realizuje, sméruji k vytvareni podminek pro 1ispésné napliiovani
specialnich vzdelavacich potreb klientii a jsou vzdy vedeny v jejich nejlepsim zajmu. Jsou realizovany v souladu
s etickymi pravidly a respektuji nejnovejsi poznatky teorie i praxe. Pri konfliktu zajmii riznych aktéri
poradenskeho procesu (klient, pedagog, zakonny zdstupce) vzdy uprednostiuji nejlepsi zajem klienta.

4.1 Poradensti pracovnici SPZ pii diagnostice vyuzivaji adekvatni diagnostické
nastroje.
Vyborna trovei

Poradensti pracovnici SPZ k uréeni specialnich vzdélavacich potieb klienta pouzivaji Sirokou $kalu vhodn&
volenych standardizovanych ¢i doporucenych diagnostickych nastroji (v ptipadé, Ze tyto jsou dostupné), umi je
spravné pouzivat a vyhodnocovat. Pro diagnostiku zakd se znevyhodnénim, pro které nejsou na ceském trhu
upraveny diagnostické nastroje, upravuji kvalitné ty, které jsou urceny pro intaktni populaci, a v pfipadé potieby
vytvareji pomocné diagnostické nastroje vlastni. Pfi pouzivani nestandardizovanych diagnostickych nastroji
postupuji v souladu s pravidly vymezenymi ve vyhlasce ¢. 72/2005 Sb., ve znéni poslednich zmén.!

Ocekavana uroven

Poradensti pracovnici k urceni specialnich vzdé€lavacich potieb klienta pouzivaji dostatek vhodné volenych
standardizovanych diagnostickych nastroji (v pfipadé, Ze tyto jsou dostupné), umi je spravné pouzivat
a vyhodnocovat. V pfipad¢, Ze pro diagnostiku urcitych funkei nejsou tyto standardizované nastroje k dispozici,
preferuji ty, které akceptuji obecn€ uznanou normu. Pro diagnostiku zakt se znevyhodnénim, pro které nejsou na
Ceském trhu upravené diagnostické nastroje, upravuji vhodné ty, které jsou urceny pro intaktni populaci,
av piipadé potfeby vytvareji pomocné diagnostické nastroje vlastni. Pfipouzivani nestandardizovanych
diagnostickych nastroji postupuji v souladu s pravidly vymezenymi ve vyhlasce ¢. 72/2005 Sb., ve znéni
poslednich zmén.

! Postupy, néstroje a metody psychologické nebo specialné pedagogické diagnostiky musi byt standardizované. Neni-li to mozné, voli
poradenska zafizeni ty postupy, nastroje a metody, které maji prokazatelny piinos pro diagnosticko-intervenéni péci ve vzdélavani zaka a slouzi
k zjisténi vzdélavacich potieb zaka a uzpuisobeni postuptl prace s nim, a to ve $kolnim i domacim prostiedi.
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Uroveii vyZadujici zlepSeni

Poradenské pracovisté neni natolik vybavené dostupnymi standardizovanymi nastroji a nastroji akceptujicimi
obecné uznavanou normu, aby byla zabezpecena odpovidajici diagnostika specialnich vzdélavacich potieb zaka,
pfipadné¢ ma nedostatky ve volbé vhodnych diagnostickych nastrojl, jejich pouziti nebo vyhodnoceni. Jsou
pouzivany i zastaralé diagnostické nastroje neodpovidajici jiz aktualnim pozadavkim praxe. Pracovnici jen
v omezené mife upravuji ty, které jsou ur€eny pro intaktni populaci, nebo vytvaieji pomocné diagnostické nastroje
vlastni. Z vySe uvedenych dtvodl nelze povazovat realizovanou diagnostiku za odpovidajici aktudlnim
moznostem praxe.

Nevyhovujici urovei

Poradenské pracovisté disponuje pouze velmi omezenym portfoliem zastaralych diagnostickych nastrojt, které jiz
neodpovidaji pozadavkim praxe, piipadné je neumi vhodné volit, pouzivat nebo vyhodnocovat.

4.2 Poradensti pracovnici SPZ vedou o své ¢innosti predepsanou dokumentaci,
dodrzuji postupy pred ptiznanim podpirnych opatieni druhého az patého
stupné a predepsané terminy.

Vyborna trovei

Spz provadi standardni Cinnosti v plném rozsahu uréeném legislativou. Kromé diagnostiky se vénuje
psychologické a specidlné pedagogické intervenci, informacni a metodické Cinnosti a pfipravé podkladi pro
vzdélavaci opatieni, v ptipadé SPC provadi standardni Ginnosti specialni podle svého zaméfeni. V SPZ je fadné
a prehledné vedena a bezpecn€ uchovavana veskera dokumentace tykajici se poradenské ¢innosti s klientem. Spisy
klientt jsou uloZeny tak, aby k nim nemély pfistup nepovolané osoby a nemohlo dojit k jejich zneuziti. Jedna se
zejména o nasledujici dokumentaci: zadost o poskytnuti poradenskych sluzeb, anamnestickd data, informovany
souhlas se zavéry vySetieni, zprava, doporuceni, zdznamy z poradenskych a terapeutickych aktivit. Z dokumentace
je ziejmé, ze SPZ dodrzuje vyhlagkou stanovené postupy pred piiznanim podpiirnych opatieni druhého az patého
stupné, terminy pro vyseteni klienta a vydani zpravy z vySetfeni a doporuceni ke vzdélavani. Systém evidence
zadosti o poskytnuti poradenské sluzby a jejich vytizeni je funkéni, promysleny a piehledny.

Ocekavana uroven

SPZ z objektivnich diivodi (nedostatek odbornych pracovnikil, vysoky pocet klientii, nedostateéné materialni
a prostorové vybaveni) vyjimeéné neprovadi standardni ¢innosti v plném rozsahu uréeném legislativou. Kromé
diagnostiky se vénuje psychologické a specialné pedagogické intervenci, informaéni a metodické Cinnosti
a pripraveé podkladt pro vzdélavaci opatieni, v pfipadé SPC provadi standardni ¢innosti specidlni podle svého
zaméfeni. V SPZ je tadné vedena a bezpeéné uchovavana dokumentace tykajici se poradenské &innosti s klientem.
Spisy klientli jsou ulozeny tak, aby k nim nemély snadny pfistup nepovolané osoby a nemohlo dojit k jejich
zneuziti. Jedna se zejména o nasledujici dokumentaci: zadost o poskytnuti poradenskych sluzeb, anamnesticka
data, informovany souhlas se zavéry vySetfeni, zprava, doporuceni, zaznamy z poradenskych a terapeutickych
aktivit. Z dokumentace je ziejmé, ze SPZ obvykle dodrzuje vyhlaskou stanovené postupy pred piiznanim
podpurnych opatieni druhého az patého stupné, terminy pro vySetfeni klienta a vydani zpravy z vySetieni
a doporuceni ke vzdélavani. Systém evidence zadosti o poskytnuti poradenské sluzby a jejich vyfizeni je zaveden.

Uroven vyZadujici zlepSeni

SPZ neprovadi standardni Ginnosti v plném rozsahu uréeném legislativou. Vénuje se pievazné diagnostice
a pripravé podkladt pro vzd€lavaci opatfeni. Psychologické a specialné pedagogické intervenci, informacni
a metodické Cinnosti, v piipadé SPC provadéni i standardnich ¢innosti specidlnich dle svého zaméreni se vénuje
pouze omezené. Ve vedeni dokumentace se objevuji drobné nedostatky, spocivajici zejména v obtizné
dohledatelnosti nékterych ¢asti spisu. Spisy nejsou bezpecné ulozeny tak, aby k nim nemély piistup nepovolané
osoby a nemohlo by tak dojit k jejich zneuZiti. Z dokumentace je zfejmé, ze SPZ v nékterych piipadech nedodrzuje
vyhlaskou stanovené terminy postupy pied pfiznanim podpUrnych opatieni druhého az patého stupné, pro
vysetfeni klienta a vydani zpravy z vySetieni a doporuceni ke vzdélavani. Systém evidence zadosti o poskytnuti
poradenské sluzby a jejich vyfizeni je nahodily.

Nevyhovujici urovei

SPZ se vénuje jen diagnostice a piipravé podkladi pro vzdélavaci opatieni. Dalsi standardni poradenské &innosti
neprovadi. Povinna dokumentace SPZ chybi nebo neobsahuje viechny nalezitosti dle pozadavkid legislativy
a prace s diagnostickymi nastroji. Spisy jsou volné piistupné. Z dokumentace je ziejmé, ze SPZ zpravidla
nedodrzuje vyhlaskou stanovené postupy pied pfiznanim podpirnych opatieni druhého az patého stupné, terminy
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pro vySetieni klienta a vydani zpravy z vysetieni a doporuceni ke vzdélavani. SPZ nevede zdznamy o terminech
prijatych zadosti o poskytnuti poradenské sluzby.

4.3 SPZ provadi evaluaci ¢innosti zafizeni, zaméfenou na kvalitu poskytovanych
poradenskych sluzeb a jejich efektivitu s ohledem na zajem klienta.

Vyborna urovei

SPZ ma nastavené mechanismy, kterymi pravidelné a systematicky zjistuje efektivitu poskytovanych sluzeb.
K podrobnému vyhodnocovani své prace vyuziva i hodnoceni ze strany klientd, jejich $kol a rodin a v zavislosti
na ném piipadné meéni zavedené procesy a postupy poradenské sluzby tak, aby byly v zajmu klientl a jejich potreb.

Ocekavana uroven

SPZ zjistuje efektivitu poskytovanych sluzeb zejména na zakladé empirie. Hodnoceni ze strany klienti, jejich
zakonnych zéstupct a skol vyuziva k vyhodnocovani své prace a v zdvislosti na ném piipadné meéni zavedené
procesy a postupy poradenské sluzby tak, aby byly v zjmu klientti a jejich potieb.

Urovein vyZadujici zlepSeni

SPZ se zabyva zjistovanim efektivity poskytovanych sluzeb sporadicky. Pokud v ramci vlastni evaluace
poskytovanych sluzeb nebo na podnét klientti identifikuje nedostatky, zabyva se zménou procestt a postupt
poradenské sluzby.

Nevyhovujici urovei

SPZ se nezabyva zjistovanim efektivity poskytovanych sluzeb. Ani v piipadé, kdy identifikuje ze strany klientd,
jejich zakonnych zastupct a $kol nedostatky, neméni zavedené procesy a postupy poradenské sluzby tak, aby byly
v z4jmu klientd a jejich potieb.

4.4 Poradensti pracovnici SPZ respektuji osobnost klienta, v souladu
s legislativnimi pozadavky nakladaji s osobnimi a citlivymi daty a dbaji
na ochranu soukromi klienta jeho rodiny.

Vyborna urovei

Zasada nestrannosti a respektu v piistupu ke klientovi je pro pracovnika SPZ vnitini normou. Nepiipousti
jakoukoliv diskriminaci klienta, naptiklad z diivoda zdravotnich, narodnostnich, etnickych ¢i z diivodu socialniho
statusu klienta. Voli pfi poskytovani poradenskych sluzeb cilené a promyslené takové postupy, které neptisobi
klientovi ijmu ve fyzické, psychické ani socialni oblasti. Pfi své praci zasadn¢ dodrzuje pravo na ochranu osobnich
a citlivych dat souvisejicich s klienty a jejich rodinami. Pfi konzultaci ptfipadu s kolegy z jinych zatizeni zachovéava
anonymitu udajt a dat, které by mohly vést k identifikaci klienta, a pfipad fesi v obecné rovin¢.

Ocekavana uroven

Pracovnik SPZ je ve své praci nestranny. Ke klientovi pfistupuje s respektem. SnaZzi se vyhybat diskriminaci
klienta, naptiklad z diivodd zdravotnich, narodnostnich, etnickych ¢i z divodu socialniho statusu klienta. Voli pfi
poskytovani poradenskych sluzeb takové postupy, které nepisobi klientovi ijmu ve fyzické, psychické ani socialni
oblasti. Pfi své praci respektuje pravo na ochranu osobnich a citlivych dat souvisejicich s klienty a jejich rodinami.
Pii konzultaci pfipadu s kolegy zjinych zafizeni zachovava anonymitu udaji a dat, které by mohly vést
k identifikaci klienta, a ptipad fesi v obecné roviné.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pracovnik SPZ neni ve viech poradenskych situacich a u viech klientil pii své praci nestranny. V ojedinélych
pripadech se mu nedaii ke v§em klientm pristupovat s respektem. Ne ve vSech ptipadech dokaze zabrénit situacim
vedoucim k diskriminaci klienta, napfiklad z divodt zdravotnich, narodnostnich, etnickych ¢i z divodu socialniho
statusu klienta. Neimyslné¢ mtize zvolit takové postupy, které zptsobi klientovi Gjmu ve fyzické, psychické nebo
socialni oblasti. Pti své praci obvykle respektuje pravo na ochranu osobnich a citlivych dat souvisejicich s klienty
a jejich rodinami. Pti konzultaci ptipadu s kolegy z jinych zafizeni nezachovava ve vsech pfipadech anonymitu
udaju a dat, které by mohly vést k identifikaci klienta, a ptipad ne vzdy fesi v obecné roviné
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Nevyhovujici urovei

Pracovnik SPZ neni pfi své praci nestranny. Nepfistupuje ke klientim nebo jejich skupindm s respektem. Zvolené
postupy nedokazou zabranit situacim vedoucim k jakékoliv diskriminaci klienta, napfiklad z divodd zdravotnich,
narodnostnich, etnickych ¢i z diivodu socidlniho statusu klienta ¢i k ujmé na zdravi klienta v oblasti fyzické,
psychické nebo socialni. Nerespektuje pravo na ochranu osobnich a citlivych dat souvisejicich s klienty a jejich
rodinami. Pfi konzultaci pfipadu s kolegy z jinych zafizeni nezachovava anonymitu udajii a dat, které by mohly
vést k identifikaci klienta, a ptipad nefesi v obecné roving.
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	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 PODPORA ŽÁKŮ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi (jeho rodině) rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro střední vzdělávání – odborné
	1 KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLY
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Škola má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s kurikulárními dokumenty (RVP); jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i další partnery.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ŠKOLY
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 PEDAGOGICKÝ SBOR
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 VÝUKA
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY ŽÁKŮ
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 PODPORA ŽÁKŮ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro vyšší odborné vzdělávání
	1 KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLY
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Škola má akreditovaný vzdělávací program, který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s dokumentovanými potřebami pracovního trhu a s trendy profesí; jeho cíle jsou srozumitelné pro studenty, pedagogy i relevantní aktéry.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících zabezpečení kvality a konstruktivní komunikaci všech aktérů a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro studenty i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ŠKOLY
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, studenty i vzájemné vztahy mezi pedagogy a studenty a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 PEDAGOGICKÝ SBOR
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci se studenty a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 VÝUKA
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a s potřebami studentů a jejich budoucího uplatnění; obsah studia spojuje produktivně t...
	4.2 Pedagogové využívají vhodné spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů profesního odborného vzdělání.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého studenta a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby studentů.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj studentů.

	5 VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY STUDENTŮ
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého studenta ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání studentů odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Studenti školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost studentů v průběhu, při ukončování studia a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 PODPORA STUDENTŮ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Škola vytváří každému studentovi rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem studentům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji studentů, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný student nebyl vyčleňován z kolektivu studijní skupiny.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro základní umělecké vzdělávání
	1 KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLY
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Základní umělecká škola má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s kurikulárními dokumenty (RVP); jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy i rodiče.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ŠKOLY
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy, přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a žáky a jejich zákonnými zástupci a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.
	2.6 Vedení školy usiluje o to, aby výuka ve všech oborech a předmětech byla vyučována kvalifikovaně plně v souladu s odbornou kvalifikací pedagogů.

	3 PEDAGOGICKÝ SBOR
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 VÝUKA
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY ŽÁKŮ
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 PODPORA ŽÁKŮ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro konzervatoře
	1 KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLY
	1.1 Škola má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Škola má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školy a je v souladu s kurikulárními dokumenty (RVP); jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i další partnery.
	1.3 Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy.
	1.4 Škola je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Škola spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ŠKOLY
	2.1 Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školami a účinn...
	2.4 Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 PEDAGOGICKÝ SBOR
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 VÝUKA
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují výuku v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školy a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY ŽÁKŮ
	5.1 Škola soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci školy jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Škola sleduje a vyhodnocuje úspěšnost žáků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 PODPORA ŽÁKŮ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Škola vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Škola poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Škola věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro školní družiny a školní kluby  (dále jen „školní družiny“)
	1 KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLNÍ DRUŽINY
	1.1 Školní družina má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Školní družina má školní vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje školní družiny; jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i účastníky zájmového vzdělávání.
	1.3 Školní družina funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče, účastníci zájmového vzdělávání) a jejich participaci na chodu školní družiny.
	1.4 Školní družina je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Školní družina spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ŠKOLNÍ DRUŽINY
	2.1 Vedení školní družiny aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci školní družiny a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení školní družiny aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení školní družiny usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími školam...
	2.4 Vedení školní družiny usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení školní družiny klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 PEDAGOGICKÝ SBOR
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 ZÁJMOVÉ VZDĚLÁVÁNÍ
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují vzdělávání v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech školní družiny a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci vzdělávání zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY ŽÁKŮ
	5.1 Výsledky vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.2 Žáci jsou ve školní družině motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.

	6 PODPORA ŽÁKŮ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Školní družina vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Školní družina poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Školní družina věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž školní družina pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro domovy mládeže, domovy mládeže se školou  a internáty (dále jen „domovy mládeže“)
	1 KONCEPCE A RÁMEC DOMOVA MLÁDEŽE
	1.1 Domov mládeže má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Domov mládeže má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje domova mládeže; jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i další partnery.
	1.3 Domov mládeže funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu domova mládeže.
	1.4 Domov mládeže je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Domov mládeže spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 PEDAGOGICKÉ VEDENÍ DOMOVA MLÁDEŽE
	2.1 Vedení domova mládeže aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci domova mládeže a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení domova mládeže aktivně vytváří zdravé klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi pedagogy, žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení domova mládeže usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro výchovu a vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalš...
	2.4 Vedení domova mládeže usiluje o optimální prostorové a materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení domova mládeže klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 PEDAGOGICKÝ SBOR
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s žáky, rodiči i kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 VÝCHOVA A VZDĚLÁVÁNÍ
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují vzdělávání v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech domova mládeže a potřebami žáků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují výchovný a vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a realizaci vzdělávání zohledňují individuální potřeby žáků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj žáků.

	5 VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY ŽÁKŮ
	5.1 Domov mládeže soustavně získává informace o posunech výsledků každého žáka ve všech výchovných a vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky výchovy a vzdělávání žáků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Žáci jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.

	6 PODPORA ŽÁKŮ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Domov mládeže vytváří každému žákovi a jeho rodině rovné příležitosti ke vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací potřeby.
	6.2 Domov mládeže poskytuje účinnou podporu všem žákům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Domov mládeže věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji žáků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný žák nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž domov mládeže pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro střediska volného času (dále jen „střediska“)
	1 KONCEPCE A RÁMEC STŘEDISKA VOLNÉHO ČASU
	1.1 Středisko má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Středisko má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje střediska; jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy, rodiče i účastníky zájmového vzdělávání.
	1.3 Středisko funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče, účastníci zájmového vzdělávání) a jejich participaci na chodu střediska.
	1.4 Středisko je vstřícné a bezpečné místo pro účastníky, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Středisko spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 PEDAGOGICKÉ VEDENÍ STŘEDISKA
	2.1 Vedení střediska aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci střediska a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení střediska aktivně vytváří zdravé klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, účastníky i vzájemné vztahy mezi pedagogy a účastníky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení střediska usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro zájmové vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími stř...
	2.4 Vedení střediska usiluje o optimální materiální a prostorové podmínky zájmového vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení střediska klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 PEDAGOGICKÝ SBOR
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s účastníky, rodiči a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 ZÁJMOVÉ VZDĚLÁVÁNÍ
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují vzdělávání v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech střediska a potřebami účastníků.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého účastníka a při plánování a realizaci vzdělávání zohledňují individuální potřeby účastníků.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj účastníků.

	5 VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY ÚČASTNÍKŮ
	5.1 Středisko soustavně získává informace o posunech výsledků každého účastníka ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání účastníků odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Účastníci střediska jsou motivovaní k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Středisko sleduje a vyhodnocuje úspěšnost účastníků v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 PODPORA ÚČASTNÍKŮ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Středisko vytváří každému účastníkovi a jeho rodině rovné příležitosti k zájmovému vzdělávání bez ohledu na jeho pohlaví, věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, náboženství, rodinné zázemí, ekonomický status nebo speciální vzdělávací pot...
	6.2 Středisko volného času poskytuje účinnou podporu všem účastníkům s potřebou podpůrných opatření.
	6.3 Středisko volného času věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji účastníků, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádný účastník nebyl vyčleňován z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž středisko pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání Modifikace pro diagnostické ústavy, výchovné ústavy, dětské domovy, dětské domovy se školou a střediska výchovné péče  (dále jen „zařízení“)
	1 KONCEPCE A RÁMEC ZAŘÍZENÍ
	1.1 Zařízení má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdílejí a naplňují.
	1.2 Zařízení má vzdělávací program (ŠVP), který vychází z vize a strategie rozvoje zařízení; jeho cíle jsou srozumitelné pro pedagogy i rodiče.
	1.3 Zařízení funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu zařízení.
	1.4 Zařízení je vstřícné a bezpečné místo pro děti, jejich rodiče i pedagogy.
	1.5 Zařízení spolupracuje s vnějšími partnery.

	2 PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ZAŘÍZENÍ
	2.1 Vedení zařízení aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci zařízení a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení zařízení aktivně vytváří zdravé klima – pečuje o vztahy mezi pedagogy, dětmi i vzájemné vztahy mezi pedagogy, dětmi i jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci všech aktérů.
	2.3 Vedení zařízení usiluje o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími zařízeními a...
	2.4 Vedení zařízení usiluje o optimální materiální podmínky vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.
	2.5 Vedení zařízení klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

	3 PEDAGOGICKÝ SBOR
	3.1 Pedagogové jsou pro svou práci kvalifikovaní a odborně zdatní a ke své práci přistupují profesionálně.
	3.2 Pedagogové důsledně uplatňují při komunikaci s dětmi, rodiči a kolegy vstřícný, respektující přístup.
	3.3 Pedagogové aktivně spolupracují a poskytují si vzájemně podporu a zpětnou vazbu.
	3.4 Pedagogové podporují rozvoj demokratických hodnot a občanské angažovanosti.
	3.5 Pedagogové aktivně spolupracují na svém profesním rozvoji.

	4 VÝCHOVA A VZDĚLÁVÁNÍ
	4.1 Pedagogové systematicky promýšlejí a připravují vzdělávání v souladu s vědomostními, dovednostními i postojovými cíli definovanými v kurikulárních dokumentech zařízení a potřebami dětí.
	4.2 Pedagogové využívají široké spektrum výchovně-vzdělávacích strategií pro naplnění stanovených cílů.
	4.3 Pedagogové systematicky sledují vzdělávací pokrok každého dítěte a při plánování a realizaci vzdělávání zohledňují individuální potřeby dětí.
	4.4 Pedagogové se ve své práci zaměřují na sociální a osobnostní rozvoj dětí.

	5 VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY DĚTÍ
	5.1 Zařízení soustavně získává informace o posunech výsledků každého dítěte ve všech vzdělávacích oblastech a reaguje na ně vhodnými pedagogickými opatřeními.
	5.2 Výsledky vzdělávání dětí odpovídají očekávaným výsledkům podle vzdělávacích programů.
	5.3 Děti jsou motivovány k dosahování dobrých výsledků a projevují sociální a osobnostní kompetence a občanské hodnoty.
	5.4 Zařízení sleduje a vyhodnocuje úspěšnost dětí v průběhu, při ukončování vzdělávání a v dalším vzdělávání či profesní dráze a aktivně s výsledky pracuje v zájmu zkvalitnění vzdělávání.

	6 PODPORA DĚTÍ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)
	6.1 Zařízení poskytuje účinnou podporu všem dětem s potřebou podpůrných opatření.
	6.2 Zařízení věnuje patřičnou pozornost osobnostnímu rozvoji dětí, rozvíjí u nich otevřenost, toleranci a respekt vůči jinakosti a dbá na to, aby žádné dítě nebylo vyčleňováno z kolektivu.

	Charakteristika prostředí, v němž zařízení pracuje

	Kritéria hodnocení podmínek a průběhu poskytovaných poradenských služeb Modifikace pro školská poradenská zařízení (dále jen „ŠPZ“)
	1 KONCEPCE A RÁMEC ŠPZ
	1.1 ŠPZ má jasně formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které její pracovníci sdílejí a naplňují.
	1.2 ŠPZ funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů (pracovníci ŠPZ, klienti).
	1.3 ŠPZ spolupracuje s vnějšími partnery takovým způsobem, který naplňuje potřeby vzdělávání a osobnostní rozvoj jejich klientů. Spolupráci využívá k vlastnímu rozvoji a zkvalitňování činnosti.

	2 VEDENÍ ŠPZ
	2.1 Vedení ŠPZ aktivně řídí, pravidelně monitoruje a vyhodnocuje práci ŠPZ a přijímá účinná opatření.
	2.2 Vedení ŠPZ aktivně vytváří důstojné podmínky pro poskytování poradenských služeb – pečuje o vztahy mezi pracovníky ŠPZ a o vzájemné vztahy a spolupráci všech aktérů (klienti, školy, zákonní zástupci, spolupracující organizace).
	2.3 Vedení ŠPZ vytváří všem odborným pracovníkům podmínky pro výkon jejich práce a jejich profesní rozvoj a účinně podporuje začínající pracovníky ŠPZ.
	2.4 Vedení ŠPZ cíleně pečuje o udržování a rozvoj prostorových a materiálních podmínek ŠPZ.
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