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Struktura prezentace

(¢ 1. Kontextova informace o sSetreni OECD — Improving
School Leadership

(¢ 2. OECD Toolkit
— Diferencni analyza (gap analysis)
— Prioritizace
— AkEni planovani

¢ Diskuzni cast
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Improving School Leadership : Volume 1:
Policy and practice I.

Improving School
Leadership <

VOLUME 1:
POLICY AND PRACTICE

Vysledky rozsahlé studie OECD zamérené na
podporu vedeni skol

Realizace v letech 2006-2008 za ucasti 22
clenskych zemi OECD.

Kazda z ucastnickych zemi pripravila detailni
narodni podkladovou zpravu obsahujici
analyzu narodniho pristupu k vedeni skol

By Bostrie Post, Dotmeals Moschu, Moo Moo e

PONT, Beatriz, Deborah NUSCHE a Hunter MOORMAN. Improving School Leadership :
Volume 1: Policy and practice. Pariz: OECD Publications, 2008. ISBN 978-92-64-04467-8.
Dostupné z: http://www.oecd.org/education/school/44374889.pdf
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Improving School Leadership : Volume 1:

Policy and practice Il.
¢ 4 hlavni tematické oblasti doporuceni pro tvurce

vzdélavaci politiky:

— (re)definice odpovédnosti v oblasti vedeni skol se
zameérenim na role, které mohou zlepsit vysledky skoly

— distribuce odpovednosti souvisejicich s vedenim skol,
zapojeni a oceneéni Sirsi participace v tymech vedeni

— Rozvoj dovednosti pro efektivni vedeni skol v riznych
fazich praxe

— Zatraktivnéni profese vedoucich pracovniku ve skolstvi
zajisténim odpovidajicich platt a kariérnich vyhlidek
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Improving School Leadership: The Toolkit I.

CSI

Improving School
Leadership

e Toouam Nastroj, ktery muze pomoci
odbornikiim z praxe, tvurcum politik,
e a dalsim partnerium analyzovat
& | stavajici politiku a praxi v oblasti
—+ vedeni skol a podporit sdilené
e - meo porozuméni cest k jeji podpore
(@ a rozvoiji.

...........

STOLL, Louise a Julie TEMPERLEY. Improving School Leadership: The Toolkit. Pariz: OECD
Publications, 2009.
Dostupné z: http://www.oecd.org/education/school/improvingschoolleadership-home.htm
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Improving School Leadership: The Toolkit II.

4 vyukové moduly, které mohou byt prizplsobeny pro
specifické skupiny nebo urcity kontext

¢ 1. Shrnuti hlavnich zjisténi studie prokladané aktivizujicimi
otazkami.

( 2. Autodiagnostika a auditni Cinnost - dotaznik pro diferencni
analyzu (gap analysis), ktery mohou uzivatelé nastroje pouzit pro
srovnani stavu vlastnich postoju a kontextu se zavéry zpravy OECD
a rozpracovat odpovédi na otazky ,kde jsme“ a ,kde bychom
chtéli byt”.



b d

CSI

Ceska $kolni
inspekce

Diferencni analyza (Gap analysis)

( GAP analyza (tzv. diferencni analyza; v marketingu také
analyza trznich/strategickych mezer) - jednoduchy
nastroj pro kvantitativni i kvalitativni porovnani aktualni
situace firmy (organizace, organizacniho segmentu atp.)
a jejiho potencialu v budoucnosti

{ Vyuzita jako nastroj pro tvorbu a rizeni politiky v oblasti
vedeni Skol — vyuziti vystupl Setreni OECD Improving
School Leadership
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Improving School Leadership: The Toolkit IlI.

( 3. Usnadnéni prioritizace a prijimani konkrétnich kroku
(scénar akcniho planovani)

(¢ 4. Metodicky navod pro organizaci jednodenniho
workshopu uzpusobeného pro ucast Sirokého spektra
aktérl, ktery navazuje na predchozi modely a vytvari
moznosti vytvorit vazby mezi ruznymi oblastmi podpory
a zlepseni.



Ceska $kolni
inspekce

Modul 2 — Autodiagnostika a auditni ¢innost

CSI

¢ Diferencni analyza (gap analysis) — univerzalni metoda
usnadnujici strategické rizeni a planovani; zalozena na
porovnani stavajici situace s potencialni nebo
zamyslenou situaci v budoucnu

( dotaznik vytvoreny pro usnadneéni reflexe a diskuze nad
soucasnym stavem a pristimi kroky

(¢ Polozky vybirany vseobecné s tim, ze nékteré jsou
relevantnéjsi pro tvlrce politik a jiné pro reditele skol
nebo dalsi ucastniky. Cilem je privést k jednomu stolu lidi
s ruznymi uhly pohledu
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Dotaznik - ukazka

Current situation Preferred future
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5 4 3 2 1 School leaders have sufficient autonomy to lead the practices most likely 5 4 3 2 1

to improve student learning,

School leaders are encouraged and supported in building collaborative
cultures among teachers.

School leadership frameworks exist to provide coherence and guidance
on the characteristics and responsibilities of school leaders.
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1 School leaders have the capacities to carry out teacher monitoring and

SR EE evaluation. > 4 3 2 1
5 4 2 1 | 5chool leaders are involved in teacher recruitment decisions. 2 4 3 2 1
5 4 3 2 1 | School leaders take an active role in teachers” professional development. | 5 4 3 2 1
5 4 3 2 1 | School leaders have discretion over strategic direction setting, 5 4 2 1
5 4 3 2 1 School leaders have the knowledge and skills to use data effectively to 5 4 3 2 1

improve practice,
School leaders have access to appropriate financial expertise to align
resources with pedagogical priorities,
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School leaders are encouraged and supported 1o collaborate with
surrounding schools.
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Dotaznik — zkracena verze

§ % Nastroj pro tverbu a fizeni strategie zlep3eni v oblasti vedeni Skol - zkracena verze 2
E & % g % {Pozn. Metodika pro naskedujici faze procesu: skupinovou priortizaci a tvorbu akéniho planu nejsou soutasti tohato materialu) g % -
g g § ; B Pevzatn z publikace STOLL, Louise a Jubs TEMPERLEY. Improving School Leadsrchip: The Toolkit. Pafiz: OECD Publications, 2008, HE 1E
HHEHE HEIHHE
[REJDEFINICE ODPOVEDNDSTI ¥ OBLASTI VEDENI SX0L
5|4 |3|2|1 |Rediel kol maj dostatek autonomie k tomu, aky se vinovali Fizeni praxe, kierd nejpravedpodobndj povede ke ZiepSeni visledkl udeni Ziki. 5|4 (3([2]1
5|4 |3|2| 1 |Rediel kol jsou povzbuzovani a podporavani k toma, by mezi uliteli budovali kuftury spaluprice. 5|& 3|21
5|4 3|21 | Stukbury ve Sholach podpori rozvo] pracovnich tymd zaméfenjch na fedeni akiudinich temat. S|4 (3|21
5|4 (3|21 |Redtek kol hraji aitivei roli v profesnim rzvoji uditeid. 5|& 3|21
5|4 |3|2|1 |Rediek skl maj pistup k potfebné odbomasti v ekanomicke cblast, aky mokli zdrje pzplscbit pedagogickym prioritim. 5 43|21
DISTRIBUCE ODPOVEDNOSTI V OBLASTI VEDEN] SKOL
5|4 |3[2]| 1 |Uelsoupodporovini k tomu, aby s Géasinili na akfvithch vedeni Skoly a posilii naslkedné planovini. 5|&f3|2]|1
5|4 (3|21 |Mechanismy odpovidnost cdpovidaji rozdieni dkold spojenych s vedenim Skoly. 51& (32|14
5|4 |3([2]| 1 |Odeorné tymy sev rame Skoly pravideing schazeji 3 zakyvaji 32 kontexiovymi 3 aktusinimi proklémy. 5|&f3|2]|1
5|4 |3|2]| 1 |Pracowici stfednihc managementu a daléi potencialmi lidh maji prileditost k rozvoj v oklasi vedeni. 514321
5|4 (3|21 |Stukturyve kolach podporuji rozvo] pracovnich tyme zaméFenych na fedeni aikiualnich tEmat. S|e|3f2|1
ROZVDJ DOVEDNOSTI PRO EFEXTIVNI VEDENI S0LY
5|4 (3|21 |Vzddlavini spajené s rezvojem dovednosti potfebnjch k vedeni Skoly je poskytovano v prllShu viech fazi kariéry Feditele Skoly. 5|4 3|21
54|32 1 |VedSlavani spajend s rozvejem dovednasti potfeknych k vedeni Skoly zahmaje vhodny pomér tzoret. | prakt. mmalestidovednost a samoshudium. 5|& 3|21
5|4 |3|[2]| 1 |Jevynakiadano dsili k tomw, aby byl vyhledavani viodni kandidt pro dvodni vze&lavani v oblasti vedeni Skal. 5|& 3|21
5| 4|3 ([2]| 1 |VedSlavani spajend s rozvajem dovednasti potfeknych k vedeni Skoly j2 zaloZena na analyze patfeb. 5|& 3|21
SYSTEMOVE VEDENI SKOL
5|4 |3|2|1 |Fozvoj systémoviho vedeni Sol podporue feditele tak, by bylo dosaZeno zmendeni rozdilt ve visledeich Skol. 5|4 (321
5|4 |3|2| 1 |Rediek ikl sdileji zdroje. L B < T A
5|4 3| 2|1 |Rediel kol jsouzapojeni do siti zaméfenjoh na depdeni uleni. 5|& 3|21
5|4 |3|2| 1 |Rediel ikl spopracuii v parnerstvi s fediteli jnych 3kol. 5|4 (321
5[4 |3 2|1 |Exishii cdmény, kieré motivuji feditele Skol k podpore uspéchu jinych Skol napf. cdmény, coendni ap.) 5|4 (321
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Analyza zjisteni

Ucastnici diskuze ohodnoti

tvrzeni na 5ti bodoveé skale.

Pro analyzu odpovedi se 5
kategorii rozdéli na 3.

Current situation Preferred future

5 | Strongly agree 5 | Crucial

4 | Agree 4 [ Important

1 | Uncertain 3 | Fairly important
2 | Disagree 2 | Mot very important
1 | Strongly disagree 1| Not at all importani

Current silualion

Smonghy agree (5] & Agroo (4) = Agres
Uncisrtain (1) = Uncerlain
Disagroe (21 & Swongly disagnoe (1) = Disagree
Preferred future

Crucial (5] & Important (4] = Imporiani
Falirky importam (3) = Less important
Mol wery imporiant (2] & Mot at all imponani (1) = Unimportani

Material (The Toolkit) je dale doplnén o diskuzni otazky

k vystupum dotazniku.
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Vyuziti dotazniku

( V zavislosti na ¢ase a poctu ucastniku:

( 40 polozek (vSechny 4 oblasti doporuceni pro vzdéelavaci
politiku)

¢ 50 polozek - 4 oblasti doporuceni + otazky
k systémovému leadershipu

( Zkracena verze - 20 polozek

( Upravend verze — vybér polozek, které jsou obzvlast
relevantni k dané situaci
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Modul 3 - Prioritizace a akcni planovani |.

,Devitihranny diamant”
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Prioritizace a akéni planovani ll.

( ,Deévitihranny diamant” — zpusob skupinového urceni
priorit. Usnadni diskuzi a vybér ze seznamu moznych

priorit, sdilené porozumeéni a vytvoreni zakladu pro
kolektivni akcni planovani.

(¢ Modul dale obsahuje navod pro akéni planovani, které

umozni posun od prioritizace k akci, planovani
a efektivnéjsi alokaci zdroju.
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Akcni planovani — jednoduchy scénar

Akéni planovani
Jaké jsou vase akeni priority?
Jak presné vypada soucasna situace?
Co je potreba udélat?
Jaké zdroje jsou potreba?

A S

Jaké jsou hlavni hybné sily a prekazky? (moznost vyuziti modelu
analyzy silového pole ,force field analysis®)

6. Jak poznate, c¢eho bylo dosazeno? (vymezeni hlavnich cilQ
a zpusobu jejich evaluace)

7. Kdo bude za které kroky zodpovédny?
Jaky je Casovy plan?
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Komunikace a propojovani
Metodicky navod na organizaci jednodenniho facilitacniho

workshopu
Communicati ng and Connecti nqg
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Diskuzni cast — cil

Praktické ovéreni— vyuziti dotazniku OECD pro praci ve skupinach
Ovérovaci otazky

K dotazniku:
Jak hodnotite dotaznik z obsahového hlediska?
(Je pro ucastniky diskuze sam o sobé dostatecné srozumitelny? Je
vyuZitelny v praxi napfr. pro praci MAP?)
K metodice: (diferencni analyza+skupinova prioritizace +tvorba
akcniho planu)
Myslite si, Ze muze tento postup fungovat také pro jiné téma, kterym
se potrebujete jako reditel se svymi pedagogy aktualné zabyvat?
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