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Persondlni podminky ve vyssim odborném vzdélavani

5.1.4.1  Reditelé vy3ich odbornych skol

V hodnoceni plnéni zdkonnych predpokladi pro vykon funkce bylo zjisténo, ze vSichni
feditelé hodnocenych vyssich odbornych $kol splnovali predpoklady pro vykon funkce sta-
novené v zakoné o pedagogickych pracovnicich. Primérny vék reditelti navitivenych vys-
$ich odbornych 8kol ¢inil 54 let.

Délka praxe ve vykonu funkce reditele predstavovala v priméru 14,2 roku a celkova peda-
gogicka praxe feditelti vy$sich odbornych skol ¢inila 27,7 roku. Ve $kolnim roce 2017/2018
bylo vyhlaseno na obsazeni pracovniho mista feditele vyssi odborné $koly celkem 28 kon-
kurzt, jejichz iniciatorem byl zfizovatel $koly. Nejcastéjsim divodem vyhlaseni konkurzt
byl konec fadného funk¢niho obdobi feditele skoly. Do funkce reditele vy$si odborné skoly
byl ve 48 % piipadii jmenovan stévajici feditel $koly. U vSech konkurzii byl zfizovatelem do
funkce feditele skoly nominovan nejvhodnéjsi uchaze¢ z prvniho mista vysledného poradi
uchazeci.

Duraz vedeni $kol na vlastni profesni rozvoj byl podle hodnoceni vyssich odbornych $kol
prevazné na oc¢ekavané urovni. Pro sviij profesni rozvoj vyuzivali feditelé vyssich odbor-
nych skol nejvice kurzti nebo seminari zameérenych na prohlubovani odborné kvalifikace
a na studium ke splnéni dalsich kvalifika¢nich predpokladii. Nejvétsi zdjem byl o legislativni
a pravni oblast, nasledovala oblast fizeni $koly, ekonomicka a finan¢ni oblast, manazerské
dovednosti, oblast bezpecnosti a ochrany zdravi a oblast dovednosti v ICT. Naopak vzdéla-
vani v oblasti metod a forem vyuky a vedeni tfidy se vénovalo pouze 30 % rediteld. Nejmen-
$1 zajem byl o vzdélavani tykajici se vyuky v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostredi
a spole¢né vzdélavani. Z vyse uvedeného vyplyva, ze reditelé upfednostnovali vlastni rozvoj
v pravni, ekonomické a organizacni oblasti. Oblasti vlastniho pedagogického fizeni vzdéla-
vaciho procesu (kvalité a sledovani vyuky) nevénovali dostatecnou pozornost. Divodem je
zpravidla delegovani téchto ¢innosti na zastupce feditele, a to presto, Ze oblast pedagogické-
ho vedeni by méla byt pro feditele prioritni.

5.1.4.2  Ucitelé vyssich odbornych Skol

Na vyssich obornych skolach je vSeobecné kladen diraz na kvalifikovanost pedagogic-
kych pracovniki. V hodnocenych vyssich odbornych skolach celkové spliiovalo pozadavky
odborné kvalifikace 92,7 % uciteltl. Nizsi procento odborné kvalifikace je ovlivnéno vétsim
poctem externich vyucujicich (25 %), vzhledem k tzké provazanosti vétsiny vzdélavacich
programu s praxi. Pfevazné se jedna o odborniky z praxe s polovi¢nim tivazkem, ktefi jsou
velmi zadouci z hlediska praktického zabezpeceni vzdélavacich programii.

Pti hodnoceni kvality pedagogického sboru byly zjistény nedostatky v odborné kvalifikaci
pedagogii (11,5 % VOS) a v jejich vzdjemné spolupraci (7,7 %), kdy zejména externi peda-
gogové s kratsimi Gvazky ve VOS a s daldimi zdvazky v jinych $koldch nenachdzeli pottebny
¢as pro vzajemnou komunikaci a koordinaci vzdélavani.

Pramérny vék uciteltt hodnocenych vyssich obornych skol byl 51 let. Nepfizniva vékova
struktura, kdy témér 60 % ucitelti pfesahuje tento priimér, a skutecnost, Ze novych ucitell
nejsou ani 2 %, indikuji do budoucna vazné problémy. Priimérna pedagogicka praxe ucitelt
vyss$ich odbornych skol je 21 let.

Péci o zacinajici ucitele bez predchozi pedagogické praxe poskytuje zhruba ¢tvrtina hod-
nocenych vyssich odbornych $kol. Mezi nejcastéjsi formy této péce patfi konzultace s fe-
ditelem, vedenim $koly a s vyucujicimi stejnych predmétd, nasleduje pridéleni mentora
(uvadgjiciho ucitele), vzajemné hospitace u zkusenych uciteld a ucast zacinajicich uciteltl
ve formalnich zaskolovacich programech nebo na vzdélavacich akcich. Vyjime¢né zazname-
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