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Vedeni Skoly:

- vytvari fadné, bezpecné a zdravé prostredi pro uceni a udrzuje je
pomoci efektivni komunikace

- fidi lidske, fyzické a finan¢ni zdroje Skoly tak, aby vytvarely

2.2 Rizeni organizace . A i
a udrzovaly ucici se organizaci

- zvlada narocné a slozité situace zptisobem, ktery vykazuje rovnost
a spravedlivost

- rozviji a zavadi systém na podporu profesni zodpoveédnosti
a akontability

Vedeni skoly:

- komunikuje vizi Skoly a vede jeji realizaci

2.3 Vedeni rozvoje Skoly | - vede skolu k zapojeni do neustalého procesu sebehodnoceni

- buduje a udrzuje vztahy s rodici, jinymi Skolami a se §irsi komunitou

- fidi, vede a zprostiedkovava zmény, které reaguji na vyvijejici se
potieby Skoly a na zmény ve vzdélavani

Vedeni skoly:

- kriticky pohlizi na své postupy vedeni a rozviji své porozumeéni
efektivnimu a udrzitelnému vedeni

2.4 Rozvijeni kapacity

. - umoznuje ¢lenim sboru prebirat a vykonavat vedeni
k vedeni

- podporuje a usnadnuje rozvoj zapojovani zaka do fizeni a vedeni

- buduje profesionalni sité s vedenim jinych skol

Zdroj: Department of Education and Skills (2016a), ptelozila J. Simonova.

Tyto standardy slouzi jako diilezity podklad pro autoevaluaci $kol, kterd byla do irského
vzdélavaciho systému zavedena v roce 2012. Autoevaluace je povaZovana za prostredek, ktery
umoziuje Skolni komunité identifikovat a potvrdit osvédcené postupy a identifikovat
a podnikat kroky v oblastech, které pottebuji zlepSeni. Autoevaluace slouzi primarné tomu, aby
Skoly piebiraly odpovédnost za vlastni vyvoj a zlepSovani.

Autoevaluace a externi hodnoceni inspekei jsou povazovany za dopliujici se procesy. Proces
autoevaluace dava Skolam moznost stanovit a feSit prioritni oblasti a tak zajistit, aby se cela
Skola zaméfila na zlepSeni specifickych aspektt vyuky a u€eni. Externi evaluace, zejména tplna
inspekce, vychazi ze Skolou stanovenych priorit a vyhodnocuje procesy vyucovani a uceni.
Vzhledem ke spolecnému zaméfeni na zlepSeni inspektorat v prubéhu inspekce zohlediiuje
vysledky autoevaluac¢niho tsili skol.

Irska inspekce vydala metodiku, ktera ma slouzit pro podporu $kol v autoevaluaci (Department
of Education and Skills, 2016c, d). Metodika podrobné popisuje postup autoevaluacniho
procesu krok za krokem. Proces autoevaluace je schematicky zndzornén na obrazku 3.

JEER EVROPSKA UNIE ’\K%
- : Evropskeé strukturaini a investiéni fondy 7 I 100/174

*pk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



