C:‘eskcg Skolni inspekce Zprava o moznostech sledovani inkluzivnich
(j.: CSIG-276/18-G2 Dpristupu na urovni Skoly

do zrugeni evaluaéniho procesu se ve Slesvicku-Hol3tynsku pouzival termin ,,tymové evaluace*
(Evaluation im Team — EVIT; v poslednich letech opét obnoveny). Pouzivani vybraného
terminu ovSem neimplikuje urcitou podobu evaluaéni praxe, jedna se o terminologicky uzus
dané spolkové zem¢.

I presto, ze se v kazdé spolkové zemi jednd o svébytny, samostatné vytvoreny systém, maji
némecké systémy externi evaluace Skoly fadu spole¢nych rysu. Externi evaluaci podléhaji
zpravidla vSechny statni Skoly na Grovni zakladniho a stiedniho vzdé€lavani, véetné specidlniho
Skolstvi a odborného vzdélavani. Hodnocena je vzdy Skola jako celek, hlavnim principem je
poskytnuti zpétné vazby, kterou $koly mohou zohlednit pii svém dal§im rozvoji. Shodné jsou
i zakladni rysy procesu hodnoceni, kdy Skoly navstévuje skupina profesionalnich evaluatoru,
hodnoceni Skoly trva n€kolik dni, probihéa po pfedchozim ozndmeni a ptipravné fazi, hodnoceni
se tykd oblasti vymezenych standardizovanymi hodnoticimi ramci se stanovenymi znaky
naplnéni, probiha standardizovanymi spolecensko-védnimi metodami. Z vysledku hodnoceni
Skole nehrozi postihy ani sankce, dopady hodnoceni na skolu jsou nizké. Hodnoceni Skoly
probihéd oddélené od kontroly a provadi jej jina instituce nez instituce vykonavajici kontrolu
(organ $kolniho dozoru®?). Otazka piistupu k hodnotici zpravé je povazovana za diskutabilni —
pristup k ni ma zpravidla pouze Skola (vyvoj v poslednich letech ovSem reaguje na tlak
pfedevsim zfizovatelli Skol a rodicovské vetejnosti a Casti hodnoticich zprav nebo jejich
zkracené verze jsou jim v nékterych spolkovych zemich zptistupniovany). Je snahou zabranit
tomu, aby hodnoceni mélo pro Skolu néjaké disledky ve vztahu k externim partneriim a zfejma
je uzkostliva snaha vyhnout se vytvareni zebticka Skol. V nekterych spolkovych zemich Skoly
na zéklad¢ vysledkii hodnoceni uzaviraji s nadfizenym organem statni spravy, orgdny Skolniho
dozoru, tzv. cilové dohody, ve kterych je stanoveno, k jakym konkrétnim zlepSenim se $kola
na zéklad¢ reflexe externi evaluace Vv nejblizsi dobé zavazuje.

Hodnoceni kol probiha v ramci cykla, které trvaji v jednotlivych spolkovych zemich 46 let.
V ramci jednoho cyklu navstivi evaluatofi vSechny Skoly v dané spolkové zemi. Uzavieni cyklu
a prechod k dalsimu ve spolkovych zemich znamena ptehodnoceni zkusenosti z dosavadni
praxe, vyhodnoceni jeji pfimétfenosti a u¢innosti, reflexi novych priorit vzdélavaci politiky
a na zaklad¢ téchto impulzl je praxe hodnoceni $kol upravena pro dalsi cyklus. Plisobeni
systéml externi evaluace v Némecku je tedy v soucasnosti vysledkem témét patnactileté
zkuSenosti.

Vymezeni oblasti hodnoceni $kol

Skoly jsou v systému externi evaluace hodnoceny na zékladé pevné stanovenych kritérii.
Struktura hodnoticich ramcu je zpravidla tfistupiiova, v nékterych ptipadech dvoustupiova.
Typicky se sklada ze zékladnich oblasti hodnocenti, které se dale déli na kritéria hodnoceni, jez
obsahuji dil¢i, kvalitativné€ popsané znaky naplnéni. V uspotfadani struktury hodnoticich ramct
existuje ovSem v ramci spolkovych zemi znac¢na variabilita — jak v pojmoslovi (napf. ktera
Z téchto urovni je oznacovana jako kritérium), tak ve vécném uspotadani hodnocenych oblasti.
Hodnocené oblasti jsou zpravidla popsany a vysvétleny podstatné detailnéji neZ v obdobném
¢eském dokumentu.

3 Orgény Skolniho dozoru (Schulaufsichtbehdrden) nemaji ve spolkovych zemich jednotnou strukturu, plati vSak
obecng, ze za kazdou skolu odpovida ptislusny referent skolniho dozoru. Organ dozoru obecné vykonava veécny,
pravni a sluzebni dozor nad Skolami. Napf. v Brémach jsou ukoly Skolniho dozoru vymezeny nasledovné: je
zodpovédny za kvalitu a provoz $kol, poskytuje poradenstvi managementu $kol s cilem podporovat samostatnost
Skoly, prostfednictvim cilovych dohod piisobi na praci Skoly, kterd ma byt dolozitelnd a orientovana na vysledky,
je partnerem pro vSechny aktéry, ktefi se podileji na chodu skoly, pfi konfliktech zasahuje az v piipad¢, ze se
na pudé skoly nedaii najit vhodné feSeni, zasahuje v pfipadé poruseni rovného prava zakd na vzdélani nebo
Vv ptipadé poruSeni prav rodi¢l na vychovu déti, mtze zrusit rozhodnuti $koly a pozadat o jeho pfezkoumani,
Vv ptipadé potfeby muize organ skolniho dozoru pfijmout rozhodnuti namisto skoly.
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