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(j.: CSIG-276/18-G2 Dpristupu na urovni Skoly

z indikatorti (Casto jako kli¢ovy indikator) spravedlivosti vzdélavaciho systému. Jisté neni
mozné dosahnout idealniho stavu, kdy sice existuje rozptyl vysledkd v ramci vybrané skupiny
zak, ale agregované vysledky jednotlivych skupin zaki jsou srovnatelné. Srovnavani vysledki
skupin zakl nicmén¢ umoznuje identifikovat skupiny, jejichz vysledky se nejvice lisi. Piehled
skupin zaka sledovanych z hlediska rovnych pfilezitosti piindsi ptiloha 10.

Tvorba standardii v jednotlivych statech unie ukézala odvracenou tvar decentralizovaného
vzdélavaciho systému, a to regionalni rozdily v Grovni pozadovanych (i dosahovanych)
vysledkii. Proto dochazi ke snahdm na federalni irovni koordinovat jak tvorbu standardu, tak
sjednocovat evaluaci vzdélavacich vysledki nejen pro ucely monitorovani systému
(to prostiednictvim vybérovych Setieni tradiéné zajistuje systém NAEP), ale i pro ucely
akontability na riznych urovnich systému. V posledni dobé se jednalo o pokus sjednotit
zejména standardy zakladnich gramotnosti (Common Core State Standards) a vytvofit nabidku
na né navazanych hodnoceni. Tyto standardy se odvijeji od konceptu studijni a kariérové
piipravenosti.

Pozoruhodnym trendem je v souCasnosti snaha klast vétsi diiraz na externi evaluaci vétSich
celkl, neZ jsou jednotlivé Skoly (provadét napt. vzdy ,,inspekci celého distriktu). Cilem je, aby
se zlepSovani nekterych skol nedé€lo na ukor ostatnich skol v regionu, ale aby se zlepSovalo
Skolstvi jako celek.

55.1 Kontext externi evaluace Skol

Abychom porozuméli kontextu, v némz americké Skoly pracuji, stru¢né predstavime nejdiive
teoretické koncepce (externi) evaluace skol a akontability na narodni, statni i lokalni Grovni,
které maji zajistit znalost vykonnosti vzdélavaciho systému a rozdild mezi skupinami
na makrourovni (federace, staty), na mezourovni (distrikt, kazdd Skola) a konecné
i mikroturovni (efektivita kazdého ucitele, potfeby a dosahované vysledky kazdého zéka).
Potom popiSeme vyvoj vetejnych politik — klicovych zakont a programd.

Akontabilita a rizné pristupy k ni

Autoevaluace Skol 1 externi evaluace inspekci jsou dnes ¢asto chapany jako soucéast obecnéji
chépanych struktur akontability kol a vzdélavacich systémi. Budeme tedy na uvedené procesy
(v oblasti rovnych pftilezitosti) pohlizet v tomto kontextu. Zatimco nékteré zemé nemaji ztizenu
Skolni inspekci jako organ/tfad nebo neuZzivaji mechanismus inspekce ve skolach (,,in situ®),
tj. procesudlné orientovaného hodnoceni vyuky a dalSich jadrovych ¢innosti ve Skoléch,
mechanismy akontability v $ir§im pojeti existuji v kazdém vzdélavacim systému naptiklad
ve forme datové akontability. 1 tam, kde je ustaven inspekcni organ nebo kde je zavedena praxe
vlastniho hodnoceni skoly (resp. oboji), nastaveni mechanismt datové akontability pro né
vytvaii vice ¢i méné uZzitecny ramec. MlZeme se proto ptat, kdo, za co a komu zodpovida
V daném systému a jaké ma zvoleny mechanismus dopady na riizné aktéry vzdelavani zejména
Z hlediska rovnych pfileZitosti. Pfedmétem pozornosti je rovnéz vztah kontroly a hodnocent,
popf. sankcionovani vs. podpory.

Sir§im vyznamem pojmu akontabilita jepovinnost jednoho aktéra zodpovidat se nékomu
jinému, naptiklad Skola se zodpovida za vysledky zaka rodi¢im nebo ztizovateli, rezortni
ministerstvo se zodpovida za stav vzdélavaciho systému parlamentu apod. Akontabilita tedy
znamena prevazné vnéjsi mechanismus kontroly kvality. Z definice akontabilita zahrnuje to, ze
zodpovidajici se aktér nese dusledky za stav oblasti, za niZ je odpovédny (jinak by Slo jen
0 monitoring). N¢kdy se akontabilita prekladéd jako zodpovédnost, ale v Cestin€ tento termin
(zejména kdyz je uzivan jako zaménitelny s odpovédnosti) miize asociovat odlisné nebo zizené
pojeti. Odpovédny feditel mé zvnitinéné urcité postoje a hodnoty, které ho vedou k tomu, ze se
snazi svou praci vykonavat co nejkvalitnéji a poskytovat zZakiim co nejlepsi vzdélavani.
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