C:‘eskcg Skolni inspekce Zprava o moznostech sledovani inkluzivnich
(j.: CSIG-276/18-G2 Dpristupu na urovni Skoly

Pokud vsak napf. zfizovatel stavi spravu (governanci) na odpovédnosti, de facto nechava
na jedincich, jak moc se budou angazovat. Ve Skolstvi se akontabilitou c¢asto mysli konkrétni
mechanismus zalozeny na testovani zakl a uplatiiovani odmén/sankci na zékladé vysledkt
testl. Takové zizeni je sice rozsifené, ale neni spravné. V dalSim textu ukdzeme, Ze toto uzsi
pojeti je formou vykonové/vystupni akontability (Vesely, 2012).

Z hlediska skolstvi jako celku i §koly existuje nékolik zplisobil nastaveni akontability a vétSina
vzdélavacich systému vyuziva prvky vsech v urcité kombinaci.

Administrativni/regulacni akontabilita / zakonna zodpovédnost spravnim orgdniim

Vychézi ze zakonné upravy fungovani Skol. Nejbéznéjsi formou je poskytovani informaci
0 Skole a jejich zéacich (reportovani) partnerim nebo nadfizenym organtim. Na rozdil
od inspekci in situ, které obvykle jsou provadény v inspek¢énim cyklu, reportovani umoziuje
v podstaté kontinualni, popf. kazdoro¢ni kontrolu/hodnoceni prace $koly.3® Dobie rovnéz
umoznuje sledovat nékteré aspekty rovnych pfilezitosti. Dale sem spada hodnoceni souladu
vyuky s kurikularnimi ramci, jeji kvality a dalSich procest ve Skole (in situ), tedy to, co
chdpeme jako inspekéni hodnoceni v uz§im smyslu. Konecné jde o kontrolni cinnost,
zaméienou na dodrzovani piredpist v oblasti kvalifikacnich pozadavki na ucitele, bezpecnosti
a ochrany zdravi, technického stavu budov, vybavenosti skol, Skolniho stravovani aj. Skolni
inspekce je povaZzovana za soucast této formy akontability. VétSinou se zaméfuje na vstupy
a procesy vyuky (napt. podminky Skoly, kurikulum, aktéry). Z hlediska rovnych pftilezitosti 1ze
obecné fici, ze s kvalitn€j$imi vstupy/podminkami se Castcji setkavaji zaci ve Skolach, které
neslouzi znevyhodnénym populacim. Kromé podminek a pribéhu vlastniho vzdélavani
(stanoveného kurikularnim ramcem) je potieba vénovat pozornost nerovnosti Vv piistupu
k extrakurikularnim aktivitam.

Do této oblasti je také fazena autoevaluace skol, protoze Casto je provazana s externi evaluaci.

Jak uvadime jinde, vyznam externi administrativni/regula¢ni akontability se nékde v ramci
procest decentralizace sniZuje nebo se jeji podoby méni. V nékterych zemich rovnéz existuji
mechanismy, které umozinuji jednotlivym Skolam vyvézat se z nékterych forem regulacni
akontability (opt-out, napiiklad v Anglii to jsou akademie), nebo naopak uréitym
mechanismim podléhaji jen urcité Skoly (tzv. akreditace mize byt povinna jen pro charter
schools v USA). Negativnim disledkem decentralizace mize byt na jedné strané zdvojovani
¢innosti, kdy obdobné hodnoceni a kontrolu provadi vice organii a aktér duplicitné, coz vede
K neefektivité a pretézuje Skoly, anebo naopak ke konfliktu pozadavku kladenych na skoly.
Decentralizace mize za urcitych podminek skryvat, nebo dokonce podporovat regionalni
rozdily v rovnosti piilezitosti. Ptilezitosti, které decentralizace Skolské spravy poskytuje,
dokéazou lépe vyuzivat mistni elity, coz vede k tomu, Ze mohou prosazovat smé&fovani kol
a podobu vyuky, ktera Iépe vyhovuje Zakiim z rodin s lep§im sociokulturnim zazemim. Lokalni
organy (naptiklad v Ceském prostiedi obce) nemusi mit dostatecnou kapacitu, aby mohly
provadét kvalifikovanou hodnotici a kontrolni ¢innost, popf. nemusi mit zajem pecovat
0 potieby vSech znevyhodnénych skupin.

Aby se tyto negativni disledky decentralizace systémll procesni/regulatorni akontability
kompenzovaly, je tak Casto souCasné provazena (re)centralizaci v jiné oblasti, typicky je
oslabovani administrativni akontability provazeno posilovanim vykonové akontability.

% Pokud jsou reportovany informace tykajici se vzdélavacich vysledkt zakii, posouvame se do oblasti vykonové
akontability (viz dale).
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