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Vykonova (vysledkova) akontabilita

Vykonova (vysledkova) akontabilita se nezajima o procesy, ale pfedevsim o vysledky. VéEtSina
zemi OECD vyuzivd n¢jakou formu (plosnych) zkousek, avSak zplsob jejich vyuziti
pro akontabilitu se li$i. Systémy hodnoceni vykonu $kol se obvykle snazi zohlednit i rozdily
ve vstupech, a proto také zjistuji indikatory vstupti. U nds se nékdy vede spor, zda ma byt
narodni systém zaloZen na ploSnych, anebo vybérovych Setienich. Vybérova Setieni zalozena
na reprezentativnich vzorcich umoziiuji monitorovani ¢eského skolstvi jako celku, ale takovato
Setfeni neposkytuji dostatek dat pro akontabilitu a fizeni zlepSovani jednotlivych skol.

Proti systémim datové a vykonové akontability byva vznaSena celd tfada namitek, které
souviseji s neduvérou k testovani a hodnoceni ucitelti/Sskol podle vysledki zaki. Hlavni
motivace pro zavedeni testovani je vytvoreni spravedlivéjsiho a inkluzivnéjsiho systému.
Avsak pokud je vysledkim zaka piikladana ptilis velka vaha nebo jsou pojimany pftilis uzce,
pak ucitele vedou k zuzovani kurikula, zaméteni vyuCovani na nacvik na test, nebo dokonce
k podvodim. Nékteré z téchto problému jsou vSak spojeny i s tradi¢nim modelem akontability
zalozené na reportovani jinych typt dat nebo na inspekcich in situ. Proto lze fici, ze
V soucasnosti je vSeobecné piijimano, ze kvalitni testy navazané na kurikulum (obvykle
prostfednictvim obsahovych standardll) jsou cennym ndastrojem. Také obsahové standardy

mohou byt uzitenym popisem zédkova vykonu a zamétovat praci skoly.

Zakladnim problémem vzhledem k problematice rovnosti pfilezitosti je, jak dosahnout
spravedlivého hodnoceni $kol vzhledem k podminkdm. Jinym aspektem je dopad externiho
testového hodnoceni na znevyhodnéné zaky. Zastanci testovani se domnivaji, ze diagnostika
aktudlni Grovné vykonu — a to i na urovni absolutnich vykonl — umoziluje pomoc zamétenou
na potiebné jedince, podskupiny ve Skole, Skoly, popf. regiony. Avsak testové vysledky, pokud
jsou zvefejnovany v agregované podob€, mohou posilovat negativni/stereotypni obraz
znevyhodnénych skupin. U jednotlivcl ze znevyhodnéného prostfedi mohou vysledky testd
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Jak akontabilita zaméfena na vstupy, tak na vystupy muize byt soulasti administrativniho
modelu spravy, kdy stat nebo jiny nadfizeny organ kontroluje napfi. kvalifikaci ucitelti nebo
vysledky zaki a vyvozuje z nich zavéry pro Skolu az po jeji uzavieni (tuto pravomoc ma
napf. inspekce v Anglii a distrikt v USA). Regulacni a vykonova akontabilita piedstavuji
piiklady vertikalni akontability.

Systémy zaloZené na odménéch a sankcich jsou vZdy ohroZeny tim, Ze se v praxi ¢asto nakonec
soustiedi na sankce. Je zfejme, Ze systémy akontability samy o sobé nefunguji bez budovani
kapacity, pokud jsou vSak spravné nastaveny, mohou vytvaiet potfebny tlak na zlepSovani.
Sankce nejsou ucinné, pokud nekoresponduji s hodnotami a normami aktért, postihuji ty, kdo
se neciti vinni, nenechavaji prostor pro nad¢ji. Mirny tlak motivuje. Sankce vnimané jako
nelegitimni vedou k obrannym postojtim, podvadéni. Hodnoty ale nejsou neménné, ucitelé jako
profesni skupina jsou vnimavi k vnéjSim normativnim vliviim a akontabilita mlZe vést
ke zmén¢ hodnot — napiiklad prevzeti vétsi odpovédnosti za uceni vSech zakd. Systémy
zaloZené na vice kritériich nez jenom na testech jsou lepsi.

O administrativné-profesnim modelu mluvime tam, kde kromé statni garance je druhym pilifem
kvality sluzby profesni odbornost pracovnikii, v naSem ptipad¢ uciteli. Profesni akontabilita
(mize mit napf. formu samospravné profesni komory) se povazuje za horizontalni typ
akontability a predstupefi polycentrické akontability.*°
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se zdvojnasobil pocet uciteltl, ktefi nemaji pozadovanou kvalifikaci, a jsou to zejména ucitelé chudych/barevnych
deti.
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