C:‘eskcg Skolni inspekce Zprava o moznostech sledovani inkluzivnich
(j.: CSIG-276/18-G2 Dpristupu na urovni Skoly

K tradi¢nim problémim akontability patii i to, jak se systémy vyrovnavaji se skutecnosti
pusobeni riznych agentur vertikalni akontability (v ¢eském prostfedi napt. se mohou liSit
kritéria &i cile politik CSI, CERMAT, popf. i MSMT); popi. s nesouladem mezi cili
stakeholderi ve vertikalni a horizontalni akontabilit¢ (inspekce vs. zfizovatel vs. zajmy
rodict...). Ukazuje se, ze kli¢ovou kvalitou vedeni Skol je moderace ptisobeni téchto riznych
politik ve skole.

Trini model

V trznim (vykonovém) modelu neboli pii informacni akontabilité stat jen zvetejiiuje informace
o Skolach a neché na rodic¢ich (jako zékaznicich), aby se sami rozhodli (volili, ,,choice*), zda
do dané skoly piihlasi své déti. Aby trzni model mohl fungovat, musi byt splnéno nékolik
podminek, k nimz patii: existence dostatecné nabidky vzdélavacich prilezitosti, coz mize byt
problém oblasti s fidSim osidlenim; dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci
(zejména o vysledcich zaki jednotlivych Skol, ¢asto zaloZené na testovych vysledcich); G¢inna
opatfeni, kterd brani Skoldm, aby provadély selekci nebo vybér piijimanych zaki; financni
mechanismus kompenzujici rodi¢im naklady spojené s dochazkou do nékterych skol (Skolné)
a souCasn¢ nastaveni pravidel, kdy financovani Skol jde za zdkem (OECD). Dosavadni
vyzkumna zjisténi ohledné celkového piinosu trzniho modelu jsou rozporna.

Darling-Hammondova (2009, s. 9) shrnuje: ,,Skute¢na akontabilita ma zvysit pravdépodobnost,
ze se kazdy zak bude setkavat ve Skole s dobrou praxi, a naopak snizovat vyskyt negativnich
jevl a postupil a zajiStovat, ze v systému jsou samoopravné mechanismy — zpétna vazba,
diagnostika/evaluace a pobidky — které podporuji trvalé zlepsovani skol.*

Vyvoj federalni vzdélavaci politiky: od NCLB k ESSA

Rozsahlé zkuSenosti se snahou o vyuziti mechanismii akontability pro zvySovani rovnosti
ptileZzitosti pfinesla reforma No Child Left Behind (NCLB) z doby prezidentského ptsobeni G.
W. Bushe mladsiho (pfislusna legislativa pftijata v roce 2001). Jejim cilem bylo celkové
zlepSeni vysledkli a soucasné snizeni rozdill mezi riznymi demografickymi skupinami.
Relevantni aspekty popiseme v kapitole 1.5.2.

Systém vyvolal prudkou kritiku, ¢aste¢né ideologicky podminénou, castecné zaloZenou
na vécnych argumentech. Panuje Siroky souhlas s nazorem, ze zdkon zaméfil pozornost Skol
na praci s riznymi podskupinami zakl a zvysil péci o vzdélavaci vysledky mensin, coz je
pozitivni. Pozadované tempo zlepSovani vSak nebylo redlné, systém testové akontability mél
fadu vedlejSich neZzadoucich vysledkl. V roce 2015 byl nahrazen novym zédkonem Every
Student Succeeds Act. Ve své pivodni podobé tedy program NCLB skon¢il, avSak zpétné je
zfejmé, Ze zasadn€ ovlivnil uvazovani o spravedlivosti ve vzdélavani a o cestach jejiho posileni
a Ze nova Uprava prevzala vétSinu podstatnych prvka NCLB.

Race to the Top

Zatimco popsany NCLB a zdkon ESSA, ktery budeme popisovat dale, jsou federalni zakony
Vv oblasti vzdélavani, prezident Obama inicioval také program, jehoZ cilem bylo mj. zlepsit
vysledky téch $kol, které dosahuji nejslabsich vysledkii. Slo o program Race to the Top (RTTT),
ktery se zaméfil na Ctyfi oblasti, ve kterych umoznoval statim Cerpat federalni granty:

- zavadéni standardd a systémii hodnoceni vedouci k pfipravenosti absolventl
pro vysokou Skolu a pracovni dréhu v podminkéch globalizované ekonomiky (Dvoiak,
2016);

- budovani systému dat, které umoziuji sledovat pokrok a spéSnost zakli a soucasné
poskytuji u€itelim a feditelim informace pro zlepSovani vyuky;
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