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metodologii byly postupné vylepSovany. Moznosti vyuziti takto postavenych systému externi
evaluace pro kvalitativni hodnoceni definovanych aspektti prace skoly jsou znacné.

Z4dna z uvadénych spolkovych zemi nevyélefiuje vytvaieni rovnych prileZitosti ve vzdélavani
jako samostatnou oblast hodnocenti, tento aspekt hodnoceni $koly se vSak prolina fadou dalSich
hodnocenych oblasti. Jak ukazuji ptiklady méstskych spolkovych zemi Hamburk a Berlin,
ve spolecenském kontextu daném vyraznym podilem zakt s migracnim zazemim ve velké ¢asti
Skol mohou kritéria hodnoceni kol zahrnovat Sirokou $kélu hodnoticich znakli zamétenych
na vytvareni rovnych piilezitosti ve vzdélavani. Inspektoraty se tak mohou pokusit definovat
a v praxi hodnotit ptedstavu o konkrétni podobé prace Skoly ve vztahu k individudlnim zakiim
a skupinam zaku, které jsou ve vzdélavani povazovany za znevyhodnéné, stejné jako k jejich
rodindm.

V kritériich hodnoceni Skol se zrcadli celd fada specifickych opatieni, ktera byla na spolkové
urovni ptijata k podpote spravedlivosti ve vzdélavani. Proto se setkavame napt. s hodnocenim
podpory rozvoje jazykovych kompetenci, budovani celodenniho provozu Skol, budovani
inkluzivni $koly. Dalsi opatfeni, kterd se tykala spiSe Uprav systému, v kritériich hodnoceni
na trovni skoly sledovat nelze (napf. postupna transformace diive vysoce selektivniho systému
sekundarniho vzdélavani s brzkym délenim zakt do vzdélavacich proudii na systém s mensim
poctem vzdélavacich proudil). Nelze jejich prostiednictvim také sledovat nastaveni kvality
predskolniho vzdelavani, které formalné€ neni soucasti vzdélavaciho systému.

Jednou ze zakladnich myslenek externi evaluace v némeckych spolkovych zemich byla pomoc
Skoldm v nasmérovani jejich dalsiho rozvoje. Byl proto vytvoten ,,mekky* systém hodnoceni
Skol, bez pevné stanovenych konsekvenci, jeZ maji vysledky hodnoceni pro Skolu. Obecné lze
fici, ze je ponechdno na rozhodnuti Skol, jak s vysledky hodnoceni nalozi. K vysledkim
hodnoceni $koly ma zpravidla pfistup jen Skola samotnd. Byt v rdmci systémi panuje velka
mira otevienosti, pokud jde o cile, rozsah a zptisob hodnoceni, oblast vysledkii hodnoceni skol
a ucinkl hodnoceni je malo transparentni. Tato zdmérna netransparentnost vysledki hodnoceni
kol (smyslem je zabranit vnéj$imu tlaku na Skolu) mize znamenat i slabost hodnoticiho
systému ve vztahu k dal§im aktérim, ktefi pln¢ nedoceniuji jeho piinosy. Spole¢né s nizkou
etablovanosti némeckych systémtl externi evaluace, které vznikly relativné nedavno,
a s neurcitymi zavéry empirickych vyzkuml o u¢incich externi evaluace, vznikd riziko
pro udrzitelnou politickou podporu tohoto opatieni. V Némecku se v souc¢asné dob¢ diskutuje
o krizi externi evaluace a v fad€ spolkovych zemi je zplisob podpory zvySovani kvality prace
Skol ptfehodnocovan.

Zdrojem pouceni miiZze dale byt prace s referenénimi udaji, piikladem je socialni index Skoly
Vv Hamburku. Vyuziti socidlniho indexu Skoly se neomezuje jen na roli deskriptoru v rdmci
inspekéniho hodnoceni, index je vyuzivan 1 pro lepsi lokalizaci opatfeni v ramcei vzdélavaci
politiky nebo jako reference pfi hodnoceni vysledki testovani skol.

O pozornosti, kterd je v Némecku piikladana rovnym pfiilezitostem, svédci také rozsahlé
analyzy této tematiky, publikované v nedavné dobé. Tyto analyzy, provadéné expertnimi tymy,
z velké casti pracuji s vykonovymi indikétory Skolstvi, které jsou dostupné i v Ceské republice.

Spojené staty americké

Spojené staty maji silné decentralizovany vzdélavaci systém a konkrétni podoba externi
evaluace se lisi v jednotlivych stitech a Casto i na urovni lokdlnich Skolskych ufada.
Kompetenéni spory o vzdélavaci politiku mezi federdlni vlddou a niz§imi urovnémi jsou
trvalym jevem. Obecné lze fici, Ze plosnd inspekce v evropském pojeti je uzivana spiSe
vyjimeéné, existuje vSak dobrovolna akreditace primarnich a sekundarnich $kol, ktera je
realizovana prostiednictvim nestatnich agentur jako kombinace externi evaluace s prvky
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