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rozvojového poradenstvi a aplikovaného vyzkumu. Na druhou stranu americké skoly a Skolské
distrikty jsou odpoveédné za dosahované vysledky prostfednictvim systému vnéjsi akontability,
jejimz zékladem je povinné reportovani fady udajii a kazdoro¢ni standardizované testovani
vSech zaki ve 3.-8. ro¢niku. Spravedlivost a snizovani nerovnosti mezi zaky a skupinami zaka
je pfitom zékladnim cilem i hlediskem tohoto systému.

Pojeti inkluze se v USA vyviji od uzkého chapani (desegregace, vzdélavani majority spolecné
se zaky se specidlnimi potfebami) k ideji excelence pro vSechny zéky a garantovani Grovné
dosahovanych vysledkt (standardy, ptfipravenost pro dalsi studium a kariéru). Navzdory stale
rostouci diverzité zdkovské populace (napt. méné€ nez polovina zaki jsou nyni belosi, pro velké
mnozstvi zakil neni angliCtina prvnim jazykem) se dafi udrZovat stabilni celkové vzdélavaci
vysledky. Lze to pficitat i soustavné pozornosti, ktera je vénovana podminkam a dosahovanym
vysledkiim rtznych podskupin zakh. V konkrétnich podskupinach ¢i komunitach vsSak
pfetrvavaji znané problémy.

Reformni opatfeni zaméfena na snizovani nerovnosti v poslednich dekadach ptinesla velké
mnozstvi poznatkli o uspéSnych, ale i neuspésnych postupech v oblasti datovych systémi
pro monitorovani Skolstvi v oblasti inkluze a rovnosti, tvorby metrik vzdélavacich vysledka
a dalSich ukazateld pro hodnoceni podminek a vysledkti prace Skol. Klicovymi podminkami
pro jejich vybudovani byl nadstranicky konsenzus politickych sil na zékladnich principech
fizeni Skolstvi a dosazeni spolecenské shody o cilech vzdélavani (Ctenaiskd a matematicka
gramotnost, dokonceni sekundarniho vzdé€lavani a pfipravenost pro postsekundérni studium
a prechod na pracovni trh).

Obecné trendy

Jednim z rysi, které maji vSechny popsané systémy spole¢né, je snaha o rozhodovani podlozené
daty (data based decision making). Vechny vybrané systémy se snazi vytvofit kulturu, v niz se
ucitelé¢ a teditelé dat neboji, ale naopak snimi co nejvice pracuji. Daty rozumime nejen
vysledky testd (i kdyz ty Casto hraji zdsadni roli), ale také dalsi ukazatele: demografické
charakteristiky zaki umoziujici napt. disagregovat data nebo vytvofit panely skol pracujici
v podobnych podminkach a s podobnou Zzakovskou populaci, informace o absolventech,
ucitelich, o nabizeném kurikulu a o procesech vyuky ve S$kole, o chovani zaki
a non-kognitivnich vysledcich atd. Sou€asné jde o to, aby také vybér zpiisobll intervence
ve skole (napt. vybér cili a metod rozvoje pracovnikl Skoly, vybér inovaci zavadénych
do vyuky) byl podpofen doklady o tom, Ze byly ve srovnatelnych podminkach jiz vyzkouseny
a projevily se jako efektivni.

Data jsou zly pan, ale dobry sluzebnik. Obecna doporuceni fikaji, Ze je potieba méfit to, co je
dilezité, zptistupnit data tém, kdo je pottebuji, a soucasné zajistit dlivérnost dat a jejich ochranu
pred tnikem a zneuzitim. S tim souvisi potieba ziskat si diveéru vSech partnert (ucitelt, rodica,
zakl, ztizovatele), Ze data budou slouZit ve prospéch déti, Ze jsou dliveéryhodnd, spolehliva
a chranéna.

Piedchozi kapitoly také naznacily riiznorodé zpisoby vyuZiti ziskanych dat. Jednou z moznosti
je kategorizace Skol (Hopkins et al., 2014). Ta umoziiuje soustfedit pozornost na ty skoly, které
dlouhodobé vykazuji neuspokojivé vysledky, a jim poskytnout cilenou podporu. Nejnovéjsi
poznatky zaroven ukazuji, Ze nejefektivnéj$i je hodnotit soucasné vétsi skupiny skol v dané
komunité — pokud se totiz pfedmétem cilené pozornosti stdva jednotliva skola, hrozi, Ze bude
dochézet ke zlepSovani jedné Skoly na tkor sousednich (Uspé$na Skola pretdhne lepsi Zaky
I ucitele). Tento efekt byl v zahranici opakované popsan. Takové ,,zlepseni* jedné Skoly vsak
do urcité miry jen znamena pifesun problémi jinam. Zaroven se vi, ze 1 kdyz vzniknou
jednotlivé , kvalitni* Skoly, samovolné Sifeni uspéSnych praktik do sousednich skol neprobiha
ptili§ intenzivng. S tim jde ruku v ruce snaha, aby odpovédnost za kvalitu procest a vysledkt
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