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(j.: CSIG-276/18-G2 Dpristupu na urovni Skoly

byla sdilena Skolou a regiondlni autoritou (distriktem, Skolskou agenturou apod.) a aby
predmétem evaluace byly 1 procesy fizeni Skolstvi v regionu, nebot’ v GspéSnych vzdélavacich
systémech maji stfedni ¢lanky ftizeni kliovy podil na zlepSovani kvality Skol (Hargreaves
& Ainscow, 2015).

Pro dalsi uvazovani o roli inspekce pfi monitorovani nerovnosti je také dulezité vést v patrnosti
aktualni analyzy tykajici se role inspekce pfi monitorovani a fizeni kvality vzdélavani obecné.
V tadé¢ vzd€lavacich systémii lze recentné pozorovat posun od centrdlniho fizeni
k decentralizaci, kdy je puvodni fidici funkce statu stale ve vét$i mife pifesouvana na uroven
regionalni. Pravé na regionalni tirovni se také Casto uplatiiuji rtizné formy partnerstvi skol
s vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem a vznikaji rizné druhy siti. I kdyz ministerstvo
zustava stale hlavnim fidicim organem, jeho role spociva piedev§im ve vytvareni legislativy,
ve které definuje roli a kompetence jednotlivych aktérti. Naopak nékteré ze systémi, které byly
tradi¢né decentralizované (Australie) nebo kde byla centralni kontrola $kolstvi v minulosti
oslabena (Skotsko), pfistoupily k re-centralizaci.

V decentralizovaném usporadani se stale vice uplatiiuje model vladnuti zvany New Public
Governance (NPG, nové vetejné vladnuti). Ten Celi slozitosti a komplexnosti systému tim, ze
umoznuje a podporuje jejich sebeorganizaci. Ve vertikalné organizovanych hierarchickych
strukturach nabyvaji stale vétsi dulezitosti horizontalné propojované sité s mnoha centry
rozhodovéani. Hlavnim principem NPG je pluralita, ve které mnoho navzdjem propojenych
aktért pifispiva k poskytovéani vefejnych sluzeb. Exekutivni organy jsou bud’ aktéry v téchto
sitich, nebo ,,vladnou* prosttednictvim siti tim, Ze vytvareji prostiedi, ve kterém sité funguji.
Systémy s mnoha rozhodovacimi centry, ve kterych stat neni jedinym zdrojem autority, ale kde
jsou statni i nestatni aktéfi propojeni v systému velmi slozitych a vzajemné zavislych vztahi,
se nazyvaji polycentrické. Na rozdil od nich je v monocentrickych forméch fizeni vladda
ustifednim hracem pti rozhodovani o feSeni spolecenskych otazek prostiednictvim pokynd,
norem, monitorovani a kontroly. (Ehren et al., 2017).

Dle Ehrenové a kol. (2017) jsou role a zpiisob fungovani inspek¢nich systémii do velké miry
ovlivnénytaké tim, zda plsobi v monocentrickém, ¢i polycentrickém systému.
V polycentrickém systému fizeni Skolstvi hraji pfi definovani, formovani a regulaci kvality Skol
diilezitou roli sité §kol. Rizeni prostiednictvim siti vytvaii podminky pro zlepSovéani kapacity
Skol reagovat na ménici se okolnosti tim, Ze Skoly motivuje k vzijemnému uceni a hledani
zpusobd, jak nachéazet a realizovat feSeni problémi v daném misté. Lze oCekavat, ze tam, kde
jsou skoly ve svych komunitach zapojeny do siti mistnich aktérti a tyto sit¢ pak hraji dtlezitou
roli pfi definovani kvality vzdélavani, bude nutné predefinovat roli inspektorati a posunout
jejich  zplisob fungovdni od centralizovaného piistupu formou kontroly kvality
ke kontextualngjsim metodam hodnoceni. To bude obzvlasté dilezité vzhledem k tomu, ze
sitovani samo o sob&é mlzZe piindSet fadu problémil, kterymi se inspektorat bude muset zabyvat,
napft. difuze roli a zodpovédnosti, kompetice mezi partnery v siti, vysoké ndklady na spolupraci
v sitich, konvergence k syndromu skupinového mysleni (Esser, 1998) aj.

V takovém systému by tedy mélo dochazet k urcité ,,lokalizaci, nez aby bylo se v§emi Skolami
a jejich fidicimi organy zachazeno obdobnym zptsobem. Misto toho by mélo dojit k posileni
spolecné odpovédnosti skupiny Skol, jejich ztizovatelti a mistnich aktérti za fungovani skoly.
Inspekce by se pak ve svém hodnoceni méla zaméfit spiSe na hodnoceni toho, jak Skoly,
ziizovatelé a dal$i mistni aktéfi realizuji tuto spole¢nou odpovédnost — zda Skola €inné pracuje
ve spolupréci s jinymi Skolami, aby se zlepsila, a méla by proveéfovat vSechny Skoly, které
soudasné pracuji v siti. Uginnost sité miize byt definovana jako dosaZeni pozitivnich vysledki
na urovni sité, které by nemohly byt dosazeny jednotlivymi ucastniky sité jednajicimi
samostatné. Modely sitového hodnoceni musi vzit v ivahu vztahy mezi €leny sité, strukturu
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