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sité, jeji procesy a vnitini mechanismy k prosazovani norem, aby bylo mozné pochopit vysledky
sit¢ a jeji vyvoj.

Vyse uvedené charakteristiky monocentrickych a polycentrickych systémii jsou znacné
zjednodusSujici a jenom obtizné Ize oznacit néjaky systém za vyhradné polycentricky nebo
monocentricky. Nicméné nekteré prvky polycentrického systému zalozeného na sitich se
objevuji i v CR, a proto je diilezité se s timto konceptem seznamit a ditkladné&ji ho prozkoumat.
Jako piiklad vynofovani polycentrického systému lze oznadit aktivity vlady CR (realizované
MSMT) zaméfené na zlepSovani rovnych prilezitosti prostiednictvim projekti ESF. V ramci
projektti ESF vznikaji fady siti, do kterych se zapojuji mistni aktéfi z fad Skol a neziskového
sektoru, vladni Agentura pro socidlni zaclefiovani a pracovnici pifimo fizenych organizaci
MSMT. Je tfeba si uvédomit, ze mnohé z poznatkii uvedenych v piedchozich kapitolach byly
ziskany v kontextech odlidnych od situace $kol v Ceské republice. Jde o riziko srovnavaci
pedagogiky, kterd ptenasi pojmy mezi vzdélavacimi systémy s riiznou tradici vefejné spravy.
Napftiklad ve Spojenych statech nejsou vyjimkami sekundarni Skoly s nékolika tisici zaky,
nékolika stovkami ucitelii a se Sirokou Skalou volitelnych pfedméti. Je na misté pfipomenout
zajimavy postieh Reynoldse et al. (2014): pokud se analyzuji faktory pfispivajici k efektivité
vzdélavani, pak vlivy na trovni tiidy (vyuky, ucitele) se zdaji byt v riiznych kulturach relativné
stejné, avSak faktory na trovni Skoly se pii srovnavani riznych ndrodnich vzdélavacich systému
chovaji odlisné. Pii navrhovani jakychkoliv opatfeni je potfeba velké davky opatrnosti, navrhy
musi byt relevantni pro konkrétni mistni kontext: nelze naptiklad Skolam v chudSich regionech
s velkymi socialnimi problémy mechanicky doporucovat opatteni, ktera byla ¢inna ve vilové
¢tvrti hlavniho mésta.

Bylo by proto velmi Zadouci, aby pfipadné celoplo$né zmény spocivajici v implementaci
zahrani¢nich modell byly vzdy provadény az po ditkladném vyhodnoceni pilotdze v mensim
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méfitku, kterd oveti jejich realizovatelnost v riznorodych narodnich podminkach.

V Ceském vzdélavacim systému nemad sledovani spravedlivosti ve vzdélavani dlouhou tradici
ani solidni datovou zakladnu. Data o spravedlivosti jsou k dispozici ptedev$im z mezinarodnich
Setfeni a zaCinaji se pouzivat pouze na urovni statni vzdélavaci politiky. Dosud s nimi prakticky
nepracuji nizsi arovné tizeni Skolstvi — poc¢inaje krajskymi ufady ptes zfizovatele ve méstech
a obcich az k feditelim a jednotlivym ucitelim. Srovnavani vysledkii skupin zaki ve tiide,
Skole ¢i kraji jako jeden ze zplisobli monitorovani spravedlivosti ve vzdélavani je dosud spise
vyjimenym jevem nez béznou praktikou. Podobné vyjimecné je zohlednéni Sir§iho
socialné-kulturniho kontextu, ze kterého pochazi zak ¢i ve kterém pracuje $kola.

Ptesto je zde 1 za soucasnych podminek na Grovni kazdé Skoly zna¢ny prostor pro zlepSovani.
I tam, kde je obtizné (a mozna i nezadouci) porovnavat podminky a vykony $koly mezi sebou,
1ze sledovat vyvoj (vlastni) Skoly. Staci k tomu vytvaret napt. ¢asové fady z udaju, které skola
béZné eviduje a které mohou indikovat narist ¢i pokles nerovnosti mezi skupinami zakd,
popt. dokladovat UspéSnost opatfeni, kterd Skola pfijima na podporu ohroZzenych
a neprospivajicich zaki.

Doufame, Zze kapitola ptinasejici informace o zplsobech hodnoceni spravedlivosti
v zahrani¢nich kontextech pfispéje k poucenému vybéru indikéatorii, které budou v nasem
kontextu relevantni a dostupné. Bez diikladného monitoringu totiz jakékoli, byt’ dobfe minéna
opatfeni zUstavaji pouze sazkou do loterie. Jak ale bylo naznaceno vySe, monitoring sdm o sobé
nestaci. Ruku v ruce se sbérem dat bude nutné vénovat velke Usili tomu, aby se jednotlivi aktéfi
naucili ziskand data pouzivat ke zlepSovani vysledki vzdélavani. Otevienou otdzkou zlstava,
zda a nakolik mé byt soucasti systému také urcity tlak na jednotlivé aktéry napt. ve forme
néjakych odmeén nebo sankci spojenych s vysledky externi evaluace.
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