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dimenze Cerpé z autoevaluacnich dotaznikl vypliovanych pedagogickymi pracovniky Skoly.
Vysledky tedy odrazi nazory pedagogu, ne skute¢nou praxi.
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vyjma relace ucitel-zak, které je vénovan prostor v dimenzi Praxe. Vztahy jsou situovany mezi
dva aktéry (napft. ucitel-rodic), intra-skupinove (napt. mezi uciteli), inter-skupinové (napt. mezi
uciteli a asistenty); vné 1 Uvnitf Skoly. V této dimenzi je kladen diraz na hodnoceni povahy
téchto vztahti, zda jsou postaveny na vzajemné davéte, otevienosti a svobode. Otazky v této
dimenzi sméfuji na mapovani vzajemné spoluprace ucitelti (hospitace, planovani vyuky apod.),
spoluprace zakl, zapojeni rodici a spoluprace skoly s dalSimi subjekty.

Skala vysledného hodnoceni dle nastroje je 0—100, pi¢emz bodové hodnoceni 100 odpovida
idedlni mife inkluze. Métené Skoly, které byly vybrané jako ty, které se rozvoji inkluzivnich
podminek obzvlast¢ vénuji, dosahovaly hodnot 70-90. Kontrolni $koly, nahodné vybrané
¢i takové, které se teprve rozhodly zacit ve Skole vytvaret inkluzivni prostfedi, dosahovaly
skore 40-50.

VyuZiti nastroje

Nastroj pro evaluaci Skoly v oblasti inkluze Moniky Tannenbergerové neni t€zké administrovat.
Autorka pfipravila k nastroji srozumitelny navod k jeho pouzivani. Hodnoceni $koly zahrnuje
externi a interni evaluaci. Externi evaluace vyZaduje jednodenni névstévu Skoly.
Pted navstévou je potieba procist webové stranky Skoly, z nichz hodnotitel nacerpa nékteré
informace pro arch pozorovani. Webové stranky mohou také ptinést informace, které hodnotitel
vyuzije pii rozhovoru s feditelem $koly, zejména ty vztahujici se k dimenzi Podminek. Kdyz se
hodnotitel pta vedeni Skoly na to, zda Skola zfizuje néjaké vybérové €i specidlni tfidy, mize
ptipadnou odpoveéd’ konfrontovat s informacemi z webovych stranek. Vedeni skoly pak situaci
vysvétli a hodnotitel rozhodne o daném hodnoceni. Totéz se tykd dokumentl Skoly: jak
z webovych stranek, tak zrozhovoru s vedenim je mozné zjistit, zda Skola ma strategicky
dokument pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani (dimenze Kultura). Posledni véc, ktera je
zjistovana z webovych stranek, se tyka dimenze Relace (zptisoby komunikace). Pozorovani
Skoly b&hem piestdvek umozni hodnotiteli vyplnit strukturovany arch pozorovani.
Je doporuceno pozorovani provadét pii plném chodu Skoly, a ne po vyucovani, aby bylo mozné
ziskat dostatek informaci pro vyplnéni polozek v ramci dimenze Podminky (Svoboda pohybu
po Skole). Strukturovany rozhovor s vedenim Skoly trva zpravidla od 15 do 60 minut. Nejvétsi
¢ast informaci do nastroje pfinasSeji dotazniky pro pedagogické pracovniky (24 ze 44 polozZek).
Autorka nastroje doporucuje, aby se dotazniky zadavaly vSem pedagogickym pracovnikiim
soucasn¢ na spolecném setkdni. Vypliovani dotaznikli zabere obvykle od 20 do 50 minut.
VétSina vyroki je srozumitelnd, ur€ité obtiZe jsou zaznamenavany u vyroku ,,0d kazdého Zaka
se toho hodné oc¢ekava™ z dimenze Praxe, ktery mtize byt interpretovan riiznymi zptsoby (jako
nepiiméfeny tlak na vykon bez respektu k individualnimu vzdélavacimu potencialu Zaka nebo
jako vysoka mira oc¢ekavani od kazdého zéka nesnizovana prekoncepty a predsudky ohledné
zakova potencialu). Za proinkluzivni je povaZovéana druha uvedena interpretace tohoto vyroku.

Nastroj mize poskytnout urcitou zpétnou vazbu $kole o tom, jak rozviji inkluzivni vzdélavani.
Uréitym problémem muze byt hodnoceni v dimenzi Praxe, které cerpa prevazné
ze subjektivniho hodnoceni uciteli. Hodnoceni tedy vzdy nemusi ve skute¢nosti odrazet
skute¢né realizovanou inkluzivni praxi. Vaznym nedostatkem nastroje je absence piimého
pozorovani vyuky nezavislym hodnotitelem. Nastroj dale nezjiStuje informace o Skolnich
vysledcich (znevyhodnénych) zaki, jejich zapojeni do akademického i spolecenského Zivota
Skoly a jejich dalSiho uplatnéni. V nastroji je pouze jedna otdzka mifici na participaci zaka
(otazka v rozhovoru s vedenim, zda $kolni i volnocasové akce jsou pfistupné vsem zakiim
bez ohledu na finan¢ni moznosti ¢i zdravotni omezeni). Pro celkové hodnoceni inkluze $koly
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