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ve vyu¢ovaném predmétu, délka praxe, profesni rozvoj) a tiidy (obsah vzdélavani, vyukové
metody, vyuzivani digitalnich technologii, pocet zaki ve tfid¢) (U.S. Department of Education,
2000). Tento proud reprezentovala v ¢eském prostiedi koncepce Spilkové (2002), ktera
na zéklad¢ analyzy zahrani¢nich piistupt a ptipadové studie vymezila Sest znakt kvalitni Skoly:
jasna filozofie Skoly, kvalitni systém fizeni Skoly, tvorba Skolniho kurikula, kvalitni ucitelsky
sbor, ptevazujici progresivni didakticka koncepce vyuky, autenticita skoly.

v

V nove¢jsi Ceské odborné produkei je patrny piiklon k syntetizujicimu pojeti, podle néhoz se
kvalitni Skola vyznacuje jak vysokou kvalitou vzdélavacich procesu, tak excelentnimi
vzdélavacimi vysledky. Naptiklad Pricha, Walterova a Mares (2003) v Pedagogickém slovniku
definuji kvalitu Skoly jako ,,zddouci a optimalni troven jejiho fungovani a jejich produkta‘
(s. 111). Podobné Janik (2012) je ptesvédcen, ze ,,pojem kvalita je pfeduréen pravé k tomu, aby
pomahal pieklenout protiklady (orientace na produkty versus orientace na procesy) (s. 250).
Na zaklad¢ vysledkt expertniho Setfeni provedené¢ho mezi uciteli a fediteli gymnazii (Janik et
al., 2011)° se zda, Ze by toto zastfesujici pojeti kvalitni $koly mohlo rezonovat s nazory
pedagogl z praxe. Podle dotazovanych respondenti-expertll z praxe charakterizuji kvalitni
Skolu vyborné vysledky a motivace zaki k uceni, jasna vize skoly, pevny fad, kvalitni ucitelsky
sbor a ptiznivé klima Skoly.

Syntetizujicimu pojeti kvalitni $koly odpovida i model Ceské §kolni inspekce. Pii koncipovani
svého modelu vychazela CSI také z Analyzy soucasnych systémt sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani (CSI, 2013), ktera se zabyvala situaci v 15 vybranych zemich
OECD. Podle této analyzy je ve vSech sledovanych zemich kvalita a efektivita ve vzdélavani
spojena s nasledujicimi znaky charakterizujicimi $kolu nejvy$si kvality: vidcovstvi
a management, vysledky zakut, kvalita vyuky, chovani a bezpecnost, efektivni vyuziti zdroji
(s. 13). Analyza zaroveni nepiimo odhaluje rozpor mezi znaky charakterizujicimi kvalitni §kolu
a koncepcnimi dokumenty sledovanych zemi, v nichz je kvalita ve vzdélavani vnimana jako
excelence a rovnost a Vv této souvislosti spojovana také s konceptem socidlni inkluze
a inkluzivniho vzdé&lavani (CSI, 2013, s. 56).* Naproti tomu ve znacich charakterizujicich
kvalitni Skolu oblast rovnosti a podpory znevyhodnénych Zakt chybi.

Nékolik dalSich zahrani¢nich 1 ¢eskych modelii kvalitni Skoly uvadéji Janik et al. (2011).
Ve zminovanych modelech se uplatiiuji hlediska jako fizeni skoly, sdilena vize skoly, stabilita
a dalsi vzdélavani pedagogického sboru, vysoka ocekavani od zakt, intelektudlné narocna
vyuka, ocenovani vykont, efektivni vyuziti ¢asu pro vyuku, fad a disciplina, pozitivni §kolni
klima, hodnotné vztahy, otevienost Skoly a spoluprice s rodic¢i. Hledisko inkluzivniho
vzdélavani, podpory zaki a ptizplisobovani vyuky zakiim se specialné vzdélavacimi potfebami
1 zakiim mimofadné nadanym se objevilo pouze v nepublikované koncepci ,,dobré Skoly*
J. Tupého (2008, citovano podle Janika et al., 2011). Kritérium rovnosti pfilezitosti
nefigurovalo explicitné v Zadném z citovanych modeld.

Zatazenim podpory zakl pti vzdélavani a rovnych pftilezitosti do svého modelu kvalitni Skoly
dava Ceska kolni inspekce jasné najevo, Ze se $koly musi témito aspekty zabyvat. Pozadavek
na uinnou podporu zdkl pii vzdélavani nabyva na dilezitosti zejména se zavedenim
spole¢ného vzdélavani.

3 Expertni Setfeni bylo sou¢asti vyzkumu nazvaného Kvalitni Skola, jehoz hlavnim cilem bylo vyhodnotit
kurikuldrni reformu na gymndziich. V ramci expertniho Setfeni byly prostfednictvim oteviené otazky v dotazniku
zjistovany také predstavy respondentti o kvalitni Skole.

4 Jako dalsi prvky kvality ve vzdélavani pfitomné v koncepénich dokumentech vSech sledovanych zemi jsou
zminovany soulad vzdélavani s trhem prace a pfijeti konceptu celozivotniho uceni.
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