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data indikuji problémy v oblasti spravedlivosti, jsou zpravidla zaneseny ve smlouvé Skoly
s akademii a zaroven je stanoven i cilovy zadouci stav, ktery je po uplynuti smluvni doby
zastupci akademie kontrolovan. Pied uplynutim této doby feditelé provadéji kazdorocni
hodnoceni, jak naplnéni stanovenych cili postupuje. Francie tedy muze byt zajimavym
ptikladem toho, jak Ize od jednordzového inspekéniho Setfeni ve Skole prechdzet smérem
k nastaveni a realizaci trvalejSiho procesu zlepSovani.

Spolkova republika Némecko je piikladem zemé, kterd v opatieni rozvoje kvality skoly vyrazné
akcentovala externi evaluaci. V uplynulych 15 letech vybudovalo systémy externi evaluace
vSech 16 spolkovych zemi. Systémy vznikaly oddélené od tradi¢nich orgdnt kontroly, v ramci
hodnoceni Skoly je dan velky prostor kvalitativnimu hodnoceni Skolnich procest. V ramci
nastaveni kriterialniho rimce pro hodnoceni Skol se v zadné spolkové zemi specificky nesleduje
samostatna oblast, kterd by v rimci modelu Kvalitni $kola odpovidala oblasti 6 Podpora zaka
pti vzdélavani (rovné prilezitosti). Hlavni rozdil mezi ¢eskym ramcem pro hodnoceni $kol
a ramci némeckymi je tedy v tom, ze v némeckych systémech jsou jednotlivé prvky naplnéni
takto definované oblasti hodnoceny vzdy v Sir$i souvislosti dalSich skolnich nebo vyukovych
procest a hodnoceni je zaloZzeno na propracované spolecensko-védni metodologii. Neznamena
to ovSem, ze by némecké ramce hodnoceni skol kladly na podporu zakl a vytvéieni rovnych
ptilezitosti ve vzdélavani mensi diiraz. Naopak, na ptikladech vybranych spolkovych zemi lze
dokumentovat, ze mize byt V kriterialnich ramcich hodnoceni $koly kyzeny zplsob prace
s individualitou z&kt a diiraz na vytvareni rovnych pftilezitosti formulovan velmi precizné.

Americky vzdélavaci systém je tradicné velmi decentralizovany s vysoce riznorodou
zakovskou populaci. V uplynulych dekadach prosel nékolika vinami federalnich, statnich
I lokalnich reforem, jejichz cilem bylo zlepsit vysledky, obvykle se zvlastnim dirazem
na vysledky znevyhodnénych 74kt — tedy snizit nerovnost piileZitosti. Pfestoze tyto reformy
byly ¢asto velmi ndkladné, vysledky americkych zakt viceméné stagnuji, zna¢na ¢ast populace
opousti vSeobecné vzdelavaci Skoly nepfipravena na dalsi studium a rozdily mezi riznymi
skupinami se nezmensuji (Steiner, 2017). Pro¢ se tedy americkym Skolstvim v kontextu
rovnych piilezitosti zabyvat? Za prvé, americky vzdélavaci systém ma neobycejné velky vliv
na jin¢ vzdélavaci systémy vcetné naseho, a je tedy dalezité rozumét kontextu, z néjZz k nam
pfimo ¢i nepfimo pfichazeji rizné politiky a podnéty. Za druhé, béhem uplynulych let bylo
shromazdéno velké mnozstvi zkuSenosti s planovanim, implementaci i evaluaci zptisobt
monitorovani rovnych ptileZitosti. Déle je moZné fici, Ze diverzita americké populace stale roste
(jak doloZime nize) a zdanlivou stagnaci vysledki je mozno povazovat vlastné za ispéch. Presto
a postupll, které se na ni zamé&fuji. Americky vzdélavaci systém v naSem textu také zastupuje
systém, kde procesy analogické nasi inspek¢ni Cinnosti (zaloZené na evaluacni navstévée Skol)
probihaji v kontextu silné vykonové akontability. Jsou v principu organizovany zdola, ptivodné
Skolami samymi, dnes jiz prostfednictvim institucionalizovanych specializovanych sluzeb,
ovSem stale za ucasti zastupct jinych skol.

Pét zemi, jejichZz systém monitorovani nerovnosti v dalSich castech predstavujeme, jisté
nereprezentuje jediné inspirace, ze kterych lze Cerpat. Zarovein ne vSechny prvky monitorovani
spravedlivosti mohou jako inspirace slouzit, at’ uz z hlediska ideového, nebo praktického.
Podrobngjsi informace, které o nich pfindSime, maji slouzit jako ukazka toho, jakymi
riznorodymi zptisoby mohou jednotlivé systémy reagovat na potfebu sledovani rovnych
prilezitosti a naznaCovat trendy, které se postupné objevuji. Jejich ziro¢eni — at’ uz ve smyslu
ptipadné ,,lokalizace*, nebo ve smyslu informovaného odmitnuti — je jednou z vyzev, na kterou
bude muset navrh procest a indikatorti pro monitorovani spravedlivosti reagovat.
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