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klicové aspekty. Politické iniciativy sméfované ke zlepSovani podminek pro uceni zaki se proto
lisi podle trovné vzdélavaciho systému, na které se zaméiuji.

Pravy dolni kvadrant koncepéniho schématu na obrazku Obrazek 2 se vztahuje k vyucovani a
uceni ve tfidach, jak je ovlivnéno kazdym jednotlivym ucitelem. Zahrnuje dvé témata —
vyucovact postupy ucitelii a profesni ¢innosti ucitelii. Tato témata, o kterych lze uvazovat jako
0 jadru Skolniho vzd¢lavani, jsou podobnacharakteristickému formujicimu konceptu ,.,kvality
vyuky*, pivodné vyuzivanému Ve videoanalyzach Tteti videostudie matematiky a ptirodnich
veéd (TIMSS Video) realizované v roce 1999 (Hiebert et al., 2003) a PISA (zejména jeji cykly
2003 a 2012) a pozdé¢ji aplikované na jiné studie (Decristan et al., 2015). Dvé témata se také
tykala aspektd postupti ucitelli, které se ukézaly jako vyznamné prediktory vysledk zakt
a jejich motivace (napt. kognitivni aktivace, srozumitelnost vykladu, tfidni management).

Levy dolni kvadrant koncepéni mapy obsahuje charakteristiky ucitelt, které souviseji
s vysledky uceni zakt. Tato témata zahrnuji faktory tvofici koncept ,kvality ucitele*
rozpracovany Goeovou (2007). Zahrnuji vzdélavani a pocatecni pripravu ucitelii, rozvoj
a zpétnou vazbu poskytovanou uciteliim, ucitelem subjektivné vnimanou profesni zdatnost
(self-efficacy), stejné jako pracovni spokojenost ucitele a motivaci.

21.2 Témata na institucionalni arovni

Téma lidské zdroje a vztahy k dalSim aktériim se v koncepéni mapé nachazi v levém hornim
kvadrantu, protoze se tyka vyhradné¢ charakteristik uciteld (prostiednictvim naboru,
odménovani a udrzovani uciteld v profesi), ale také proto, Zze je to soucast institucionalni
urovng. Pocatecni vzdeélavani ucitelu je umisténo ve spodnim levém kvadrantu, protoze se
primarné vztahuje k certifikatim, s nimiz ucitel do profese jiz vstupuje, a které jsou proto
nezavislé na Skole, v niz pracuje. Témata Skolni klima a vedeni Skoly se nachazeji v pravém
hornim kvadrantu, protoze se primarné tykaji toho, jak k vyucovani a ueni pfispiva Skola,
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a tvofi tak institucionalni ¢ast.

2.1.3 Témata na institucionalni Grovni i irovni ucitele

Na Obrazek 2 se témata inovace a spravedlivost a rozmanitost tykaji institucionalni i ucitelské
urovné. Obé témata se zamé&fuji na vyucovani a uceni, protoze jsou piimo spjaty s ucitelem
a jsou podporovany jeho kolegy. Napftiklad inovace se vztahuje jak ke Skolnimu prosttedi, tak
I kK vyucovacim postupim. Nékteré aspekty inovaci a spravedlivosti a rozmanitosti jsou spojeny
s profesnimi charakteristikami, stejné jako s pedagogickymi postupy (napf. individudlni mira
inovativnosti ¢i otevienost vic¢i inovacim). Umisténi ve schématu ukazuje zaméfeni na to, co
se d¢je v praxi, ackoli profesni charakteristiky tuto praxi mohou ovliviiovat.

2.1.4 Vztahy mezi tématy

Koncepéni schéma (Obrazek 2) nezahrnuje sméry pusobeni, ¢aste¢né proto, Zze zamérem
schématu je prezentovat Siroka témata spiSe nez uzce definované indikatory, ¢astecné pak take
proto, ze napfi¢ tématy existuje velké mnoZzstvi potencialnich vztahii. Nadto pak vztahy mezi
tématy (nebo indikatory v rdmci témat) mohou byt jednosmérné, nebo i vzajemné.

Jednosmérné vztahy jsou takové, které Zadnou zpétnou vazbu nebo vliv nemaji. Piikladem je
efekt ,,vzdélavani ucitelli a pocatecni piiprava®. Muzeme ocekavat silné¢ ovlivnéni smérem
vpied, avSak pravdépodobnost zpétného ovlivnéni tohoto faktoru je nizkd. Podobné mizeme
ocekavat, ze ,,lidské zdroje a vztahy s aktéry* budou ovliviovat ,,vzd€lavani ucitelti a pocatecni
ptipravu® (tfeba skrz akreditacni poZadavky), ale ne obracené.

Dulezitym vyvojem ve vyzkumu vzdélavaci efektivity bylo pfijeti dynamickych modelt
Skolnich efekti (Creemers & Kyriakides, 2015a). Tyto modely uznévaji, Ze nékteré vztahy mezi
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