5.1.4.1 Reditelé vyssich odbornych Skol

Pfi posuzovani plnéni zakonnych predpokladii pro vykon funkce feditele nebyly na hod-
nocenych vyssich odbornych skolach zjistény nedostatky. Vsichni feditelé hodnocenych skol
tyto zakonné pozadavky splnovali a byl tak potvrzen dlouhodoby vyvojovy trend zlep$ovani
personalnich podminek v této oblasti. Vedeni skol kladlo dtiraz na vlastni profesni rozvoj
(95,1 %) a této oblasti se pri planovani nalezité vénovalo. Tradi¢né se nejvétsimu zajmu fe-
ditelt skol tésila legislativni oblast (92,6 %) a oblast pedagogického vedeni gkoly (77,8 %).
Nasledovala oblast fizeni koly, oblast bezpecnosti a ochrany zdravi, ekonomicka a financ-
ni oblast, rozvoj lidskych zdroji a oblast manazerskych dovednosti. Vzdélavani v oblasti
metod a forem vyuky se vénovalo pouze 37 % fediteld. Nikdo se nevénoval oblasti vyuky
v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostiedi. Stale tak pretrvava trend, Ze management
uprednostiuje rozvoj v legislativni, ekonomické a organizacni oblasti, kdezto oblasti vlastni-
ho pedagogického fizeni vzdélavaciho procesu, tedy kvalité a sledovani vyuky, neni vénova-
na dostate¢na pozornost. Negativni vyvojovy trend ve vyznamném starnuti pedagogickych
sbort ve vys$sich odbornych skolach se v oblasti fizeni navstivenych $kol tplné nepotvrdil.
Pocet nejmladsich reditelt ve vékové kategorii 31-40 let se nepatrné navysil, vzrostl i pocet
fediteltl, ktefi se postupné presouvaji do vékové kategorie 41-50 let, a naopak pocet reditelti
ve vékovych kategoriich 51-60 let a 61-70 let se procentudlné snizil. Primérny vék reditelti
se meziroc¢né snizil na 53 let. V souvislosti s uvedenymi tdaji doslo také ke snizeni celkové
pedagogické praxe feditell vyssich odbornych $kol na primérnou hodnotu 24 let.

Ve skolnim roce 2018/2019 probéhlo jen celkem 13 konkurznich fizeni na pracovni mista
feditelt vyssich odbornych $kol. V naprosté vétsiné vyhlasili ztizovatelé $kol konkurzy z dii-
vodu konce fadného funkéniho obdobi, v jednom pripadé byl déivodem vyhlaseni konkurzu
navrh skolské rady a v jednom pripadé se jednalo o rezignaci reditele skoly. V 92,3 % ptipa-
dech se do konkurzu pfihlasil stavajici feditel dané Skoly a jen ve zhruba poloviné konkurza
se prihlasil i jiny uchaze¢. S tim souvisi i fakt, ze 56,7 % ze vSech uchazec¢t Gcastnicich se
fizeného rozhovoru byli uchazeci s absolvovanym studiem pro feditele $kol. Ke jmenovani
feditelem $koly byli zfizovatelim doporuceni nejcastéji dosavadni feditelé Skol a uspésni
z uchazecq, ktefi byli konkurznimi komisemi doporuceni ztizovateliim $kol z prvniho mis-
ta, ale ve tfech pripadech nevzesel z konkurzu zadny vhodny uchazec.

Tabulka 88
Atmosféra konkurznich fizeni (v %)

Konkurz probéhl spiSe formalné, bylo vidét, Ze favorit je predem zndm a vétsina komise se na ném shoduje. 0,0
Konkurz probéhl s patrnou snahou ¢asti komise protlacit za kazdou cenu svého favorita. 14,3
Byla patrna snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece, nejvhodnéjsi uchazec ziskal vyraznou vétsinu hlas ¢lend 13
komise. :
Byla patrnd snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece, nejvhodnéjsi uchazec ziskal jen tésnou vétsinu hlas clend 286
komise. '
Jiny dojem 42,9

5.1.4.2  Ucitelé vyssich odbornych skol

Ve vyssich odbornych $kolach se zatim dafi zvySovat podil kvalifikovanych uciteld, ktery
v navstivenych skoldch dosahl 97,8 %. Tento jev je ovlivnén faktem, ze vétsina hodnocenych
vyssich odbornych skol je spojena se stfednimi $kolami a pro vyuku jsou vybirani kvalifi-
kovani ucitelé dané skoly. Charakteristickym rysem vétsiny vyssich odbornych $kol je tésné
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