Z celkového poctu hodnocenych $kolskych poradenskych zatizeni 31,6 %, tj. necela tie-
tina zarizeni, nema definovany postupy pro pravidelné hodnoceni pracovnikii. Poradensti
pracovnici nejcastéji uvadéli, ze ziskavali hodnoceni a zpétnou vazbu své prace predevsim
v ramci vzajemnych hospitaci, intervizi, vymén zkusenosti na poradach od kolegti pracovi-
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8.15  Rizeni skolského poradenského zafizeni

Skolské poradenska zatizen{ jakozto pravnické osoby vykonévala vzdy ¢innosti v rozsahu
zépisu do $kolského rejstiiku a napliovala svéd zaméfeni a cile. Reditelé skolskych poraden-
skych zatizeni byli v 31 ptipadech jmenovani do funkce na zakladé konkurzniho fizeni a ve
vSech hodnocenych zafizenich spliovali predpoklady pro vykon funkce.

Dle dotaznikového $etfeni se reditelé a vedouci pracovist hodnocenych skolskych pora-
denskych zafizeni nejcastéji nachazeji ve vékovém pasmu 41-50 let (40 % feditelt, 42,9 %
vedoucich). Délka praxe ve vykonu ¢innosti reditele celkem je v priméru 12,3 roku (ve-
douci pracovisté 8,4 roku), v daném poradenském zatizeni 10,5 roku (vedouci pracovisté
8,1 roku), s pramérnou délkou specialné pedagogické nebo psychologické praxe 23,6 roku
(vedouci pracovisté 21,9 roku).

Pomérné vysoky pocet hodnocenych $kolskych poradenskych zarizeni mél jasné for-
mulovanou vizi a realistickou strategii svého rozvoje, ktera vykazovaly jen nizkou miru
formalnich nedostatkd bez negativniho vlivu na kvalitu poskytovanych sluzeb. Kladné Ize
hodnotit nastaveni jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni komunikaci viech aktéra
(pracovnici $kolského poradenského zatizeni, klienti, $koly) v zafizenich, pouze pét zarizeni
vykazuje v této oblasti nutnost zlepseni. Velice kladné CST hodnotila oblast spolupréace kol-
skych poradenskych zarizeni s dalsimi odborniky, ktefi se podileji na péci o klienta.
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