lze vnimat i1 jako odpovéd’ na pozadavky pracovniho trhu, kde byli vzdélani a vysoce
kvalifikovani pracovnici spolecenskou i ekonomickou nutnosti. Vysledkem bylo to, ze se
Svédsko stalo nejvice rovnostaiskou zemi zapadniho svéta, s malymi rozdily v piijmech
as extenzivni a §tédrou socialni politikou. Svédsky vzdélavaci systém se stal modelem
prosazujicim kvalitu a rovné ptilezitosti pro vSechny své obc¢any.

Decentralizace, zavedeni nezavislych $kol a svobodna volba skoly

Od konce 80. let prob¢hla ve §védském vzdélavacim systému série reforem, ktera z n¢j ucinila
jeden z nejvice decentralizovanych, deregulovanych a trzné orientovanych skolskych systémut
na svété (napt. Bjorklund et al., 2005; Gustafsson, Sorlin, & Vlachos, 2016; Nusche et al., 2011;
Oftedal Telhauga, Asbjern Medias, & Aasenc, 2006; SOU 2014, s. 05).

Jednou z nejradikalnéjSich zmén $védského Skolského systému byla decentralizace, ktera obcim
pfiznala autonomii v provozovani Skolskych zafizeni, v pfidélovani prostiedkt na jejich
financovani a v poskytovani vzdélavacich sluzeb. Skolam a ugitelim byla také dana rozsahla
mira svobody v ur€ovani studijnich moznosti a volbé vyucovacich metod a materidlt. Dalsi
Skolskd reforma spocivala v zavedeni tzv. nezavislych S$kol. Usnadnila soukromym
poskytovatelim zfizovat nové Skoly, které mohly byt jako soukromé (,,nezavislé¢*) Skoly
provozovany s podporou veiejnych prostiedkl v kvazi-trznim systému? na bazi vydéle¢ného
podnikéni. Vysledkem téchto zmén byl rapidni rist poétu nezavislych Skol a zavedeni
konkuren¢nich mechanismti do dosavadniho monopolu vefejného skolstvi. Kromé toho byl
zaveden celostatni kuponovy systém, ktery spolecné s politikou svobodné volby $koly prolomil
princip spadovosti a umoznil zadklim zvolit si jakoukoli Skolu i mimo jejich spadovou oblast.
V roce 1994 byl ve Svédsku zaveden novy klasifikaéni systém zalozeny na kritériich. Skolam
a ucitelim byla ponechdna volnost ve stanoveni obsahu vzdélavani a vyufovacich metod
pouzivanych v jednotlivych pfedmétech a také v interpretaci kritérii pii hodnoceni vzdélavacich
vysledka Zakt (Nusche et al., 2011).°

Od poloviny 90. let je ve Svédsku pozorovano zvysovani rozdili ve kolnich vysledcich mezi
zaky s odlisnym rodinnym zadzemim a mezi raznymi Skolami a obcemi (napt. Holmlund et al.,
2014; National Agency for Education, 2012; Yang Hansen & Gustafsson, 2016; Yang Hansen,
Gustafsson, & Rosén, 2014), zvysila se také mira Skolni segregace (Holmlund et al., 2014; Yang
Hansen & Gustafsson, 2016). Empirické dikazy, které pfinesly uvedené studie, upozornily
na pokles spravedlivosti Svédského vzdélavaciho systému.

Dusledkem bylo, Ze se S$védskd vlada vroce 2007 rozhodla pro ¢astenou opétovnou
centralizaci Skolského systému s dirazem na vétsi kontrolu a akontabilitu, a to s pomoci
takovych opatieni, jako je Skolni inspekce, zavedeni znamkovani od Sesté tfidy a zadavani
vétsiho poctu statnich testd, o jejichz vysledky maji ucitelé opirat své znamkovani. Bylo také
zavedeno nové kurikulum, které specifikuje centralni obsah vzdélavani (OECD, 2015). Svédska

4 Vyraz ,kvazi-trzni* je v této kapitole pouzit k pojmenovani prostiedi, Vv némz se uplatiiuje fada mechanismi
znamych z prostiedi volného trhu, avSak za podpory statu. Piikladem je zvysSeni konkurence mezi Skolami,
vyvolané ztizovanim soukromych $kol provozovanych se Stédrymi statnimi ptispévky, nebo staitem zavedena
moznost svobodné volby skoly, kterd ve spojeni s pfidélovanim financnich prostfedkl podle poctu zakia vedla
k posileni konkurence v ramci vefejného sektoru.

soukromého vzdélavani, ¢) moznost volby skoly, d) nova kurikula, ) novy systém znamkovani, f) novy typ
narodniho hodnoceni. Dale uvadi, Ze liberaliza¢ni zmény byly pro mnohé vyzkumniky zabyvajici se vzdélavanim
prekvapivé a byly patrné podniceny vysokou financni narocnosti pivodniho systému v podminkach nizkého
hospodatrského rastu, jehoz dopady je$té umocnila celosvétova ekonomicka recese v 80. letech.
Jiz socialnédemokraticka (1) vlada, ktera byla ve Svédsku u moci v letech 1982-1991, prosazovala decentralizaci
jako prosttedek zvyseni kvality vzdélavani, ackoli vzdélavaci systém Svédska vykazoval dlouhodobé kvalitni
vysledky a pracovnici ve $kolstvi s nim byli spokojeni.
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