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Priblizn¢ poloving $kol se vétsinou dafi odhalit Sikanu v pocatecnich vyvojovych stadiich. Pokrocilou Sikanu (¢tvrté
stadium) za pomoci specialisti bylo nuceno fesit 3,1 % Skol. Ani jeden feditel hodnocené skoly neuvedl, Ze by situace
dospéla do stavu totality neboli dokonalé Sikany (paté stadium).’* Piestoze odborné povédomi pedagogt i feditelil
o mechanismech Sikany roste, zlistava v fadé skol zejména pocateéni stadium Sikany nerozpoznano, popf. je zlehco-
vano. V krajnich ptipadech je Sikana dokonce zamérné skryvana, protoze néktefi ucitelé a feditelé vnimaji ptiznani
Sikany jako vlastni selhani a obavaji se poskozeni dobrého jména Skoly na vefejnosti. Pfitom pravé prostredi, kde se
pripady rizikového chovani v¢as nefesi, umoziuje jeho rozvoj. V kone¢ném disledku jsou projevy patologického jed-
nani ptijimany zaky jako tolerovana norma.

Naprosta vétsina Skol méla zpracovany minimalni preventivni program a strategii, kterou pfi prevenci a zjisténi Sikany
uplatiiovala. Nejcastéj$imi preventivnimi aktivitami v oblasti rizikovych jevl je realizace preventivnich programi
(Casto externimi odborniky) a pfima realizace minimalniho preventivniho programu se tfidou ¢i individualni konzul-
tace s jedinci s rizikovym chovanim.

Vysokou miru absence zaktl ve vyuce se Skolam nedafi snizovat, coz ma negativni dopad na vzdélavaci vysledky. Ne-
omluvenou absenci vykazal kazdy desaty zak hodnocenych skol. Opatieni pfijimana ke snizeni vysoké absence a ne-
omluvenych hodin, jako napft. spoluprace s rodici, s vychovnym poradcem, metodikem prevence, oSetiujicimi 1ékafi,
Skolskymi poradenskymi zatizenimi a odborem socialné-pravni ochrany déti, se stale jevi jako nedostatecna. Diivod
povrchniho zajmu zakt o vyuku je potieba hledat také v malo konkurenénim prostiedi sttedniho skolstvi a predevsim
v jeji nedostatecné kvalité. Ve vétsine vzdélavacich oborl prevysuje nabidka mist poptavku zdjemct o vzdélavani. Ve
snaze udrzet si zaky jsou pak Skoly vice tolerantni ke zvySené absenci. Jako nejzasadnéjsi se jevi nutnost povysit kvali-
tu vyuky tak, aby sami zaci byli motivovani k casti ve vzdélavani. Analyza podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani
ukazuje, Ze vyrazné prilezitosti ke zlepSeni jsou v organizaci hodin na zékladé hodnotnéjsi reflexe aktualnich znalosti
a dovednosti zakt, vyuzivani G¢innych vzdélavacich strategii a cileného vytvareni situaci pro aktivni uceni zaka, da-

e

sledngjsi individualizace a masivnéjsi podpory socialniho a osobnostniho rozvoje.

4.3 Vysledky stfedniho vzdélavani

4.3.1 Celkové vysledky vzdélavani zak

Dosahované vysledky zaki jsou zasadnim indikatorem wéinnosti naplnéni cilti vzdélavani stanovenych ve vzdéla-
vacich programech. Vypovidaji o kvalité stfednich Skol a o tirovni pfipravenosti zak na dalsi vzdélavani a profesni
i osobni Zivot.

Pii inspekéni Cinnosti ve $kolnim roce 2019/2020 CSI sledovala vysledky vzdélavani za piedchozi uzavieny $kol-
ni rok. V hodnocenych skolach se prokazaly rozdily v maturitnich a nematuritnich oborech vzdélani. V maturitnich
oborech vzdélani prospélo s vyznamenanim 26,4 % zakul, v nematuritnich pouze 7,4 %. Vyznamny rozdil je i v po-
dilu netispésnych zakt, v maturitnich oborech neprospélo 3,9 %, zatimco v nematuritnich oborech neprospélo 13 %
zakul. Stiednim Skolam se stale nedaii poskytovat zakiim, ktefi nedosahuji ocekavanych vysledkl vzdélavani, Gcin-
nou podporu pro zlep$ovani. Napt. ve 44,7 % stiednich odbornych kol CSI hodnotila, ze vysledky vzdélavani zaki
neodpovidaji ocekavanym vysledktim podle vzdélavacich programii. Motivace zakl k dosahovani dobrych vysledki
byla hodnocena na trovni vyzadujici zlepseni nebo nevyhovujici v 22,3 % stiednich odbornych skol, coz tizce souvisi
s nedostatecnou individualizaci a diferenciaci ve vyuce, nizkou mirou aktivniho zapojeni zakt do procesu vzdélavani
a ucinnosti zpétné vazby, kterou poskytuji pedagogové zakim. Témet ve 40 % stiednich odbornych skol bylo soustav-
né ziskavani informaci o posunech vysledkii kazdého zaka a pfijimani vhodnych pedagogickych opatieni hodnoceno
na urovni vyzadujici zlepseni (35,7 %) nebo nevyhovujici (3,6 %). Obdobné bylo hodnoceno i sledovani a vyhod-
nocovani Uspésnosti zakt v pribéhu a pii ukoncovani vzdélavani. Situace v gymnaziich je vyrazné piiznivéjsi, a to
zejména proto, ze zaci maji veétsSinou vyssi vnitini motivaci ke vzdélavani a vétsi oporu v rodiné. Pokud Zaci pochazeji
z prostfedi s nizkym socioekonomickym statusem, je pro n¢ pro ziskani potiebnych znalosti, védomosti a kompetenci
a dosazeni maximalniho rozvoje odpovidajiciho jejich moznostem pomoc $koly nezbytna.

Opatfeni piijimana ve stiednich skolach ke snizeni Skolni netispésnosti jsou ¢astecné formalni a nejsou vzdy disledné
realizovana v praxi, coz se projevilo i v rozdilnych odpovédich ucitelt a fediteld. Napt. 76,8 % teditelt uvedlo jako pfi-
jimané opatieni zvysenou spolupraci se zakonnymi zastupci zakd, avsak z ucitell toto opatieni uvedlo pouze 40,2 %.
Obdobny rozdil byl i v piipadé spoluprace se skolnim poradenskym pracovistém, tedy vychovnym poradcem, special-
nim pedagogem, skolnim psychologem, pfipadné metodikem prevence. Toto opatfeni uvedlo 79,6 % feditelt stfednich
skol, ale jen 44,3 % uciteld. Vyssi mira shody byla pouze v pfipad¢ konzultaci a podpirnych opatieni ve vyuce.

3 Vyvojova stadia Sikany podle Michala Kolate.
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