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studenty. Reditelé kol musi byt osobnostmi, které aktivné fidi a systematicky vyhodnocuji pedagogické procesy, roz-
vijeji pedagogické sbory a pfijimaji opatfeni pro zvysovani kvality ve vzdélavani. Ucitelé a feditelé vyssich odbornych
Skol se ve stavajicich podminkach neobejdou bez dalsi systémové podpory statu smétujici ke zvySeni motivace, pres-
tize a atraktivnosti vykonavani ucitelského povolani a ke zvySeni zajmu o fidici funkce ve skolach.

6.1.4.1 Reditelé vys§ich odbornych $kol

V hodnocenych vyssich odbornych Skolach pretrvava v oblasti fizeni skol stagnace v zajisténi kvalitnich personal-
nich podminek. Zakonné pozadavky pro vykon funkce spliovali v§ichni feditelé vyssich odbornych skol. Ve srovnani
s pfedchozim $kolnim rokem se nepatrné zvysil pocet skol (5,6 % hodnocenych skol), ve kterych bylo zjisténo poruse-
ni pravnich predpist v plnéni nebo rozsahu piimé vyucovaci ¢innosti feditele Skoly. Rovnéz se oproti pfedchazejicimu
obdobi zvysil pocet fediteld vyssich odbornych skol, ktefi se nedostate¢né vénuji vlastnimu osobnimu rozvoji (11,1 %
tediteld vyssich odbornych kol se netcastnilo v poslednich dvou letech zadné formy dalsiho vzdélavani). Ve struktufe
dalsiho vzdélavani feditelt vyssich odbornych $kol byly v hodnocenych $kolach zaznamenany jen nepatrné zmény.
Jiz tradi¢né byla ze strany feditelli vénovana nejvetsi pozornost legislativni oblasti (70 %) spole¢né s organizac¢nim
fizenim 8koly (70 %), podobné také oblasti pedagogického vedeni 8koly (50 %). Zadny feditel se nevénoval oblasti
podpory rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci ¢i oblasti vyuky v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostiedi.
Opét se potvrdil trend uptfednostiiovani rozvoje v legislativni a organiza¢ni oblasti na ukor vlastniho pedagogického
fizeni vzdélavaciho procesu a neni tedy vénovana dostatecna pozornost oblasti kvality vyuky.

Ve vyssich odbornych Skolach se potvrdil pokracujici negativni trend ve starnuti fidicich pracovnikl. Nedafi se zvysit
pocet feditelt ve véku 31-40 let (5,6 %) a rovnéz feditelé ve veékové kategorii 41-50 let (16,7 %) jsou zastoupeni
v malé mife. Nejpocetnéjsi skupinou jsou feditelé ve véku 51-60 let (33,3 %) a ve v€kové kategorii 61-70 (33,3 %).
Primérny vek feditelti ve vyssich odbornych skolach byl 57,1 roku. S timto negativnim trendem starnuti feditelti kol
a s velmi malou generacni obménou v fidicich funkcich souvisi i zvySujici se pocet fediteld s mnohaletou pedagogic-
kou praxi ve $kolach na primérnou hodnotu 28,7 roku.

GRAF 86 | Vékova skladba Fediteli vysSich odbornych skol — podil Fediteli (v %)
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6.1.4.2 Ucitelé vysSich odbornych skol

Reditelé vyssich odbornych §kol kladou maximalni diiraz na zajisténi vychovné-vzdélavaciho procesu kvalifikovany-
mi uciteli. Tento trend se projevil ve velmi vysokém podilu kvalifikovanych pedagogii, ktery na hodnocenych skolach
dosahl 98,2 %. Stejné tak pomérné vysoké procento externich uciteld (29,8 %) je pretrvavajici jev, ktery ukazuje
provazanost vzdélavacich programii vyssich odbornych skol s praxi, kde vyuku hlavné odbornych predmétii zajistuji
odbornici z praxe. Pti posuzovani kvality pedagogického sboru byly u hodnocenych vyssich odbornych skol nejvetsi
rezervy ve spolupraci pedagogt na svém profesnim rozvoji (téméft 17 % vyzadujici zlepSent).

TABULKA 94 | Kvalifikovanost pedagogi (v %)

Sledovany parametr CR (statistika MSMT) 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Kvalifikovani pedagogové — piepocteni na plné zaméstnané 97,8 98,2 98,2

Vyroéni zprava Ceské 8kolni inspekce za $kolni rok 2019/2020
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