6 | VYSSI ODBORNE VZDELAVANI

Ve vice nez poloviné hodnocenych vyssich odbornych skol nebyli Zadni zacinajici uéitelé, coz souvisi s aktualni per-
sonalni situaci ve skolach. Stejn¢ jako v pfedchozim obdobi ve zbyvajicich vyssich odbornych Skolach jejich feditelé
podporovali nejcastéji zacinajici ucitele pridélenim mentora (uvadéjiciho ucitele). Vétsina skol dale vyuzivala k pod-
pofe zacinajicich uciteltl nejcastéji konzultace se ¢leny vedeni Skoly a konzultace s uéiteli stejnych predmétt. V mensi
mife byly vyuzivany formalni zaskolovaci programy, vzajemné hospitace (naslechy) ucitelti a vzdélavani v ramei
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovniktl. Pozitivni skutecnosti je zjisténi, Ze neexistuje Skola, ktera pii adaptaci
zacinajicich nebo novych uciteld neposkytovala témto ucitelim zadnou podporu.

Dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii se v hodnocenych vyssich odbornych skolach nejvétsi podil ucitela
(64,1 %) zGcastnil studia k prohlubovani odborné kvalifikace. Plan dalsiho vzdélavani byl sestavovan na zakladé poza-
davkt pedagogii, v souvislosti s nabidkami vzdélavacich akei a velmi ¢asto podle zavért z hospitaéni ¢innosti vedeni
skol.

6.1.5 Rizeni §kol ve vy$§im odborném vzdélavani

V oblastech koncepéniho fizeni a pedagogického vedeni hodnocenych vyssich odbornych kol se nejlépe dafila spolu-
prace s vn&j§imi partnery. Toto je podpofeno zjisténim, ze byla nejlépe hodnocenou oblasti v ramci koncepce a ramce
Skoly uroven spoluprace s vnéjsimi partnery u 50 % kol na vyborné irovni a u druhé poloviny kol na trovni oce-
kavané. Mezi silné stranky hodnocenych vyssich odbornych skol patiilo zajisténi optimalnich materialnich podminek
a péce o jejich tcelné vyuzivani. Reditelé hodnocenych vyssich odbornych kol byli rovnéz tsp&ni pti aktivnim vy-
tvareni zdravého Skolniho klimatu, v péci o dobré vzajemné vztahy mezi uciteli a studenty, az na vyjimky se dobte dafi-
lo fediteliim ve Skolach vytvaret vstiicné a bezpeéné prostiedi pro studenty a zaméstnance. Naopak nejvétsi nedostatky
byly Ceskou kolni inspekci zji§tény v oblasti aktivniho fizeni §koly, pravidelného monitoringu a vyhodnocovani prace
Skoly vcetné piijimani uc¢innych opatieni, kde byl ve vice nez 55 % vyhodnocen stav vyzadujici zlepseni.

Zjisténé udaje Ceskou kolni inspekci o vniméani a ndzorech na kvalitu fizeni §kol, pedagogické vedeni kol a posky-
tovani zpétné vazby ze strany vedeni $kol ke kvalité prace uciteld ve vyssich odbornych stiednich Skolach u ucitela
a feditelt ukazuji, ze se rozdily zmensuji a dostavaji do souladu. VétSina ucitelt (72,2 %) vnima v piipadé, Ze jim
byla zpétna vazba od vedeni $koly poskytnuta, velky pozitivni dopad na jejich praci. Pro zbyvajici podil ucitelti méla
poskytnuta zpétna vazba pouze maly nebo zadny pozitivni dopad na kvalitu jejich prace. Zvysilo se i procento vyu-
zivanych oblasti, jako jsou vzajemné hospitace a realizace spolecné vyuky, které maji vyznamny vliv na reflexi prace
ucitele ve tfide, na efektivitu uplathovani funkénich metod vyuky s pfiznivym budoucim dopadem na vzdé€lavaci
vysledky studentt.

6.2 Pribéh vyssiho odborného vzdélavani

6.2.1 Kvalita vzdélavaciho procesu

Hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu vychazi z celkového zhodnoceni hospitaci a dal$ich dokladd prabéhu vzdé-
lavani v hodnocenych vyssich odbornych skolach. Pro zhodnoceni kvality byly v hospitacich sledovany znaky, které
charakterizuji cile a obsah vyuky, vyuziti vyucovacich metod a organizacnich forem, ¢innost studentti v prub&éhu vyuky
ijejich aktivizaci a také vyuzivani ptilezitosti k rozvoji nékterych socialnich a personalnich kompetenci studentu.

Celkové hodnoceni naznacuje vyrazné nedostatky v oblasti vlastniho procesu uceni, které dobtfe odrazi hodnoceni
v kritériu ,,Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého studenta a pfi planovani a realizaci vyuky
zohlednuji individudlni potfeby studenti*. Pfesn€ polovina hodnocenych vyssich odbornych skol nedosahuje ani oce-
kavané urovné. Z uvedeného plyne, Zze vyuka ve vyssich odbornych skolach neni doprovéazena poskytovanim zpétné
vazby v procesu uceni studentd, jejich hodnoceni nepodporuje vlastni proces uceni a vyucujici nediferencuji vyuku.
Jak dokladaji jednotliva zjisténi nize, je vyuka soustfedéna pouze na probirani uciva, nikoliv na efektivni uceni stu-
dentii. Vzhledem k minulym letim i trovni hodnoceni vyuky ve stfednich $kolach je u vyssich odbornych kol patrny
trvaly pokles trovné v této oblasti.

V hodnocenych vyssich odbornych $kolach je vyuka vyrazné Castéji zamétfena na dosazeni cilt, které si formuluji
ucitelé podle vzdélavacich programi, bez ohledu na skute¢né znalosti a dovednosti studentt. Jen v jedné Ctvrting $kol
byly zohlednény aktudlni znalosti, resp. neznalosti studentd. Toto umozni $kole vykazat probrani uciva v rozsahu,
ktery si vytycila ve vzdélavacim programu, ale skutecné znalosti a dovednosti studentti nejsou touto vyukou vyraznéji
ovlivnény. Dusledkem je niz$i efektivita vyuky s pfimym dopadem na nizkou kvalitu vzdélavacich vysledkt studenta.
Ve vyuce dominuje rozvoj znalosti a dovednosti, ale jejich prubézné ovétovani je zastoupeno vyrazné méné Casto. Také
je velmi ¢asto opomijen rozvoj postojovych cilli a nejsou k tomu vyuzivany situace, které se prirozené vyskytuji. Dany
jev naznacuje promarnénou piilezitost k rozvijeni postojové slozky kompetenci studenta, ¢imz se vyrazné snizuje jeho

Vyroéni zprava Ceské §kolni inspekce za §kolni rok 2019/2020

145



