7 | ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVANI

TABULKA 98 | Vzijemna spoluprice uéitelit ZUS v navitivenych $kolach — podil $kol (v %)

Podil

Kritéri Lyl
zlepSeni
12,1 75,9 12,1 -

Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své
praci pfistupuji profesionalné.

> s s

Pedagogové dusledné uplatiiuji pii komunikaci s zaky a rodi¢i a kolegy

e P 20,7 75,9 34 -
vstiicny, respektujici piistup.
Pedavgogove aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu 12.1 776 103 B
a zpétnou vazbu.
Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské 190 31.0 B _
angazovanosti. ’ ’
Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji. 12,1 74,1 13,8 -

K nejuzivanéj$im formam podpory zacinajicich a novych uciteld v jejich adaptaénim obdobi patii konzultace s fedi-
telem, spoluprace s uvadéjicim uéitelem nebo vyucujicimi téhoz predmétu a vzdélavaci akce v ramci DVPP. Pouze
v ojedinélych ptipadech byla podpora zacinajicich hodnocena jako mén¢ ucinna, piipadné nedostacujici.

Po nahlém piechodu z bézného vzdélavani na vzdélavani na dalku se kladné projevily dosavadni zkusenosti pedagogt
z vyuzivani digitalnich technologii, z&asti ziskané predchozim absolvovanim akei v ramei DVPP. Urovei dovednosti
pedagogt a kreativita ve vyuziti digitalnich technologii ve vyuce byla rozdilna. V dobé po vyhlaseni zakazu fyzické
piitomnosti zaki ve $kolach vsak neprobihala ptima inspekéni &innost na §kolach, CSI tak registrovala poznatky pouze
z veiejnych zdrojti a z epizodickych kontakti s fediteli ZUS.

7.1.5 Rizeni $kol v zakladnim uméleckém vzdélavani

Organizacni struktura $kol, véetné delegovani pravomoci a tikolll na n¢které pedagogické pracovniky, zejména na za-
stupce feditelll, vedouci nehudebnich oborii a vedouci oddéleni, je zpravidla funk¢né nastavena. Nezastupitelné misto
v procesu fizeni ZUS maji predev§im jednani pedagogické rady. Vedeni vétsiny ZUS uzce spolupracuje také s umélec-
kymi radami, v nichz jsou zastoupeni vedouci pedagogové predmétovych/oborovych komisi.

Prestoze z kontrolované dokumentace a z hospitaci je zfejmé, ze feditelé usiluji o pribézné zkvalitnovani personalnich
a materialnich podminek, jejich fidici strategie nebyly vzdy systémové a kvalita fidici ¢innosti vykazovala rozdilnou
uroven. Postupy feditelt pfi fizeni a kontrole byly ovlivnény velikosti subjektu, poctem odloucenych pracovist’ nebo
lokalizaci ve méstech. U zadného z feditelil navstivenych ZUS nebyl podan navrh na odvolani z funkce.

Pfi posouzeni podminek a pritbéhu vzdélavani v oblasti fizeni 8koly vénovala CSI zejména pozornost dodrzovéni usta-
noveni § 5 odst. 3 a § 7 odst. 2 Skolského zdkona. V omezeném poctu piipadi (6,9 %) byla zjisténa nektera poruseni
(8koly nemély SVP zpracovan v souladu s RVP, byl vyuéovan piedmét, ktery nebyl obsazen v SVP, v dalsi ze kol
nebyl dodrzen predepsany pocet vyucovacich hodin v tanecnim oboru).

Kromé vyhodnoceni strategickych dokumentt $koly sledovaly inspekéni tymy také dalsi zdroje, mj. zapisy z pedago-
gickych a uméleckych rad. Z ¥izenych rozhovori s fediteli a dalsimi pracovniky navitivenych ZUS vyplynuly kon-
krétni zavéry v oblasti fidici a kontrolni ¢innosti vedeni jednotlivych skol. V nékolika pfipadech doslo v oblasti fizeni
Skoly k rizné zavaznym porusenim. Jednalo se konkrétné o chybné stanoveni povinné hodinové dotace ve vyuce indi-
vidualnich i kolektivnich pfedméti, o poruseni pravidel pro hodnoceni vysledkt vzdélavani a prekroceni maximalniho
povoleného poctu zakl ve vyuce kolektivniho hudebné teoretického predmétu.

Inspekéni tymy se formou anonymniho dotaznikového 3eteni i pohospitaénimi rozhovory s pedagogy ZUS snazi
zhodnotit vnitini klima Skoly a troven jejiho fizeni. Souhrnné vysledky anketniho Setieni, jehoz se zucastnili ucitelé
ZUS navstivenych ve §kolnim roce 2019/2020, zachycuje tabulka &. 99.

TABULKA 99 | Zji$tovani nékterych aspektii vniténiho klimatu v navitivenych ZUS — primérné hodnoceni

Aspekt Primeérné hodnoceni

Ucitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu tykajici se jejich prace. 1,52
Ucitelé podnécuji vzajemnou spolupraci za ucelem dalsiho rozvoje vychovné-vzdélavaciho procesu. 1,56
Ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky kolegti, pokud s nimi nesouhlasi. 1,71
Neshody vzniklé mezi uciteli jsou feSeny a vedou ke zkvalitnéni spoluprace. 1,64
1 kdyz jsou mezi uciteli ndzorové rozdily, jsou schopni déle spolupracovat. 1,41
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