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TABULKA 106 | Porovnani vyuzZiti dalSich pedagogii v hospitovanych hodinach SD/SK a SVC v letech 2017/2018 a
2019/2020 — podil hodin (v %)

_ 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2017/2018 2018/2019 2019/2020
3,1 2,9

Asistent pedagoga 10,9 12,4 14,8 2,7
Dalsi pedagog. pracovnik 6,1 4,8 4,1 - - -
Osobni asistent 0,4 0,3 0,3 0,6 0,3 1,7

Skoly respektuji doporuéeni $kolskych poradenskych zatizeni a poskytuji personalni podporu prostfednictvim asisten-
ta pedagoga zakam s pfiznanymi podptrnymi opatienimi i v zajmovém vzdélavani (SD/SK). Asistenti pedagoga se na
vychovné-vzdélavacich ¢innostech podileji podobnym zplisobem jako v zakladnim vzdélavani, a to formou ptimé nebo
nepiimé podpory ucastnikl. Z jejich dopomoci se tak daii 1épe zapojovat ucastniky se SVP i do zajmového vzdélavani.

Silnou strankou oblasti personalnich podminek v zadjmovém vzdélavani je ve vSech typech skolskych zafizeni vstiicna
a respektujici komunikace pedagogt s Gi¢astniky, jejich rodici i kolegy, ktera napomaha k formovani pfiznivého kli-
matu. Negativnim zjisténim je podil zafizeni, jejichz pedagogové nejsou pro svou praci plné kvalifikovani a odborné
zdatni, piipadné nepfistupuji ke své praci dostate¢né profesiondlné (12,7 % SD/SK a 18,5 % SVC) a sou¢asné se ak-
tivné nepodileji na svém profesnim rozvoji (13,5 % SD/SK a 14,8 % SVC).

8.1.5 Rizeni skolskych zatizeni pro zajmové vzdelavani

Jednim z dutlezitych predpokladt efektivniho fizeni Skolského zafizeni je stanoveni realnych cild, ke kterym chce
subjekt smetovat. Zatizeni, kterd nedokazala svoji vizi a strategii svého rozvoje jasné zformulovat a napliiovat vSemi
pedagogy, bylo 13,3 % u SD/SK a 29,6 % u SVC. Zejména v piipadé SVC tak dochazi k nedostateéné provézanosti
SVP se strategickymi cili stiediska, strategické zaméry v téchto pripadech nejsou dostateéné srozumitelné pedagogtim.

Celkem 91,3 % SD/SK a 85,2 % SVC spolupracuje s externimi partnery. Spoluprace SD/SK s kmenovou $kolou pro-
bihéd zejména v rovin€ koordinace organizace vzdélavani (spolecné vyuzivani prostorového a materiadlniho vybaveni,
zajisténi presunu ucastnikd mezi Skolou a skolskym zafizenim) a organizace spole¢nych projektd a akci. Kooperace
se §kolou i dal§imi partnery umoziiuje rozsifeni vzdélavaci nabidky navazujici na zékladni vzdélavani. Zejména SD
mnohdy do svych aktivit zaglefiuji také zakonné zastupce Gcastnikd. V oblasti spoluprace s partnery v SVC, kterd pat-
fila v pfedchozich letech k jejich silnym strankdm, byly v navstivenych zafizenich shledany rezervy. Podle hodnoceni
CSI je ve 14,8 % téchto zafizeni potieba zvyseni aktivity v této oblasti.

GRAF 101 | Oblasti spoluprace SD, SK, SVC se §kolami — podil zatizeni (v %)
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Pietrvavajici nedostatky v kvalité fizeni SD/SK vyplyvaji ¢asto také z nejasné vymezenych pravomoci mezi vedenim
Skoly a vedoucimi vychovateli. Reditelé kmenovych $kol mnohdy vénuji sledovani a vyhodnocovani prace SD/SK
pouze okrajovou pozornost, jejich hospita¢ni a kontrolni ¢innost neni disledna, naplinovani delegovanych kompetenci
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