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GRAF 110 | Zatizeni ma zajisténu pravidelnou systematickou péci etopedii — podil zafizeni (v %)
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Zpisob podpory osobnostniho a profesniho rozvoje pracovnikl sice definovala drtiva vétSina zafizeni, avsak tietina
z nich se na svém profesnim rozvoji aktivn¢ nepodili. Toto zjisténi také souvisi se skute¢nosti, ze 1/5 zafizeni nema
presné urceny postupy pro pravidelné hodnoceni a kontrolu svych pracovnikii. Tento nedostatek pak prohlubuje v ¢asti
zafizeni zaznamenany rozdilny pfistup vychovatelti vii¢i détem pii vychovné-vzdélavaci ¢innosti a zptsobuje treci
plochy mezi pedagogy i détmi. Pedagogové tak ani nejsou motivovani ¢i hodnoceni za aktivni pfistup. O napliiovani
profesniho rozvoje svych pedagogti nedostatecné pecovalo 30 % zafizeni, coz je mnoho.

9.1.4 Rizeni zatizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy

Reditelé vétsiny navitivenych zatizeni méli jasnou piedstavu o dalsim sméfovani a rozvoji svych organizaci. Nereali-
stické strategie ¢i nejasné vize rozvoje, které pedagogové nesdileli a nenapliiovali, tak byly ve dvou ptipadech hodno-
ceny na nevyhovujici Grovni, u 14 % navstivenych zafizeni byly zjistény castecné nedostatky. Vyznamna vétsina na-
vstivenych Skolskych zatizeni (78 %) ma nastaveny cile $kolniho vzdélavaciho programu dostatecné srozumitelné pro
rodice i pedagogy a také ve stejném procentualnim zastoupeni umozinuje vedeni zatizeni v§em aktériim konstruktivné
komunikovat a podilet se na fungovani zatizeni. Ctyfi $kolska zafizeni vak musela své §kolni vzd&lavaci programy
obsahov¢ piepracovavat a upravovat. Pétinovy podil zafizeni, ktera nejsou dostateéné ve své ¢innosti oteviena a trans-
parentni, je vysoky a projevuje se napt. nedostatecnou spolupraci skolskych zafizeni s mistné ptislusnym diagnostic-
kym tstavem pii zabezpeceni komplexni péce o déti ¢i organem socialné-pravni ochrany déti. Na zajistovani ochrany
osobnich a citlivych udajt pak dusledné dbala v§echna navstivena zatizeni.

Az na jednu vyjimku vSichni feditelé vyuzivaji ke svému profesnimi rozvoji kurzy a seminafe v ramci i mimo ramec
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Zamétuji se hlavné na pedagogické vedeni zafizeni, ekonomickou, fi-
nan¢ni a legislativni oblast. Vzdélavani zaméteného na pedagogické kompetence, klicové kompetence, individualizaci
vzdélavani ¢i pedagogickou diagnostiku se feditelé zafizeni ucastni okrajove, coz i s pfihlédnutim k omezené nabidce
vzdélavacich instituci svéd¢i o jejich preferencich pfi fizeni zafizeni.

Z dtvodu vyznamnych nedostatkl pfi pfijimani uc¢innych opatieni pii fizeni zatizeni bylo sice pouze jedno zafizeni
hodnoceno jako nevyhovujici, dil¢i nedostatky vsak byly zjistény u témét 1/3 z nich. Tykaly se zejména vytvateni
podminek pro zdravy vyvoj déti a pro piedchéazeni vzniku socidlnépatologickych jevii, udélovani opatieni ve vychove,
deklarace prav a povinnosti déti ve vnitinim fadu ¢i dodrzovani prav déti v praxi skolského zatizeni.

GRAF 111 | Vedeni zafizeni aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci zafizeni a prijima ufinna opatieni —
podil zaFizeni (v %)
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Témer vSechna zafizeni maji nastaven zpisob pro mozné stiznosti déti ¢i jejich zakonnych zastupcl. Ze souhrnnych
odpovedi déti pak vyplyva, ze drtiva vétsina z nich byla se svymi pravy a povinnostmi sezndmena a také znaji moznosti
pfi feSeni svych navrhi, zadosti a stiznosti. MoZnost si na néco nebo nékoho stézovat vyuzila ¢tvrtina z nich, 40 % déti
vsak stiznost nepomohla problém vyfesit bud’ viibec, nebo jen ¢aste¢né. Nastavené mechanismy proti zneuziti moci
a postaveni pracovniki vici détem tedy v Casti zafizeni nejsou efektivni. Ve prospéch zatizeni hovoii skutecnost, ze
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