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zajisténi spotfebniho materialu, skolnich a vytvarnych potfeb. Zpisob, kterym skoly vybiraji tyto financni prostredky,
neni jednotny. Skoly ¢asto neeviduji tyto prostiedky v ucetnictvi, nevydavaji v piipadé hotovostniho vybéru piijmové
doklady zdkonnym zastupctim, pokud finan¢ni prostfedky vybiraji ucitelé, nemaji vétSinou uzaviené dohody o hmotné
odpovédnosti dle § 252 zak. €. 262/2006 Sb. CSI pfi inspekéni &innosti na tyto nedostatky upozoriiovala a ulozila fe-
ditelim pfijmout adekvatni opatfeni.

GRAF 4 | Podil $kol (v %), které vyzaduji od zakonnych zastupcu déti ihradu ¢i naturalni plnéni na Skolni poti‘eby
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2.1.4 Persondlni podminky v pfedSkolnim vzdélavani

2.1.4.1 Reditelé mateiskych §kol

Reditel/ka $koly (dale , feditel*) je definovan v § 130 8kolského zakona jako statutarni organ $kolské pravnické osoby.
Je nejen statutarnim organem, ale i zaméstnavatelem a zaméstnancem. Reditel, vymezen v § 164 — § 166 $kolského za-
kona, jeho manazerské schopnosti jsou zakladnim pfedpokladem pro dosazeni kvalitni matef'ské Skoly, ktera zarucuje
kvalitni ptedskolni vzdélavani.

V navstivenych mateifskych skolach absolvovalo celkem 25,7 % feditelt sttedni vzdélani s maturitni zkouskou, 1,3 %
vys$si odborné vzdélani, 69,8 % vysokoskolské vzdélani (z toho 13,9 % fediteld vystudovalo bakalafsky program)
a 3,2 % teditelt absolvovalo doktorsky program. Z celkového poétu hodnocenych feditelt neziskalo vzdélani v oboru
predskolni pedagogika celkem 48 %. Z uvedeného poctu se prevazné jednalo o feditele sloucenych zakladnich a ma-
tefskych kol (93 %). V dusledku této skute¢nosti vykonava osobné fizeni pedagogického procesu ve slou¢enych ma-
tefskych Skolach jenom necelych 21 % fediteli. Kompetence v této oblasti piedavaji svym zastupciim nebo vedoucim
ucitelkam.

V poslednich tfech letech klesal podil feditelt, kteti se nezacastnili zadné formy dal§iho vzdélavani, na 1,8 % feditela
ve Skolnim roce 2019/2020. Méni se vSak struktura vyuzivanych forem vzdélavani. Pretrvava relativné vysoky podil
teditelu, ktefi se zG¢astnili DVPP ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladl pro vykon feditele Skoly. Tuto formu vzdé-
lavani uvedla vice nez pétina feditell, stejné jako v loniském roce, kdy byl zaznamenan nartist v souvislosti s vinou
konkurzl na feditele Skoly a pfilivem nové vybranych uchazeci na mista fediteld $kol. Zaroven se snizila ucast fediteld
v kurzech, seminatich v raimci DVPP k prohlubovani odborné kvalifikace. Této formy vzdélavani se v poslednich dvou
letech ztcastnilo 81,7 % teditelt Skol. U téchto feditelti bylo dalsi vzdélavani zaméfeno na legislativni oblast (76,5 %),
fizeni pedagogického procesu (61,5 %) a organizacni fizeni Skoly (58,5 %). Piestoze v oblasti pedagogického vedeni
Skoly se vzdélavalo pomérné vysoké procento feditelt, obdobné jako pfedchozi Skolni rok dokazala pouze polovina
z nich ziskané dovednosti uplatnit pfi nastavovani funkéniho kontrolniho systému a ucinné evaluace pedagogického
procesu.
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