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Pritomnost téchto odbornikti byla v 70,5 % pfipadd hodnocena jako pfinosna, v 12,5 % pfipadli vSak byla jejich
pritomnost pouze formalni. Ve dvou pfipadech byla role pfitomnych odbornik hodnocena negativné, protoze kladli
otazky uceloveé podporujici jednoho z uchazect a snazili se ovliviiovat ostatni ¢leny komise.

Doplnkové hodnoceni nebylo vyuzivano ¢asto, zaznamenano bylo u 2,9 % konkurznich tizeni. Jednalo se bud'to o pi-
semn¢ testy odbornych znalosti, nebo o zohlednéni vysledku psychologického testu a zpracovaného psychologického
profilu uchazece. U 15,4 % konkurznich fizeni vyuzila komise nezavislé reference na vSechny uchazece, v 6,2 % kon-
kurznich fizeni byly reference k dispozici jen pro nékteré zicastnéné uchazece. Doba vénovana fizenému rozhovoru
s jednotlivymi uchazeci byla u 97,5 % konkurznich fizeni pro vSechny uchazece shodna, pfipadné rozdily nebranily
dostatecnému provéfeni kvalit uchazece. V priméru trval jeden rozhovor 40 minut. U 1,2 % konkurzti byla délka trvani
rozhovorii podle nézoru &lena komise, ktery zastupoval CSI, prilis kratkd.

Ze strany dalsich ¢lenti komise (mimo piitomného §kolniho inspektora a odbornikii uréenych CSI) byl rozhovor smé-
fovan predevsim k manazersko-fidici vizi uchazect, pfiblizné¢ v poloviné konkurzl byla vyrazné akcentovana také
pedagogicka vize uchazeci. Podle typti Skol je mozné sledovat urcité rozdily v zaméfeni rozhovord, napf. vyssi akcent
na manazersko-fidici a financné-ekonomickou vizi skoly a nizsi akcent na pedagogickou vizi uchaze¢t o mista fediteld
stiednich Skol. Pedagogicka vize byla nejvyraznéji akcentovana u budoucich feditelti spojenych subjektti matetskych
a zékladnich skol a samostatnych zakladnich Skol. U zna¢né ¢asti konkurznich fizeni byl akcent na pedagogickou vizi
uchazect nizky, prestoze se jedna o klicové téma pro posouzeni vhodnosti uchazece.

GRAF 129 | Charakteristika prevladajiciho zaméfeni Fizeného rozhovoru s uchazeci (v % z celkového poctu konkurz-
nich Fizeni)
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Konkrétné dotazy dalsich ¢lenti komise smétovaly predev§im k manazerskym dovednostem uchazeci, organizaénimu
fungovani Skoly a jejich osobni motivaci. I zde se objevila specifika konkurzl v zavislosti na typu Skolského subjektu.
U ftediteld MS byl oproti ostatnim subjektiim kladen relativng vysoky diiraz na komunikaci se zakonnymi zastupci
a znalost pravnich ptedpisti v oblasti Skolstvi, zaroven se projevil niz§i diiraz na fundraising a schopnost ziskévat gran-
ty a public relations Skoly. U zakladnich $kol a spojenych subjektti zdkladnich a mateiskych skol byl vyrazny zajem
o pedagogické sméfovani skoly. U Skol stiednich se konkurzy odliSovaly zvySenym zdjmem o oblast PR a propagace

Skoly a schopnost ziskavani grantl a oblast pedagogického sméfovani Skoly a naopak nizsi snahou uchazece provertit
v oblasti komunikace se zakonnymi zastupci, pedagogického sméfovani Skoly a znalosti pravnich piedpist.
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