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hodnocena jako divodna. Ve spolupraci se ztfizovateli byly v loniském Skolnim roce zaznamenany pozitivni posuny
a vysledky se promitaly zejména ve zlepsujici se kvalit¢ materialné-technického zazemi skol (podrobnéji ¢ast 2.1.2).
Priznivé bylo hodnoceno také casté spolupodileni se nebo zapojovani skol do akei pofadanych ziizovateli nebo dalsimi
partnery a mistnimi organizacemi, coz podporovalo sounalezitost Skoly s obci.

Osobnost feditele (piip. vedouci ucitelky), jeho schopnosti, odborné znalosti a dovednosti i komunikace jsou dilezitym
faktorem uspésnosti skoly i kvality vzdélavani. Pfedpoklady pro vykon funkce spliuji témét vSichni feditelé matet-
skych kol (nesplituje 0,4 %). V uplynulém obdobi nenastal piipad, ze by CSI zjistila zavazné nedostatky v &innosti
mateiské skoly a podala navrh na odvolani feditele.

Dobr¢é schopnosti prokazovalo vedeni Skol pii vytvareni zdravého Skolniho klimatu, v podileni se na vytvaieni ptizni-
vych mezilidskych vztaht (celkem 92,5 %). Z nich 22,8 % (spiSe samostatné, vétsi matetské Skoly) dosahovalo v této
oblasti vyborné trovné.

GRAF 7 | Vedeni $koly aktivné vytvari zdravé §kolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy, détmi i vzajemné vztahy
mezi pedagogy a détmi a jejich rodici a o vzajemnou spolupraci vS§ech aktéri — podil $kol (v %)
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Dlouhodobé CSI identifikuje problémy souvisejici s ¥izenim pedagogickych procesii na urovni $koly a hodnoti, Ze
dobré manazerské dovednosti v této oblasti prokazalo pouze 54,9 % feditelll. ZvySovani kvality a trovné vzdélavani
vyzaduje, aby mélo vedeni Skoly rozvinutou schopnost motivovat zaméstnance k dalSimu rozvoji, zejména v oblasti
novych piistupt ve vzdélavani déti, vyuzivani efektivnich forem a metod prace. Vyznamna je také podpora zacinajicim
ucitelim a sdileni pedagogickych zkusSenosti mezi uciteli a s dal§imi Skolami. V tom dosahlo vyborné urovné pouze
4,4 % skol (vloni 9,4 %). Ze 17,9 % na 25,1 % se zvysil pocet Skol, ve kterych byl zjiStén stav vyzadujici zlepSeni nebo
nevyhovujici. Na bézné Grovni splitovalo pozadavky na vedeni pedagogického sboru 70,5 % skol.

TABULKA 16 | Péce vedeni §koly o naplnéni potieb uéitelii a o jejich profesni rozvoj — podil MS (v %)

Typ aktivit Podil

Plany DVPP 89,2
Vytvotené plany osobniho profesniho rozvoje kazdého ucitele 10,6
Sleduje a vyhodnocuje potieby uditeld, dava je do souladu s potiebami skoly 44,4
Poskytuje uéiteltim zpétnou vazbu o jejich vyuce v souvislosti s absolvovanym DVPP 19,4
Vedeni skoly nepecuje o naplnéni potieb uciteli a jejich profesni rozvoj 2,7

Jak je uvedeno v ¢asti 2.1.4, feditelé skol sviij vlastni rozvoj zaméfuji nejcastéji na znalost pravnich predpisii (76,5 %).
Méné¢ se v sebevzdélavani feditelé vénuji metodam a formam vzdélavani, pedagogickym kompetencim (34,5 %) a in-
dividualizaci ve vzdélavani, pedagogické diagnostice (26,5 %). Nepiiznivé se to projevuje v jejich schopnosti reali-
zovat ucinnou evaluaci pedagogického procesu pro zvySovani jeho urovné (pouze 31,4 %). Dusledkem je, Ze i kdyz
ucitelé ve svych dotaznicich Casto uvadéji, ze jim feditelé poskytuji zpétnou vazbu vickrat za rok (71,6 %), coz po-
vazuje 57,2 % ucitelll za rozhodné dostatecné a 86,8 % ji hodnoti pro svoji praci jako pfinosnou, z hodnoceni v ram-
ci inspekeni Cinnosti vyplyva, ze ucitelky Casto neziskavaji objektivni zpétnou vazbu o Grovni pribchu vzdélavani,
zejména volbé a uplatiiovani efektivnich metod a forem prace. Na zékladé provedenych hospitaci CSI v inspekénich
zpravach opakované poukazuje na pietrvavani nedostatkii podrobné popsanych v ¢asti 2.2.1 a zada feditele o pfijeti
opatfeni ke zlepseni stavu.

Vyznamnym prvkem pro efektivni fizeni skol je promyslené a ucelné nastaveni evaluaéniho systému a jeho prubézna
realizace. PiestoZe popis evalua¢niho systému maji $koly v souladu s pozadavky RVP PV uveden ve svych SVP PV,
CSI opakované zjist'uje, Ze je nastaven formalné a stanovené evaluaéni nastroje nejsou zpravidla vyuzivany k uéinné
kontrole a hodnoceni. Za posledni tii roky tak dochazi v této oblasti k postupnému snizovani urovné. Pouze 5,5 %
kol (vloni 11,8 %, ptedloni 11,4 %) ma evaluacni systém promysleny, vyhodnocuje ¢innost Skoly ve vSech dilezitych
oblastech a pfijima ucinna opatfeni ke zvySovani kvality vzdélavani. Vlastni hodnoceni realizuje a snazi se zjisténi
vyuzivat jen 40,1 % feditelti (vloni 49 %, predloni 57,1 %). Naopak vyrazné se zvysil na 52,1 % z loniskych 37,6 %
(pfedloni 30,3 %) pocet kol, které fidici procesy a vyhodnocovani provadély jen ¢astecné a dopad na zvyseni kvality
vzdélavani byl maly. Ze 1,6 % (ptedloni 1,2 %) na 2,3 % vzrostl také pocet Skol, které tuto oblast prevazné¢ nebo zcela
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