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opomijely, fizeni pedagogickych procest v nich téméi neprobihalo a rozvoj skoly ani zvySovani kvality vzdélavani

nebyly zajistovany.

GRAF 8 | Vedeni $koly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a pFijima u¢inna opatieni — podil
skol (v %)
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Uvedené¢ udaje opakované potvrzuji, ze v kvalité fizeni pedagogickych procest pietrvavaji vyznamné rozdily a docha-
zi ke snizovani jejich tirovné.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo ke zlepSeni ¢i zhorSeni v neékterych hodnocenych oblastech v 87 % skol.

GRAF 9 | ZlepSeni ¢i zhorseni $koly od predchoziho inspekéniho hodnoceni v jednotlivych oblastech — podil $kol (v %)
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Z uvedené¢ho grafu vyplyva, ze k vyraznému zlepseni (28 %) a mirnému zlepseni (47,5 %) doslo v materialnich pod-
minkach skol, coz koresponduje s celkové dobrou Grovni spoluprace se zfizovateli a jejich vstficnosti k naplinovani
potieb souvisejicich zejména s inovaci a obménou materialné-technického vybaveni skol.

Nepfiznivym zjiSténim je, Ze v oblasti fizeni naopak doslo u 11,4 % Skol k mirnému a 1,7 % vyraznému snizeni trovné
au 62,3 % nedoslo k zddnym zménam. Prestoze se podle sdéleni feditelt 61,5 % z nich v ramci dal§iho vzdélavani
vénovalo problematice fizeni pedagogického procesu, vétsina z nich obdobné jako v predchozim skolnim roce nedo-
kazala v praxi uplatnit ziskané zkusenosti a dovednosti pfi nastaveni a realizaci procest fizeni. Opakované se objevuji
a nékdy i prohlubuji nedostatky identifikované v piedchozich obdobich, piestoze CSI v inspekénich vystupech stav
v této oblasti hodnoti jako vyzadujici zlepSeni a pozaduje pfijeti opatieni ke zlepSeni stavu. Dlouhodobé se vedeni skol
nedafi vytvoreni funkéniho kontrolniho systému a uc¢inné evaluace pedagogického procesu. Pii jejich tvorbé teditelé
nezvazuji realné podminky a velikost Skoly, systémy jsou formalni a neposkytuji informace dtlezité pro dalsi rozvoj
$koly. Sledovani a hodnoceni tirovné pedagogického procesu neni dostateéné cilené. Casto nejsou feditelé schopni
v dusledku vlastni mensi orientace v modernich vzdélavacich metodach a formach poskytnout ucitelim objektivni
zpétnou vazbu o efektivité a ucinnosti jejich prace s détmi a vést je k sebehodnoceni. Schopnost sebereflexe je jednou
schopna ménit zab&éhnuté zptsoby pedagogickych piistupt a zkvalitiiovat vzdélavani déti predskolniho véku ve smy-
slu pozadavkii RVP PV a rozvoje $koly. Reditelé spise ojedinéle sleduji a hodnoti dopady dal§iho vzd&lavani ucitelek
na zkvalitnovani strategii zajist'ujicich individualni podporu kazdému ditéti v souladu s jeho moznostmi a potfebami.
Také jednani pedagogické rady ve skolach neprobihaji vzdy s dostatecnym dlirazem na pedagogickou problematiku
a nejsou ucinnym nastrojem vedeni pedagogll. V oblasti spoluprace s partnery doslo k vyrazné zméné pouze u 3,8 %
skol, v ptipad¢ 77,7 % nedoslo k zadnému pozitivnimu posunu, piestoze se skolam dlouhodobé¢ nedafi vést s rodici
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