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4.3 Typologie skol

Zatimco konkrétni strategie predstavuji diléi stavebni kameny prace Skoly ve znevyhodnéném prostiedi, jako zasadni
se pti formulovani §kolnich strategii jevilo celkové nastaveni $koly pro praci s timto typem zakd, ochota hledat podsta-
tu vyskytujicich se problémi a nové cesty k jejich feseni. Skoly, které se ¢asto setkavaji se zaky ze socialné znevyhod-
néného prostiedi, jez zplusobuje bariéry ve vzdélavani, se podle pozorovani v ramci tematického Setfeni s touto vyzvou
vyporadavaji také urcitym typem ,,8kolni filozofie®, ktera ovliviiuje nastaveni pedagogického sboru. Navstivené je
mozné rozdélit podle jejich obecné filozofie do dvou hlavnich skupin. Jde o Skoly s empatickym ptistupem a $koly
s direktivnim pfistupem k socialné znevyhodnénym zakidm. Jde o pracovni kategorie vytvorené pro ucely tematického
Setfeni na zakladé oteviené¢ho kodovani, nejedna se o zavedenou klasifikaci. Uvedeny popis typologie predstavuje
teoretickou konstrukei, které se nékteré skoly blizi, jiné se pohybuji mezi témito popsanymi konstrukty.

4.3.1 Skoly s empatickym piistupem k zak@im a jejich rodi¢im

Empaticky pfistup je mozné charakterizovat jako vysoce individualni pfistup k zaktim a jejich rodictim, zalozeny na
poznavani rodinného zazemi zakt a redlnych moznosti rodiny v podpote déti ve vzdélavani. Pozadavky na spolupraci
rodiny se $kolou, na kterych se disledné trva, jsou stanoveny na realném zaklad¢. Typické je pro néj osobni jednani
s rodinami zaku, zapojeni rodict do hledani feseni pii vyskytu problémt, vyuziti ndhledu z jejich strany. Ocenuji se
1 dil¢i snahy o spolupraci ze strany rodict, prestoze neodpovidaji standardnim pozadavkiim na spolupraci, které skoly
na rodice kladou. Skoly nespoléhaji na to, Ze rodi¢e maji silné rodi¢ovské kompetence. Priibézné se ujistuji, e rodice
rozumi tomu, co se od nich ocekava. ,,Musi se vysvétlovat, nese to ovoce, jen se ¢lovék musi preprogramovat a nic ne-
predpokladat. Ucitelé nesmi viici rodiciim vystupovat jako mentori.*>® Problémy se s rodiéi fesi véené, v klidu, trpélive,
s respektem, prostiednictvim osobniho jednani. Jsou nastavené pravidelné schiizky skoly, rodict a samotnych zaku.
Skoly, které uplatituji empaticky piistup, vice spoléhaji ve vlastni schopnosti fesit problémy, aZ v krajnich p¥ipadech
zadaji o spolupraci dalsi instituce, které mohou byt rodinami vnimany jako ohrozujici (méstska policie, OSPOD).
Vedeni téchto skol bere slozeni zak jako vyzvu, se kterou se neustale snazi pracovat, a nenechava se odradit neuspé-
chy, protoze fadu problémt nelze vytesit hned, jejich feSeni potiebuji ¢as. Nepostrada ochotu dale se ucit a reflektuje
i mirny pokrok; vyznacuje se stalou snahou porozumét problémtim, zaky a jejich rodiny neodsuzovat, ale pomahat jim.

Tyto Skoly se vnimaji jako uspésné v budovani vztaht s rodici zakd, dokazou v nich vzbudit divéru, Ze skola se snazi
o dobro jejich ditéte, nepocituji problémy v komunikaci s rodi¢i.** Nékteré z nich jsou pak také tispé$né v poradani
akei pro rodice, popt. pro rodice a zaky (napft. spole¢né vylety, nizkondkladové zajezdy s programem pro zaky) a ve
vétsim zapojeni rodicd do Zivota Skoly. Je u nich patrna sebedtivéra ve schopnost minimalizovat mozné konflikty mezi
zaky a skupinami zakt a mezi zaky a uciteli.

Pro tento pristup je potieba velka davka trpélivosti ze strany pracovnikd skoly, vysledky se ¢asto dostavuji pomalu.
,,Stoji to obrovsky cas, ve Skole puisobi lidi, kteri jsou ochotni ve Skole dost casu travit. Prindsi to efekt, casova inves-
tice ma smysl. ““ Jeho ptedpokladem je silna a vedenim $koly dlouhodobé prosazovana vize, kterou i dalsi pracovnici
Skoly berou za svou. Vybudovat praci skoly na empatickém ptistupu trva dlouho a vyzaduje vhodné slozeni pedagogic-
kého sboru, ktery dokaze tento styl prace ptijmout. Nahravaji mu proto nékteré vyjimecné situace. V ramci Setfeni $lo
o Skolu, kde mél feditel brzy po svém nastupu moznost vyrazné¢ obménit pedagogicky sbor podle svého vybéru diky
prirozenym odchodtim ucitelit do dichodu nebo diky pfijimani novych ucitelit vzhledem k rozsiteni kapacity skoly.
V jiné skole bylo empatické naladéni ucitelt usnadnéno tim, ze ve Skole po uréitou dobu v minulosti na odlou¢eném
pracovisti fungovaly i specidlni tfidy, zna¢ny podil ucitelti mél specialné pedagogické vzdélani a dlouhodobé zkuse-
nosti v praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, byla zde také tradice ve vzdélavani zakt cizincid. V dalsim
pripadé byla feditelka po nastupu do funkce pomérné razantni v fizené obméné pedagogického sboru.

Bariérou pro aplikaci empatického pristupu mtize byt postojova rovina, podle zjisténi z ostatnich navstivenych skol
nekteti pedagogové vnitin€ nesouhlasi s tim, ze vzdélani ma byt ,,podsouvano® détem rodicu, ktefi o vzdélani nestoji
a se Skolou dostate¢né nespolupracuji, poptipadé zménu postoji rodi¢li nepovazuji za ukol skoly. V jedné ze skol bylo
reflektovanym rizikem empatického pristupu k zakim jejich prilisné ,,hyckani®, tj. navyk na podporujici klima skoly,
kterého se v dalsim vzdélavani jiz pravdépodobné zaktim nedostane a které mtize byt jednou z pficin selhavani zakd
pfi pfechodu na stiedni §kolu. Skola se proto snazila o budovani aktivniho piistupu zak k vlastnimu vzdélavani a vétsi
samostatnosti na 2. stupni.
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40O vzajemném neporozuméni, kofenech nediivéry a zkusenosti Romii z vylougené lokality se zakladni $kolou pojednavé mj. pu-
blikace Bittnerova, Dana — Doubek, David — Levinska, Markéta: Funkce kulturnich model ve vzdélavani, Fakulta humanitnich
studii Univerzity Karlovy v Praze, 2011.
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