4 | STRATEGIE VE VZDELAVANI SOCIALNE ZNEVYHODNENYCH ZAKU

Ctyfi z navitivenych $kol je mozné zatadit mezi 8koly charakteristické empatickym piistupem. Reditelé i z téchto
skol (Skoly A, C aJ) uvadeli, ze se vzajemné nechali ve filozofii Skoly v minulosti ovlivnit, jedna ze $kol slouzila jako
inspirace pro dalsi dvé skoly, i kdyz v soucasnosti uz nejsou v pravidelném kontaktu. Dalsi ze $kol se také klonila spise
k empatickému pfistupu (Skola I), ktery byl ve Skole sice sdileny, prakticky byla ale jeho realizace ponechana z vel-
ké casti na tediteli Skoly. V této skole se vzdélaval oproti ostatnim navstivenym Skolam nizsi podil zakt ze socialné
vylouceného prostredi, a Skola tedy byla touto situaci zatizena relativné méné. Mezi navstivenymi skolami byla svym
pristupem unikatni skola E, ve které byl empaticky pfistup k zaktim a jejich rodinam kombinovan s desegregacnimi
opatfenimi v ramci Skol ve mésté, takze skola nebyla vzdélavanim socialné znevyhodnénych zakt nadmiru zatizena.
Skola poskytovala sougasné s realizaci opatfeni pro podporu socidlné znevyhodnénych zakil prostor pro jejich pfi-
rozenou integraci mezi ostatni zdky koly s pfirozenym socialnim slozenim. Skola se soudasné intenzivné zabyvala
zvySovanim kvality vyuky, jejiz nadprimeérna uroven byla ovéfena i ve sledovanych hodinach.

4.3.2 Skoly s direktivnim piistupem k Zakiim a jejich rodi¢tim

Direktivni p¥istup se vyznacuje tim, Ze se po viech rodinich vyzaduje stejné zapojeni do vzdélavani déti. Skola pii
tom vychazi ze svych tradici danych potieb pro podporu vzdélavani zaka ze strany rodiny a nezabyva se tim, zda jsou
jeji pozadavky na podporu zaka ze strany rodiny realné. Predpoklada, ze rodi¢e maji postacujici rodi¢ovské kompe-
tence a védi, co se od nich ocekava (a pokud ne, je spravné, ze jsou za to Zaci postihovani, predpoklada se, ze rodice
si v pfipad¢ selhavani ditéte uvédomi, ze se musi o jeho vzdélavani vice starat). Rodi¢um jsou direktivné predkladana
teSeni, ktera maji plnit. Povinnosti jsou vyzadovany disledné. Od pocatku $kolni dochazky jsou zaci piisné€ znamkova-
ni a postihovani za nedostatky ve Skolni praci, které jsou ¢asto zptisobeny nizkou urovni spoluprace rodicu se skolou.
Ve skolach s direktivnim pfistupem byla v rozhovorech s né€kterymi pracovniky skol zfejma nedivéra v moznost néjak
jinak fesit vzdélavani zakt z vylouceného prostiedi. Komunikace s rodi¢i zaka se omezuje spise na direktivni pokyny.

Tato charakteristika direktivni $koly nema byt chapana tak, ze se $koly o vzdélavani socialné znevyhodnénych zaka
nesnazi. I tyto Skoly vénuji vytvafeni podminek pro socialné znevyhodnéné zaky energii, vyuzivaji moznosti douc¢ova-
ni, nabidky volnocasovych aktivit, jsou aktivni v ziskavani dotacnich tituld. Pedagogicti pracovnici nevnimaji, ze by
se situace se socialn¢ znevyhodnénymi rodinami vyrazné lepsila, piestoze nékteré dil¢i pokusy o zlepSeni situace byly
vyzkouseny, aktéfi jsou ze situace unaveni a direktivni pfistup pomaha ze strany Skoly udrzovat status quo. ,, Rozhodné
je prace na této skole mnohem tézsi jak pro reditele, tak ucitele zdakladni i materské Skoly. Prace je narocnéjsi jak ca-
sove, tak psychicky, ucitelé vidi mensi vysledky, resi hodné vychovnych situaci, nejen prospéch. Ucitelé maji pocit, zZe
Jjejich prdce je marna, vdeku se nedockaji, spise se dockaji problémovych situact od rodicii ve chvili, kdy néco chtéji,
nebot’ pro rodice je to neprijemné a davaji to najevo... Musim vytvaret uciteliim podminky, aby neutekli, je to odlehla
oblast, casto ucitelé dojizdéji... Nesmim po nich chtit nesmysly, musim za nimi stdt. ‘“*

I spoluprace s rodinami zak se mize postupné zlepSovat diky moznosti zaméstnavat specializované pracovniky.
V jedné z téchto Skol byla zaznamenana velmi inspirativni ¢innost socialniho pedagoga, jinde moznosti komunikace
Skoly s rodinami zaki rozsitovali $kolni asistenti. Dvé z téchto kol pusobily v oblastech, kde je nedostatek ucitelt
i potfebnych specialistl, ve $kolach plsobi starsi a nékdy nekvalifikovani pedagogicti pracovnici.

Popsané rozdily ve filozofii navstivenych skol naznacuji, Ze je pro $koly snazsi najit vhodné strategie reagujici na ty
problémy vyplyvajici ze socialniho znevyhodnéni, které jsou bud’ zptusobené Spatnou ekonomickou situaci rodiny,
nebo vyukovymi potizemi zaki, které ani nemuseji byt se socialnim znevyhodnénim spojeny. Skoly v piipadé potieby
zvladaji minimalizovat finan¢ni bariéry zajisténim fady sluzeb pro zaky zdarma nebo s nizkymi finanénimi naklady,
byt nékdy za cenu rezignace na aktivity, které¢ nejsou nutné, jako jsou Skoly v pfirod€, nebo za cenu nizsi pestrosti
mimogkolnich aktivit®. V piipadé vnimané potieby jsou $koly schopné minimalizovat $kolni netispéch Zaki prostied-
nictvim doucovani, dostupného aktualné v ramci sablon, pedagogickych intervenci v ramci podptirnych opatfeni a dal-
Sich projektt, ¢i moznosti domaci pripravy zaki ve skolnich druzinach nebo $kolnich klubech ¢i zapojenim asistentt
pedagoga.

Slozit&j$i je moznost reakce $kol na bariéry, které se ¢ast&ji poji se socidlnim vylou¢enim**, jako je (nékdy zdanlive)
nizky vyznam pfisuzovany dosazenému vzdélani déti nebo nizsi kompetence rodicu pii jednani se skolou. Nekteré ze
kol reagovaly zminénym empatickym pfistupem.

42 Reditel 8koly B.
43 Aktivity, jako jsou navitévy divadel a dal§ich kulturnich zafizeni a vylety, oviem v rodinach chybi pravé u zakh ze znevyhodné-
ného prostiedi. Ucitelé si v§imaji, ze zaci maji v tomto ohledu ziZzeny obzor. Jevi se tedy jako pravdépodobné, Ze prave socialné
znevyhodnéni zaci by z podobnych akei nabizenych skolou méli nejvétsi uzitek.

Je mozné poukazat na paralelu s faktory socialniho znevyhodnéni, které analyza Souvislost socialniho znevyhodnéni a vzdélava-
cich problému oznacuje jako ,,destabilizujici chudobu® a ,,socioekonomické znevyhodnéni®, pfi¢emz v obcich souvisi destabili-
zujici chudoba se vzdélavacimi problémy tiikrat silnéji nez socioekonomické zvyhodnéni.
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