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Hledéani vhodnych strategii prace se socialné znevyhodnénymi zaky je ovliviiovano tim, jaké dopady jejich znevyhod-
néni skola pocituje jako bariéru, a je tedy nucena je fesit. Hledani moznych strategii na druhé strané ovliviiuje také to,
jakym potencidlem pro jejich feSeni Skola disponuje a jakou podporu je schopna si dale zajistit.

5.1 Vedeni Skoly a silna vize

Je ztejmé, Ze zajisténi podpory pro socialn¢ znevyhodnéné zaky je pro vedeni skoly naro¢nym tkolem a klade zna¢né
naroky na feditele Skoly. Ve vSech navstivenych Skolach byla role feditele Skoly zcela urcujici pro sméfovani skoly
v oblasti podpory socialné¢ znevyhodnénych zakd.

Jednim ze zakladnich ryst skol, které dokazou realizovat strategie zmirnujici socialni znevyhodnéni zakd, je nastaveni
spolecné vize. Diky ni a vzdjemné spolupraci nejsou ucitelé slozenim zakut Skoly frustrovani, ale berou ho jako vyzvu,
se kterou se neustale snazi pracovat, nenechavaji se odradit neuspéchy, protoze nic nejde vytesit hned, ale feseni po-
ttebuji Cas. Jsou otevieni, ochotni se stale ucit. Maji radost i z mirného pokroku. Projevuji snahu problémtim a jejich
pri¢indm porozumét, zaky neodsuzuji, ale snazi se jim pomahat. Sdileni spolecné vize ve skole zajistuje vedeni Skoly.

V nasledujicim ptehledu je uveden vycet silnych stranek pozorovanych u fediteltl v navstivenych skolach. Vsechny
tyto silné stranky se ovSem jen vyjimeéné mohou spojovat ve vyssi mife v jedné osobé. V nékterych navstivenych
Skolach byla role vedeni Skoly efektivng posilena tim, Ze ¢lenové vedeni fungovali jako tym (tj. feditel skoly a zastup-
ce, popt. zastupci, pracovali ve velmi uzké spolupraci, vzajemné se informovali, poskytovali si podporu, opirali se
o vhodné vybrané specializované pedagogické pracovniky, napt. vychovné poradce).

K predpokladim realizace efektivnich opatieni ve Skole podle zjisténi ve Skolach pfispivaji tyto rysy vedeni skol:
m Presvédéeni, ze ma smysl snazit se ve vzdélavani o pomoc zakiim ze socialné znevyhodnéného prostiedi.
m  Schopnost formulovat strategii prace se socialn¢ znevyhodnénymi zaky a sledovat svoji vizi.

m  Schopnost vidét problematiku vzdélavani zakt ze socialné znevyhodnéného prostiedi v SirSich souvislostech,
snaha chapat prostiedi, ze kterého déti do Skoly pfichazeji. Mit piehled o Zacich skoly.

m  Schopnost sdilet vizi s dal$imi pracovniky Skoly, dokazat je pro ni ziskat, cilené budovat angazovany a spolu-
pracujici pedagogicky sbor.

m Cilen¢ budovat profesni kompetence pedagogickych pracovniki skoly, stanovovat priority v dal§im vzdéla-
vani v souvislosti s vizi Skoly.

m  Cilen¢ budovat prostor pro sdileni profesnich zkuSenosti mezi pedagogy.
m  Schopnost dlouhodob¢ budovat spolupraci s rodi¢i zalozenou na duvére a vytvaret ve Skole pozitivni klima.

®  Moznost nechat se inspirovat v jinych skolach véetné skol v zahranici, pfipadné pfichazet s inovativnimi my-
Slenkami na zakladé analyzy shromazd’ovanych udaju.

m  Schopnost dobfe se orientovat v projektovych vyzvach a do projekti se zapojovat, popt. schopnost psat pro-
jekty 8ité na miru Skole a lokalite, ve které se Skola nachazi.

m  Schopnost efektivné vyuzivat spolupraci s dal$imi organizacemi (napf. s neziskovymi organizacemi pro terén-
ni praci ve vyloucenych lokalitach) a prebirat jejich zkuSenosti.

m  Schopnost maximalné vyuzivat podpiirna opatieni a schopnost i¢elné vyuzivat spolupraci se skolnimi specia-
listy pro praci se zaky.

m  Schopnost reflektovat spojitost mezi podporou socialné znevyhodnénych zakd, stylem a kvalitou vyuky ve
skole a ur¢ovat pedagogickou vizi Skoly.

Z uvedenych kvalit vedeni Skoly byly ve ¢tyfech z navstivenych skol pro prosazeni vize zasadni prvni Ctyfi, tedy
presvédceni o smyslu pomoci socialné znevyhodnénym zaklim, schopnost formulovat vlastni vizi, dobie chapat pro-
blematiku socidlniho znevyhodnéni a schopnost sestavit tym pedagogt, ktefi budou vizi sdilet. V téchto Skolach je
ziejmé, 7e vedeni §koly mé o viem, co se ve §kole d&je, a o jejich Zacich velmi dobry piehled. Skoly, kterym se podatilo
naplnit tyto zakladni predpoklady, maji pomérné vysoky vnitini potencial pro realizaci krokl potiebnych pro vzdéla-
vani socialn¢ znevyhodnénych zakt a uvazlivé vyuzivaji dalsi moznosti podpory napf. v oblasti zapojeni do projektt
a vyuziti dalsich specialisti, respektive pfistupuji k nim s vyssi pravdépodobnosti az v piipade, kdy je ziejmy jejich
prinos a dlouhodoba udrzitelnost ve vztahu k celkové vizi $koly. Na druhou stranu se Ize setkat s fediteli skol, ktefi jsou
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