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Pozitivni zjiSténi

Navstivené skoly vyvijely a v praxi uplatiovaly velmi Sirokou a pestrou $kalu strategii pro podporu zaku ze
znevyhodnéného rodinného prostiedi. Vedeni skol i u¢itelé dokazou definovat dopady socidlniho znevyhodné-
ni do vzdélavani a aktivné hledat adekvatni opatieni. Neékteré skoly uplatiovaly i zahranicni inspirace a preda-
vani zkuSenosti mezi §kolami v CR. K rozsifenym opatfenim patfilo odstrafiovani finanénich bariér pro zaky,
nabidka volnoc¢asovych aktivit a doucovani, komunikace a budovani vztahti s rodinami zaku.

Pii hledén strategii jim poméhaly vhodné nastavené dotaéni programy, v daném obdobi predeviim Sablony II
(OP VVV). Realizované opatieni se jevila jako funkéni, v praxi aktéry vitana a vyuzivana. Clenové vedeni
skol byli aktivni ve vyhledavani dostupnych finan¢nich zdroji pro praci se socialn¢ znevyhodnénymi zaky.
Dostupné finanéni prostiedky pro praci se zaky z vyloucenych lokalit nabizely také inkluzivni projekty orga-
nizované na urovni obce nebo $irSich tzemnich celki (MAP).

Pedagogicti pracovnici se z velké ¢asti snazili o porozumeéni zivotnimu kontextu socialné znevyhodnénych
zaki. Znaji rodiny svych zakl a snazi se na potieby zaki reagovat adekvatnimi opatenimi. Jsou vice otevieni
inovacim, spolupraci i aktivitdm profesniho rozvoje nez kolegové z ostatnich skol. Vyuziti asistentll pedago-
ga ve tiidach se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami prispivalo ke kvalité sledovanych vyucovacich
hodin.

Ve skolach se rozviji sit’ specializovanych pedagogickych pracovnikt (S8kolni psychologové, skolni specialni
pedagogové, socidlni pedagogové), Skolnich asistentd (vyuzity byly i pozice kariérovych poradcii, koordina-
tort inkluze). Ukazuje se, Ze pozice specialistli jsou ve Skolach prospésné, maji vyznamny potencial zlepSovat
odbornou péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, odlehcovat ucitelim, ptispivat k budovani po-
zitivniho Skolniho klimatu a vztaht s mistni komunitou.

Je ocenovana moznost vyuzivani podpirnych opatieni pro podporu zaki, u socidlné znevyhodnénych zaki
jsou vyuzivani zejména asistenti pedagoga a pedagogické intervence

Byl zaznamenan uspésny piiklad desegregace skolstvi a ucelené podpory socialné¢ znevyhodnénych zaki na
urovni obce, ktery mtize byt pro fadu dalSich mést v mnohém voditkem.

Rizika zvolenych strategii

Velmi vysoké pozadavky na vedeni skoly, které usti ve velmi vysoké pracovni nasazeni feditele nebo celého
vedeni a k zavislosti realizace Skolnich strategii na jedné nebo nekolika malo pietizenych osobach v ramci
Skoly. Uc¢itelé odpracuji v priméru vice hodin nad rdmec nepiimé pedagogické ¢innosti, nez je obvyklé v dal-
Sich Skolach.

V oblasti financovani nizka kontinuita opatfeni zpiisobenad jejich zavislosti na projektovych vyzvach, které
jsou kratkodobé (zpravidla 2 roky), i pro opatieni, kterd vyzaduji fadoveé delsi ¢asové obdobi, aby mohl byt
zietelny efekt (napf. ¢innost skolnich specialistti, doucovani zaki). Zkusenosti s ruSenim pozic, které se v pra-
xi osvedcily, ale nasledné musel byt osvédEeny pracovnik propustén, si jiz Skoly prosly a maji z nich obavu
(napft. u skolnich psychologti, byvalych romskych asistentii, prosttednikti pro kontakt s romskou komunitou na
uzemi mésta apod.). V historii $kol je mozné dohledat fadu realizovanych projektt, jejichz efekt po skonceni
neni zfejmy. Podobny problém je i u opatfeni vazanych na podptirna opatieni doporucend na urcitou dobu
poradenskym zatizenim. Podptrna opatieni zcela nepokryvaji potiebu dodate¢ného financovani strategii pro
vzdelavani socialné znevyhodnénych zakt a je potieba je doplitovat dal$imi zdroji financovani.

Bariéru predstavuji postoje nékterych ucitelt ke vzdélavani socidlné znevyhodnénych zaki, obzvlaste u zaki
ze socialné vylouc¢eného prostiedi, kde je potieba piekonavat zabéhnuté stereotypy Skolni prace a predstavy
o podobé spoluprace Skoly a rodiny.

Nedostatek dostupnych pedagogickych pracovnikd. V ramci Setfeni byly zjistovany bariéry v zaméstnavani
Skolnich specialistti. Nerealizovana poptavka byla zaznamenédna pfedevsim u pozice Skolniho psychologa.
Nizka mira podpory pro zacinajici Skolni specialisty (pfedevsim u pozic Skolni psycholog, skolni specialni
pedagog, socidlni pedagog). Mistné se ptidava nizka dostupnost kvalifikovanych ucitelt (v jedné ze Skol €inil
podil nekvalifikovanych pedagogti 40 %).
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