PRILOHA 1

postupné proménit kulturu skoly, pokud jejich podil piekro¢i potfebnou hranici. Zde byl zaznamenan jeden ptiklad
Skoly ptisobici v obci, ktera provedla desegregaci zakladniho Skolstvi a ma pod kontrolou podily zakl z vylou¢ené¢ho
prostfedi dochazejicich do jednotlivych skol.

Budovani udici se komunity

Ucici se komunita se aktivné angazuje v prubézném zlepSovani, zabyva se nejen zkoumanim podminek uvniti Skoly
a moznosti tyto podminky zlepsit, ale i sledovanim pokroku ostatnich skol. Takova skola je oteviena inovacim a expe-
rimentim, provadi je ovSem uvazeng. Ucitelé i vedeni Skoly aktivné hledaji moznosti, jak se poucit a ziskané poznatky
uvadét do praxe. Aby skola neobjevovala objevené, je potieba zabyvat se dostupnymi poznatky a byt ve spojeni s od-
bornymi externimi partnery. V navstivenych skolach uvadeéli ctyti feditelé, ze méli moznost navstivit i s ¢asti pedago-
gického sboru skoly v zahranici, pro dva z nich byly zahrani¢ni zkusenosti pfimou inspiraci pro zavadéni inovaci ve
Skole. Udrzovani kontaktt s dal$imi ceskymi $kolami bylo spise méné ¢asté a nemeélo velky dopad (s vyjimkou vyse
zminénych tfi empaticky naladénych skol, které ale uz v soucasnosti Sly kazda vlastni cestou). Ve dvou obcich se pra-
videln¢ konala setkavani feditelti Skol, ktera méla pozitivni efekt na informovanost feditelti o aktivitach skol v blizkém
okoli. Kontakty s kolegy z jinych kol jako profesni inspiraci uvadéli n&kteii specialisté, ktefi ve §kolach pisobili. Slo
o metodicka setkavani Skolnich specialnich pedagogt ¢i socidlnich pedagogti potadana pedagogicko-psychologickou
poradnou nebo obci. V jednom piipadé vedeni skoly vysoce ocenovalo pfinos mladych, jesté studujicich pedagogti pro
roz$ifeni obzort o aktualnich trendech.

Pribézny profesni rist

Orientace na profesni riist pedagogti je povazovana za jeden ze zakladnich ryst skol, které pracuji na svém pribézném
zlepSovani. Nejde jen o to, aby byl profesni rist pedagogti néjakym zptisobem realizovan, ale aby byl spojen s defino-
vanymi potfebami §koly a aby pro jeho uplatnéni byly vytvofeny podminky na pracovisti. Dalsi vzdélavani pedagogi
by mélo idealné kombinovat tfi prvky: zaméfit se na praktické, pro praci ve tfidé relevantni informace; obsahovat
i prvky teorie pro hlubsi porozuméni; zahrnovat néjaké demonstrativni prvky a ucitelé by méli mit dostatek Casu, aby si
studovanou oblast prakticky osvojili. Zkusenosti z navstivenych Skol v tomto ohledu potvrzuji zjisténi ze zahrani¢nich
vyzkumd, ze ackoli je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve Skolach realizovano, vétsinou nespliuje uvadéné
pozadavky. Dvé z navstivenych kol pracovaly s dalsim vzdélavanim projektovym zplisobem, vzdélavani bylo zameé-
fené podle definovanych cili rozvoje Skoly na definované skupiny ucitelti (nebo na vsechny) a ucitelé si v zavadéni
novych prvkl do praxe poskytovali vzajemnou podporu, vyuzivana byla i externi supervize.

Zapojeni rodici

Efektivni skoly dokazou nastavit pozitivni vztahy s komunitou, tj. s rodici, popf. i mistnimi firmami. Zapojeni rodica
do zivota Skoly ve znevyhodnénych lokalitach je ¢asto obtizné a mozné je Casto jen u ¢asti rodict, na rozdil od kol se
zaky z rodin s vysokym SES, kde je zapojeni rodicu tradi¢né vysoké. Ucitelé, jimz se daii navazat dobré vztahy s rodi-
¢i, dosahuji u svych zaku lepsich vysledkt. V navstivenych skolach slo o typicky rys empatickych skol, které navazani
vztahtl s rodinami zakl vénovaly znacné usili a které spatfovaly jeho efekt ve snizovani problémového chovani zaka
a vetsi davere zaka i jejich rodin ke spolupraci se skolou.

Externi podpora

Externi podpora miize usnadnit nelehkou situaci skol ptisobicich ve znevyhodnéném prostiedi. Muize ji byt budovani
siti mezi Skolami a dal$imi institucemi, poskytovani technické podpory, projektového vedeni, sdileni myslenek a vy-
tvareni novych strategii, Siteni dobré praxe. K externi podpofe mize patfit také externi monitoring. Mezi navstivenymi
Skolami §lo pfedevsim napf. o zapojovani do projekti, které se tykaji matematické gramotnosti, ctenarské gramot-
nosti, projektové vyuky, inkluzivniho vzdélavani, spoluprace s neziskovymi organizacemi pii zajistovani doucovani
a krouzkt, zapojeni do spoluprace v ramci MAP, spoluprace s mistni samospravou. Vyuziti externi podpory s ptimym
dopadem do prace skoly bylo zaznamenano v Sesti Skolach.

Finanéni zdroje

Dostupnost financovani aktivit, které ve skolach pfispivaji k ispésnému vzdélavani zakt ze socialné znevyhodnéného
prostredi, je poslednim z uvadénych znakt. VSechny navstivené skoly mély k dispozici dodate¢né finan¢ni zdroje pro
financovani aktivit, a to pfedevsim diky projektovym vyzvam OP VVV. Dostupné finan¢ni zdroje s urcenou moznosti
vyuziti poskytované v ramci vyzvy Sablony II byly zaroveii impulzem pro vyzkouseni nékterych strategii, a slouzily
proto zaroven jako externi podpora (napf. Casto vyuzivané doucovani zaku, vyuziti Skolnich specialistt).
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