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3.1.5 Rizeni $kol v zakladnim vzdé&lavani

Klicovym faktorem pro kvalitu poskytovaného vzdélavani je ptistup vedeni Skoly k jejimu fizeni. V ramci hodnoceni
kvality fizeni kol v zakladnim vzdélavani se CSI zaméfovala predevim na dopady fizeni na kvalitu vzdélavaciho
procesu a vysledky zaka. Aktivni fizeni v sob& spojuje efektivni organizaci, pravidelny monitoring a autoevaluaci,
kontrolni ¢innost a ptijimani vhodnych opatieni ke zjisténym nedostatkiim. Podminkou kvalitniho fizeni Skoly je také
dostatecné silna vize a dosazitelné koncepcni cile, které kvalitni feditel sdili s pedagogy, zakonnymi zastupci a zfizo-
vatelem.

V navstivenych skolach byly Casto koncepéni cile stanoveny velmi obecné a formalné, nedostatecné reagovaly na
konkrétni podminky a potfeby $koly. Podle zjisténi CSI byl aktivni podil pedagogickych pracovniki i dal$ich aktéra
vzdélavani na tvorbé koncepce Skoly nizky, coz mtize byt hlavni pficinou nizké miry jejich ztotoznéni s koncepcnimi
cili. V dasledku pak vzdélavaci proces nekoresponduje se stanovenymi cili a nevede diisledng k napliiovani SVP. Ze-
Jjména z t&chto divodii bylo pii hodnoceni fizeni v témét 28 % zakladnich Skol konstatovano mirné ¢i vyrazné zhorSeni
oproti poslednimu inspekénimu hodnoceni.

K 1épe hodnocenym oblastem patii tradi€n€ spoluprace s vnéjSimi partnery, zejména zfizovateli, kde 28 % Skol bylo
hodnoceno vyborné. V prevazné vétsine skol se také feditelim dafilo vytvaret vstficné a bezpe¢né podminky pro zaky,
nicméné v 13,5 % navstivenych Skol je i v této oblasti nutné dosahnout zlepseni.

Ackoliv, jak bylo uvedeno vyse, se feditelé nejcastéji vzdélavaji v legislativni oblasti, ziskané znalosti ne vzdy aplikuji
v praxi, pouze v jedné tfetiné navstivenych skol neulozila CSI zZadné opatieni k odstranéni nedostatkli vyplyvajicich
z nesouladu organizace a vnitiniho chodu skoly se zdvaznymi predpisy.

Skolni vzdélavaci program mély aZ na vyjimky zpracovan viechny navitivené skoly. Tento kli¢ovy dokument je viak
mnohdy zpracovany formalné, a ne vSechny skoly s nim proto aktivné pracuji. Pedagogové mnohdy podle pokynti
vedeni kazdoro&né zpracovévaji diléi ¢asové a tematické plany, které pak na rozdil od SVP vyuzivaji v praxi. Tato
duplicita potvrzuje formalnost nékterych SVP a predstavuje zbyte¢nou administrativni zatéZ pro ugitele. V fadé hod-
nocenych kol bylo zji§téno i poruseni pravnich predpisti — vzdélavani ve kole neprobihalo podle SVP (11,4 % hod-
nocenych Skol) nebo $kolni vzdélavaci program nebyl v souladu s RVP ZV.

Nejvetsi rezervy méli feditelé v aktivnim fizeni pedagogickych procest, jejichz podstatou je planovéani a vyhodnoco-
vani. Pfiblizn€ v jedné pétiné z navstivenych zakladnich Skol nebyla nastavena jasna pravidla a mechanismy pro efek-
tivni fizeni, organizaci a rozvoj Skoly. Nizk4 ucinnost nastavenych fidicich mechanismt byla zjisténa v 52,5 % Skol.
Mezi nejcastéjsi slabé stranky v fizeni Skoly patii nedostate¢na kontrolni ¢innost a nesystematické sledovani efektivity
pfijatych opatieni. Jakkoliv se v hodnoceném obdobi podle zjisténi CSI zvysila Eetnost hodnoceni, resp. poskytovani
zpétné vazby pedagogiim, ne vzdy byly zaveéry z hospitacni a kontrolni ¢innosti feditelti vyuzity pro nasledné kroky,
napi. podpora pedagogi formou jejich dal§iho vzdélavani. Nedostatecna pozornost ze strany vétSiny feditelt Skol je
vénovana vyhodnocovani vysledkt vzdélavani zakd, jen nizky podil Skol (30 %) vyuziva k ovéfovani napliiovani oce-
kavanych vystupti SVP dostupné externi nastroje.

Malo uspésni byli feditelé zdkladnich Skol pfi zajisStovani optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani. Ty se od
posledniho inspekéniho hodnoceni zhorsily ve 25,9 % hodnocenych $kol. Tato skutec¢nost sice souvisi s aktudlni obec-
n¢ neuspokojivou personalni situaci ve skolstvi, ale také s neucinnou podporou dal§iho profesniho rozvoje pedagogii
na urovni Skoly a s vytvarenim podminek pro vzajemnou vyménu pedagogickych zkusenosti. Kromé planti dalsiho
vzdélavani, které ma zpracovana vétsina Skol, pracuji jen v 11,7 % Skol s podrobnéjsim planem osobniho rozvoje
konkrétnich ucitelt. Vedeni skol sice sleduje a vétsinou i vyhodnocuje potieby ucitelt, vysila je na kurzy dalsiho vzdé-
lavani. Podil uciteld, kterym vedeni poskytuje zpétnou vazbu souvisejici s absolvovanym kurzem DVPP tak, aby méla
pozitivni dopady na vyuku, vSak ¢inil pouze 35,8 %. Uvedena inspekéni zjisténi ukazuji, ze vedeni §kol ma v oblasti
podpory pedagogli znacny prostor pro zlepSovani.
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Ve skolach, kde vedeni poskytuje podporu uciteliim, hodnotili tito ucitelé dopady takové podpory kladné. Témét Ctyii
pétiny z nich uvedly, Ze hodnoceni ze strany vedeni a zpétna vazba mély velky pozitivni dopad na jejich praci. Negativ-
nim zjisténim vsak je, Ze t¢éméf pétina pedagogt uvadi, ze jim neposkytuji zddnou zpétnou vazbu vedouci metodickych
organt skoly ani pracovnici S$kolniho poradenského pracovisté. Toto zjisténi nepochybné ukazuje také na nedostatky
v fizeni zakladnich skol. Ptilezitost ke zlepSeni maji feditelé Skol také v iniciovani CetnéjSiho poskytovani zpétné vazby
k praci Skoly ze strany zaku a jejich rodicu.
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