
Výroční zpráva České školní inspekce za školní rok 2019/202082

3  |  Základní vzdělávání

Doporučení na úrovni školy

	■ Zaváděním systému sdíleného vedení (distributive leadership) umožňovat učitelům, žákům i rodičům podí-
let se na rozhodování ve škole. Posilovat tak týmové vedení školy, které bude jasně stanovených cílů a vizí 
dosahovat společně.

	■ Systematicky zabezpečovat požadovanou úroveň kvalifikace pro učitele i vedení škol. Motivovat pedagogy 
k dalšímu rozvoji a prohlubování kvalifikace.

	■ Podporovat učitele ve vzájemné spolupráci a ve vzájemném profesním rozvoji (například v realizaci týmové 
výuky, poskytování zpětné vazby v návaznosti na hospitace, zapojení do společných aktivit napříč různými 
třídami i různými předměty, účasti na společném vzdělávání apod.). Snažit se o zvyšování spolupráce učitelů 
i v méně konvenčních oblastech, například v mimoškolních aktivitách a ve spolupráci s učiteli dalších škol.

	■ Podporovat učitele ve směrování vlastního profesního rozvoje, nicméně v souladu s cíli a potřebami školy. 
Zintenzivnit další vzdělávání pedagogů zejména v tématech uplatňování moderních vzdělávacích metod ve 
výuce, v hodnocení a sebehodnocení žáků. 

	■ Profesní rozvoj soustředit na aplikaci získaných znalostí a dovedností v každodenním vzdělávacím procesu. 
	■ Vést učitele k zaměření se na skupiny žáků s rozličnými vzdělávacími potřebami, neopomíjet například žáky, 

kteří se nechystají na přijímací zkoušky na střední školu. 
	■ Soustředit se na podporu začínajících pedagogů, hledat i neformální způsoby jejich zapojení, nepřetěžovat je 

funkcemi (například příliš rychlé zapojení do projektů, kdy se od začínajících učitelů očekává vedení skupin, 
zodpovědnost za konkrétní výstupy, třídnictví komplikovaného kolektivu apod.).

	■ Důsledně pokračovat v rozvoji digitálních kompetencí pedagogů a v jejich efektivním využívání v pedago-
gické praxi. 

	■ Vytvářet podmínky pro zlepšení psychohygieny a zvýšení pohody učitelů.
	■ Nastavit funkční systém řízení pedagogických procesů. Vyhodnocovat pokrok žáků v hodinách a ověřovat 

pochopení probíraného učiva. Zařazovat aktivity podporující učení (například: samostatné objevování no-
vých poznatků, zapojení všech žáků do rozhovorů a jejich vzájemná diskuze, práce s chybou, společná kon-
trola domácích úkolů, vrstevnické hodnocení apod.). 

	■ K podpoře motivace žáků k učení a ke zkvalitňování dosahovaných výsledků vzdělávání využívat formativní 
hodnocení. 

	■ Důsledně diferencovat výuku vzhledem k potřebám a dosaženým schopnostem každého žáka tak, aby pod-
porovala jeho potenciál. Podporovat růst kompetencí učitelů v oblasti individualizace a diferenciace výuky 
a zvýšit účinnost kontroly v této oblasti.

	■ Poskytovat učitelům zpětnou vazbu v oblasti efektivního využívání vhodných metod a forem práce a kvality 
pedagogického procesu.

	■ Zajistit specializované činnosti (výchovný poradce, školní metodik prevence aj.) ve všech školách, nekumu-
lovat tyto funkce.

	■ Zkvalitnit identifikaci nadaných a mimořádně nadaných žáků a následně jim poskytovat vhodnou podporu.
	■ Využívat metodického vedení pracovníků školního poradenského pracoviště k vymezování jasných kompe-

tencí učitelů a asistentů pedagoga.
	■ Zefektivnit činnost metodických sdružení, zabývat se vyhodnocováním školních vzdělávacích programů 

a úrovní dosažených kompetencí.
	■ Pracovat aktivně se školním vzdělávacím programem, průběžně vyhodnocovat jeho plnění, zabývat se úrovní 

dosažených očekávaných výstupů.
	■ Systematicky využívat externí formy hodnocení ke zvyšování úrovně vzdělávání. Aktivně pracovat s výstupy 

z inspekční činnosti i s výsledky externího testování žáků. Přijímat adekvátní opatření ke zlepšování činnosti 
školy a jejich účinnost důsledně vyhodnocovat.

	■ Předcházet výskytu rizikového chování žáků včasnou prevencí. V případě některých škol se nabízí vzhledem 
k sociální skladbě žáků motivovat také rodiče. Zvážit zapojení školního asistenta či sociálního pedagoga. 

	■ Napomáhat pravidelné účasti žáků ze sociokulturně znevýhodněného prostředí na vzdělávání. Pravidelně 
vyhodnocovat účinnost jejich podpory ze strany školy a cílenými opatřeními přispívat k úspěšnosti v jejich 
vzdělávání.


