1 | KLIMA UCITELSKEHO SBORU (SPOLUPRACE UCITELU) A KLIMA SKOLY

S klimatem pracovniho prostfedi pfimo souvisi vnimany stres ucitele. Pfestoze ne nutné mtize vést stres k negativnimu
vnimani pracovniho prostiedi, jak ukazal pfedchozi model, je stres negativnim faktorem, ktery se mtize projevit i na
vysledcich zakl. Celkem sledujeme tfi druhy stresu: Obecny stres, stres z pracovniho prostiedi a stres z zakt. Kazdy
druh stresu miize mit jiné pti¢iny a miiZze souviset s jinymi vysvétlujicimi faktory. Disciplina tfidy (¢im vy$si hodnota
indexu, tim niz8i disciplina tfidy) je hlavni prediktor stresu ucitele, kdy nepfekvapiveé nejsilnéjsi vztah je u stresu
z chovani zakt. Vétsi stres z chovani zakt deklaruji Zeny ucitelky; nizsi stres z chovani zaki maji ucitelé pocitujici
sebedtvéru ve vlastni kompetence, ucitelé na viceletych gymnaziich a starsi uditelé. Zajimavé vysledky pifinasi model
stresu z pracovni zatéze: zde jej naopak pocit'uji vice ucitelé na viceletych gymnaziich, zeny a uéitelé, kteii se astéji
udastni profesnich aktivit.
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Pozndmka: Vytvoreno v programu R, balic¢ek ,,coefplot “.

Co se tyce celkového stresu, zde zminime jen nékteré odlisnosti a specifika. Pokud se dle feditele ucitelé na sebe
mohou spolehnout, deklaruji v priméru méné obecného stresu. Niz$i stres maji i ucitelé, ktefi vice vnimaji zpétnou
vazbu, a ti, ktefi se dale efektivné profesné rozvijeji. Pokud ve Skolach ucitelé ¢astéji tvrdili, ze prichazeji s novymi
myslenkami, vykazuji ucitelé mensi miru obecného stresu. V tomto ohledu se zda byt klicové, aby feditel Skoly
stimuloval inovativni klima v ucitelském sboru a podporoval dalsi aktivity profesniho rozvoje.

Regresni modely nejsou schopné zachytit komplexni vztahy mezi jednotlivymi faktory, protoze predikuji vzdy hodnoty
zavisle proménné pii urcité sadé sledovanych prediktori. Abychom si ukézali na vztahy mezi vS§emi proménnymi, je
kapitola zakoncena Gaussovym grafickym modelem, ktery ukazuje vSechny parové parcialni korelace po ocisténi
vSech vztahll mezi proménnymi. Idealné tak ukazuje ocCistény vztah mezi pary proménnych. Zelena barva ukazuje
pozitivni asociace a Cervend negativni asociace, tlouStka pak silu vazby. Model mtze také naznaCovat, ze nekteré
faktory mohou putisobit skrze intervenujici proménné. Napiiklad vyssi pocitovana sebediivéra ve vlastni kompetence
neni pfimo korelovana s celkovou spokojenosti s pracovnim prostfedim, ale souvisi s vniménim stresu z chovani zak,
ktery souvisi se stresem obecné a ten pak miize vést k nizsi spokojenosti prace uéitele. Gausstiv model navic poukazuje
na vztahy mezi jednotlivymi faktory, které vstoupily do regresniho modelu vyse. Kupfikladu spolu souvisi spoluprace
uditeld a vy$si mira deklarace toho, ze uéitelé ptfichazeji s novymi myslenkami. Oboje pak souvisi s tim, ze se ucitelé
mohou na sebe spolehnout. Kooperace ucitelti potom negativné souvisi se stresem z pracovni zatéze. Kooperace tak je
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klicem k lepSimu klimatu v ucitelském sboru, coz se mize projevit vyssi spokojenosti uciteld.
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